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HcrpaxuBame ,,AHajiu3a PpErylaTOpHOr OKBHpa MPEIy3CTHULITBA TPU HAJIEPCICKTHBHUjE NENaTHOCTH, Ca
NPEIUIOrOM T0jeJHOCTABIbCHa MOCIOBaka 32 MJIaje NPeAy3eTHHKE  je MPOU3BOJ CIIPOBOlema MUJIOT HpojeKara y
o0nacTu Kpeupamwe jaBHHX IOJIMTHKA 3aCHOBaHHMX Ha JoKa3zuMa. 3a motpede MuHHCTapcTBa OMIIJIMHE U CIIOPTa,
UCTpaxKuBame je peann3oBao ExoHoMcku MHCTHTYT U3 beorpasa. IIpojekar je ocMHIIUbEH Ha OCHOBY aHajHu3e U
uaeHTnuKanuje npobiemMa y Mpolecy Kpeupawma U crnpoBohera jaBHHX MNOJNMTHKA M TIPOMHCa, a Yy LUbY
yHanpehea oBor cucrema, o cTpaHe PenmyOnuukor cekperapujara 3a jaBHe mojutuke. [lopen HaBeneHoT,
OCHOBHOT LIMJba NPOjeKaT TEXKH Ja YCIIOCTaBU CUCTEMCKY capaamy u3Mel)y NOHOCHIAla OUIyKa U HCTPaKUBAyKe
3ajeHUIIe Y NPOLECY KpeHupama M clpoBolherma jaBHHX MOJUTHKA M mpomruca. [Ipojekar cnpoBoau PenyOimykn
CeKpeTapujaT 3a jaBHE IMONUTHKE y3 (uHaHcHjcKy M TexHmdky monpmky PERFORM mpojekara IllBajuapcke
areHIje 3a passoj u capaamy (SDC) koju cripoBoae Helvetas Swiss Intercooperation u Yuausep3uret y @pubypry.
PERFORM je ¢okycupaH Ha jadyame UCTpaKMBAUKE 3ajeIHUIIC Y APYIITBEHUM HayKaMma, Ha OJIaKIIaBamke U3rPaimhe
CHCTEeMCKUX Be3a m3Mel)y mcTpakuBama y JpyLUITBEHHMM HayKama M JOMEHAa jaBHHUX IIOJIMTHKA U Ha CTBapamy

OKPYKCHa IMOTOAHOT 3a UCTPaKMBamka y IPYIITBEHUM HayKaMma.

CTaBoBM M3HETH Y OBOM HCTpaXXKMBamy Cy CTaBOBHM ayTopa W HE OJjpakaBajy MMILbEHE M craBoBe llIBajuapcke

areHIuje 3a pa3Boj U capaamy HUTH opranmuzamyje Helvetas Swiss Intercooperation n Yausep3surera y @pudypry.
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1. YBoxa

VY cknamy ca TpOjeKTHUM 3aJaTKOM JAePUHHCAHMM Of cTpaHe MUHHCTapCTBAa OMIIAJAWHE H

cniopra (Hapyuunai ucTpakuBama), CIPOBEICHO j€ UCTPAKUBAE KOje je MMAJIO 3a [KJb J1a Ce

neduHMIIy Mepe Koje he yHampeIuTH pas3BOj MpEeay3eTHUINTBA 3a MJaje y TpU H3abpaHe

JIETATHOCTH — KpeaTUBHE MHAYCTpHje, nHPpopMannoHo komyHukamnuone texnojoruje (MKT) u

npyXame yciyra y nojbonpuspenu. McrpaxuBame je 00yXBaTuio:

aHam3y 3anociaeHocty miuaaux y CpOuju, ca moceOHUM aKIEHTOM Ha CaMO3arollbaBamke
Y pa3BOj HHOBATHBHOCTH Kao (aKTopa Mpey3eTHHIITBA,

nperjeq CTPaTeHIKUX HAIMOHATHHUX JOKyMeHaTa KOju Ne(UHUINY MPeIy3eTHHUIITBO 3a
MJIaJIe Kao ¥ 3aKOHO/IaBHOT OKBUPA KOjU peryjuiie 00aBbame MPeIy3eTHHYKE eIaTHOCTH
y Cpbuju,

aHaJIM3y Mepa Koje MPUMEbYjy APYre 3eMJbe y IHJbY pa3Boja Mpeay3eTHHUIITBA MJIa X,
CTaBOBE MJIAIUX MPEIy3eTHUKA (M OHUX KOjH Cy HAIyCTHJIM CBOj T0CA0) M3 MOCMATPaHUX
JeTATHOCTH KPO3 OPraHU30BaHe HHTEPBjye U (POKyC rpyre, Kao u

MPEeUIOT Mepa Koje MOTy Ja JONPUHECY pa3Bojy npeny3erHumrsa y Cpouju

Kao pe3ynrar cnpoBeneHOr UCTpaXHBamba, HacTaja je CTyAuja ,,AHaJIi3a peryaaTopHOT OKBHpa

npeaAy3CTHUIITBA TpHU HajHepCHeKTI/IBHI/Ije ACJIATHOCTHU, Ca MpCHAJIOroM HOje,[[HOCTaBJ'bera

MOCJIOBama 3a Miajie npeay3eTHuke  (y napeM Tekcty Cryauja).

VY uctpaxuBamwy cy KopuitheHe METo/ie IECK U TEPEHCKOT HCTpakuBama. [{eck uctpaxxupame je

NPpHUMCHCHO 3a HOTpe6e IIPBC TPU TAYKE HpOjeKTHOF 3a1aTKa U nmoApa3yMeBalio je:

[Ipernen cTpaTemIKuX HAIMOHAIHUX JIOKYMEHATa, 3aKOHA U MO/A3aKOHCKUX aKaTa Kako Ou
ce YTBPAWIO Ja JIU NOocTojehn perylnaTopHu OKBHP Y JOBOJEHO] MEPU CTUMYJIHIIE Pa3Boj
IPEey3eTHUINTBA 32 MIIaZie OJHOCHO, fa OM ce YTBPAWJIO Ja JIM HOCTOjU aJeKBaTaH CeT
MOJICTUIIaJHUX Mepa 3a pa3Boj U yHarpeheme npey3eTHUIITBA MIIAINX;

AHanusy pesynrata CTyauja pahjeHHX y TOClIeqmhe TPH TOAMHE KOje 3a IpeaMer
UCTpa’KMBamba MMajy pa3Boj Mpeny3eTHUIITBA (HApOUYMUTO 3a Miajie), moctojehe mporpame

3a pa3Boj MpeAy3eTHUIITBA MJIAJNX, AaHAJIU3Y MOCIOBHOT OKpyxewa y CpOuju, mpucTym



N

—

s
EKOHOMCKU UHCTUTYT

ECONOMICS INSTITUTE
1947

¢uHaHCHjaMa, amM M CBE Apyre oONMKe (UHAHCHjCKE M HE(PUHAHCH)CKE MOJIPIIKE 32
pa3Boj MpeTy3eTHUIIITBA;
- VYinopenHy aHanu3y HOACTHUIAJHUX Mepa U (OPMH MMOCIOBakba MIIAAUX MPEIy3eTHHKA Y

10 3emasba KOje MMajy HHTEPECAHTHE MPOTpaMe MOAPIIKE 3a MIIaJIe.

3a TEpeHCKO HCTpaKMBame Cy KopuinheHe MeTone MHTepBjya u Qokyc rpymne. Kako Ou ce
o0e30enmia reorpadcka MOKpUBEHOCT mene Ttepuropuje CpOuje, yKIbyudeHH Cy MIIAIH
NPeIy3eTHUIM U3 YPOAHUX M PYPATHUX MoApydYja. Miaau npeny3eTHULM Cy KOHTAaKTUPaHU Ha
OCHOBY 0a3e perucTpoBaHHX Ipeny3eTHUKa AreHiuje 3a mnpuBpeane peructpe (AIIP) u Ha
OCHOBY IHMYHHMX KoHTakara. basa AIIP je oOyxBarasa perucTpoBaHe IPEIy3eTHUKE 10

n3abpanuM mudpama AeIaTHOCTHA CTapocHe momyiamuje o 18 mo 32 roxune.

[Tpu n360py caroBopHHKa (GOKYC rpyla ce BOIWIO padyHa Ja IMOIjeHAKO Oyay 3acTyIJbeHU
pPETUCTPOBAaHM MIIAJM TPEIy3eTHUIM W3 CBE TpU JcPHUHUCAHE JEIATHOCTH (KpeaTHBHE
unayctpuje, UKT u ycnyre y nossonpuspenu). [locebna doxyc rpyna je popmupana tako aa ce
cacToju caMO OJf WCIHTAaHUKAa W3 IMOMEHYTHUX JAEJaTHOCTH KOjU Cy 3aTBOPHIIM II0CA0 W3

oJpeheHor paziora Koju HUCY JIMYHE NPUPOJE (HIIP. BUCOKU TPOIIKOBH MOCIOBAbA).

®dokyc rpyne U MHTEPBjyH ca MJIQJUM Mpely3eTHUIMMA Cy OpPraHW30BaHU y CelaM TpajioBa:
HoBu Can, Hum, [Toxapesan, [llaban, Cpemcka Mutposuia, Yxkuue u beorpaa. YkymHo 55
MJIAJUX TPEAy3eTHUKA C€ OJa3Bajio MO3WBY Ja YYECTBYj€ Yy MCTpakMBamy. 3a CBaKy (HOKyc
Ipylly U CBAaKkor IMOjeAMHAYHO WHTEPBJYHCAHOI YYECHHMKA, CAUMIEH j€ 3allCHUK KOju je

nocTaBibeH y3 Ctyaujy.

Ha ocHOBy Jeck M TepeHCKOT HCTpaxKuBama, JeUHUCAHE Cy MPENnopyKe M Mepe Kako Ou ce
YHampeJawid YCJIOBH TOCJIOBama MOCTOjehnX W YCIOBM 3a OCHHBAHm€ HOBHX IPUBPETHUX

cy0jekaTa, HApO4YUTO 3a MJIaJIe.

HcTpaxxuBame je CpoBeCHO Yy BpeMeHCKOM repuoay o 20-or anpuia 1o 18-or asrycra 2016.
roguHe. Hakon ycBajama ¢unanHe Cryauje, ofapxkahe ce mpe3eHTanuja pe3yaTara

HCTPaXKUBambA.
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2. AHaau3a pa3BHjeHOCTH Npeay3eTHHIITBA KoA Muaaux y Cpouju

Muaam Ha TpKMIUTY pajaa. HesamocieHocT MiaaMx TMpeacTaBba jeJaH o0 O030MJbHUX
npobiema kako y 3emibama EBporicke yuuje (EVY), tako m y PemyOmuum CpOuju. Ilpema
nonanuma Eypocrata u3 jyna 2016. roauHe, cTola HE3aNOCICHOCTH Miaaux (crapoctu 15-24
romuHe) y EY wu3nocu 18,5%, nok je croma ommre He3anmociaeHoctd 8,6%. Croma
HE3aIoCICHOCTH MIIAJNX je moceOHO Bucoka y I'pukoj (47,4%), Ulnanuju (45,8%), Uranuju
(40,3%), Xpsarckoj (38,90%) u Ilopryramy (31,9%), mok je Hajumka y Mantu (6,9%) u
Hemaukoj (7,2%).

IIpema AHketu o paaHoj cHa3u PenyOmmukor 3aBoga 3a cratuctuky (P3C), croma
HE3aIoCICHOCTH MIIajie omyanuje (crapoct 15-24 rogune) y npyrom kBapraiy 2016. ronune
je m3nocwia 36,1%, mTo je AyIuIo BUIIE HEro OMINTa CTOIMAa HEe3amoCISHOCTH KOja je M3HOCHIIA
15,2%. Ctona He3anocieHOoCTH MIIaAMX je HajBuia y pernony Bojsonune (38,8%), a HajHuxa y
peruony JyxHe u Mcroune Cpouje (34%). TpeHn kperama CTOIE OIIITE HE3AMOCICHOCTH U

HE3aIloCICHOCTH MJIaUX je IPEeACTaBJbeH Ha TpauKony 1.

Ipaguxon 1. Kpemarse cmone nezanocienocmu onume nonyiayuje u maaoux y nepuody 2014-2016, y %
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Uzeop: Ankema o paodnoj cnaszu 3a 2014, 2015 u npea 0eéa keapmana 2016. 2ooune

Cromna HCAKTUBHOCTHU, Ka0 yI€0 HCAKTHUBHOI' CTAHOBHUIITBA Y YKYITHOM CTaAaHOBHHIITBY CTapOM

15 w Bume roaWHa, je TpelacTaB/beHa Ha rpadukoHy 2. Croma HEAKTHBHOCTH MIIQJIOT
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CTaHOBHHIUTBA (cTapocTu 15-24 roaune) y mocMaTpaHoM MepHoay je ouna y pacrnony ox 72,3%
10 69,1%. HEET croma, kao yaeo muiaaux auna (15-24 ronuHa cTrapocTH) KOjU HUTH pajie HUTH
ce IIKOJyjy, HUTH Cy Ha OOYIM, Yy YKYyIHO] MONyJalMju MJaauxX y ApyroMm kBapramry 2016.

roguHe usHocu 17,2% o je nazg 3a 1,8% y oHOCY Ha IPETXOIHU KBapTall.

I'paguxon 2. Kpemarwe cmone HeakmueHocmu onwme nonyiayuje u maaoux y nepuody 2014-2016, y %
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Hszeop: Ankema o paonoj cnaszu 3a 2014, 2015 u npsa osa keapmana 2016. 2ooune

nozanuma nonuca u3 2011. rogune, [Tpema 3akoHy o Muaguma,’

MJIaIMMa Ce cMaTpajy Jiuma ca
HaBpurennx 15 o 30 roguma crapoctu. Ilpema mpomenama P3C2, ykymad 6poj cTaHOBHHKA
Penryonmke Cp6uje 2015. roqune u3nocuo je 7.095.383, mok je 6poj mmaaux (crapoctu 15-29
roguHa) 1.231.307. Ilpema moxe ce 3akbyuutu ga je Cpbuja jemHa oxa geMorpadceku
HajCTapujuX 3eMajba Ha CBETY, ca MpoceyHoM crapourhy o 42,2 TonuHe U MHAEKCOM CTapema
on 1,22. V ykymHO] momynanuju ydemhe craHOBHMINTBA mutaher ox 15 roamua crapocTu je
14,3%, nok je yneo crapujux on 65 romumna 17,4%. TakBa nemorpadceka ciuka CpOuje je
MOCJIEANIIA BEIUKOT OJJIMBA, HAPOYUTO Miaje momynamnuje. [Ipema He3BaHWYHUM MpOIIEHAMA,

Cpbujy je y nepuony 1991-2001. ronune Hamyctuno oko 500.000 mianux y motpasu 3a 60JbUM

! 3akon o maguma, Cii. rmacuux 6p. 50/2011.
2 hitp://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=163
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ycnosuma sxuBoTa’. C apyre cTpane, 3abelekeH je Joia3ak CTOTHHA XMJbaja M30eriuia u

paceshbeHHX JIMIIA U3 OMBIIMX jYrOCIOBEHCKUX penyonmka u ca Kocosa.

P3C je Toxom mapra u anpuna 2015. roguHe cripoBeo AHKETY O TPa3HIMjH O] IIKOJIE JI0 MOCIia
(ATHIIT) y kojoj je anketupano 3.058 muranux crapocHe rpyne on 15 no 29 roamna cTapocTH.
Ha ocHOBy pesynrara aHKeTe, €BHJICHTHO je Jla jeé y CTPYKTYpH MJIaJuX HajMame yuerihe
Hajmiahe momynanwuje (crapoctu on 15 go 19 roguna) y xo0joj je 6uno 29,8% wncnuranuka, mTo
ykasyje Ha maj Hatanutera. Crneau rpymna crapoctu of 20 no 24 roaune ca 33,2% ydemrha, 10k
je Hajeeha crapocHa rpyna ox 25 1o 29 ronuna ca 37% ykynHor 6poja miaaux (tabena 1). ITo
CTPYKTYpU HaceJbeHOCTH, 3alesexeHo je aa mnpubmmwkHo 60% wmagux y CpOuju XKuBu y

yp6anuMm, a nmpeoctamux 40% y pypaliHOj CpEarHH.

Tabena 1 Pacnodena maadux no cmapocHom epynama, ooracmu cmanosara u opaunom cmamycy, %

Kapakrepuctuxe VYkynHo Myukapuu Kene

15-19 29,8 29,9 29,7

CrapocHa rpymna 20-24 33,2 33,2 33,2
25-29 37,0 36,9 37,1

Pypanna 39,2 38,6 39,9

OGacT craHoBama
Ypbana 60,8 61,4 60,1

H3zeop. Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy, ATIIIT 2015.
VY 3aBHCHOCTH O]l cTaTyca Ha TPXKUIUTY paja, cTaHAapaHe AeQUHHIIM]E J1eJe CTAHOBHUIITBO Y
TPU Tpylle — 3aroclieHH, He3amoCHeHH' M NMIa W3BaH TPXKHUINTAa paja (HeakTwBHH). [Ipema
nogaruma P3C, y mmpoj kareropuju muaaux (15-29 roguna) yak 54,1% ce BOAM Kao HEAKTHUBHO
OJIHOCHO, Halla3e Ce W3BaH TPXKHILNTA pajgHe cHare. Mame oA jenHe TpehuHe MIaaux je
3anocineno (31,8%), mox je yneo HesamocneHux 14,2%. Pacnogena miagux mpemMa TJIaBHUM

€KOHOMCKHMM aKTHBHOCTHMA € TIpeICTaB/beHa y Tademnu 2.

Muiaam Koju ce BoJe Kao HeakTUBHH. Behu nporieHat mitaaux Koju ce Bojie Kao HEaKTUBHH je

peructpoBaH y ypoanum (57,4%), Hero y pypaaum cpearnama (49%). Mnane xene umajy Behy

3 Mapjanosuh, JI. (2016). TpaHsunuja MIagux *eHa W MyIIKapala Ha TPKUINTY pana Peyn6muxe Cp6uje, Mehynaponna
opranu3anyja paaa, ’Kenesa.

4 HesanocneHoct ce Ipema MehyyHapoaHum cTangapauMa AeHHHIIE KAao CUTyalldja y KOjoj ce Halasu ocoba Koja: a) Huje
pamuna y pedepeHTHOM mepuoay, 0) Omia je Ha pacmojiaramy Ja Ce 3arociiy, Ja joj je mocao Ouo moHyleH y HemesbH Impe
pedepeHTHOr Hepuoja, WM 1) aKTHBHO je Tpaxuia mocao y poky onx 30 maHa mpe pedepeHTHOr mepuonaa (Ha mpumep,
npHjaBJbyjyhu ce y IEeHTpY 3a 3alollbaBame WIH jaBJbajyhu ce Ha oryiac 3a mocao). JleduHnnmja “mmpoke He3armoCIeHOCTH
(Takohe mo3HaTe M Kao peNAKCHpaHe HE3aIoCICHOCTH), HACYNPOT TOME, PA3jMKyje ce HMpeMa PEeaKCHPaHOCTH KpHTEpHjyMa
“Tpaxkema rnociua’.
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CKJIOHOCT Ja OyJqy HeakTHUBHE y omHocy Ha mymkapie (61% y mopehemy ca 47,5%). I'otroBo
nosioBuHa (48,7%) Mianux U3 KaTeropuje HEaKTUBHUX j€ 3aBpIIMIIa CaMO OCHOBHO 00pa3zoBame,
JIOK je y/Ie0 HeaKTHBHUX MJIQJIUX ca JUIUIOMOM TepIHjapHOT oOpa3oBama cBera 4,6%. M3 tora

CC MOXKC 3aKJbyYHUTH Ja HCAOCTAaTaK BHIICT 06pa30BaH,a HIIaK IIPpCACTaBJba IIPCIIPCKY 3a

3aIl1olJbaBamkbe.
Tabena 2 Pacnodena maaoux npema 2iasHuM eKOHOMCKUM AKMUSHOCIUMA
YxymHO Mymkapim Kene Pypanno VYpbano
3arnocieHu 31,8 38,1 25,1 35,5 29,4
Hezanocnenn 14,2 14,3 14,0 15,6 13,2
HeaktuBan 54,1 47,5 61,0 49,0 57,4
YKymHo 100 100 100 100 100

H3zeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, ATLIIT 2015.

Munanu koju ce Boae kao He3anmocjaeHu. [axo cy pesynratu P3C, nokasanu na ce csera 14,2%
MiIagux y kareropuju 15-29 rommna crapoctu Bomu kao HesamocieHo (14,3% wymkapara
HacripaMm 14% :keHa), cTona HE3aMoCIEHOCTH MIIAANX (MEpeHa Kao OAHOC Opoja HE3amoCIEeHUX
MIIaUX W YKyITHE MIIafie pajHe cHare) je Bucoka u u3Hocu 30,8%. Croma He3arocieHOCTH
MJIaJIMX JKEHa 3HAuyajHO j€ BHIIA OJ CTOIE HE3aloCIeHOCTH MIaAuX Mymikapana — 35,8% y
onHocy Ha 27,3%. Crona He3anoclIeHOCTH MJIAIUX Y ypOaHUM MOJpydYjuMa je HEeIlTO BHUIIA Of

crTore y pypaiaum nojapy4juma - 31,1% y oguocy Ha 30,5%.

Cromna He3amocIeHOCTH MIIAJIUX Cca 3aBPIICHHM OCHOBHHMM O0pa30BameM 3HAYAJHO j€ BHIIA OJI
CTOITE HE3arnoCIEHOCTH BHUCOKO oOpa3zoBaHux u wu3zHocu 40,7% wnacmpam 32,9%. Crona

HE3aIloCJIIEHOCTH MJIAJMX Ca 3aBPILIEHUM CpeImUM O0pa3oBambeM j€ HajHHUXKa, Ha HUBOY O]l

29,9%.

Ako ce mocMarpa mupa AedUHHUIIMja HE3aMOCICHOCTH Koja yOpaja W Milajie KOju HE Tpaxke
aKTHUBHO I0CA0, CTONA HE3arocleHOCTH Miaaux Ou mopacna Ha 41,1%. Ilpema TOj mmpoj
ne(pUHUIIUN HEe3aMOoCIeHOCTH (YKJbydyje U MIlajie KOJU He Tpa)ke aKTUBHO 110Ca0), TOTOBO CBaKa

Jpyra eKOHOMCKHU aKTHBHA Miiajaa keHa y Cpouju je HezanocneHa (46,4%).

vy KaTCFOpI/IjI/I MIaJuXx, CTOoIa HE3aIIOCICHOCTH 3HaqajHo omnanaa ca rognHaMa CTapoCTH TakKo ):Laje

Hajseha xox Hajmiahe crapocue rpyrme (15-24).
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3anociaenu muaau. Mame on jenHe tpehmuHe mmagux crapoctu on 15 mo 29 rogunHa je
3amocieno (31,8%). Hajeehu npoueHat mianux paam y CEKTOpy yciyra Tie je 3amocieHo 61,7%
(77% wmmagux >xeHa u 52,1% muaaux mynikapara), clied MHAYCTpHja Koja 3amonubaBa 23,8%
mianux (29,3% wmnanu mymkapud Hacopam 14,8% Miaaux keHa), JAOK je Y MOJbOIPUBPEIU
3anocineno 14,6% mnonynanuje muaaux (18,6% wmmagux mymikapama v 8,1% wmimaaux sxeHa).
Behunna mmagux koju cy 3anocienu (79,8%) paau 3a mnary (86,4% mmanux sxeHa u 75,6%
MJIaaux Mymikaparna), 1ok 11,5% pane kao nomaxkyhu wianoBu gomahwHCTBa, y3 HemTo Behn

MpoLIeHAT MIIAJNX MYIIKapalna y ogHocy Ha miuaze xeHe (13,1% nacmnpam 8,9%).

Behuna 3amociennx miagux Jbyad paad Ha OCHOBY yroBopa, amu 17,3% jomr yBek pamgu 6e3
3amTuTe Kojy o0e3belyje yroBop y mwmcanoj ¢dopmu. IIpoceuna meceuyna 3apaga mitagor
3anocieHor je 6wia npubimxao 29.500 PC/I, wto je mame ox 250 EVP. IIpoceuna 3apana y

anpuy 2015. (kana je ankera palena) Omiia je roToBO IBOCTPYKO Beha o1 TOr u3HOCA.

® On Ttora je y

On ykynHor Opoja 3amnocieHux 4ak 47,4% je HedopManHO 3aroCIeHO
HedopMaTHOM (HEpPETHCTPOBAHOM) cekTopy 3amociieHo 18,7%, mok je 81,9% 3amocien Ha
HeOpMATHUM paJHUM MecTHMa y (opmarHoMm cekropy. Mako 3amociieHH y OBOM Jpyrom
CEKTOpY MOTY Jla 3apajie I1aTy bHUMa ce He ymiahyjy JOMPUHOCH 3a COLUjaJIHO OCUTYpamhe WU
HeMmajy miaheHu TroJullllkbu oAMOp U OosioBame. Milaau KOjU JKMBE Y pypalHUM MOApYyYjuMa
MOJJIOKHUJU Cy HEQOpMaIHOM 3allollJbaBalky O MIagux y ypbanum noapyuyjuma (54,8%
Hacripam 41,7%), npu yemy cy demrhe HeGOpMAIHO 3aMOCICHH MJIAJM MYIIKapIH O MJIaJauX
xeHa (48,3% nacrpam 45,9%).

Pesyntatn ATPII cy noka3zanu na je gak 18,8% muamux mpeBuiiie o0pa3oBaHO 3a MOCA0 KOJU
obaBspajy. IIpobnem HeycarnameHux KBalu(UKalyja jeé MHOTO M3PaXEHUJU KOJ MIIAJUX
3anocieHux skeHa (24,5% nacopam 15,3% mymkapana). ¥V nopehewy ca IpyruMm 3emibama y

peruoHy, y/ieo IpeBHIe 0Opa3oBaHUX MIaAuX pagHuka y CpOujH je Tek HeITo UCTo mpoceKa.’

5 Hepopmanna 3anocnenoct obyxpara ciejaehe moi-kaTernpuje pagHuka: a) miuaheHe 3amocieHe Ha “HeOpMATHUM PagHUM
MecTuMa”, Tj. palHUM MecThMa 0e3 ColrjalTHe CUTYPHOCTH, TulalieHOT ToIuIIer oaqMopa i miaheHor 6onoBama; 0) miaheHe
3aMocCiieHe Yy HeperucTpoBaHUM mpeny3ehnma ca Mame O[] 5 3aloCieHHX; 1) 3aroCcieHe y HeperucTpoBaHuM mpeaysehuma 3a
COTICTBEHH PauyH ca Mame 0] 5 3all0CJICHUX; 1) MOCIOaBLe Y HeperucTpoBaHUM Ipeay3ehuma ca Mame oJ 5 3anociieHux; 1 (e)
nomaxyhe unanose nomahuHcrasa. [lon-kareropuje o (6) 1o (1) KOpHCTe ce 3a U3padyHaBamke “3al0CICHOCTH Y He(OpMaTHOM
ceKTopy” , O/I-KaTeropuja a) OJHOCH ce Ha “HedopMaiHK Mocao y GOopMarHOM CeKTopy” a MOAKATEropHja €) MoXe Ja Moanaza
y o0e rpynamnyje, y 3aBUCHOCTH 0J1 cTaTyca npexays3eha koja aHraxyje momaxyhe wiaHoBe noMmahwHCTBA.

6 Elder, S., Barcucci, V., Gurbuzer, V., Perardel, Y., Principi, M. (2015). Labour market transitions of young women and men in
Eastern Europe and Central Asia, Work4Youth Publication Series No. 28, Geneva, ILO.
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Hacynpor Tome, HemrTo BHIlle MIAIUX MYIIKapara je HEJIOBOJFHO 00pa30BaHO 3a MOCA0 KOjH

o0aBJbajy y omHOCy Ha muaze xeHe (16,2% nacnpam 12,7%).

Camo3anonubaBame je pelaTUBHO peTKa IMojaBa Mely 3amocieHuM Miiaauma, jep camo 7,8%
MJIQJIMX UMa CTAaTyC MOCIO/IaBla UM MHOKOCHO 3anocieHuX. Y Cpouju je peructposano 30.900
MJIaIUX KOjU c€ BOJE Kao camo3sarocieHu oj dera cy 1,8% mocnomaBiu, 6% Cy MHOKOCHO
3anocnenu, nok 11,5% pane 6e3 3apame kao wiaHoBu jaoMahuHcTBa (Tabena 3). Muaaum
MYIIKaplyd UMajy ABOCTPYKO Behe mraHce na ce 3amocie Kao MHOKOCHO 3aroClIieHH y OJHOCY Ha
miazae kene (7,6% wnacmpam 3,4%). Behu neo muagux Mymikapama paad M Kao noMaxyhu
ynaHoBu gomahunctBa (13,1% y ogaocy Ha 8,9% Kkon keHa).

Tabena 3 3anocnenu mnaou no cmamycy 3anocienocmu, %

Craryc 3an0cIeHOCTH VYkymnHo Myukapuu Kene
3amocieHu 3a IIaTy 79,8 75,6 86,4
TTocmomaBin 1,8 2,1 1,2
WHOKOCHO 3amociieH! 6,0 7,6 34
[omaxxyhu unanoBu nomahuacTBa 11,5 13,1 8,9
Hpyru 1,0 15 0,1

Uzeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, ATLIIT 2015.

Huzak mporeHar camo3anocieHuX je pa3yMmJbuB ¢ 003MpOM ja je TOToBO mnosioBuHA (48,2%)
aHKeTHpaHMX Ca/allllbUX CTyACHaTa M3jaBWIO Ja ce Hajaa Ja he jenHor naHa JOOUTH MOCao y
BJIAJIM U JaBHOM CEKTOPY, C THM Jia je Taj mpoiieHat u Behu y nmomynaruju miuaaux xeHa (55,3%
nacynpot 40,5% xox wmymikapara). Ca apyre crtpane, cBera 15,3% camammsux cryaeHara
npuBnaun Moryhe Oyayhe 3amocneme y mpuBaTHO] Kommnanuju (Tabena 4). On aHKETHpaHHX
cryaeHata 34,2% myikapania xene Ja pajge oj kyhe (camo3anociaeHn/mosbonpuBpeHUIN), 0K
je TakaB u300p JaJeKo Mame monyaapaH Ko cTyaeHTkuma (21,7%).

Tabena 4 Oozosopu cmyodenama npema dcebeHom paoHom mecmy (%)

Mecro pana YkynHo Mymikapuu Kene
Kon cBoje kyhe (camo3anociieHH/moss0NpUBpPEHHUIIN) 27,6 34,2 21,7
Binama/jaBHu cekTOp 48,2 40,5 55,3
[IpuBaTHa KOMITaHHU]a 15,3 16,2 14,4
Mehynapoana/HenpouTHa OpraHu3anyja 7,0 6,5 7.4
[Topomuanu mocao/pupma 1,8 2,5 11
He >xene na paje 0,2 0,2 0,2

Uzeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, ATLIIT 2015.
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Mely camo3anocnenuma Hajeehe je ydemrhe muraaux ca quruiomama cpenmux mkona (50,2%) u
MJIQJIUX ca AWIUIOMOM M3 TeplrjepHOr oOpaszoBama (26,3%). Miaau Koju uMajy caMo OCHOBHO
oOpa3zoBame cy MHOTO uenthe camo3anocnenu (16,2%) Hero 3anocnenu 3a ary (6,6%). Miaau
ca JMIUIOMaMa CPebHX CTPYYHHX IIIKOJIa MMajy TpH IyTa Behe IaHce Ja pajie 3a Iiaty Hero aa
Oyny camosamnocienu (6,6% wnacrnpam 1,9%). CtpykTypa MiIaaux KOjU Cy 3alOCJICHU IMpema
HUBOY 00pa3oBama MpeCTaB/beHa je Ha TpaduKoHy 3.

TIpaguxon 3 Mnaou koju pade 3a nramy u camo3anocienu Miaou npema HU8OUMAa 00paz06arLa

100%
90%
80%

70%
M Matbe o4, OCHOBHOT
60%
B OCHOBHO

50%
W CpepHoe CTPyYHO

40%
H Cpeghoe

30% MW Buwwe cTpy4HO

20% B TepunjapHo

10%

0%
3anocsieHu 3a nnarty CamosanocseHu
Hanomena: pauynajy ce camo mnaou ca 3aspuienum obpazosarsem (mj. ne yopajajy ce caoawurv CmyoeHmu,).

H3zeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, ATLIIT 2015.

Yak nosnoBuHa camo3zamnocieHux (51,3%) koju cy aHKeTUpaHH, Cy W3jaBUJIM Ja je TJIaBHU MOTHB
32 BUXOBY OJUIYKYy OHMO Taj HITO HHCY MOIJIM Ja IpoHal)y mocao Koja Apyror mociiojaBia 3a
MpUCTOjHY Taty (Ttabenma 5). Miagu MymKapiy Cy MHOTO CKJIOHHjH CaMO3arolLbaBamby O]
MiIaaux JkeHa (Mehy muMa yaeo camo3arociieHuX W mociojaBana u3Hocu 9,7%, nok je mehy
KeHama Taj yneo cBera 4,6%), a mopen Tora OHM MHOro demhe opx JkeHa Owupajy
caMo3arnonubaBame 300r moryhHoctu Behe HezaBrcHOCT (23,7%) wim 3apane (12,4%).

Tabena 5 Mnaou camoszanocieru uiu nOCI00A8YYU NPEMa Pasio3umMa 3a camo3anouwsasarse (%)

Paznor YxynHO Mymkapun Kene
Hucy mornm na nponaly nocao 3a miaty 51,3 49,2 58,2
Beha He3aBucHOCT 23,4 23,7 22,1
DnekcHOUIHUje paiHO BpeMe 4.4 4.0 5,7
Buiii HUBO puUxoaa 11,0 12,4 6,2
Opx BHX je TO 3aTeBaja bUX0Ba MOPOAUIIA 1,5 2,0 0,0
Jpyro 8,4 8,6 7.8

H3zeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, ATLIIT 2015.

12



N

—

s
EKOHOMCKU UHCTUTYT

ECONOMICS INSTITUTE
1947

Kao najpehu wu3a3oB (Tabena 6) koju cy HaBenu wmiuaau mnpeaysetHuin y CpOuju jecte
HemocTaTak (uHAHCHjcKuX cpeacraBa  (36,9%). ToroBo TpehmHa wucnUTaHUX MIAARX
Ipeay3eTHUKA je M3jaBWIIa Jla HUCY HAWIUIM Ha BEJMKE M3a30B€ y CBOM mocioBamy (32,7%).
[Tocroje paznuke u3mel)y monoBa, mpu 4YemMy Cy caMO MIIaJieé CaMO3arocjieHe >KEHE HaBelle
MOJINTUYKY HecUrypHocT (9,5%) u HenoBosbaH kBaynuTeT 3anocieHux (12,3%) xao uzazose y
MOCIIOBahy, JIOK Cy CaMO MJIAJU TMPEAYy3eTHUIM HaBeIW KOHKypeHIWjy Ha TpxumTy (10%),
HejocTaTak cupoBuHa (4%) m Hemocratak pamHe cHare (2,4%) kao pasmore 3a Opury y
MocloBamy. JeIHako 3acTyIUbeHH M3a30B KOJA 00a moja cy mpaBHe mpernpeke (xkox 10,6%

MJIaIuX jkeHa u 6,4% Miaaux Mymnikapana).

Tabena 6 Camosanocienu Maadu npema MuuL/bery 0 mome Koju je Hajeehiu uzazos 3a nociosare

VYkynHo Mymkapuu Kene
N3azoB = ; :

Bpoj % bpoj % Bpoj %
HenoBossHU rHAHCH]CKH pecypcH 11.410 36,9 8.715 36,5 2.695 38,2
HenoBosbaH KBaJIMTET 3aMI0CIEHUX 870 2,8 0 0 870 12,3
HenoBosbHa mMOCIIOBHA EKCTIEPTH3a 571 1,8 571 2,4 0 0
[IpaBHu mponucu 2.269 7,3 1.521 6,4 748 10,6
Henocrarak cupoBrHa 943 3,1 943 4.0 0 0
Henmocrarak pajse cHare 568 1,8 568 2,4 0 0,0
[NomuTHyka HECUTYPHOCT 673 2,2 0 0 673 9,5
KoHkypeHIMja Ha TPXKHUIITY 2.387 7,7 2.387 10,0 0 0
Hewmawm HuTH jegaH npoOieM 10.095 32,7 8.027 33,7 2.067 29,3
Hpyro 1.114 3,6 1.114 47 0 0
YKymHo 30.900 100 23.846 100 7.075 100

U3zeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, ATIHIITT 2015.

Mebhy camozanocnenuma Hajehu je Opoj mianux MeHapepa (58,2%) M KBamupHUKOBaHUX
pagHuKa y nojbonpuspenu (27,2%). MHOrH Miaau KOju pajie 3a CONCTBEHH PAuyyH Cy 3aBPIIIIIH
oOpa3oBame Ha CpeAmEeM WM HIDKEM HHUBOY, IITO je JOBOJAHO 3a pPYyKOBOheme Maium
npenysehuma koja cTBapajy mpuxoje. Y MpUIOr TOME Ja Ce€ pagd O MAaJUM IIOCIOBHMA
(YyrmaBHOM O MpyXkamy ycllyra 3a COICTBEHM padyH), je MOJaTaK Ja je TOTOBO jeJHa YETBPTHUHA
(23,3%) mnaaux npeay3eTHHKa M3jaBWJa a UM HHje MOTpeOaH HUKaKaB MOYETHH KaluTal 3a
3aMmounmbame ConcTBeHor mocia (tabdema 7). To je ciayuaj xkox roroo jeade Tpehuue (30,6%)

MJIagux Mnpeay3CeTHULA. Onuma KOjI/IMa cy ouia HCOIIXO/JHa (I)I/IHaHCI/IjCKa cpeacrtBa 3a

13
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3aMOYMbakbe MOCIOBakba YIJIaBHOM Cy Iomaraie mnopojuie wiu npujatessu (48,4% mmamux
npeay3eTHuka u 61,7% Muaaux npeayseTHuiia). Miaayd camo3anociieHd MyIIKapiy MOTy jJa ce
OCJIOHE Ha CONCTBEHYy ymrteheBUHYy MHOTO uenrhe HEro mHXOBE KojeruHune, u 1o 'y 21,3%

ciydajeBa Hacripam 7,7% ciydyajeBa KO MJIaJUX CaMO3aloCICHUX JKeHa.

Tabena 7 Camozanocienu Maadu npema uzeopy QuHancupara 3a 3ano4utbarse CONCmeeHo2 nocaa

) YkynHo Mykapuu Kene

W3Bop ¢unancuja Soe] % So5] % Bpoj %
CpencTBa HUCY HEOIXOIHA 7.199 23,3 5.037 21,1 2.161 30,6
ComcrBeHa ymreleBuHa 5.616 18,2 5.075 21,3 541 1,7
Hoganr o mopoauIie nin mpujaTesba 15.895 51,4 11.544 48,4 4,351 61,7
3ajam o OaHKe 384 1,2 384 1,6 0 0
3ajaM oJ1 Ip>KaBHE HHCTUTYIIH]E 1.395 4,5 1.395 58 0 0
Hpyro 412 1,3 412 1,7 0 0
YkymnHO 30.900 100 23.846 100 7.054 100

U3zeop: Penyonuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, ATIIIT 2015.

HNHoBaTHBHOCT Kao (paKTOp Mpeay3eTHMIITBA. Y aHaIM3M IHpeayciioBa 3a pas3Boj
IIPEIy3eTUIITBA TE€HEpaaHO, a MOCEeOHO Mpeny3eTHULITBA MIIAJUX, MOTPEOHO je carjenaTu
MOTEHIIM]jaJl 3eMJbE 3a HHOBalMje. IHOBaTUBHOCT je KIbYUHH NPEAYCIIOB Mpey3eTHUITBa. [Ipema
I'moGanHOM M3BemTajy 0 KOHKypeHTHOCTH (CBerckor ekoHoMckor ¢opyma u3 2016. roause,
Cpbwuja ce Mo ”HOBATUBHOCTH TNpuBpeAe Haa3u Ha 113. mecty, ox 140 mocmaTpanux 3emMasba Ha
csery. [lopehemwa paau, XpBarcka ce Hanaszu Ha 92. mecty, LlpHa ['opa Ha 69, Makenonuja Ha

58. u CnoBenuja Ha 33. mecTy.

OrieHa MHOBAaTMBHOCTH ce yTBplyje Ha OCHOBY IocMaTparmsa Bullle mokaszaresba (Tabema 8).
[IpBu moxkasaress je KanmanmuTeT 3a MHOBalMje, KOJU TOKa3zyje MOTEHIMjaJl KOMIIaHWja aa
WHOBUPA]jy. 300T HEPa3BHjEHOCTH M CHPOMAIITBA Hallle TMpUBpeae, mpeay3eha HeMajy J0BOJFHO
Cpe/CTaBa 3a yjarame y HCTPaKUBamkEe U Pa3Boj U MO0 OBOM MOKa3aTesby CMO TeK Ha 132. MecTy y
ceery. Y Cpbuju je camo 3,3% umcTpakuBava 3amociIeHO y npuBpeau, a y 3emsbama OEILJ] Taj
yaeo uzHocu ckopo 60%. [Ipema u3ganuma npuBpee 3a HCTPAKUBaMb€ M Pa3B0j HAIA3UMO CE
Ha 129. mecty. Ilopehema pamu, y CpOuju mociIoBHU CEKTOp yuecTByje ca cBera 7,5% vy

yJaramuma 3a HCTPaXHUBambEe U pa3Boj, 0K je Taj mporeHar y 3emibama OELLL 60,8%.
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Tabena 8 Hnosayuje kao cmyd KOHKYpeHMHOCMU

[Toka3aresb KOHKYPEHTHOCTH Panr 3emsbe
KamarureT 3a nHOBanuje 132
KBanuTer Hay4YHO-UCTPAKMUBAYKIX WHCTUTYIIH]a 67
W3panu mpuBpee 3a HCTPAKUBAKE U PA3BOj 129
Capanma yauBep3uTeTa 1 ipuBpene y M&P aktuBHOCTHMA 95
INoncTuname mHOBanmuja noMahmx mpemy3eha on cTpaHe Blaje MPEKO HAaOaBKe

BHCOKO-TEXHOIIOLIKE OTIpeMe 110
JIOCTYMHOCT Hay4YHUKA U HHXKEHEpa 82

[IpujaBe mareHara y ckiiaay ca YTOBOPOM O capammH y OONAacTH maTeHaTa (eHT.
Patent Cooperation Treaty) 53

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2015-2016, World Economic Forum.

IIpema xkBaguTeTy capajime YHHBep3UTeTa W NpUBpeAe ce Hala3suMo Ha 95. mecrty.
['eHepanHO, OpPUJEHTHCAHOCT HAyYHHUX HCTpaKMBama Ka MPHUBPEAM j€ pelaTuBHO Hucka. OBH

Imoganu y1<a3yjy Ha HOTpe6y IOBE3MBamkba HAYYHOUCTPAKUBAYKOT CCKTOPA U MIPUBPEAC.

On ykynHOr Opoja OCTBapeHHX pe3yiraTa Ha HYYHOHCTPOKMBAYKHM  IPOjeKTHMA
¢buHaHcupanuM u3 Oyirera y nepuoxy 2011-2015. roguHe, MaTeHTH M TEXHUYKA PEIICHA YNHIIIA
cy cBera 3,3%, nok cy 88% uuHuIM Hay4yHu panoBH. [lopen Tora, mpo6iem je u MTOo HAyYHUIU
TEIIKO Tpejia3e U3 aKajJeMCKe CpellMHe y NpuBpeny M oOpaTHO, a Ja Ou ce MOAUTrao HUBO

MHOBAaTUBHOCTU NOTpeOHA je U Ta BPCTa MOOUITHOCTH.

Hajycnemnuje obrmactu mo Opojy KoMeplidjaiu3alifja OCTBAPEHMX TEXHUYKUX peliemha Cy
eJIEKTPOTEXHUKA, TEJIEeKOMYyHUKalMje W HuHpopMmalmoHe TexHosoruje. On ykynHor Opoja
TEeXHUYKUX pemema 38% cy pemema y oBOj o01acTH, U KoMeplujain3oBaHo ux je 90% nHa
nomahem u mehynapognom Tpxkumty. [lo Opojy marenara u3aBajajy ce OMOTEXHOJOTH]a U

MoJLONPUBPENA, ca yuenthem o 57%.

[Topen HemoBe3aHOCTH HAYYHO- UCTPAKMBAUKOT CEKTOpa M MpHBpene, Hu Biaga He naje moryhe
J0faTHE MMIYJCe TOACTUIAlky HMHOBATHBHOCTU. llpema moacTHIAakby HWHOBATHBHOCTH
nomahux npenyseha ox crpane Biage myreM Ha0aBKe BHCOKOTEXHOJIOLIKE OmpeMe ce

Hanazumo Ha 110. mecry.
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HaBenenn mokaszaressu OM  Tpebajo Ja amapMupajy JOHOCHOIE jaBHMX MOJHUTHKA Ha
npey3suMame O030MJPHHUX TIpOMEHa Ha OBOM moJby. Cmabu pe3yaTatd 1O HaBeICHUM
KpUTEpHjyMUMa Cy Y PpacKoOpaky ca paHIOM 10 KBAJHUTETY HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX
WHCTHUTYLIMja TIe CMO paHrupanu Ha 67. Mecty. CpOuja MMa HAyYHHM M HMCTPAKUBAYKH
MOTEHITM]ajl, KOju Ou Tpebano aajke pa3BUjaTH M aJleKBaTHUje KOPUCTUTH. [Ipema HajHOBHjeM
panrupamy 3a 2016. roguny, YHuBepsuter y beorpanmy, mmacupao ce mehy 300 HajO0IBHX
yauBep3utera Ha “lllanrajckoj muctu”. Y YKYIIHO] CBETCKOj MPOIYKIMjU HAYYHUX pajoBa
ydectByjemo ca 0,3% u Hanmazumo ce Ha 46. mecty Ha quct o npeko 140 3emaspa (SCImago
Jurnal&Country Rank). Hamu wigagun KagpoBH Hajga3e CBOjeé MECTO y HAaydyHHM H
UCTPAXMBAYKUM LEHTpUMA IHpoM cBera. Ilpu Tome je moTpeOHO mMMaTH y BHIY JAa Cy ce
MOCJIeIIbUX Map roJMHA TUPEKTHA OyleTCKa yiarama y HayKy KpeTtana y pacrony o csera 0,36

- 0,46% O6pyto nomaher npoussoza (b/II1), a xa je uuss 6o 0,9% BII.

VKymHa ynarama y oBaj cextop cy ucrnox 1% BJIIT’, mro je 3HaTHO HMcmon mpoceka EY koju
npema noganuma Eypocrara uznocu 2,06% BJII1. Umamo npobiieM U y CTpYKTYpH THX yJlarama.
Ha mnnare wucrpaxuBaua je omiasmino 87%, a y MHOrUM 0OJacTMMa HCTPaKUBama Cy
HEU3BOJJbMBa 0€3 ynarama U y MaTepujaiaHe TpolukoBe. Takohe, MUHMMaIHa Cy ylarama u y
JOJIaTHY eAyKalHjy KaJpoBa, yiryhnBame Ha CTpyYHa yCaBpIllaBamkha Y HHOCTPAHCTBY, HA HAYYHE

CKYIIOBE, KaKo O pa3MemUBali U CTULIAJIN HOBA 3HAKA.
[Ipema noCcTynmHOCTH HAYYHHKA U HHKEHepa ce HaJla3uMOo Ha 82. MeCTy y CBETY.

Ilopen HaBeneHMX IMOKa3aTesba KOJU JUPEKTHO yTUYY Ha CTENEH MHOBATUBHOCTH IPUBpENE,
BOXHU Cy M JodatHu (axrtopu koju ofapehyjy mmpu OKBHp 3a pa3Bo] HHOBalMja U
npenyseTHuiITBa. [Ipukas Tux ¢akropa kao u kako je CpOuja panrupaHa Ha TUM [OJbUMA J1aT j€

y Tabenu 9.

[Topen penaTMBHO COJIMHOT HUBOA 3APABCTBEHE 3alITUTE W OCHOBHOI oOpa3oBama (62.
MECTO), BUCOKOI' 00pa3oBama KOje C€ Haja3W Ha CPeAWHHU JUCTe paHTHpaHux 3emasba (71.

MECTO0), HaJa3uMO C€ Ha CaMOM 3a4yesby Mo epUKACHOCTH Tp:xkumTa poda (127. mecto). Taj

" Ipeasor CTpareruje Hay4HOr M TEXHOJIOLIKOT passoja 2016/2020, ctp. 25.
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IOKa3aTcJb TOBOPU KOJHMKO Cy NPCAY3CTHHUYKC aKTUBHOCTU CTUMYJIMCAHC HOCTOjaI—LeM AKTHUBHC

TPaXXHe Ha TPIKUIITY, OJTHOCHO KOJU je HUBO aIllCOPIILIH]E TPKUIITA.

Tabena 9 @axmopu 00 3nauaja 3a unosayuje

[TokazaTesb KOHKYPEHTHOCTH Panr 3emibe
3IpaBCTBO U OCHOBHO 00pa30Bame 62
Bucoko obpazoBame 71
Edukacuoct TpxkuinTa poda 127
Pa3BujeHOCT (DPMHAHCH]CKOT TPKHUIITA 120
TexHoomKa CIPpeEMHOCT 51
Kamarurer 3emMibe Ia 3ap>Ku TaJICHTE 140
Kananurer 3emibe J1a IpUBYyYE TalICHTE 139

Hzeop: The Global Competitiveness Report 2015-2016, World Economic Forum.

[To pa3BujeHOCTH (pMHAHCHjCKUX TP:KUIITA ce Haia3umo Ha 120. mecty. Hemamo pa3BujeHe
pasnmuunte (GopMe HHBECTHpama (MHBECTHIIMOHHM (oHIOBH, “venture capital, wmwuxpo
(buHaHCHpaWke U CII. ), HU3aK je HUBO aKTUBHOCTU Oep3e. To HaM TOBOPH KOJIUKO je OrpaHUuyveH
npucTyn (puHacHjamMa MIaanuM JbyIuMa KOju OU JKeJeH CBOje MJeje J1a MPETBOpe Y MPOU3BOI U

KaKBY KOYHHILY TO [TOJbE CTBApA Pa3BOjy MNPEIy3€THUILITBA MIIaIUX.

[TocebHO je amapMaHTHO TO IITO CMO MO KaNalUTeTy 3eMJbe [a 3aJp:KM TajeHTe, Ha
nocnenwem, 140. mecty. To 3Haun 1a *MaMo HajBehH OJJIMB MO3TOBA, a M0 KanaluuTeTy 3eMJbe

Ja NpUBYYeMO TaJIeHTe CE HAJIa3uMO Ha mpetnocienmeM 139. mecry.

Kan ce cBe To carnena, Hall KanauTeT 32 HHOBUPAKkE, @ CAMUM THUM U Pa3Boj MPE1y3e€THUIITBA

J€ peaTUBHO HU3AK.

Z[a OH ce OBO CTame IpeBa3nullIO O[] KIbYUYHC BA’)KHOCTHU je noau3ame KBAJIUTETA U G(I)I/IKB.CHOCTI/I
O6p8.30BHOF CUCTCMAa U HAYYHC 3aje;[HI/1ue, a 3aTUM YCIIOCTaBJbalbC AZICKBATHUX BE3a I/I3Meby

o0pa3oBama, HayKe U MPUBpPEIE.
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3. Ilpersen crpareruja u 3aKoHa KOjH ce 0JHOCE HA Pa3B0j NMpPeAy3eTHUIITBA MJIAIHX

Hanuonaina cTpareruja 3a muaje 3a nepuosn ox 2015, o 2025. roqune® yrephyje ocHoBHE
MIPUHIUIIE, [IPABIIe U OUYEKMWBAHE pe3yaTare JejioBama CBUX Cy0jeKaTa OMJIAJAMHCKE MOJUTHKE Ka
yHanpehewy APYIITBEHOT MOJIOXKaja MJIAJAUX M CTBapamy YCIOBa 3a OCTBApUBAIbLE IpaBa U
uHTepeca muaaux. CTpaTervja uma 3a Wb MHOJCTHIAK€ OTBapamka HOBUX DPAJHUX MECTa,
caMo3anolubaBambe U MPEAy3eTHUINTBO Koa miamux. Y Crpareruju cy nedunucane ciexaehe

Mepe KOje ce TUPEKTHO OIHOCE Ha pa3Boj MPEAY3ETHHUIITBA U CAMO3AIIONIIbABAhE MITAJIHX

- Tloactunatu uHMGOpPMUCakE, KapHjepHO BOleme M CaBeTOBame MiaauXx O MoryhHocTHMa
caMo3anolbaBama U Pa3Bojy NPeay3eTHHUILTBA;

- Tlomctuuatu pa3Boj mporpaMa CaMo3alollbaBama, OMJIAJHHCKOT IPEIy3eTHHUINTBA H
3aJpyrapcTBa MIQJUX, HAPOYHTO YCMEPEHHX Ka pa3BUjarkby BHCOKONPOIYKTUBHHX H
TEXHOJIOIIKA WHTCH3UBHUX TpaHa (CEKTOp MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, UHIAYCTPHjCKU U
TEXHOJIOIIKU TTAPKOBH H CIL.);

- Crumynucatd W TOJACTHIATH JIOKAaJHA TMapTHEPCTBa H3Mel)y jenuHHIA JIOKAJTHUX
camMoyImpaBa, COLMjaTHUX TapTHEpa W YApPYKema rpallaHa Koje OKYyIIbajy MIIaJe paau
BbIXOBOT YKJbY4YHBamKa Yy MPOrpaMe M MPOojeKTe KojuMa ce pa3BHja Mpely3eTHHUKU CEKTOP;

- Crumynucatu pa3Boj NMPEAy3eTHHUIITBA Y MOCEOHUM €KOHOMCKHM TpaHama (pa3BOj €KO-
Typu3Ma, arpoOM3HKCA, PEIUKIIAXKE U CIL.);

- OO6e30enuTH HOBE U YHalpenauTu 1ocrtojehe KpenuTHe JHHMjEe paau mnosehama
3aMHTEPECOBAHOCTH MIIQJIMX Y CBUM CpeIMHaMa 32 OTIIOYUHAHE COTICTBEHOT TIOCIIOBaka U
pacra 3amociIeHOCTH;

- VYuampemutu moctojehnm cucrtem onakmmia W CyOBEHIHMja paad  CTHUMYJIHCAmba
MOCJI0/IaBaIla /1a 3aIoNJbaBajy MIIAJIC;

- Adupmucaru ApyImITBEHO OATOBOPHO MOCIOBAKE.

VY cxiagy ca Ctparerujom, ycBOjeH je TPOTOAMIIBM AKIMOHM IUTaH 3a mepuoj ox 2015. no
2017. romuue® y KOMe Cy Mperm3Ho yTBpheHe yiIore, 0ATOBOPHOCTH HOCHIIAIA pean3anije, Kao

Y MHCTUTYIIMOHAIHA MEXaHU3MH KOju Tpeba 1a omoryhe peannsaiijy mocTaB/beHUX IIUIHEBA.

8 Cn. rmacuuk PC, 6p. 22/2015.
9 Cn. rnacuuk PC, 6p. 70/2015.
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Crparernja 3a moApLIKY pa3Boja MaJMX M cpeamux npeayseha, nmpexyserHumrBa u

KOHKYpPeHTHOCTH 32 mepuox ox 2015. g0 2020. rogume’®

yTBphyje OKBHp, IIHIJbEBE,
MPUOPUTETe W Mepe 3a yHampeheme pa3Boja MUKpPO, MaluxX M Cpeamux npenyseha u
npenyserHumTea. OKBHpP Mepa Koju Tpeba Ja MOJCTAKHE YOIIITEe Pa3Boj MPEAy3eTHHINTBA je

KJ1acu(UKOBaH KpO3 LIECT cTyOOBa KOjU CE€ OJHOCE Ha:

1) Vuanpeheme HOCIOBHOT OKPYXKEHba;

2) Yuanpehemwe npuctyna u3BopumMa GUHAHCHPAmbA;

3) KontrHynpaHu pa3Boj JbyCKHX pecypca;

4) Jayamwe OJPKUBOCTU M KOHKYPEHTOCTH MAJlX U CPEIUX Mpeay3eha u mpeay3eTHUIITBA
(MCIIID);

5) Vuanpehemwe npuctyna HOBUM TPIKUIITUMA;

6) Pa3Boj u mpomolMja TPEIY3CTHUUKOr JyXa W IOJACTULAE MPEAYy3eTHHIITBA JKCHA,

MJIagux n COI_[I/IjaJ'IHOF IMMpEeAYy3CTHULITBA.

3a cBakm OJ IIeCT CTyOOBa, HaBelIeHE Cy AMMEH3Hje, y OKBHPY KOjuX cy aeduHucCaHE
npuoputeTHe Mepe Oynyhux aktuBHOCTH. CTpaTeruja AeUHHUIIE ONIITH OKBUD 3a yHarpeheme
MIOCJIOBHOT OKPY’K€Ha, KOHKYPEHTHOCTH MalluX U CpelmbUX npeay3eha u npery3eTHUIITBA, TaKo
Jla je CBaku O] HaBeJIeHHX CTyO0OBa, OAHOCHO Ne(HUHHCAHUX Mepa O]l 3Hauaja 3a yHampeheme

NpeaAy3CTHUIITBA MJIa/IUX.

VY Crpaternju je mpemno3HaTo Ja MJaJd MMajy HETMOBOJbAH TOJIOXKA] HA TPXKUILTY paja, jep
HEMajy CTpYYHA 3HaWka W MPEIy3eTHUUYKE BEUITHHE. Y3POK TOME j€ HEMOCTOjame aJeKBaTHUX
00pa30BHUX MpoOrpaMa y CpelbuM IIKoJIaMa U Ha yHuBep3uTeTuma. Mimajyhu y Buny na ce jenan
Ieo Mepa TmOTpeOHHMX 3a yHampeheme TMpeny3eTHHIITBA MIIAJAWX OJHOCH Ha pPas3Boj
Mpey3eTHUUKOT JyXa W BEHITHHA, y OKBUpY Tpeher cryba ,,KoHTMHYHpaHU pa3Boj JbYICKHX
pecypca“, omHOCHO npyre aumeHnsuje (,,[loapinka pa3Bojy oOpa3oBama 3a NpPEAy3eTHHUIITBO)
Kao Mepe Cy HaBeJleHe: YBOheme Mpely3eTHUIKOT 00pa3oBama y CBE HUBOE 00Pa30BHOT CHCTEMa
¥ HEOIXOTHOCT 00pa3zoBama U 00yke HaCTaBHUKA 3a Mpeay3eTHUITBO. [lopen Tora, HaBeneHa je
notpebda yckinahuBama GopmamHOor 00pa30BHOT CHCTEMa ca oTpedaMa TPKUIITA pajaa U pa3Boj

cucremMa He(bOpMaJ'IHOF o6pa3OBaH>a 3a yHanpeljeH,e 3Hamka U BCIITHHA.

10 Cy1. rnacuuk PC, 6p. 35/2015.
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Hame, y Crpareruju je Tpemo3HAaT HHU3aK HUBO HMHOBAaTUBHOCTH JoMahux mpemy3eha u
Hepa3BUjeHa capajma Hayke W mpuBpene. BucoxouwHoBaTuBHa mpeny3eha (HOBoocHOBaHa
BHCOKOTeXHOJIOmKa mpeny3eha) y obmactu MKT u KpeaTMBHHX HHIYCTPHja, HEAOBOJGHO CY
noapkana. Crora je y 4erBpToM cTyOy (,,Jadame oapxkuBocth U KoHKypeHTocTH MCIIII®)
pasBujeHa Tpeha numeHsuja ,Jauyame WHOBATMBHOCTU®, WITO TMoJpa3yMmaBa yHampeheme
MOJIPIIIKE 3a BHUCOKOMHOBATHBHA Ipeny3eha u mpyxame mopapiike 3a 0osby abcopniujy u

kopuurheme cpeacrasa u3 nporpama Horizon 2020 3a uctpakuBame, pa3Boj 1 HHOBAIH]e.

Pa3Boj npeay3eTHUIITBA MJIaIUX j€ HOCEOHO UCTAKHYT y HocielmeM mectoM cTyoy Crpateryje,
re je yka3aHo Ha morpeOy 3a yHampehemeMm CTaTUCTHYKOr mpahema M HCTpaXHUBamba
MPeIy3eTHUIITBA MIIQANX IITO MOJApa3yMeBa pa3BOj MEXaHHM3aMa 3a CTATUCTHUYKO MPHUKYIIJbarbe
u o0pajy mojaTraka Kao U yCIIOCTaBJbalke CUCTEMa PEIOBHOT U yIopenuBor npahema mogaraka
32 NpPeAy3eTHUIUTBO MIIAAMX. Y OKBUPY Jpyre IMMEH3Hje HaBEIEHO je Ja jeé HEONXOJHO
nepuHUCaTH MOJIMTUKY W MHCTPYMEHTE 3a MOJAPUIKY MpeAy3eTHHUIITBA MJIAJUX IUTO o0yxBara
cienehe Mepe: YKIbYUUTH MOJAPIIKY MPETy3€THUINTBY MJIAJNX Yy CBa Jp)KaBHA JIOKYMEHTa Koja
uMajy ytunaja Ha npuspeny; [loseharn yuemhe mMiamux y pasnuyuTUM HporpaMuMa MOAPIIKE
MCIIIT; YBectn nmocebHe mporpame noapuike 3a MCIIII HamemeHe HCKIbYYHMBO 3a MIIAJIE;
IIpomoBHcaTH Mpeny3eTHUYKH NyX, NMpUMepe 1o0pe Mpakce, yMpexaBame, YCIOCTaBIbamhe

Jyjasnora.

CBe HaBeleHE Mepe Cy Jajbe OINepalroHaln30BaHe y mpareheM AKIMOHOM TUIaHy 3a
cnpoBohemwe Crpareruje 3a 2015. ca npojekuujom 3a 2016. roauny, rae je KOHKPETHO 3a CBAKY
Mepy HaBeZIeHa: aKTUBHOCT, HAJIe)KHA MHCTUTYIM]a, BDEMEHCKU OKBHUP pean3aliyje, MoKkazaTesb

1 U3BOp (MHAHCH]CKE MOJIPIIKE.

Ox rope moMeHyTUX Mepa, MHHHMCTApCTBO OMJIQJIMHE U CIIOPTa jeé HaBEACHO Kao HaJJIeXKHa

MHCTUTYLIM]ja 3a cripoBoheme cienehnx akTHBHOCTH:

- IIpoMOTHBHE aKTUBHOCTH Ha jayamy CBECTU KOJ MJIaJUX, MOTEHIMjaTHUX MPEIy3eTHUKA O
MoryhHOCTHMa U KOpHCTHMA KOj€ MOT'Yy Jla OCTBape Kpo3 TEXHOJIOUIKE HHKyOaTope;
- PenoBHO u3BemITaBame O Mpeny3eTHUINTBY MJIAJWX Yy OKBUpPY roguiimer M3semraja o

MCIIIT;
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- CopoBoljeme rogunime aHanu3e norpeda o0ydaBama MIaIuX MPeay3eTHKA,

- Tlpunpema mnpernopyka 3a MOJAPIIKY OMJIAJMHCKUM mpeay3ehnma 3a yK/byduBame Yy
WHKYOaTope;

- ITlpomoTHBHAa KamIama MOJPIIKE pPa3BOjy MPEAY3CTHHUYKOT JyXa H IPEAYy3CTHHUIITBY
MITaJTUX;

- Ycnocrasibame CTATHOT JWjaliora U Capajimbe ca MpeCTaBHUIUMA yIpYKemba, popyma u

acolyjanyja mpeIy3eTHHIA, MIaIX U MPeKa 3a MOJIPIIKY COIMjaTHOM MPETYy3EeTHUIIITBY.

Hauuonajina crpareruja 3amounubapama 3a mepuon 2011-2020'! xao u nparehu akumonu
wian jaedunuiry crnpoBoheme cienehux Mepa akTHBHE MOJUTHKE 3allONJbaBama 3a MIIAJIC:
MOCPEI0BAKE Y 3aMONIbaBaby, MPYXKamke YCIyra mpoPecHOHaATHE OPHjCHTAIN]E U CABETOBAbA O
IUTAHUpawky Kapujepe, oOe30ehuBame CyOBEHIMja 3a 3aloNIJbaBambe HE3AMOCICHHX JIMIA W3
Kareropuje miiaau g0 30 roJuHa CTapoCTH, MOJPIIKA CaMO3aIONI/baBamky, J0JaTHO 00pa30Babe
1 00yKa, MpyKarme MOJICTHIIAja 32 3al0l/baBalkhe¢ KOPUCHUKA HOBUAHE HAKHAJIC.

CTpareruja Hay4HOr M TeXHOJIOLIKOr pa3Boja PenybOuuke CpOuje 3a mepuon ox 2016. a0

2020. roamHel?

onpelyje miecT moceOHMX NMIbEBA M Yy OKBUPY CBakor oapeheHe mepe 3a
peanu3zanujy THX LuJbeBa. L{MJbeBH KOjU MOTy J1a JONPHUHECY pa3BOjy IMpPeay3eTHHUIITBA KOA

MIIaJuX 00yXBaTajy:

- Jauame MOBE3aHOCTH HayKe, NMPUBpENE M JpYUITBA paau MOACTHUIIAKa MHOBAlMja ILITO
Jajbe TOJpa3yMeBa: IOJCTULAKE IPUMEHE pe3ylTara Hay4YHOMCTpPaXMBAuKor paja,
OCHaXMBamwe pana PoHAa 3a MHOBALMOHY JENAaTHOCT, Jajbu pa3Boj [Ipojexta moapiuke
MHOBAllKjaMa, YCIIOCTAaBJbaE 3aj€IHNUKMX HHOBAIMOHUX MPOjeKaTa MPUBAaTHOT CEKTOpa U
Hay4YHOUCTPAXXMBAYKUX OpraHu3anuja, yHamnpeheme TpaHcdepa 3HaWma U TEXHOJOTH]a,
MOJICTUIIAE OCHUBAMka KOMIAHMja Oa3MpaHUX Ha HAYYHO-HUCTPaKMBa4KoM pany (,,Spin-
off”), ycmocraBibame jaBHO-IPUBATHOT TMAapTHEPCTBA, pPa3BOj HAyYHO-TEXHOJOUIKHX
MapKOBa, OCHUBAKE UCTPAKMBAYKO PA3BOJHUX KIIACTEPa U MpEXa KOHKYPEHTHOCTH;

- Ocurypame HU3BPCHOCTH M JOCTYMHOCTH JbYACKHUX pecypca 3a HayKy M MpHUBpeLy U

JPYIITBEHE JIEIaTHOCTU C€ MOCTHUXKE KPO3: yHalpehuBame 3aKOHCKOI OKBHpPA 3a pa3Boj

1 Cn. rnacuuk PC, 6p. 37/2011.
12 Cy. rnacuuk PC, 6p. 25/2016.
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JbYJICKUX pecypca, yHampehuBame  mporpaMa JOKTOPCKHX aKaJEeMCKUX —CTYIH]a,
YKJbYUHMBAKkEe MIIAJIUX HCTPAKMBaya Ha TPOJEKTe, jadame capalme ca JIUjacriopoM,
yHanpehuBambe MOOMIHOCTH HCTpaXuBauya, yHarnpehuBame poaHe UM MambUHCKE
PaBHONIPABHOCTH Yy HAYII U MHOBALIHjaMa;

- IloBehame ynarama y uCTpaKMBame U Pa3Boj MyTeM jaBHOT (PMHAHCHpama U MOICTHIAbA
yJlarama MOCJIOBHOT CEKTOPa Y HCTPAKUBAE U Pa3Boj, a Ha OCHOBY: moBehama ynarama y
UCTPaXMBae M pa3Boj M3 jaBHUX H3Bopa, moBehama ymarama IMOCIOBHOT CEKTOpa Y
UCTPaXHMBAKE W Pa3B0j, yjarama y HUCTPAXHBAKE W Pa3BOj U3 JAPYTUX HAIMOHAIHUX H

MelyHapoaHHUX U3BOpA.

Crpareruja passoja oopazosama y Cpouju mo 2020. ronune’® 6aBu ce yrBphusamem cBpxe,
IUJbEBa, MpaBalla, MHCTPyMEHATa M MEXaHHW3aMa pa3Boja cucTtema oOpa3oBama y PemyOnmmum
Cpbuju. Jenna ox npuoputeTHUx akTuBHOCTU CTpareruje xoja Tpeba aa ce criposeae 10 2020.
rojMHe je yBolewme Mpeay3eTHHINTBA y mporpame oOpasoBamba W 00yke (OMIaIUHCKO

NPEIy3eTHUILTBO).

VY Crpareruju je yka3zaHo Ha oTpeOy Ja ce MOapKK KOHIENT ,,[IPEy3eTHHUKOT YHUBEP3UTETA ",
jep To omoryhaBa cTBapame HOBE HHIYCTPHj€ 3aCHOBaHE HA 3HamBY, KOja 0CIOCco0sbaBa CTYJICHTE

3a pa3BOj MHOBAIMja U MPEAY3E€THHUILTBO.

Crpareruja 3ajeqHo ca npunaaajyhum AKIHOHUM TUTAHOM TIpeBUla HU3 Mepa YCMEpPEeHHX Ka
nojacTuliawky mnoBehawa Opoja 3amocieHux. JenHa o WUX je U NoBehame 3amolubaBamba
CBPLICHUX CTYy/EHaTa, YKJbyuyjyhun camo3anolbaBamke Kpo3 Ipeny3eTHUTBO. To Ou ce
MOCTUTJIO TpuiarolaBameM CTYIMJCKUX MporpamMa M ymoTrpeOoM HCXo/a ydema Kao ajaTa 3a
yCHOCTaBJbabe 00Jb€ MOBE3aHOCTH M3Mel)y BUCOKOMIKOJICKHUX YCTaHOBA, CTyJ€HATa U TPXKMILTA

pana.

Iporpam pedopmu moMTHKE 3amonLbaBama W conujagne moauruke (Employment and
Social Reform Programme — ESRP) oOyxBara cTparemku mpoiec, riiaBHi CErMEHT 3a JI1jajior O
npuopureruma Peny6nnke Cpbuje y o0nacTu colrjaaHe MOJUTHKE U 3all0llJbaBamba y MPOIeCy

npuctynama EY. OBaj mporpam ce oZHOCH Ha TPXKUIITE paja U 3alollbaBamke, COLUjaTHO

13 Cn1. rmacuux PC, 6p. 107/12.
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YKJbYUUBAE U COLUjaITHY 3aIUTHTY, Ka0 M M3a30BE y CUCTEMY IEH3Hja U 3[PaBCTBCHE 3aIITUTE,
ca aKIEHTOM Ha MJajJe, Kao MOoceOHO oceTspuBY Tpymy. Lluip mporpama je cMameme ommire
CTOIle HEAKTHBHOCTU W ToBehame CToIe 3amocieHOCTH KPo3 jauame MehypecopHe capaime U
yBohera CHUCTeMa HWHTETPHCAHUX yciyra W3 o0jactu o0pa3oBama, COIUjaJIHE 3allTHTE,
3arolbaBama U Opure o miaguMma. Jeman o cnenu@UUHUX IUbEBa je YHanpeheme mojioxkaja
MJIQIMX Ha TPXKUILNTY paja Kpo3: yHampeheme nmporpama NpuIpaBHHUIITBA U CTPYYHHUX MPAKCH;
yHanpeheme cucrema uHpoOpMHCama MiIaaux o MoryhHocTMMa y obiacTuMa o0pa3zoBama,
3alolbaBamba, OMIIAJAMHCKOT Ipeay3eTHUIITBa, kKopumhewa EY donmoBa u cimuHo (Kpo3
noapiiky pany Kannenapuja 3a muage u @oHma 3a Miaje TajleHTE); MPOMOBHCAE CHCTEMA
IIEJIOKUBOTHOT yUY€Hha M Pa3Boja Mporpama 3a MIIaJie KOju Cy HAIMyCTHJIM IIKOJIOBAKE, Pa3Boj
KOHIIENITa CTYACHTCKUX II0CJIOBAa Ca OrPaHMYCHHM OpOjeM paJHUX CaTH y HEIebH paju
aKTHBAIIMje; pa3BOj CHCTeMa paHor mnpoduincama HeszamnociaeHunx miaaux y HC3; pa3Boj
WHOBAaTUBHUX MOJEJa W CEPBHCA 3a IMOJPIIKY 3alolllJbaBakby MIIAJUX Ha JIOKATHOM HHBOY;
MIPOMOBHCAHC U Pa3BOj CHCTEMa KapHjepHOT Bol)eha U caBeTOBamba; M0OOJbIIAKE TAKeTa yCIyra

3a MJ1aJ1e KpO3 KOHKPETH3alljy Mepe KOjOM Ce 3aBpllaBa BbUXOBO YKJbYUHBAKE Y IPOrpame.

Hauuonaauu npuopureru 3a mehynapoany nomoh!* y Peny6auuu Cpouju 3a nepuon 2014-
17. roaune, ca mpojekuujama a0 2020. roguHe je CTpPATeIIKU IOKYMEHT Y KOME CYy
nepuHUCaHU IPUOPUTETU U Mepe 3a cBe cekTope. [lofcekTop conujanHe NoauTHKE 00yxBaTa U

MIPUOPHUTETE KOJU CE OHOCE Ha CMabEHe CUPOMAIITBA U PElllaBabe NUTamha MIAJAHX.

Paau Gosbe parpoHanu3alyje HalMOHATHUX CTPATeIIKUX LIMJbEBAa M ycMepaBama Mel)yHapoaHe
¢uHaHCHjcKe TOMOhM, HarjameHo je Ja Tpeba [0JaTHO pa3BUTH JIOKATHE MEXaHHU3Me
MOJICTHIIaja aKTHBAIIMj€ U 3aIONbaBaka Y HEAOBOJHPHO Pa3BUjEHUM MOJpydjuMa, TPOMOBUCATH
3aMoCJIeHOCT U MPEAY3ETHULITBO MJIAAUX (IOCeOHO Miaaux 0coba Koje HUCY 3alocieHe, HUTU
noxahajy Heku oOIuK oOpazoBama W O0yKe ) MyTeM JoOpO IMJbaHUX M OCMHIJBEHHX Mepa.
Mepa ,,YHanpeheme 3anonUbMBOCTH MIAAMX U OMoryhaBame NpUCTyNa TpPXKHUIUTY paaa‘
MoJIpa3yMeBa IMOJPIIKY W TOJCTHIAKE IMPEIy3eTHUYKOT yXa, YCIyre IMOJAPIIKE TOKPETamy

npenyseha, MOryhHOCTH MUKPOKpeIUTHpama U nHpopMHcama 0 MOryhHOCTUMA U MTPEIHOCTIMA

14 http://www.evropa.gov.rs/CBC/Pubaspx?1d=34 licSite/Programme
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camo3anonubaBamka  MIAIUX,  YKJBYy4yjyhm  TPeay3eTHHINTBO  MIQAWX,  COILHUjaJTHO

MNpeAY3CTHUIITBO U 3aAPYKHC aKTUBHOCTH.

Kpo3 mporpam ,,Mmnanu y aknuju® npyxeHa je mojpiika HehopMaaTHOM 00pa3oBamy, pa3MEeHH

MJIaIuX U aKTUBUCTA Y o0jacTu OMJIAAUHCKE ITOJIMTHKE U OMJIAJMHCKHX opraHH3aqua.

Crparernja pasBoja HMHTeJeKTyajJlHe cBojuHe 3a mepuox ox 2011. mo 2015. rogmme®®
neduHUIIe NUIBEBE Y 00JIACTH 3aIUTUTE WHTEIEKTYaIHe, HHIYCTPHUjCKE U KOMEPIIHjaHe CBOjUHE
no yrneny Ha EY, ykipyuyjyhu edukacan HaunH 3a U3BpIICHE TUX IpaBa, Ka0 U MEXaHU3ME 32

TpajHo yckinahuBame nomahux nponuca ca nponucuma EY y Toj obnactu.

Crpareruja pasBoja M Ap/KaBHEe NOAPIIKE MHAYCTPHjH HH(OPMALMOHHX TeXHOJorujald
nepunuiie noapuky 3a UT mpenyserHumitBo u crapr-an npenyseha myrem OecrioBpaTHHX
CpezacTaBa, pa3Boja MOCIOBHUX WHKYOAaTOpa M TEXHOJOMIKHX ITAPKOBA, MOPECKE OJIAKIIHIIE 32
copTBepcka mpeayseha M NOAPLIIKY M3BO3HMLKMA CO(PTBEPCKUX MPOU3BOAA U pelleHa.
VYHanpelheme npaBHOI' OKBUpPa YCMEPEHO j€ Ha CTBapame 00JbUX YCIIOBA 3a €EKTPOHCKE IUIaTHE
ciry’k0e, pa3MeHy eJIEeKTPOHCKUX PavyyHOBOJCTBEHUX JOKYMEHATa U €-YIpaBy, JOK OM IMpOMEHe
y 00pa3oBHOM cucTeMy Tpebasio ga omoryhe miaanma J1a CTeKHY KOPUCHA M CaBpeMeHa 3Hamba 1
BemtuHe y obmactu UT. Crpatermjom cy npedunucane crneaehe mpuopuTeTHE OOJIACTH:
eJIEKTPOHCKE KOMYHHUKalllje, e-yrpasa, e-31paBcTBo U e-npaBaa; UKT y oOpa3oBamy, Haylu u
KyJITypH; eJeKTpoHcka TproBuHa (e-commerce); KT y mocnoBHOM cektopy; 0e30emHOCT

uHdopmaryja.

ITopen cTparemkux JOKyMeHaTa KOjU JUPEKTHO WM UHIUPEKTHO Je(UHUIIY OKBHpE, 3a Pa3BOj
MpeIy3eTHUIITBA MIIAJIMX IOCTOJU YUTAB CET 3aKOHAa KOju JeQHUHHUIIY oOaBJbamke NMPHUBPEAHE
nenatHoctu. Mmajyhu y Buny na 3a obaBsbame NMPUBPEAHE aKTUBHOCTH IOCTOJU OMILTH OKBHD,

OBJIC j€ YKa3aHO Ha OCHOBHE 3aKOHE KOjU Cy Ki1acuuKoBaHM 1o ciaeaehum kateropujama:

3akonu koju ypel)yjy ocHuBame npeay3eTHHYKe pa/ilbe U NPUBPEIHOT APYIUTBA:
1. 3akon o mpuBpeanum apymreumal’ ypehyje mpaBHM 10JI0%Kaj NPUBPENHMX JPYIITABA,

HapOUYNUTO BHHUXOBO OCHHBAMkE, YIPaBJ/balke, CTaTyCHE MPOMEHE, MPOMEHE IpaBHE (opme,

15 C. rnacuuk PC, 6poj 49/2011.
16 Cy1. rnacuuk PC, 6p. 55/05, 71/05 —ucnp., 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 — 72/12.
7 Cn. rnacuuk PC, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - np. 3axon, 5/2015.
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MpEeCTaHaK M JApyra MUTama O] 3Ha4aja 3a MOJI0Ka] MPUBPEIHHUX JAPYIITaBa U MPEAy3eTHHKA.
VY ckiany ca 3aKOHOM O MPHUBPEAHUM APYIITBUMA, MPEIy3€THUK j€ MOCIOBHO CIOCOOHO
¢bu3nUKo JMIe Koje o0aBsba JIETATHOCT Y IHJbY OCTBAPUBAKA MPUX0JA M KOj€ je Ka0 TaKBO
PErHUCTPOBAaHO y CKJIaoy ca 3aKOHOM O mocTynky peructpamuje y AlIP-y. Jemna on
Hajuemthux mnpaBHUX (OPMH TPUBPEIHHUX JpPYyIITaBa j€ JPYIITBO Ca OrPaHHYCHOM
oaropopHouihy y KoMe jeaH WM BUIIE WIAHOBA JPYIITBA HMMAjy yJele y OCHOBHOM
KanmuTaay IpYIITBa, C THM Ja YWIAHOBH JPYINTBA HE OATOBapajy 3a o0aBe3e JIPYIITBA OCHM Yy
cllyyajeBUMa MpeaBul)eHuM wiaHoM 18 oBOT 3akoHa.

3aKOH 0 NOCTYNKY perucrpanuje y AreHIMjH 33 NpUBpeaHe perucrpe’?

ypebyje
MOCTYIaK PErucTpalyje, eBUICHTHPama U 00jaBJbHBamba MM01aTaka U JOKyMEeHaTa Koju Cy, Y
CKJIaJly ca TIOCEOHMM 3aKOHOM, IPEJMET perucTpaluje, eBUICHIM]jC W 00jaB/bUBamA Y
peructpuMa M eBuieHIMjama koje Bomu AIIP kao m ngpyra nurama oJ 3Hadaja 3a
perucTpaiujy, eBUACHIN]Y U 00jaB/bUBAIbE.

3akon 0 kaacupukanmju geaatnocTu® ypehyje xnacudukanujy 1e1aTHOCTH Kao OIIITHU

CTaHJap/1 IpeMa KOMe Ce BPIIU Pa3BPCTaBake MPUBPEIHUX Cy0OjeKkaTa U Ipe y3eTHHKA.

3akoH koju ypehyje npaBa u o6aBe3e U3 paJlHUX OTHOCA:

4.

3akon o paxy?’ ypelyjy mpaBa, o6aBe3e M OATOBOPHOCTH M3 PAIHOI OJHOCA, OJHOCHO IIO
OCHOBY paja. [IpaBa, o6aBe3e 1 OArOBOPHOCTH U3 PAJAHOT OAHOCa ypelyjy ce U KOJEeKTUBHUM
YTOBOPOM M YTOBOPOM O pajay, IPaBUIHUKOM O paay, OJHOCHO YTOBOPOM O pajay - camo Kaja

j€ TO OBUM 3aKOHOM ofipeheHo.

3akoH koju ypehyje Boheme nocji0BHe TOKYMEHTAIHje U U3BEIITABAMbE!

5.

3aKkoH 0 pavyHOBOACTBY?' ypelyje OpraHusalujy padyyHOBOJACTBA M PauyyHOBOJICTBEHE
ucnpase. [Ipeay3eTHUIN ONILITUM aKTOM, Y CKJIaly ca OBUM 3aKOHOM, ypelyyjy opranuzaunujy
pauyHOBOJCTBAa Ha HA4YMH KOju omoryhaBa cBeoOyXBaTHO eBHUAEHTHpame. Jlasbe, OBUM
3aKOHOM ce Je(pHUHMIIY YCIOBH M HAuWH BOlema MOCIOBHHUX KHUIa, I0CTABJbAHE M jaBHO

o0jaBpuBame (PMHAHCHU]JCKUX HW3BEIITAaja M TOJMWIIKEr M3BEIITaja O MOCIOBamy. Perucrap

18 Cn. rnacuuk PC, 6p. 99/2011, 83/2014.

19 C. rmacuuk PC, 6p. 104/09.

20 Cn1. rmacuuk PC, 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014.
2 Cn. rnacuuk PC, 6p. 62/2013.
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(VMHAHCHUJCKUX W3BEITaja MPEACTaB/ba jaBHY EJIEKTPOHCKA 0a3y mojaaraka (UHAHCH)CKUX
U3BeIlTaja. 3aKOHOM ce JiepUHUILEe U pa3BPCTaBabE MPABHUX JIMIIA HA MUKPO, Maja, Cpeimba
Y BEJIMKA, Y 3aBUCHOCTH OJI MPOCCYHOT Opoja 3aloCiICHHX, OCIOBHOT MPUXO0/a H IPOCEUHE
BPEIHOCTH IIOCIOBHE HMMOBHHE YTBphEHMX Ha JaH cacTaBlbaba PEIOBHOT TOJUIIEHET
(bMHAHCH]CKOT M3BEIITaja y MOCIOBHO] TOJMHUA. Y MHKpPO IIpaBHA JIMIIA Pa3BPCTaBajy ce U
CBH TIpeIy3eTHHIHM (KOjH BOJC TOCIOBHE KHUIE IO CHCTEMY JBOJHOT KEbHTOBOJICTBA),
He3aBUCHO o kputepujyma. C o03upom Ha TO Aa mocroje MelhyHapoanu crangapau
(buHaHCH]CKOT U3BEIITaBamka, Mel)yHapoiHU cTaHaapa PUHAHCH]CKOT U3BEIITaBakba 3a Malia
U Cpelma IMpaBHA JIMIA, KAO0 M IMOJ3aKOHCKU aKT KOjU JOHOCH MHUHHCTAp HaJUIekKaH 3a
nmocyioBe (rHaHCHja, 3aKOHOM je ypeheHO Koja MpaBHA JHIA Cy AYXHa, a KOja MOTY Ja
Oupajy y Torjeny pauyyHOBOJICTBCHUX IpaBuia Koja hie npumemuBatu. PeoBaH roauiimu
(UHAHCHjCKM U3BEIITA] pa3iMKyje Ce Yy 3aBUCHOCTH OJI BEJIWYMHE IPABHOT JIHIIA.
@OUHAHCHjCKM W3BEIITajU CE WCKJBYYMBO JIOCTaBJbajy y CIEKTPOHCKOM OOJUKY, ca

KBaJTM(UKOBAHUM EJIEKTPOHCKHM MOTIHUCOM 3aKOHCKOT 3aCTYITHUKA.
3akonu KojuMma ce ypehyje mopecku cucrem u JONPHHOCH

6. 3axon o nopesy Ha aoxoaak rpahama?’ ypeljyje na cBa Qusuuka Jnuia Koja ocTBapyjy
noxonak, miuahajy mope3 Ha goxonak rpahana. Ilope3 Ha noxonmak rpahana maha ce Ha
MPUXO/I€ U3 CBUX H3BOpA, OCUM OHHUX KOJU Cy NOCEOHO H3Yy3eTM OBMM 3aKOHOM. OBuUM
3aKOHOM Cy JneduHHcaHa mopecka ocioOohewma u onakmmie I[lope3 Ha mnpuxoae of
CaMOCTaJIHe JIelaTHOCTH Iu1aha ce Mo OCHOBY MNpHUXOjAa OJ NPUBPEIHHUX JENaTHOCTH,
yKJbY4dyjyhu U nenaTHOCTH MOJHONPHUBPEAE U LIyMapcTBa, MPYXKameM NMpo(eCHOHATHUX U
IPYTUX WHTENEKTYyaTHUX yCIyra, Kao ¥ MPUXOA O IpYrux jaenatHoctd. OOBE3HHK mopesa
10 OCHOBY IMpHXOJa OJl TOJBOIPHBpPEAE M IMyMapcTBa je (U3WYKO JIUIE - HOCHJIAIl
MOPOJUYHOT  MOJHONPUBPETHOr TA3[AMHCTBA YIHCAHO Yy PETrUCTap IOJbOIPUBPETHUX
ra3/IMHCTaBa KOje BOAM MOCIOBHE Kibure. OMope3nBU MPHUXOJ] OJ1 CAMOCTANIHE JETaTHOCTH je
OTope3rBa JIOOWUT WIIM TayIIaHO YTBphHEH MPUXOA y CKIany ca 3akoHOM. [Ipemy3eTHHIn
KOjU BOJI€ TIOCJIIOBHE KEGUTE TI0 CHCTEMY IMPOCTOT WJIM JBOJHOT KEBHTOBOJICTBA CACTaBIbAjy

roavuilmU MMOPECKU ounanc. Cromna nopes3a Ha Mmpuxoac oa CaMOCTaJIHC ACJIATHOCTU H3HOCHU

22 Cn. rnacuuk PC, 6p. 24/01 , 80/02 - mp. 3axon, 80/02, 135/04, 62/06, 65/06 - ucnpaska, 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11 -
VC, 93/12, 114/12 - YC, 47/13, 48/13 - ucnipaka, 108/13, 57/14, 68/14 - np. 3axon, 112/15.
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10%. Ilpexy3eTHHK KOju ¢ 0O3MPOM Ha OKOJIHOCTH HHjE y CTamby J1a BOJHM MOCIOBHE KIHHTE,
OCHUM TIOCJIIOBHE KIbHI€ O OCTBAPEHOM IIPOMETY, HJIM KOME HHXOBO BoOheme oTekaBa
o0aBJbame JIENIATHOCTH, MMa MIPABO Ja MOJAHECE 3aXTEB Ja Iope3 Ha MPUXO0JIE O]l CAMOCTAIIHE
nenaTHOCTH 1iaha Ha maymanHo yTBpheH npuxoa. 3aKkoHOM cy Oke eUHUCAHU YCIIOBU
KOje TpEeIy3eTHUK Mopa Ja HCIYHH Ja OM My ce OJ00pWIO TayIIaaHO OINOpE3HBamE.
[Ipeny3eTHun cy Oy>KHU Ja BOJIE TOCIOBHE KILHIE M Ja Y HHMa HCKa3yjy IOCIOBHE
IIpOMEHE Ha HaYuH oJjpel)eH 3aKOHOM.

7. 3akoH 0 mope3y Ha A00MT NPaBHHX JuIAa® 00aBe3yje NMPUBPENHO APYIUTBO, OJHOCHO
JPYyTo MPABHO JIUIIEC KOje je OCHOBAHO pajii 00aBJbama JICIaTHOCTH Y IIMJbY CTUIAkha JOOHUTH.
[Topecku 0OBE3HHK je U 3aJIpyra Koja 0CTBapyje MPUXOJIE MPOIAjoM TIPOU3BOIA HA TPXKHILITY
WIN BPLICHEM YCIIyTa y3 HaKkHaay. Y CKIaay ca OBUM 3aKOHOM, M JPYro MPaBHO JIMIE KOje
HUje OCHOBAaHO paJy OCTBapuBama MOOUTH, Beh je y CKialy ca 3aKOHOM OCHOBaHO palu
MOCTU3aka JIPYTHX IIMJbeBA YTBP)EHUX Y BETOBUM OIIITHM aKTUMa, aKO OCTBapyje MPUXO0/Ie
MPO/ajoM MPOM3BOJIAa HA TPXKUIITY WIIM BPIICHEM yciyra y3 HakHaay. OCHOBHIIA TTOpe3a Ha
JTOOUT MpaBHUX JIMIIA j& ONOpE3rBa JOOUT, a CTOMA Mope3a Ha JOOUT MPaBHUX JIMIA U3HOCH
15%.

8. 3akoH 0 mope3y Ha A0AATY BPeIHOCT?* 1eUHHUIIE ONMIUTH TOPE3 HA MOTPOIIEY KOJU CE
oOpauyHaBa u Tutaha Ha UCIOPYKY Ao0apa U MpyX,ame yciayra, y CBUM ¢azama MpOU3BOIHE
U mpomera gobapa W yciayra, ka0 U Ha yBo3 jgoOapa. IIpenmmer omopesuBama I1/IB cy:
UCropyKe g06apa 1 npykame yciiyra Koje mopecku o0Be3HuK u3Bpuu y Penyomunuu Cpouju
y3 HakHaay, y OKBUpPY oOaBJhama JEIaTHOCTH, Kao M yBo3 nobapa y CpOujy. Ilopecku
o0Be3HUK je nuie, ykbpydyjyhu u mmme koje y CpOuju Hema CemuinTe, OJHOCHO
npeduBanuIITe (CTpaHO JIMIIE), KOj€ CcaMOoCTaaHO o0aBjhba NIpoMeT gobapa W yciyra.
OOBe3HMKOM ce cMaTpa JIMLE Y Ydje UMe U 33 YMjU payyH ce BpIIM UCIOpyKa jJodapa WUiH
npyxame yciyra. OOBe3HMK je JMIE KOje BPIIM MCIOPYKY a00apa, OJHOCHO IpYXKambe
yciyra y cBOje MMe, a 3a padyH Aapyror numa. [lopecka ocHOBHIIAa KOJ MpoMeTa jodapa u

yCciIyra jecte M3HOC HakHaje (y HOBILy, CTBapUMa HJIM yclyrama) KOjy OOBE3HHK MpUMa WiTu

2 Cn. rnacauk PC, 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002 - ap. 3axon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013,
108/2013, 68/2014 - nip. 3axow, 142/2014, 91/2015 - ayrentruHo Tymauewe u 112/2015.
24 Cn. rmacuuk PC,6p. 84/04 , 86/04 - ucnpaska, 61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 68/14 - np. 3akon, 142/14, 83/15.
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Tpeba a mpUMHU 3a HCHOpYYeHa J00pa WM IMpYXKEHE yciayre oJf mpumaona jaodapa wiu
ycayra win tpeher nuna, ykibydyjyhu cyOBeHIMje U Ipyra NpuUMama, y KOjy HHje YKIbY4YeH
[TJIB. OmmTa cToma 3a onope3uBH MpoMeT qobapa U yciryra wid yBo3 podapa usnocu 20%,
oK 1tocedOHa crona uznocu 10%.

9. 3akoH 0 JONPHHOCMMA 32 00aBE3HO CONHMjAJIHO OCHIYypame’® ypehyje mompuHOCE 3a
00aBE3HO COIMjaJTHO OCUTYpame, OOBE3HUKE JOMPHHOCA, OCHOBHIIE JONPHHOCA, CTOIIE
JONPUHOCA, HAYMH oOpauyHaBama M Iiahama JONMpHUHOCA, KA0 U Jpyra MuTama O]l 3Hadaja
3a yrBphuBame u miahame gonpuHoca.

10. 3akon o mope3uma Ha uMOBHHY?® ycknalyje u ypelyje mopes Ha MMOBHMHY, MOpe3 Ha
Haciehe W TOKIOH M TMOpe3 Ha NPEHOC amncoidyTHHX mnpaBa. OOBE3HMK OBOT TOpe3a je
MpeIy3eTHUK KOjH IOpe3 Ha TOXOoJakK rpaljaHna Ha MpUXo/ie CaMOCTaIHEe AeTaTHOCTH Tutaha Ha
nayniagsHo yTBphEeH MPUXoj, Kao U MPEAy3eTHUK KOjU BOJU IMOCIOBHE KEHUIE 32 UMOBHHY
KOja HHje eBUICHTUPAHA Y FeTOBUM ITOCTOBHUM KEbUTaMa. 2’

11. 3akon o akuusama?® ypehyje koju mpou3BoaM MOMIEKY OBOM OOJIUKY OIOPE3UBaEa U KOjH

HN3HOC aKnu3a C€ OJHOCH Ha JaTu IIPOU3BOA.

3akoH kojuM ce ypehyje napmHcKu cucrem:

12. Ilapuncku 3axon?® ypehyje ommuTa npaBuia U NOCTYIKE KOjU ce NPUMEmYjy Ha poOy Koja
Ce YHOCH M U3HOCH U3 LIApUHCKOT nojapyyja Penyomuke CpOuje u npuMemyje ce y3 npormuce
U3 OCTaluX O0JIaCTM KOjJU C€ OJHOCE Ha TProBUHY poOOM. Y CKIIaay ca OBUM 3aKOHOM
ypebyjy ce napuHcKe pajmbe U MOCTYIIM, Kao U MpaBa U 0baBe3e JIMIla U [ApUHCKOT OpraHa,
KOJU U3 TUX paJlbU U MOCTyHaKa IpoucTudy. LlapuHCKH 3aKOH ce MpUMemYje JeIMHCTBEHO

Ha IIeJIOM IIapuHCKOM nopy4jy Penyonuke Cpouje.

3akoHu kojuma ce ypehyje 1eBU3HO H CTIOJbHOTPrOBHHCKO MOCJI0BAE:

% Cn. rnacauk PC, 6p. 84/2004, 61/2005, 62/2006, 5/2009, 52/2011, 101/2011, 7/2012 - ycknahenu aun. usm., 8/2013 -
yckialjenu tuH. u3H., 47/2013, 108/2013, 6/2014 - ycknahenu aun. usH., 57/2014, 68/2014 - np. 3akoH, 5/2015 - ycknalenu quH.
u3H., 112/2015 u 5/2016 - yckialhenn nuH. n3H.

2% Cn1. rnacuuk PC, 6p. 26/2001, "Cn. auct CPJ", 6p. 42/2002 - omtyka CYC u "Ca1. rnacauk PC", 6p. 80/2002, 80/2002 - mp.
3akoH, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010, 24/2011, 78/2011, 57/2012 - omnyka YC, 47/2013 u 68/2014 - np. 3akoH.

27 Mapkosuh, B. (2016), MuauBuayaiau Ipeay3eTHUK-IPaBHYE OKBHp HOCIOBalba, Ilociosru 6upo, beorpan

28 Cn. rnacauk PC, 6p. 22/2001, 73/2001, 80/2002, 43/2003, 72/2003, 43/2004, 55/2004, 135/2004, 46/2005, 101/2005 - mp.
3akoH, 61/2007, 5/2009, 31/2009, 101/2010, 43/2011, 101/2011, 6/2012 - ycknahenu aus. usH., 43/2012 - omnyka, 76/2012 -
omtyka, 93/2012, 119/2012, 8/2013 - ycknahenn nuH. usH., 47/2013, 4/2014 - ycknahenu muH. u3H., 68/2014 - np. 3aKoH,
142/2014, 4/2015 - ycknahenu quH. u3H., 5/2015 - ycknahenu qun. u3H., 55/2015, 103/2015 u 5/2016 - ycknaheHu quH. u3H.

2 Cn. rmacuuk PC, 6p. 18/2010, 111/2012, 29/2015.
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13.3akoH 0 J[€BM3HOM MOCI0BamY' [OJpasyMeBa perylucame HauuHa Iiahama,
HartahvBama W TpeHoca u3Mmel)y pe3ujeHara W Hepe3ujeHaTra y CTPaHUM CpEICTBHMA
mwiahama u y quaapuma. OBUM 3aKOHOM ce ypel)yje KyImoBrHA U pojiaja cpecTaBa riahama
u3Mely pesmiieHata W Hepe3ujcHaTa, KylOBMHA W IpoJaja CTpaHUX cpelcTaBa Iutahama
u3Mel)y pesujeHaTa, jeTHOCTpAaHU TIPEHOCH cpejcTaBa Iuiahama, Tekyhw W JCMO3UTHH
payyHu pe3ujieHaTa y UHOCTPAHCTBY U KPEAUTHU IIOCIOBU Y JI€BU3aMa.

14. 3aK0H 0 CHO/LHOTPrOBHHCKOM I10CJI0BambY ! ypelyje CIOJbHOTPrOBHHCKO MOCIOBAmE Y
ckimany ca mnpaBwimmMa CBETCKe TProBHHCKE OpraHusandje u  npomnmcuma EY.
CrnoJbHOTPrOBUHCKO TOCIIOBaEkEe 00yXBaTa CIIOJBHOTPIOBUHCKH MPOMET polde W yciyra u
00aBJbambe MPUBPEIHUX JIEINATHOCTH CTpaHor Jmna y CpOuju m gomaher numa y Japyroj
JpXKaBH WM LAPUHCKO] Teputopuju. [IpuMemyje ce Ha MOCIoBame MPEeay3eTHUYKE Palibe
Ka0 M 3a TPUBpPEIHO APYMTBO. [Ipeay3eTHHK MOXKe Ja CKjama yroBop O MpeOujamy

JYroBama U NOTPaKUBakba 110 00aBJbEHOM CIIOJbHOTPTOBUHCKOM I1OCITY.
3akoH koju gepuHuIIE 00J1aCT KpeaTHBHEe HHAYCTPHje:

15. 3akon o Kyarypu®? yreplyyje ONIITH MHTEPEC y KyITypH, HauMH OCTBAPHUBAE-A OIIIITET
UHTEpeca y KyATypH U 00aBJbambe KYJITYpHUX JEIaTHOCTH, IIpaBa, 00aBe3e U OATOBOPHOCTU
Peny6nuke CpOuje, ayTOHOMHMX IOKpajuHa W OIIITHHA, TpajgoBa U rpaaa beorpana y
KyJATypH, Ka0 M YCIIOBU 3a JEJOBamke CBUX cybOjekara y kyntypu. IlojeaumHaune oOmactu

KYJIType, peryaicaHe cy NOCeOHUM 3aKOHUMA.
3akoHu koju ne¢puHULLY 00J1ACT U3 YCJIYra y No/b0NpuBpean:

16.3ak0OH 0 NO/HLONPUBPEIM W PYpPaJHOM Pa3Bojy>® ypehyje LUbEBE MOJLONPUBPETHE
MOJINTHKE U HAUYUH EHEHOT OCTBapuBama. Takohe y 3akoHy je AedUHHUCAHO KOje BPCTE
MOZCTHIIAja y MOJHOIIPUBPEAN TTOCTOj€ KA0 M KOJU Cy KPUTEPHjyMH 3a Jo0Ujame CpelicTaBa
OJl JpaBe M KO Cy MOTEHIMjaJHU KOPHCHUIM THX CpeACTaBa. 3aKOHOM je MpeaBHuleHO
¢dopmupame Peructpa mosbONpUBpeIHUX Ta3JUHCTABA U MHTETPHCAHOT IOJHOIPUBPEIHOT

nH(pOpManMoHOT cucTeMa. Y CKIIaay ca 3aKkOHOM 00pasyje ce Ympapa 3a arpapHa Iiahama,

30 Cn. rmacuuk PC, 6p. 62/2006, 31/2011, 119/2012 u 139/2014).

31 Cn. rmacuuk PC, 6p. 36/2009, 36/2011 - mp. 3akon, 88/2011 u 89/2015 - p. 3aKoH.
32 Cn. Tmacnuk PC, 6p. 72/2009, 13/2016 u 30/2016 - ucrp.

33 Cn. rmacuuk PC, 6p. 41/2009 u 10/2013 - gp. 3aKoH.
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Kao OpraH ymnpaBe y CacTaBy MHHHCTApCTBA HAJUIC)KHOT 3a MOCIOBE IOJHOIPUBpPEIC U

ypehyje meHa HaJIe)KHOCT.

17.3aKk0oH 0 NO/LONPHBPEIHOM 3eM/BHINTYS* ypelyje Iutanmpame, 3amuTury, ypeheme u
Kopumtheme MoJbOIPUBPEIHOT 3EMIBHINTA, HAI30P HAJ CIPOBOhCHEM OBOT 3aKOHA M Jpyra
MUTaka O]l 3Ha4yaja 3a 3alTuTy, ypeheme u Kopuiheme MoJbOIMPUBPEIHOT 3EMIBHIITA KA0
no0pa oj OMNIITer WHTEpeca. 3aKOHOM je TPOMUCAaHO Ja BIACHHUK MOJHOMPHBPETHOT

3eMJBHUIITA HE MOXKE OUTH CTpaHO (PU3UYKO, OJTHOCHO MPABHO JIHIIE.

18.3akoH 0 moACTHNAjUMA Y NOHONPHUBPEIM M PypajHOM pa3Bojy>® ypehyje Bpcre
NOJICTUIIaja, HaYMH Kopuinhemwa MojacTHLaja, Perucrap moiactunaja y moOJbONPUBPEAHM U
PYpaIHOM pa3Bojy, Ka0o U yCJIOBE 3a OCTBApHBAME IIPaBa Ha MOACTHIAjE y OJbOIPUBPENU U

PYpPaIHOM pa3Bojy.
3aKoH Koju Je(pMHUIIIE TeJATHOCTH U3 KOMYHHMKAIIMOHO-UH(OPMAI[HOHE TEXHOJIOTHje:

19. 3aK0oH 0 eJEeKTPOHCKHM KoMyHuKauujama®® nedunuine yciaoBe W HauuH 3a 00aBIbAIbE
JETATHOCTH y OOJIaCTH €JEKTPOHCKHUX KOMYHHKalHWja. 3akoHOM ce ypel)yjy HamaieXHOCTH
Jp’KaBHUX OpraHa ¥ yTBphyje MoJUTHKA y OOJacTH E€NEKTPOHCKUX KOMyHHKaiuja. Pamg u
opnamhewa PerymaropHe areHumje 3a eJeKTPOHCKE KOMYHHKAallMjeé U TOIITAHCKE YCIYTe,
Kao U cIpoBol)eme jaBHUX KOHCYNTalMja y 00JacTH eNeKTPOHCKUX KOMYHUKaIija, Takohe ce
nedunuine oBuM 3akoHoM. OapendaMa OBOT 3aKOHA ypehyje ce kopuiheme U OpKaBaAHE
EJIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIMOHUX MpeXa, 3allTUTa TpaBa KOPUCHHKA W TIPETIUIATHUKA,
06e30eHOCT M TajHOCT EJEKTPOHCKHX KoMyHHKainuja y Penyomuuu Cp6uju. Onpende oBor
3aKOHa HE OJJHOCE C€ Ha EJIEKTPOHCKE KOMYHHKALMOHE MpeXe 3a MoceOHe HaMeHe, OCUM
onpenabda xoje ce ogHoce Ha Kopulthewe paano-ppekBeHinja 3a moceOHe HaMeHe U TToceOHe
cirydajeBe mMel)ynoBe3nBama eIeKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX Mpeka 3a IoceOHe HaMeHe U
JaBHUX KOMYHHUKAIIHOHUX MPEXa.

3akoHu koju O6mmke oapel)yjy o0aBipame MOCeOHUX AeTaTHOCTU HaBesleHH ¢y y [Ipuiory 6poj 1

ose Cryawmje.

34 Cn. rmacuuk PC, 6p. 62/2006, 65/2008 - np. 3akon, 41/2009 u 112/2015.
35 Cn. rmacuuk PC, 6p. 10/2013, 142/2014 u 103/2015.
36 Cn1. rmacuuk PC, 6p. 44/2010, 60/2013 - ommyka YC u 62/2014.
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4. YnopeaHa aHaiau3a NOACTHLAJHMX Mepa 3a pa3sBoj Npely3eTHHINTBA MJIAJUX Y

oxadpaHum 3eM/bama

VY mwby uIeHTH(PHUKOBaka HOBUX IOACTUIAJHHX MeEpa 3a TOCIOBambEe MIIaIuX Iperly3eTHUKA
Koje O6u ce moryie npuMmenutu y Cpouju, ypaheHa je ynopeaHa aHajau3a CTUMYJATHBHUX Mepa 3a
pa3BOj MpEdy3eTHUINTBA MIIQAMX Yy JOPYTUM 3eMJbaMa. AHailu3a je CIpOBEAEHa, HE caMO Ha
OCHOBY IIpeTpare jaBHO JIOCTYMHUX HH(OpMalMja, HETO W HA OCHOBY NPEIOPYKE YYECHHKA
¢doKyc rpymna u npeACTaBHUKAa MHCTUTYIHjAa Y YMjU JEIOKPYr aKTHBHOCTHU cliafia yHampeheme
Ipeay3eTHUINTBA. 3axBajbyjyhu Tome, u3abpaHo je ykynHo 10 3emasba y KojuMa IIOCTOje
OporpamMy TOJPLIKE MPEIy3eTHUIITBY MIAIUX, OWJIO Ja C€ OJHOCE TEHEepaHO Ha CBe
JENAaTHOCTH, WJIM Cy TOCEeOHO YCMEpeHH Ha TpH JEIaTHOCTH Koje ¢y y (okycy oBor

HCTPAKUBAbA.
4.1. Mabhapcka

Mahapcka je mobap mpumep 3eMJbe y KO0jOj je pa3BHjeH MporpaMm MOJPILIKE 3a MOJCTHIAHmE
MPEeIy3eTHUIITBA MJIQJUX y CBUM jenaTtHoctuMa. Y Mabhapckoj je 1998. roamne ocHOBaHa
Henpo¢uTHa opranmu3aija The Hungarian Live Wire Foundation koja nma 3a nuuss yHanpeheme
npeay3eTHUINTBa Miagux crtapoctd usmehy 18 u 32 ronmune. Ilporpam ce copoBoau y3
¢unancujcky noapmky kommnanuje Shell AG koja je moHupana HOBAIl 3a Mporpam Mojpuike. Y
[IUJbYy CMamHBamka HE3aIlOCICHOCTH W TPOMOBHUCamY mpeny3eTHumTBa DoHmamuja paau Ha
MPUHIUITY. OPraHW30Baka MEHTOPCTBA, MPOMOBHCAMA YCIEHIHUX MIIAINX IPEeIy3eTHUKA M
IpyXamwa IMOJPIIKE NPUINKOM KOHKypUCama KOJ (PUHAHCHJCKMX MHCTHTYLHMja 3a MHUKpPO

KpeauTe.

On ocuuBama Donpanuje, kpo3 mporpame je npouuio Buie o 15.000 maagux sbyau. OcHOBHE

aktuBHOCTH DoOHIamMje Cy:

- OpranuzoBame HaIOHATHE MPEXE BHCOKO KBaTM(UKOBAHUX CABETHUKA KOJU MIIaguMa
npyxajy OecruiaTHe yCiIyre MOCJIOBHOI CaBETOBaWa MPUIMKOM OCHMBama Inpeayszeha u
Jlajbe TOKOM pa3Boja MOCIIOBamba,

- M3naBame MOCIOBHHX BOAMYA KOjU Cy mpuiaroheHu miiaguma 0e3 MmoclIOBHOT UCKYCTBA,

- Enykanuja Kkpo3 pasin4ure nporpame o0yke;
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- Ilpyxkame MapKeTHHIIKE IOJAPIIKE KOja je HEONXOJHa 3a pa3Boj IOCIOBamka Kao M
YCIIOCTaBJbakhE KOMYHHUKAIIH]E Ca [IUJBHOM TPYIIOM;

- OpranuzoBame TakMHuUCHa “Milaid NOpeay3eTHUK TOJAWMHE” HAa PETHOHAIHOM U
HAI[MOHAJTHOM HHUBOY, y3 JOJCIy AaTpakTUBHUX Harpajga H 3HA4ajHOM MEJIHjCKOM
MIPOMOIIH]OM;

- IlocpenoBame y nobujamy MHKpO-KpeauTa koja OaHaka 3a mpemyseha koja Hemajy apyre

MoryhHoCTH 32 pUHAHCHpaHHE.

becrutatHu  caBeromaBHU cepBuc |y okBupy DoHpmammje je Ha pacmojiaramby CBHM
3aWHTEPECOBAaHUM MIIQJMM JbyJUMa KOjJU JKelie Ja IOCTaHy mpeay3eTHuu y Mabhapckoj.
CaBeToJlaBHH CEpBUC I[OJIpa3yMeBa IpaBHE CaBeTe, YCIyre TOCIOBHOT CaBETOBamba
(punaHCHjCKO, TTOPECKO), CaBETE y BE3W Ca Pa3BOjeM TPXKUIITA M MPOMOBHCAama MPOHU3BOJA U
yciyra, u ap. Tum caBeromaBana ce cactoju on 50-60 BHCOKO KBaM(PHKOBAHHMX aJ[BOKATa,
pauyHOBoha M MEHayepa KOjU MOMaXy MIIAJUM TpEAy3eTHHIIMMA y MPETBapamy MOCIOBHUX
uzeja y ousnuc rianose (0e3 HamokHaze). CaBeTOAaBIM Cy aKTUBUCTH M jeIMHU BH] HAJIOKHAJIE
KOjU TpuMajy cy OOHyCH mpeaBHl)eHU 3a M3y3eTHE pe3ysiTare MIAIuX MPEeay3eTHUKA YHjH CYy
oHM 0wy MeHTOpu. CaBeTOAABIM YBOJE MJIAJIE JbY/E Y MOCIOBHY 3ajeHHILY, NMPEIy3eTHUIKE
opraHmzaiyje ¥ MpHUBPEIHE KOMOpE, a YeCTO UM MOMaxy U y HUIASHTU(DUKALU]U HHUXOBOT
uuibHOr TpkumTa. DoHpanuja je HampaBWiIa IOCIOBHE BOAMYE TpUiaroheHe Miaaaum
MpeAy3eTHUIMMA Y KOJUMa Ce€ Hajla3e CBe HEomxoiHe MHpopMmaluje Kako Ja OCHY]Jy U BOJE

COIICTBCHH I10CAO0.

doHpamnyja pasBuja moceOHE Mporpame eaykaluje HaMemeHe 3a Miafe. TuM CTpydmaka
MOMake MJIQJUM JbyJAMMa Jla PEalHO OIIEHE CBOje MPEeAy3eTHHYKE Heje W TMpe HEero MITo
PETUCTPYjy CBOj MOCA0, IITO JIOCTa MOMaXK€ Y CMamelky TPOILIKOBA U TYOJhEHY BpeMEHa y
MOKYIIAjy J1a Ce peann3yjy HepeaaHe MocaoBHE uiaeje. Miaau ce o0ydyaBajy Kako Ja TMpUIpEeMe

OM3HHUC TIJIAHOBE U KaKo Ja 00e30e/1e HeomXxojaH KanuTall 3a puHaHCUpamke moca.

Y muby mojacTHIAKAa MIAANX J1a pa3BHjy cBoje mocioBHe uzaeje, Donpanuja cBake roauHe
ollp’)kaBa TakMHuuewe “Miamu mpeny3eTHuK roawHe”. Oj moueTka ocHuUBama DoHnaiyje,
OpraHu3o0BaHo je 12 TakMuyema Ha KojuMma je Omino npujaBbeHo oko 1.500 Ou3HMC 1U1aHoBa 3a

HoBa mpeny3eha. Komucuja 3a n3bop HajycreniHujer OM3HHUC TUTaHA CE€ cacToju oj OaHKapa,
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YCIICIIHUX TPEAy3eTHHKA, Ka0 M OJ MIIAJUX JbYAU KOJU CYy HMPETXOJHUX TOJAWHA YIUIA Y YKHU
n300p TaKMUYEHa, KOjU Cy OCHOBAJIM CBOjE€ MOCIOBE M CTEKIW HEOIXOJIHO MPEeay3eTHHUYKO
MCKYCTBO M Ha Taj HAYMH TOCTAIM KOMIIETEHTHU Jia YYECTBY]y y MpOIleCy eBalyaluje uaeja
HOBUX MJIaJIUX TMpeay3eTHUKa. Y ¢GOHAY Harpaja ydecTByjy OpOjHU CIOH30pH KOjU AOJEIbY]Y
BpEIlHE MOKJIOHE KOjH MIIQJIMM Ipeay3eTHUIIMMA MOTy oMoh# y To4eTHUM (ha3aMa rmociioBama
(MOOWIHH TeneOoHU, KOMIjyTepH, COQTBEPU WM CIOOOIHH PEKIAMHU IPOCTOP y MOCIOBHUM
yaconucuma). BpenHe Harpajge u mpusHama Cy JONMYHEHE M MPOU3BOAMMA KOje Hyne MIIaau
Mpeny3eTHUIM (OJ KOjUX HEKM BHIIE W HE CHaJajy y Ty CTapoCHY KaTeropujy) uuja
npeny3eTHUYKA ujaeja je Ousa panuje nmoap:xkana oj ctpane @onnanyje. TakMuyema 3a HajOOIbU
MIOCJIOBHU TIIaH Cy 100OpO MEIWjCKH MOAp)KaHa, IITO MpyKa 3Ha4ajHy MOAPIIKY YIECHUIIUMA, U
7laje UM TIOYETHH MOACTHUIA] 32 YJIa3aK Ha TPXKHILTE, KA0 U CTYMAmke Y KOHTAKT ca OHUMA YHjH Ce
MpeIy3eTHUYKH TIOJyXBaT IO0Ka3ao ycremHuM. Crlame jaBHE IMOpyKe Ja MIIaJd HMajy
aNTepHATUBY M U3riene 3a OyayhHOCT W na He Mopajy Ja Oyay HEe3aloCleHHU, jellaH je Of
IJIaBHUX TIO3UTUBHUX edekara paga Ponpanuje. Y TOM CMHUCIY, YKyIIaH KOPUCTaH edexaT
nanexo je Behw o]l HEKONMKO XWibajga mpeay3eha koja cy mokpeHyra 3axBasbyjyhu momohwm

doHpanyje.

Tokom npBux roguna paga ®onpaiyje, raBHU b je 0M0 GOpMHUpame MpEKe CaBEeTHUKA U3
Pa3IUYUTUX TIOCIOBHUX OOJAacTH W mMo3uIMoHHpame DoHAalMje Kao MHCTUTYIM]E KOjO] ce
Miaau obOpahajy 3a moMoh mpuiIMKOM 3amouyMmama M pa3Boja cBor mocioBama. O 2000.
roguHe, donpanyja je y capagamu ca OaHKama IMOKpeHyla (UHAHCHJCKM IpOrpaM Koju
oMoryhaBa miiaiuM Ipey3eTHUIIMMA J1a KOHKYPUIY 3a MUKpO-KpeauTe y Bpeanoctu o 400 o
4000 eBpa. Ilporpam je 3HauajaH jep MiaauMa Mpyka MOryhHOCT na aohy 10 TO4YeTHOT
KanmuTana, ¢ 003upoM na OaHKe IO NpPaBWIIYy HUCY 3aWHTEPECOBAHE Ja TMPYKA]y KpeauTe
MIIaguMa 300T BHCOKOT IOCJIOBHOT pH3MKA, HEMOCTOjama cpeacraBa obOezbehema M BHUCOKHUX
TpaHCaKIIMOHUX TpouikoBa. DoHaIMja ce MojaBibyje Kao mocpeIHuK u3mely OaHaka U Miaaaux
Mpeay3eTHUKA KOjiMa JaBalkbeM CTPYYHHX CaBeTa MOMa)ke Y KOHKYPHCAIy 33 MUKPO KPEIUTE.
donpanyja je mMpUIpeMuiIa KpEeAWTHU TPUPYYHUK y KOME Cy JIeTaJbHO TPEACTaBFEHH CBU
ycJIoBU (PMHAHCHpama, Kao U MpaBa U o0aBe3e CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. 3axBasbyjyhu

nojpuim PoHjanyje, Kao 1 KOHTHHYHPAHOM OJTHOCY KOjU Heryje u3mel)y miaor npey3eTHuKa
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u OaHKe, MpOrpaM MOJPUIKE je Y BEIUKO] MepH nmoehao moBpaT MHBECTHIIMja U MUHUMHU3UPAO

CIIOpHE J1y’KHHUKE.

JenHa o TIaBHUX KapaKTepUCTHKA OBOT KPEIUTHOT Mporpama jecte Ja ce Besa usmel)y 6anke u
MOJHOCHJIAlA 3aXTeBa 3a KPEJUTOM HE 3aBpllaBa ca IOTIMCHBAKEM YroBopa, Beh Mmiaau
NpEeAy3eTHUK KOju 100Mje KPeOUT MOpa Jla OCTaHe y KOHTAaKTy ca JIOJCJbEHUM MEHTOPOM H3
donpanyje kora obaBemTaBa 0 MOCIOBHOM HampeTky npeny3eha. OBakaB MEHTOPCKH MPHUCTYII
JOTIPUHOCH 3ajeIHUYKUM HHTEepecuMa o0e crpaHe jep he miamu mpemay3eTHUIU eHuKacHO
HCKOPUCTUTH KamnuTaji, a O0aHka he o0e30enuTH HaIulaTy MOTpakKMBama. Y Clydyajy ycCIElIHe
capaJmbe TJe je MIIaaM MPeIy3eTHUK BPaTHO TIaBHUIY U KaMmary 0 Kpaja KpeAUTHOT NepHoa,

MEHTOp A00Hja OOHYC, TAKO J1a MEHTOp MMa HHTEPEC Ja Ce IITO BUIIIE aHTaXKY]e.

donpanyja peOBHO MpaTH pe3yiTaTe MIaauX KOjH Cy HPOIUIH HEKH Of HHXOBHX IpOrpama.
[Mporpamu @oHjanuje MMajy 3a UMb Aa KOA MIIAIUX Pa3BHjy Mpery3eTHHYKE CIOCOOHOCTH U
BELITHHE KOje He Hyau (opmanHu oOpazoBHU cucteM. DoHpanuja mpyxa MOryhHOCT ycBajama
TAaKBUX MPAKTHYHO TNPHUMEHUBUX 3Hama Kpo3 Iporpame oOyKe, NPUIIPEMYy HPUPYYHHUKA U
aHaIM3y NPaKTUYHHUX npuMepa. Ycrnex DoHpanuje He MOXKe Ce MCKJbYYMBO MEPHTH Ha OCHOBY
Opoja MIIaauX JbYIM KOJU ce OJulyde Jia mocrany npenysetHunu. I[Tonekan @onaanuja caBeryje
oapeheHo nuIle Koje HamepaBa Ja MOKpeHe oJpeheHu mocao Ja TO UMAaK HE YMHM jep Hema

MEPCIIEKTUBY 32 yCIIEX.

HNako ce PoHpanMja y MpakcH TOKaszaja Kao BPJIO YCIemaH MOAEN 3a MOJPIIKY MIIaIiM
Ipeay3eTHUIMMA, TT0CTOje oapeheHrn mpobieMH OBaKBOT MPHUCTYIA, a KOJU CE YIJIIaBHOM Be3Yjy
3a mpoOieM (pUHAHCHjCKEe OJPXKHUBOCTH. 300r orpaHudeHux cpexacraBa, donpanuja HUje y
MOTYhHOCTH J1a yCIIOCTaBM HAIlMOHAIIHY MPEXY CTaJHO 3allOCICHHX CaBeTHWKa, Beh ce, mpe
cBera, ocjama Ha BoJIOHTepe. BonoHTepu decTo mpeacTaBibajy HajaKTUBHUJU THUIl CaBETHHKA,
KOjU TOCeyjy MpaKTHYHa 3HaWka M MMajy MCKpEHY KeJby Ja MOMOTHY Mjaauma. MehyTtum,
OBaKaB THUIl OpraHM3allMje HEMUHOBHO MMa M HeJocTaTKe (TemkKo ce (opMupajy TUMOBH CBHUX
MOTPeOHMUX CTPyUHaKa, OTPaHUYEHO BpEME KOj€ BOJOHTEPU MOTY Ja W3/IBOj€ 3a OBaj paja U CIl.).
3HavajHa moMoh 70131 01 CTpaHe IpKaBHUX WHCTUTYIIH]a, KAo IITO Cy MPUBPEIHE KOMOPE HIIH
Mabapcka ¢onganmja 3a pa3Boj npenyseha, koje moceayjy HallMOHAHY MpeXY KaHIleJapuja.

[IpoHanaxxewe BOJOHTEpa MOKA3aJl0 C€ HajTEXE y HAJCUPOMALIHMJUM M HajMame pa3BHjEHUX
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peruonuma, jep cy Ty Mpexe komope wmiu Donmanuje 3a pa3Boj mnpemyseha Hajmame
opranuzoBane. Ycrexy @DoHjanuje JONPHHOCK W pPa3BHjeHA capajma ca OpOjHUM JAPYTUM
WHCTUTYIMjaMa [EHTPUMA M KaHIlelapujaMa 3a He3amoclieHe, OpraHu3ammjama 3a miane (HIp.
Young Enterprise, Junior Achievement), mocioBHUM HHKyOaTopuma, JOHATOPHMA, BIAAMHAM H
HEBJIAJIMHUM OpTraHu3alijama, UTA. BHCOK CTereH MoBEe3aHOCTH MPECTaBIba MOMON y IpyKamby
AKTUBHOCTH TOJPIIKE, ajlk, Y UCTO Bpeme, Hocu ojpehenu pusuk. Ha npumep, kana je ykumame
00aBE3HOTI WIAHCTBA y KOMOPH JIOBEJIO HALMOHAIHY MPEKY KOMOpa y KpPHU3y, TO CE HEraTHBHO
onpaswio u Ha pan DoHpanuje y HEKOIHMKO peruoHa. Mcto Tako, jomie (QyHKIMOHUCAHE
HarroHaiHe Mpeke Donpanuje 3a mpoMonujy npenyseha je uMano HeraTuBaH yTHIA] HA YYHMHAK

came Donjanyje y mojeIMHAM IpagoBumMa. 3/

4.2. Beauka bpurannja

Benuka bpuranuja je nmobap mnpumep 3emMibe Yy KOjOj j€ pa3BHjeH CHCTEM MOPIIKE
Mpeny3eTHUIMMa Yy TOJbONPUBPEAHOM CEKTOPY, IIpe CBera, Kpo3 IIOBE3UMBaIE BIIACHUKA
3eMJBHIIITA U TTOJHOIIPUBPETHUX O0jeKaTa ca MIIaIuM IMpeay3eTHUIIMMA KOjU UMajy HJIeje U Kele
na ce 0OaBe MPEAy3eTHHINTBOM, a HEJAOCTajy UM pecypcu. Ha Taj HaumH, ocTBapyje ce
CHUHEPTUjCKU e(eKaT Kako 3a BIACHUKE HEYINOCJIEHUX pecypca Tako M 3a Mjajie Mpeay3eTHUKE
KOJU UMajy Npeay3eTHHYKY HJejy U MOTy je peanu3oBaTH 0Oe3 aHrakoBama CpeAcTaBa 3a
KYMIOBUHY 3€MJbHMINTA W/WiK 00jekTa W MexaHuzanuje. [logpiika je MHCTUTYIIMOHATH30BaHA
dopmupamem opranusaigje The Fresh Start Land Enterprise Centre 2002. roauHe Ha

uHnnMjatuBy Komucuje 3a nossonpuspeny u xpany Bnane Benuke bpuranyje.

IlenTap OKymba TUM JbYAH Ca AYTOTOJUIIHBUM HCKYCTBOM Y OOJIacTH TMOJHOMPUBPENE KOjU
MpYy’Kajy caBeTofaBHe yciyre npenyzehuma y Toj odnactu. Mucuja 1ieHTpa je 1a nmoap>ku HOBE U
noctojehe mpemy3eTHUKE KOjU Cy Ha OWJIO KOJU HAa4MH MOBE3HU ca MoJbonmpuBpeaoM. lLlenTap
npyxa o00ocTpaHy momoh — 3eMJbOTIOCEIHMIIMMA Ja HW3/1ajy CBOj€ HEYIOCIEHE 3eMJbHIIHE
napuene U o00jekTe, a TMOJFONPUBPEIHUM IMPEAy3eTHUIMMA KOHTAKTE Ca BJIACHUIIUMA U

CaBeTOJaBHY MOJPIIKY KaKo Jla yCIIOCTaBe HOBa, He3aBUCHA Ipeay3eha.

37 Blokker, P., Dallago, B. (2012), Youth Entrepreneurship and Local Development in Central and Eastern Europe,
Ashgate Publishing
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[MpakTiyHa 3Hama U MPENOpPyKe O Pa3BOjy MapTHEPCTBA Y MOJBONPUBPEAH, POPMYJIHCaHa Cy Y
Buay npupyunuka ,,HoBu mpucryn - Kopumihemwe 3emibHIlTa 3a HHHIHUPAHE MOCIOBHUX
uHOBaIMja“, koju je oojaBibeH 2011. ronuue. [Ipupydnuk je ykazao Ha €TallHU MPUCTYI YHjU je
Wb J1a TMOJCTaKHEe Kpeupame HOBHX mpeay3eha kpo3 pasnnuumte Merone, y3 Kopuinheme

nocrojehnx BpcTa NpaBHUX TIOCTYIAKa M YTOBOpa KOju ¢y Beh IPU3HATH y OBOM CEKTOpY. >

Jlpyru wHTEpecaHTaH TpUMEp jecTe MOJe] MPUBATHO jJaBHOT MAPTHEPCTBA y (DUHAHCHpamy
MOCIIOBHUX HJIgja 3a MJaje npeay3etHuke. Prince’s Scottish Youth Business Trust Programme
(PSYBT) xoju ce mpumemyje y IlIkorckoj 00e30eh)yje MEHTOpCKY U (HHACHjCKY MOJAPIIKY Y

noueTHoj (a3 (HaKOH OCHUBama Mpeny3eha) u panoj ¢asu pacra npenyseha.

[Iporpam je HamemeH MiTaarMa y3pacTa o 18 1o 25 roguHa Koju Moceayjy HIIejy U PeIIeHOCT 3a
3amounmame concrBeHor mocna. PSYBT mactyma kao 3ajMomaBail y KpajibOj MHCTAHIHM |
06e36ehyje npuctyn ¢puHaHCHjamMa KaJla cy oHeMoryheHM CBU ApYrH MOTEHLUjaJIHU U3BOpHU. Y
TOM KOHTEKCTY, MJIa/Ii KOjU Cy Beh 1e0 HEKOT Ipyror mporpama IojpIike, Hucy y MoryhHocTi

Jla KOHKYPHIILY 3a CpE/CTBa.

PSYBT moxen mojmpiike KoMOWHYyje (UHAHCH]CKY IOAPIIKY Ca HH30M YCMEPEHHX yCIyra 3a
pa3Boj MOCIOBaWka M MPEJCTaBJba jeAMHCTBEHO MAPTHEPCTBO JABHOT U NPHUBATHOI CEKTOPA Y3
noJpuKky npexo 750 BoJIOHTEpa M3 JIOKAJIHUX IOCIOBHUX 3ajenHunia. PSYBT mozen Hyau
JeITHOKpaTHEe caBeTe, 00YKY M MEHTOPCKY IOJPIIKY Y MakCHMalIHOM Tpajamy OJ JIBE€ TOJIUHE.
PSYBT uma mpexy onm 18 pernoHalHUX OpraHU3allMOHHX IICHTapa KOje IMOKPUBAjy IeJIo
reorpadgcko mnonpydje IllkoTcke. PeroHaqHu LEHTpPM KOOPAMHUPAJYy paj BOJOHTEpAa KOjU
yUYEeCTBY]y y 0n0OpHMa MpolleHe OW3HHC IIaHOBA M IMPY)Xajy KOHTHHYHMPAHO MEHTOPCTBO
nojpkaHuM mpenyserHunmma. PSYBT mporpam ce ¢uHaHCHMpa MEIMIOBHTO, W3 jaBHOT H
MIPUBATHOT CEKTOPA, M OJ1 TIOjeAMHAYHNX JIaHAIlM]ja ¥ MTApPTHEPCTBA Ca JIOKATHAM CaMOyIpaBaMa —
30% cpencraBa 06e30ehyje Llkorcka Brnana, 14% notude U3 eBpONCcKUX CTPYKTYpHUX (DOHJIOBA,
45% on noHamMja U3 MpUBAaTHOr cekropa M 11% on ocTBapeHuX MNpHXojJa O]l KaMaTa Ha
mo3ajMJbeHa CpeJCTBa. EBanymmja mporpama je yTBpIWIa €KOHOMCKY KOPHCT OJ MpeKo 22
MuIHOHa GyHTH ¥ 0KO 500 HOBHX KpeHUpaHHX paJHUX MecTa Ha rojauiimeM HuBOy. PSYBT je

ynan Prince’s Youth Business International, tnobanHe MpeXe HE3aBUCHUX HENpOPHUTHUX

38 http://freshstartlandenterprise.org.uk/
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yIpYXemba Koja TOMaKy MIIQJIUM JbyIMMa J1a 3all0YHy U Pa3BUjy CONCTBEHU OU3HHUC U TPEHYTHO

je akTuBHa y 34 3emibe. >

Benuka bpuranuja mma 100po pasBHjeH CHUCTEM NpPEIy3eTHHYKHX 30HA KoOje Hyne OpojHe
MOPECKE OJIAKIIUIIE U Apyre MoBoJbHOCTU. [Ipemy3eTHuuke 30He cy ocHoBaHe 2012. rogune. ¥
BUMa je peructpoBano 635 mpemyseha ca 24.000 3amociaeHuX, ¥ U3BPIIEHO j€ ylIarame MpeKo
2,4 munujapau pyaTH. Ycnex mporpama je 1oBeo 10 GpopMupama HOBUX MPEAY3eTHUUKHX 30HA
2015. rogune, a nogataux 48 he 6urtu ocHoBane no ampuna 2017. ronune. [Ipexyseha xoja cy

OCHOBAHA Yy OKBHUPY IIPCAY3CTHUYIKHX 30HA I/IMa_]y MMPUCTYII HU3Y IMOT'OJHOCTH:

- Ocnob6ahame on nnahama nopesa y Bucunu of 275.000 ¢pyHTH 32 iepuos ol MAKCUMYM 5
TOJINHA;

- IlojennocraBibeHe mpoleaype 10oujama MOTpeOHNX A03BoJa Y oapeheHnm obactuma;

- TloBnamtheH mosiokaj Mpu KOHKYpHUCABkY 3a MPUCTYH MporpamuMa (PUHAHCH)CKE MOIPIIKE
Bnane;

- IlormyHo ocnobahame on mahama nopesa 3a npeayseha Koja J0HOCE BETUKE UHBECTHUIIN]E

y HOCTpOjemba U MaIuHe y 8 30Ha y oapehennm pernonnma.*

4.3. Ayctpuja

Ayctpuja je nobap mpumep 3eMJbe Koja MOACTUYE pa3BOj MPEIy3eTHUINTBA 3a MJIAJe Kpo3
nmoceOHe mporpame Koju Ha CUCTEMaTH4yaH HaYuH JIeNU oIl Y paHoj a3y MIKOJIOBama Pa3Bujajy
CBECT O 3Hauajy npeay3eTHumiTBa. OBae he OUTH mpeAcTaBIbEHH MPOrpaMy 3a MPOMOLHU]Y
MpEeAY3ETHUINTBA Yy 00JIaCTH MOJHOIIPUBPEIE. Y 00JaCTH MOJHOIPUBPEIHE JAEIATHOCTH, AyCcTpHrja

Jj€ pa3Buiia TpH BpJIO YCIIEILIHA ITporpama:

- IIporpam ,IlIkona Ha hapmu u papma y mkonu* (cnposeaer Tokom 2014. u 2015. roaune)
MOJIpa3yMeBao je OpraHW30BaHE IIOCEeTe Jele W OMIaJAuHe QapmMama, Kao MW TOCeTe
MOJHONIPUBPETHUKA OCHOBHUM M CPEIHUM IIKojlama. Y o0a cliydaja, MoJbONPUBPEIHULIN
Cy ce MOjaBJbUBAIM KA0 AyTEHTUYHHU MPEHOCHOIM TOpPYKEe O MPEeIHOCTHMA WU 3Hauajy
O0aBibema moJbonipuBperoM. [lup Tporpama je eayKoBame MIIAIUX O 3HAYajy

NoJbONpUBpee U MoryhHocTUMa Koje 0aBJbeme MOJbONPUBPENOM Npyxka. Kao moaprika

39 https://www.princes-trust.org.uk/
40 http://enterprisezones.communities.gov.uk/about-enterprise-zones/

37



N

—

s
EKOHOMCKU UHCTUTYT

ECONOMICS INSTITUTE
1947

nporpamy, AMCTpUOyUpaHU Cy W OWIITEHH 3a eayKaTrope, OMITeHM 3a MJjajie, BPIICHO je
OTJIAIIaBaE y MITAMIIAHUM MeJIMjuMa U OPraHU30BaHU Cy CajMOBHU U M3JI0XkO0e, a mporpaM
je, pamu Behe mpuiaroheHocTH MIaAMMa, MMAao M COINCTBEHY HMHTEpPHET M (ejcOyk
crpanuny. O6yky je 06e30emuo Rural Training Institute, a pagna rpyma 3amykeHa 3a
peanu3anujy nporpama o0e30enmia je capalmpy ca pEICBaHTHHM MapTHEpUMa |
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa IITO je OCUTYpaJIo Ja MPOjeKaT J0KUBH yCIIEX.

[Tporpam ,,Mnanu nossONPHUBPEIHUII - HOBa CHara 3emJbe™ je peanusoBal 2014. rogune
y OpraHu3anuju YIpykema MIAJIUX MoJbonpuBpeanuka ['opme Ayctpuje. OBaj mporpam
je moapa3zymeBao (hopMHpame OMIAJAMHCKUX I'pyla ¥ BHXOBO ydenihe y paguoHHIIaMa U
o0ykaMma y UJby TOJHM3amha CBECTH O aKTUBHOCTHMA W TPOIIKOBHMA KOJU CY YKJbYYCHH Y
MPOU3BO/IKbY XpaHE M Pa3HUX TOJLONPHUBPEAHUX Tpou3Bona. Ilpomormja mpojekra je
o0e30ehena myreM rmoceOHEe MHTEPHET CTPaHUIIE, APYIITBEHUX MeIHja, TUCTPUOyHpameM
(drnajepa u 1eTaka, TSKCTOBUMA 00jaBJbCHUM Y CTPYYHUM YaCOTHCHMA UT/.

[Mporpam ,,Liveable. Austria. The new Rural Development 2020 programme®, koju je y
TOKY, MMa 3a IIHJb IPOMOILIMjYy HOBOI' Iporpama 3a pypajiHu pa3Boj. [Iporpam je moueo
2014. roguHe 1 UHGOPMATUBHOT j€ KapakTepa. Y HHUJbY MPEHOIIeHha ajJeKBaTHE MOPYKE,
KopuitheHe Ccy Hu3jaBe MOJHOIPUBPEIHUKA KOJjU Cy O0OjalllaBajid IO3UTHBHE YTHUIIAje
mporpaMa y pasjiMuuTUM peruoHuMa AyCTpHuje U BPUIMIM MOCTUIAE 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa 3a pa3BOj MpPeIy3eTHUYKUX MOJyXBaTa y 00JacTH MOJbONPUBPENE Y TOj 3E€MIBH.
[Tpojekar moapazymeBa cpoBoheme MEAM]CKUX KaMmIama Koje 00yxBaTajy NMpUKa3HUBambe
peaHUX TmpUMepa W3 Tpakce YCIENIHWX Mpeay3eTHHKa y 00JacTh IMOJBONPUBpPENE,
o0uma3ak peruoHa W JAUPEKTHY KOMYHHUKAIM]y ca MPEACTaBHHUIIMMA JIOKATHE BJIACTU H
IIMPOM JaBHOCTH, Ka0 W OPraHHW30Balme CHenujanHux jgorahaja mmpom AycTpuje.
[Tnacupame wuHpopmarmja je oOe3dehenHo myTem 3BaHUYHOT cajTa mporpamMa Hu Y3

xopumheme JIpyITBEHNX MeIHja Kako OU TopyKa CTUTIa 10 Maaaux. !

4.4, Hemauka

Hemauka wuma pobap mnpumep Mojnena 3a INpykame (UHAHCHJCKE TMOAPUIKE MIaJuM
npeay3eTHUIMMA Kpo3 JBa HalMoHanHa npojexta “Bridging allowance” (Uberbriickungsgeld) u
“Start-up subsidy”.

41 http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020 /country-files/at_en.htm
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“Bridging allowance” je mporpam ¢uHaHCHjCKE MOJPIIKE 32 HOBE NpEAy3eTHUYKE uieje. 3a
CpeAcTBa M3 OBOT MporpamMa MOTY KOHKYPUCATH KaHAWIATH KOjU Cy: HE3aNOCICHU HajMambe
YeTUpH HelleJbe y TPEHYTKY NpHjaBJbUBamba M KOjU MMAjy Pa3BHjeH KBAJIMTETaH OW3HUC ILJIaH
KOJH j€ OJIOOpEH O]l CTpaHE PErMOHAJHUX MPUBPEAHUX KoMopa. DPUHAHCH]CKA MOJpIIKA Tpaje
IIECT MECEIU M NOJpa3yMeBa MOKPUBAkE Jelia Tope3a U JONPUHOCA, Ka0 M UCIUIATY 3apaje 3a
He3arnociiene. HakoH ono0pema Ou3HHC M1aHa, yYeCHUIM 100ujajy HakHAy (jeTHAaKy OHOj Koja
ce J0jeJbyje HE3aroCIeHUM JHMIKMMA) 3a IIeCT MECEIH, IUIyC J0JaTHE OJAKIIMIE Y BUIY

wiahama 68% mopes3a u JonprHOCa Y TOM MEPUOTY.

IIporpamu noapmke 3a crapr-an 'y Cpouju

Y CpOuju je TpeHYTHO aKTHBaH mporpaM (HHAHCHjCKe monpiike 3a Start-up umju cy Hocmoru PoHp 32 pa3Boj
(350 mmmmona PCJl ompenesreHmx cpeacraBa) u MunmcrapctBo npuspene (150 mmmmona PCJ). IMoaprmka
o0yxBarta komOuHanujy 30% OecnoBpaTanx cpencrasa U 70% kpeanta DoHAa 3a pa3Boj, Kao M HEHUHAHCH]CKY
MOAPIIKY KPO3 CTAaHIApAW30BAHU CET YCIyra aKpeAWTOBAaHWX PErMOHAIHHUX Pa3BOJHHUX arcHIMja — eAyKanuja u
nomoh mpu m3paan OwsHUC naHa. PHHAHCHjCKAa MOJPIIKA je HAMEHEHa JHIUMa KOja JKelIe Na IOKPEHY
COIICTBEHH I10CA0, WM IMOCTOjehuM mpeny3eTHHIMMa, MEKPO M MaJIMM Tpeny3ehnMma Koja cy perucTpoBaHa y
ATIP-y HajpaHMje y TOAMHHM KOja IPETXOAW TOJUHM NOAHOIIeHa 3axTeBa. CpeacTBa ce MOTY KOPHCTHTH 32
HabaBKy OIlpeMe, alalTalHjy, PeKOHCTPYKIIN]y U ONpeMame MOCIOBHOT pocTopa. 3a HaOaBKy TpajHUX OOPTHHUX
cpexacTaBa Moxe ce KopucTuTH 20% yKynmHUX (GMHAHCHjCKUX cpeacTaBa. MuHuManHu n3Hoc kpeaura je 280.000
PCJ, y3 xoju uge 120.000 PCJI G6ecmoBpaTHuX cpeactaBa, a makcumanau 2.100.000 PCJI, ca 900.000 PC
OecrmoBpaTHUX CpeJcTaBa. 3a MpaBHA JiMIla, MUHUMaTHU H3HOC je Takohe 280.000 PCI ca 120.000 PC
OecroBpaTHHX cpexacraBa, a Makcumanau 4.200.000 PCJ, ca 1.800.000 PCI GecnoBpatHuUX cpencraBa. Pox
OTIUIaTE je 10 5 ToJMHa y OKBUPY KOra je mepuoj ouoxeHor Iuahama 1o ronunHy naHa. JleduHucana cy n
notpebHa 00e30eherma y Buoy rapaHImja MociIoBHE OaHKe, XUIIOTeKa, yTOBOPHOT jeMCTBa, 3aJI0Ta HIH MEHHUIIA.

Iopex Tora, akTHBaH je M KOHKYpPC 3a IpOrpaM (MHAHCHjCKE MOJPIIKE 3a MpOrpaMe M MpPOjeKTe MOJApPIIKEe
MIlaguMa y 3alollubaBaky MUHHCTapcTBa omiaiuHe M cnopta. [IpensubjeHa cy cpeacTBa kojuma he ce
(MHAHCHPATH TMPOTPaMH M MPOjeKTH MOAPIIKe MIaguMa y 3alollubaBaky y W3HOcy on 77 mmmmona PCJ 3a
(uHaHCHpame mporpamMa W IpojeKara yApYKermha YCMEPEHHX Ka IOJACTHLAKbY M CTUMYIUCAKky Pa3iIu4uTHX
00NMKa 3alolljbaBama, CaMO3aloNlbaBakba M IMPEAy3eTHUINTBA MAJUX. MakcuManHO npeaBuleHO Bpeme
Tpajama MporpaMa Win npojekra Moxke Outu 10 Mecenu o TpeHyTKa MOTIHCHBAaKA YrOBOPa O pealn3aluju
Iporpama uiu npojexTa.*?

Crapr-an cyoBennuja (“Start-up subsidy”) je obmuk ¢GHHAHCHjCKE MOAPIIKE 3a MPETYy3CTHUKE
KOJU MMajy HOBE IOCJIOBHE Hjeje. YCIIOoB 3a 100Hjambe CyOBEHIMje je MO3UTHBHA OlleHa OU3HHC
IUIaHa U o0aBe3a /1a ce peloBHO yrulahyjy CpeAcTBa 3a MEH3MOHO M 3[PAaBCTBEHO OCHUTYpame.
ITonpuika ce omoOpaBa caMo /10 mepuojia JAOK NMPUXOaW Npeny3eTHuka He npehy 25.000 espa,
MOCMaTpaHo JI0 Kpaja Tpajama MmporpaMa. 3aXTeBH Ce MOTY OOHOBWUTH Ha CBaKe TPU TOJUHE.

IIponienypa moapazymeBa Ja, HakOH OJ00paBama IOCJIOBHOI IUIaHA, YYECHHLU Iporpama

42 http://godinapreduzetnistva.rs/Finansijskapodrska.aspx?id=9&idjezik=1
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nobujajy meceuny HagokHamy onx 600 eBpa y mpBoj romuHu. Y napyroj u tpehoj romuHm
yuecHuIu nobujajy ox 360 mo 240 eBpa meceuno. Mcruate ce mpekuaajy Kaua Ipeay3eTHHK

ycne na 3apaau 25.000 eBpa.

Ox 2016. ronuHe yBeEH je HOBH ITporpam cyoBeHIdja moa HazuBoM “Grindungszuschuss” koju
ob0jenumyje 00a MPETXOJHO TOMEHyTa nporpama cyoBeHuuja. OBaj 00jeAMBEHU MpOTpaM ce
cacToju OJ HakHaJe Koja ce ucruiahyje Mpeay3eTHUIMMAa y BHAY MHUHUMAIIHE 3apaje Kojy
puMajy He3amocieHu u jnoaatka on 300 eBpa MecedyHO 3a JONPUHOCE Y Tpajamy OX JIEBET
Mecenu. HakoH ucTeka Tor nepuoja, uciiara ox 300 eBpa MOXe ce MPOAYKHUTH 3a JOJATHUX
IIECT MECEIM aKO CE M0cao pa3BHje W MOCTaHE TJIABHU M3BOP HM3JIp)KaBama 3a MPeay3eTHHKE, a

MPOIEHY BPIIX OCeOHA KOMHCH]a.

Kao jeman Bunx mojpuike miaauMa y KpeaTHBHUM HHIyCTpujama, y XamOypry je ¢opmupan
Garage start-up mocioBHM HWHKYOAaTop Koju mpyxka OpojHe oOnuke (UHAHCHjCKE U
He(UHAHCHjCKEe TOApUIKE 3a mnpeny3eTHuke. Kanaumaté 3a HHKyOaTop Mopajy OUTH
He3amnocieHn minaan ox 35 roamna. [lporpaM moapiike Tpaje [0 MIECT MECelH W TMOoJpa3yMeBa
OecrutataH paJHM MPOCTOP 3a MaKCUMainHO 45 miamux mnpeny3etHuka. [lompikaBajy ce
npegy3eTHUUKe wHjeje y obnacTu: Mys3uke, (uima, Ju3ajHa, TEJEBU3UjE, APXUTEKTYpe,
oIJallaBama U pa3Boja coTBepa W BHAeo urapa. llpeayzeTHHIM ce NpHjaBibyjy ca CBOJUM
MOCJIOBHUM TUTAHOBHMA M IMajy MpaBo Aa 100ujy MakcumainHo 5.000 eBpa Kao MOYETHH KaruTaml
3a mokperame nocia. Crapr-yn kanutan y uzHocy ox 500-5.000 eBpa je mocTymaH y3 HUCKE
KaMaTHE CTOIe U KPEIUTH Ce JI0JIeJby]y HE CaMO Ha OCHOBY KPUTEPHjyMa ONPaBJaHOCTH OU3HUC
IUTaHA, HETO M MHOBaTMBHOCTU MpojekTa. KibydHa KOMIIOHEHTa MOJpIIKE je Ta Jla Cy MIIaAH
MpeAy3eTHUIM, Topes MoryhHocTu pgoOujama (PUHAHCHJCKHX CpeAcTaBa W OecIUIaTHOT
kopuihewa npocropa Ha ojipel)eHu nepuoa, Noap>kaHu 01 CTpaHe MPO(PEeCHOHATHUX CTPYUHaKa
KOjU TpyXajy caBere, 00e30el)yjy oOyke M HenesbHE ceMHHape Ha pasnuuure Teme. [lopen
OCHOBHE YCIIyT€ CaBETOBama, Koja je OecryiaTHa 3a Npeay3eTHHKE, JOJAaTHH TPEHHH3H CY
nocTymHU 10 1ieHn o 10 eBpa 1mo caTy y Tpajamy a0 12 Henesba U OJpkaBajy ce y obiactuma
Kao ITO Cy: peKiiamMa W JUCTPHOYIHja, pauyHOBOJCTBO, MOCIOBHA aJIMUHUCTPAIIHja U CIUYHO.
OBaj pa3BojHM LieHTap je J00po TOBe3aH ca IIOCJIOBHOM 3ajeTHUIIOM KpO3 MpPExKy

npodecroHanana Koju npyxajy oO0yKy, OpraHu3yjy CeMHUHApe U TPEHHHT, Ka0 U ca MPEKOM
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uHKyOaTopa y apyrum rpagoBuma Hemauke. CtaTHCTHUKHM TMOAaunu mMokasyjy aa ckopo 90%
olladpaHuX KaHJWaaTa yclieBa Jla pealin3yje CBOje MOCIoBHE TpojekTe, a 80% ma oIpku CBOj

110Ca0 HAKOH HMCTEKa IIIECT MECE KOIMKO Tpaje moapika.*
4.5. bearuja

benruja uma pasBujeHe Mozele pUHAHCHpama MPETy3E€THUIITBA Y KPEaTUBHO] UHIYCTPHJU O
Kojux cy Haj3Hadajuuju Cultuurinvest u St’Art Investment Fund. Cultuurinvest je ocHoBaH
kpajem 2006. romuHe W TPECTaB/ba HE3aBUCHU HMHBECTULMOHM (DOHA KOJUM YIpaBiba
Pernonanna mHBectMnnoHa kommnanuja @mamaHckor peruoHa. ['naBHu b oBor PoHpma je
MHBECTHpame y npeny3eha koja mpousBoje nim IucTpuOynpajy KpeaTHBHE IIPOU3BOJIE H YCIIYTE.
Cultuurinvest je, mpe cBera, OpHjeHTHCAaH Ka TpEIy3eTHHLIMMA KOjU Cy OKPCHYTH Ka
KOMEPIIMjaJTHOM Pa3BOjy M pacTy W YCIEo je Jna NMpHUBYyYE J0JaTHA Cy(PUHAHCHpPAma JIPYTHX
NPUBAaTHUX WHBECTUTOpa W OaHaka. POHA WHBecTHpa y OpOjHE AETaTHOCTH KpPEaTUBHHX
MHIyCTpUja Kao IITO Cy: HOBHM MEAWJU M KOMIIJyTEPCKE WIpe, ayAHOBH3YEIHH CEKTOp M
IUTUTATHU JM3ajH, My3W4YKa WHIYCTpHja M KOHIEPTH, TU3ajH U MOJa, IITAMIIAHU MEAWjU U
rpadMUKy IU3ajH, N3JaBAIITBO, KYJTYpHE U CIIEHCKE YMETHOCTH, OTJIallaBame, apXUTEKTypa U
cmyno. Cultuurinvest momake npeny3eTHUIMMA U npeay3ehnMa y KpeaTHBHUM HHIYCTpUjama
yTeM JlaBama Kpeauta uiau ydemha. Kpeautu cy BHIle HaMEHEHHM NOYETHUIUMA, JOK Ce
nHBeCTHpa y Beh pa3paleHe mocioBHE moayxBaTe W Yy TOM CIydajy MaKCHMalaH MEpUOJ 3a
noBpahaj uHBecTuIMja u3Hocu ox 5 10 7 roauna. Ilopen dunancujcke noapiike, OoHg HyaH
MOTYNHOCT M MEHTOpPCKE MOJIPIIKE 3a IMpely3eTHHKE KojuMa ce of00paBajy Kpeautu. St’Art
Investment Fund je crienujanu3oBan 3a GUHAHCHpakHE TyrOPOYHUX MPEIY3ETHUUKUX MPOjeKaTa
y oOnacTu KynaType W KpeaTuBHHX uHAyctpuja. Donp obe3dbehyje ¢unancupame y 0OIHKY
KpeauTa ¥ MHBecTHLMja. Bpum cBojy QyHKIM]y y capaimH ca PETUOHATHUM HMHBECTHUIIMOHUM
¢doHIOBUMA, JONYHYyje M HE 3aMemyje apyre nocrojehe (unaHcHjcke mMexaHu3Me M Moryhe
jaBHe cyoOBeHuuje. Kamamuter ¢onaa je 17 MunroHna eBpa, a akiiMoHapu cy BanmoHcku peruos,
Banoncko - Opmucencka ¢enepaunja u PernonanHa wHBecTHIIMOHa KommaHuja bpucenckor

pervoxa.

43 http:/lwww.germaninnovation.org/resources/entrepreneurship-funding/state-resources
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Mikser House kao moapuika KpeaTHBHUM MHIycTpujama y Cpouju

Mikser House je mynruaucimuinHapHa miatpopMa Koja IOACTHYE pa3Boj KpeaTuBHe ckoHoMuje y CpOuju m
KOjH CIIaja KylITypHE, eAyKaTHBHE, ali W KOMEpIHjaHe aKTHBHOCTH Y MYITH(YHKIIHOHATIHOM IPOCTOPY KOjH je
HACTA0 KPEATHBHOM TPaHC(OPMAITHjOM CTapor Tpajackor Maramuaa. Mikser House je mocrao mpemno3HaT/buB Kao
pEeTHOHANHN AW3ajH IeHTap mocBeheH pas3Bojy W yHampehemy TaneHaTa y pernoHy. OCHM IIHUPOKOT CIIEKTpa
KYJITypHUX aKTHBHOCTH — H3JI0KOH, IpelaBama, IIPOMOIMja, KOHIlepaTa, TPUOWHA, paalOHHWIA, (ecTHBaia,
NO30PHIIHKX MPEACTaBa M eAyKaTHBHHUX IIporpama, paeHuX y capaimy ca pa3HHM IapTHEPUMa, HHTETPATHH
neo je u [IpomaBHuIla OaykaHCKOT AW3ajHA KOja Ha jeJHOM MECTY OKYIUba CeleKIHjy HajOospux moMahmx u
PETHOHATIHMX JW3ajHEPA W FMXOBMX pyKoTBopuHa.** Mako oBa miargopma mnpyxka NOAPIIKY Ppa3Bojy
Npey3eTHHUIITBA y 00JIaCTH KpEeaTUBHUX WHIIyCTpHja, UIaK, He T0Apa3yMeBa OMIo KakBy (hMHaHCHjCKYy moMoh u,
Yy TOM CMHCILY, HE HHTETPHIIE CBE €IEMEHTE HEOIIXOIHE 3a MOJICTUIIA] KpeaTHBHE HHIYCTpH]E.

4.6. Xosnanauja

XoyaHaja je Tpero3HaTa Kao YCIENIaH NMpUMep Kaja je y IUTamy pa3Boj HMHKyOaTopa y
o0JIacTH KpeaTHBHUX MHIycTpuja. Tako je, Ha mpumep, y Porepiamy crapu cHiloc PETBOPEH Y
ousHuc uHKybarop 3a mpeayscha u3 obmactu kpeatuBHe uHaycTpHje (“Kpearnsna dadbpuka”).
I'pan je uHBECTHpao 6 MUIIMOHA €Bpa Yy ONPEMamE MPOCTOpa M OBAj IOJYXBAT MPEICTaBIbA jeAaH
O]l IPBUX MHKYyOaTopa oBe Bpcre y EBponu. MHkybaTop mpyska mpocrop 3a npeko 70 nmpemyseha
u3 obnmactu KpeaTuBHUX HHAycTpuja. “KpeatuBHa ¢abpuka” je mnpemo3Hara Kao IEHTap
KpeaTuBHE MHIYCTPHUjE Y OBOj 3eMJbH, IITO CBUM IpEIy3eTHUIIMMA Jaje MOTYHHOCT Ja pacTy
Op>ke 3axBasbyjyhu mapTHepcTBUMa ca mpeayzehnma, 00pa30BHUM HUHCTUTYIIM]aMa U JIPKABHUM
opranuMa. [lapTHepu cy komepuujasiHe OaHke, mpeay3eha Koja Mpykajy pauyHOBOJACTBEHE U
KOHCYNATaHTCKE YCIIyTe, MAapKETHUHIIKE areHIfje, YHUBEP3UTETH, KOJEeH U CIMYHE YCTaHOBE
KOje MpYy»Xajy BUIIIE CTPYYHO 00pa3oBame, areHIMje 3a HeKPeTHUHE, HEBJIaIMHE OpraHu3aluje u

Porepnamcka ¢punxapmoHnuja.

Smart Office unky6arop

Smart Office je urkyGarop norpan y neHrpy beorpama, u Hyau KaHIEIapujCcKH npocTop ca 30 CTooBa H JBE
KoH(epeHIujcke caye, npuiarohjeH je crapram mnpeay3ehinma, mnpemy3eTHHIIMMAa KOju page o Kyhe,
(dbpuneHCcEprMa ¥ MambHM THMOBHMMAa KOjUMa je HEOmXojaaH (YHKIMOHAJAaH MPOCTOP 3a paj ca IOTIIYHO
(hnexcuOMITHIM ycinoBuMa Kopuinhema. VMHKyOarop HyAM W BHUpPTyalHa KaHIENapHjcKa pelema W JPYry
JIOTUCTUYKY TOJPUIKY 32 MocioBame. [lopen KaHIeaapHjcKor IPOCTOpa U BUPTYEIHUX KAHIETAPHjCKUX Pellekha,
Ipy’Kajy ce u JIoJaTHe yciryre Koje ce 00aBibajy MHTEPHO HJIH 3a KOj€ CE aHTaKyjy CIIOJbHHU CapaJHHIM: IpaBHE
yciIyre, KEHUTOBOJACTBEHE W IPEBOJMIAYKE YCIyre, NpPEBO3, IOIITAHCKE M KypHUPCKE YCIyre, pe3epBallija
AaBHOHCKHX Kapara, XOTeJla, PECTOpaHa U BEJIMKUX KaHIENapHjcKuX npocTopa u cii. Takohe, uakybaTop capalhyje
ca CTpydmanuma M3 o0JIacTH MapKeTHHIa, KOHCAJITHHIA, OJHOCA C jaBHOWINY, JbYICKHX pecypca, yrnpaBibamba
joraajuMa M HEKpEeTHHHA M MOJKE J1a TIOBEXKE MJaJie KOjH 3alloUyHiby M0Ca0 ca JbyAMMa KOjH MMajy I0Ka3aHO
HCKyCTBO.*

4 http://house.mikser.rs/o-nama/
4 http://smartoffice.rs/
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,KpearuBHa (abpuka“ mpyxka yciayre 3a 74 mpemyseha, mpu yemy Heka TOCTYjy y 3aceOHOM
npocropy, a BehuHa y oTBOpeHOM mpoctopy 3a 3 a0 12 mpenyseha. 3axBaspyjyhu gonpuHOCy
napTHepa, Mpeay3eTHUIIA U3 KPEaTHBHUX UHIYCTPHja Cy Y MOTYRHOCTH J1a U3HAJMIBY]Y TIPOCTOP
10 TIOBOJBHO]j IeHHu. Tako je 1eHa ¢popmupaHa Mo U3HAJMIBEHOM CTONY (YMECTO IO KBaJIPaTHOM
METpy TOCIIOBHOT TpocTopa) ¥ u3Hochu 111 eBpa mo ocobu MecedHo, ca cBuM mparehum
TpolikoBuMa Mel)y Kojuma Cy: rpejame, cTpyja, HHTEpPHET, cucTteM 0e30e1HoCTH, yciyre HH(O
nyaTa ¥ Kopuinheme cana 3a cactanke M 00yky. MHTepecaHTHO je peleme Ja MOCIOBHUM
MHKY0AaTOpOM J[aHac ympaBjba NpUBaTHA KOMIIAHHMja KOja HU3HajMIbyje oOjekaT of rpaja

POTep,Z[aMa.46

IToc10BHO TeX0JIOIIKN HHKYOATOP TeXHUYKHX akyiarera y Beorpany
Wuky6atop je popmupaH y TapTHEpCTBY YeTUPHU TexHUUKa (akynTera YHuBepautera y beorpany (I'paheBunckw,
MammHckn, EnekrporexHnukn u TexHoNoOmIKO-MeTanypuiku), ommrtuHe [lammnyna u MHunujatuee 3a
JIEMOKPATCKY TPaH3HUIIH]Y, & YCIOCTaBJbAE j€ MOAPKAHO U 0] cTpaHe OpraHusaimje 3a eBpOoIcKy 0e30eHOCT U
capanmy. LlmibeBr oBOr MHKYOaTopa cy cnenehu:
- CrBapame MHCTpyMEHTa 32 MOAPIIKY MIIaJIUM, TEXHUYKH 00pa30BaHMM JbyIHMMa Jia 3all04HY U Pa3BUjy
COIICTBEHH OM3HHC U TaKO OCTBAPE CBOjY EKOHOMCKY eTr3UCTCHIIHN]Y H OCTaHy Y 3¢MJBH;
- CrBapame ycloBa 3a JUPEKTHY KOMEpLH]jaIu3alijy pe3yliTara HayqHO HCTPaXHBAuKor pajga npodecopa
U capaJHUKa (aKkyITeTa Kpo3 OCHHUBAKE CONCTBCHUX Mpeay3eha,;
- CrBapame HOBUX Malux U cpeamux npenyseha (MCII) y o6racTi BHCOKHAX TEXHOJIOTHja.
CymrtiHa je y o0e30chuBamy mompmke y paHoj ¢a3u pas3Boja OW3HHCA IMOKpHBajyhu meo TpoOIIKoBa
(VM3HajMJbMBAKE KAHLENAPUjCKOT W HCTPAKUBAYKOT MPOCTOPA, TEXHOJOWIKE W  TEJICKOMYHHKAIMOHE
UHPPACTPYKTYype), aIMUHUCTPATHBHE MOMONM (IpaBHA peryjaTHBA, KHHIOBOACTBO M CII.) Kao W IOCIOBHO
caBeTOBambe¢ (OWM3HHMC IUIAaH, MEHAUMEHT, MapkeTHHr). JleduHucaHa cy Tpu TpaBUa aKTUBHOCTH:
npequHKyOanuoHa ¢asza (o0yxBara IpHIpEeMy CTyJeHaTa 3aBPIUHMX TFOAWHA W JUIUIOMHPAHHX HAa TEXHHYKUAM
(bakynTeTHMa 3a 3aN0YHbAKbE CONCTBEHOT OM3HMCA, KAKO KPO3 eIyKalWjy U TPEHHHI MporpaMe, Tako U Kpo3
MEPMaHEHTHH KOHCAJITHHI W MEHTOPHUHI mporpam), (aza pa3Boja MHOBalMja (3aBpuiHe (a3ze HCTPaKMBAYKHX
mpolieca y pa3Bojy W KOMEpPIHjadu3ainji HOBUX MPOU3BOA M YCIyra, TEXHOJOTHja U MPOTOTUIIOBA Y MPOIECY
TpaH(depa 3Hakba U TEXHOJOTHja ca (hakyiaTera) U MHKyOaruoHa (asa (mpyxka moMoh MajJuM HOBOOCHOBaHHUM
npeay3ehuMa y mogeTHuM (asama paspoja).
3a 8 roauHa paja, HHKY0aTop je ocTBapHuo ciieaehe pesyirare:
- 620 cryneHara je mpoImio o0yKy,
- 300 mulagux je aHraXXoBaHO y HHKyOaTopy M y hupMama-cTaHapuma,
- 56 manux mpexyseha cy WiaHOBH HHKYOaTopa,
- 45 nHOBaIMja je pa3BHjeHO,
- 10 marenara je npujaBJbeHO,
- 3 Mpexa/KiacTepa je OCHOBaHO,
- 1 cepBucHH IIeHTap je pa3BHjeH - CET MPABHUX, KIbUTOBOJICTBEHUX M yCIyra M MOCIOBHOT IUTaHUpama (y
Pa3Bojy UCTPAXHUBAE TPXKUIITA U 3aLITUTA UHTEJICKTYaJlHE CBOjUHE),
- 1 IpojeKTHH LIEHTap je ycrnocTaBbeH. !’

Cultuur-Ondernemen je xomanacka ¢oHmamnuja Koja, u3Mely ocrajor, mpyxa HOJPIIKY

Ipeay3eTHUIMMA KOjU IOCHyjy Yy OOJIacTM KpeaTWBHE HHIyCTpUje y BHIY. o0e3z0ehema

46 http://www.creativefactory.nl/
47 http:/flwww.bitf.rs/cms/item/about/sr.html
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IOBOJbHUX KpPCAUTA, IpyXKamka YyCJIyra IOCIOBHOI' CaBC€CTOBaAlba U MCHTOPCTBA, OpPraHHU30Bamba

o0yKa ¥ eyKalyja, pa3Boj TPKUIITA U yMPEKaBarmba UT/I.

@onpanyja GUHAHCHJCKM TOMaXkKe Pa3BOj YMETHOCTH M KYATYPHOT CEKTOpa y capajamu ca
Awmcrepaamckum @DoHzomM 3a ymeTtHOCT W Tpuomoc Oankom, ca kojuma je 2013. romuue
MOKPEHYT 3ajeqHruku KpeautHu mporpam Amsterdamse Cultuurlening (amcrepaamcku KpeauTu
3a Kynrypy). Makcumanau wuszHoc kpemuta je 50.000 eBpa. M kpeautu Cy HaMEHEHH 3a
CaMOCTAJTHUM YMETHUIIMMa M mpeay3ehuma u3 obnactu Kynrype 3a: HabaBKy oOmpemMe H

CKCIIOHAaTa, OApiKaBamb<C I/I3J'IO)K6I/I, O4JIaCKEC Ha CajMOBe u (beCTHBaHe n C.]'II/I‘IHO.48

Ju3ajn nukyoarop HoBa uckpa

Hoga uckpa je nu3aju nuaKy6atop ocHoBaH 2012. rogune y beorpany oxn ctpaHe rpyie MeHayiepa ¥ NpeIy3eTHHKA
y KyIATypH Ca pa3HOJMKUM, IyrOTOAWINELAM HCKYCTBOM Yy JIOKAIHHM, PETMOHATHUM H MelyHapomHHM
npojexTiaMa. VHKyOaTOp Tpy’ka TpH TIaBHA HUBOA aKTHBHOCTH — 00e30eheme 3ajeIHHYKOr mpocTopa 3a paf,
eIyKaTHBHE IPOrpaMe U MpPOjeKTe W3 I0Jba KPEATWBHOCTH, MHOBAllMja W IPYIITBEHO OJATOBOPHOT IH3ajHA H
yCIIyre ¥ TPSHUHT MPOorpaMe U3 JOMEHa KPEeaTHBHOT MOCIOBamka, KOjU Cy HAMEHEHH CaBPEMEHIM KOMITaHH]aMa |
KIMjeHTHMa, AW3ajHeprMa U Mpexy3eTHUIuMa. MHKyOaTop moapikaBa Milaje OU3ajHEpe M3 Pa3inuuTux cdepa
npyxajyhu uM Ha kopunrheme KOMIUIETHO ONPeMJbEHH paJHK mpocTop 3a 20 wiaHoBa O NOBOJEHUM YCIOBUMA.
Kpo3 nHoBammoHy miatdopMy HHKyOaTOp peaiusyje pa3induTe eAyKaTHBHE U MpOrpame JAPYIITBEHOT pa3Boja.
HoBa uckpa paau u capaljyje ca BelukiuM OpojeM NpUBATHUX U jaBHUX WHCTUTYIIMja, Ka0 U ca CTaJHO-pacTyhom
MpPEKOM 0J1 mpeko 250 kpeaTHBHUX MMOjeqrHala U3 peruoHa Jyroucroune EBporne. CBU capaaHHUIH €0 CY jeIaHE
O]l TPU pasIUuuTe Mpexe wiancTa. Designers’ lab je Hajyxa u HajOmmKka Mpexa capajgHuka Koja 6poju mo 20
IM3ajHepa pasiMYuTHX npoduia, Koju ce Oupajy cBakor aeleMOpa Ha OCHOBY OTBOPEHOI KOHKYpCa M TaKo
Jno0HWjajy NPWINKY Ja KOpUCTe IOrOAHOCTH pamHor npocropa HoBe uckpe Ha 6a3u MeceyHe 4iIaHAapHHE.
Designers’ lab je HaMemeH MOPIINK M8 X KpeaTuBala KOju Cy Ha MOYETKY CBOjHX KapHjepa U UMajy moTpedy
3a MPO(ECHOHATHUM paJHUM IPOCTOPOM, Pa3MEHOM HCKYCTaBa M CyCpeTHMa ca IOTCHLHjaTHUM KIHjeHTHMa U
npejcTaBHunuMa uaaycrpuje. Creative hub je majmmpa 3ajennuna ox npeko 250 kpeatuBHHX npodecroHanana
13 OIMPOKOT [10Jba JMCIHMILIMHA - 01 BeO JM3ajHA MM MPOrpaMUpama, NPeKo Ju3ajHa IMPOU3BOa U yCIIyra CBe 10
ypehema eHTepujepa, apXHUTEKType, BHU3YCIHHX KOMYHHKAalWja, OpEeHAWHIa, JW3ajHa IMaKOBama WM pa3Boja
HHTEepakTHBHOT campxaja. Industry hub okympa MCII npenyseha y obmacTuma Ou3HECAa W MPOU3BOIMmE. Y
capajibi Ca YIAHOBMMa, OPTAaHHU3Yjy C€ TPEHUHT MPOTPaMH, CTYAHjCKE MOCETe 3a qu3ajHepe u MpodeCHOHATHE
pa3MeHe, M Ha Taj HAUYMH Ce NOMaXKe JIOKAJHMM KOMIIaHMjaMa Ja H3rpajie CBOj HyT Ka MeljyHapoaHum
TpkuTAMa. 4

4.7. duncka

Oduncka je mehy mpBuMm 3emsbama EBpore yBena cTpaTellku HPHUCTYH pa3Boja KpeaTHUBHE
UHAYCTPHje y CMHUCIY JeTaJbHO pa3palieHHX cTpareruja, akMOHUX IUIAHOBA M KPUTEPUjyMa

eBaJIyaque OCTBAPCHUX CKOHOMCKHUX e(beKaTa.

48 http://www.cultuur-ondernemen.nl/
49 http://novaiskra.com/sr/programs
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Crparemiku pa3Boj KpeaTUBHHX MHAycTpHuja y PuHCKOj 3amoueo je kpajem 1990-ux romuna.
IIpBo je popmupana nmoceGHa pagHa rpyna 3a MOAPIIKY KpeaTUuBHE WHAYCTPHUjE KOjy Cy YMHUIA
NPEJCTaBHUIIM PECOPHUX MHUHHUCTapcTaBa (MuHHUCTapcTBO 00pa3zoBama, MHHUCTapCTBO
TProBUHEe W HWHAYCTpHje, MuHHcTapcTBO (MHAHCHja, MUHHUCTapCTBO 3a paj), APKABHHUX
uHctutynja (Ymetnnuku caBetr duncke, PuHcka AreHuuja 3a (PMHAHCHPAE TEXHOJIOTH]A),
yHHBEp3UTEeTa U Kommanuja. Pamgna rpyma je 1999. rogmne ycBojuna M3BemTaj ca 1uiaHom
aKTUBHOCTH 3a pa3B0j KpeaTuBHE HHIycTpuje. Kao pesynarar Tora, 3aKMBENO je HEKOJIHKO

mporpamMa 3a pa3Boj KpeaTuBHUX UHAycTpuja (amp. Juruaemo nporpam 2002. rogune).

duncka je n06ap mpuMep ¥ Yy CMHCIY LITO je pa3BHJa MPOILEC MOHUTOPUHTA M €Bailyaluje
epexaTa TOJIMTHKE pa3Boja KpeaTHMBHE WHIYCTpUje. AHalM3a EKOHOMCKHX edekara
CIPOBEJICHUX aKTUBHOCTH j€ M3BpIIcHa Tako mTo je 2005. ronune ¢popmupana Pagna rpymna 3a
MPOLIEHY EKOHOMCKOT yTHIlaja KyIType Koja je objaBmiia moceban uzBemraj 2008. roguHe Koju

je MOCIY’KHO Ka0 IIPBHU JOKYMCHT 3a IJIaHUPAC AAJbET pa3B0ja KpCaTuBHOT CCKTOpa y q)I/IHCKOj.

Hakon tora je ycmojeHa Crparteruja pas3Boja NPEIy3CTHHINTBA Y CEKTOPY KPEaTHBHHX
unayctpuja qo 2015. rogune, Ctpateruja pa3soja ekoHoMUje KpeatuBHe nHaycTprje 2008-2011,
kao u npatehu nporpamu (Ilporpam 3a mpomo1yjy U3Bo3a KpeaTUBHUX MPOM3BOJA U yCIyra 3a
nepuox ox 2007-2011. rommHe u Haumonamuu mporpam 3a  pa3Boj, pacT H
WHTEpHALIMOHAIM3ALM]Y Y KpeaTuBHUM wuHayctpujama 2007-2013). Husp je Ouo na ce
MIPOMOBHIIE M TOJCTHYE pPa3BOj NPEAY3E€THHUINTBA y KpeaTWBHO] WHAyCTpuju. KpeaTwBHe
uHaycrtpuje cy ykibyueHe y Crparernjy 2020 EBpomna, (MHCKM HalMOHAIHM Iporpam H

IIPEJCTaBIbajy jeJlaH 0]l IpuopuTeTa nporpama Biane.

VY 2012. rogunu je ojayaHa KOOpAWHAIM]A U capajiba u3Mel)y MUHUCTapCTaBa, Ha PErHOHAITHOM
U JoKaJHOM HUBOY. [lokpeHyTa je Mpexa nporpama perioHaJTHUX KPeaTUBHUX MHAYCTpHUja KOjU
M0BE3Yje pernoHaliHe aKTUBHOCTH Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY. JellaH o HajnonmyaapHUjux fgorahaja
Koje Mpexxa opraHusyje je MHTEpPCEKTOPCKO MOBE3UBame U yMpexkaBame npeayseha y obmactu

KpeaTUBHUX MHIYCTPUja Kao KJIbYYHH aorahaj 3a mana npeayseha u npeay3eTHUKE.

[Ipojekar ,,Kpearusne unnycrpuje @uncke* je mokpenyt 2008. roarHe Kao KPOBHU MpOrpam 3a

HaIMOHAJIHU Pa3BOj MambUX IMpojeKaTa Koju npyxa HHpopmaluje (CTaTUCTUYKE MOoJaTKe, BECTH)
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3a KpeaTope MOJUTHKE U 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe y 00JIacTH KpeaTUBHUX HHAycTpuja. [oaunmu
norahaju W pagwoHuIle Tpyxajy oapehere miatdhopme 3a yMmpekaBambe U KOOPIUHAIH]Y
Pa3BOjHUX aKTMBHOCTH HA HALIMOHATHOM M MelyHapoaHOM HUBOY. IIpojekar je KoopAuHUpPaH 0]
crpane Aalto Universiti School of Economics, I{entpa 3a mana npeayseha y capaamu ca rpagoM

Tamnepe, ®uHckoM GOHIALK]OM 32 IPOYUYaBAkHE KYATYpPHE MOJIUTHKE.

@duHCKa je pa3BWIIa MPEXY CaBETOAABHUX IIEHTapa 3a MOJPIIKY MPEAy3eTHHKA M3 KPEaTUBHHUX
uHayctpuja. Monen ,,Padunepuje” Hyau KpeaTUBHUM IPEIy3E€THUIIIMA CABETOJABHE YCIYTe Y
Tpajakby OO0 NeT JnaHa no npeny3eTHuky. Crpyumanu ,Pabunepuje” cactajy ce ca
MpeIy3eTHUIMMA, JTUCKYTY]y O YCJIOBHMAa 3a pPa3BOj IOCJIOBamba W MOMaXy MM Ja mpoHaly
CaBeTHUKE KOjU MM MOTY Ha JyK€ BpeMe NPYKUTH HEONXOAHY CTpy4YHY momoh. Y okBupy
,PapuHeprje” cTBOpeHa je HalMOHAaJHA MpeXa CAaBETHHKA M CHCTEM je HWHTerpuca y 15

OeHTapa 3a CKOHOMCKHU paSBOj, ca06pahaj " 3alITUTY )KUBOTHE CPCANHC.

VY ®uHCKoj je y TOKY HEKOJIMKO IpojekaTa koje ¢uHaHcupa EVY, ca mubeMm pas3Bujama Besa
n3Mel)y KpeaTMBHUX HHAYCTpHja W APYrHMX HHAYCTPUjCKMX TrpaHa. Ha mpumep, mpojexar
“Kanennockornr” y @DHHCKOj CTBapa MpEXy capaamke W HWHOBalWja u3Mel)y KpeaTHBHHUX
UHAYCTpHja U TOMOpcKe W MeTanHe uHAyctpuje. Ilpojekar “Cunepruja” je HaMmemeH 3a
CTBapame pacTa M paJHUX MECTa Kpo3 CTBapame MHTEPCEKTOpPCKE capaime. Kainuu peruoH y
®duHCKO] ce PoKkycHpa Ha HOBE TTOCIIOBHE MOJIEIIE Capajilbe KpeaTUBHE WHIYCTPHU]j€, UHIAYCTPH]E

Tnpepaje XpaHe u Typusma.>°

3.8. EcTronuja

Ecronunja ce uctuue Kao 3eMJba KOja MMa HMHTEpPECaHTaH MOJE] pa3Boja MHKyOaTopa y
KpeaTUBHUM HMHJycTpujama. MHkybatopu cy ¢opmupaHu Off CTpaHE JIOKAJHUX caMOyIpaBa U
oOpa3zoBHux uHctutyuuja. Cpeacrsa EY nokpusajy ynarama y HHQpPacTpyKTypy, OIIPpEMY U JI€0
tekyhux TtpomkoBa. Mukybarop y Tamuny otBopen je 2009. roauHe u jemaH je oI TpH

MHKyOaTopa kojuMa ynpassbajy Tallinn's Business Support u Credit Management Foundation.

I'maBHM 1IMJB WHKYyOaTOpa jecTe Ja ce moBeha KOHKYPEHTHOCT IMOCIOBamba MAIMX U CPEAmHHUX

npeay3eha kpo3 Kkpeupame OCHOBHE MH(PpaCTPyKType: MEXaHH3aMa capajme U ydemiha, pa3Boja

%0 http://ec.europa.eu/culture/library/publications/cci-policy-handbook_en.pdf
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U Tmoapiike u3Bo3a. MHKyOaTrop ce Hamasu y 3rpaad Koja je y JAp>KaBHOM BIIACHHUIITBY WU
TPEeHYTHO YKJbydyje Buiie ox 30 crapt-yn npenyseha, mpu demy Cy 3aCTyIJbeHE CBE KpEeaTHBHE
obnmactu. Behwuna mnpenyseha mocmyje y oOmacT MogHOT MAW3ajHa, OWU3ajHA CHTEpHjepa,
apxutektype u 3D/4D anumanmje. KpearuBHu wHkyOarop y TanuHy je mporjamieH 3a Apyru
Haj00JpM HAayuHO Oa3upan uHkyoatop 2010. roguHe, KOju YCIENTHO KOMOWHY]€ TPETY3ETHHUIITBO

ca KpeaTUBHOIINY U KYJITYpOM.

Tartu Centar 3a xpearuBHe mHayctpuje je ocHoBan 2009. romuue on crpane ['paackor Beha
rpaga Tapry. LleHTap paau kKao KOOpPIMHATOP KpeaTUBHHX HHAycTpuja y JyxHO] EcToHHMju U
npyka Mpeay3eTHUIMMa Y 00JIaCTH KPEaTUBHUX WHIYCTPHja YCIyre MPABHOT U E€KOHOMCKOT
CaBeTOBama, O0yKe, Kao M WHKyOalmoHe (MOJpINKAa HAKOH IIOKpeTama I0Ciia) U Mpea-
nHKyOammoHe yciyre (popmynucame OuW3HHC MaHa u cauvHo). Tapty LlenTap o6e36ehyje

npoctop 3a 40 komnaHuja Koje 3anonubanajy oko 100 pagHuka.

Kiaacrep kpearuBuux nuaaycrpuja Bojsogune

Knactep je ocrHoBan 2010. roguae y HoBom Cany, ca miubeM Ja aKTHBHO yTHYE HAa CTBapame MO3HTHBHOT
OKpYXEHa 3a pa3Boj KpeaTUBHUX MHAycTpHja y BojBoanan n pernony. OcHUBa4M 1 4JIAaHOBH KilacTepa Cy jaBHE
u oOpasoBHe wuHCcTHTynuje, npemysetHunn, MCII npeny3eha w mojenuHIM, YMETHWIM M CTBapaounu U3
KpeaTHBHUX MHAYcTpHja. OCHOBHE 00JaCTH JETI0Bamka OBOT KJIacTepa Cy:

- KonrakTn u noBe3uBame ca 1oMahuM 1 MeljyHapoJHUM MapTHEPHMa,

- IloBe3uBame ca IpyruM MHIYCTpHjaMa M MYJITHIUCIUILIAHAPHA Capaiiba;

- IIpucrym ¢hoHIOBEMA M peam3alyja IpojeKara;

- Jagame npemy3eTHHKA U BUXOBOT M3BO3HOT OTEHIN]aJa;

- Jayame KOHKYPEHTHOCTH KpO3 pa3Boj U yHanpeheme mpous3Boja.
Knacrep xpeatmBHMX MHIycTpHja BojBommHE je opraHu3aTtop HalMOHAIHOT TakMuuema 3a CpOujy y OKBHpY
Creative Business Cup - mel)yHapoJHOT TakMHYCHa KPEaTUBHHUX MpEIy3eTHHKA Y KOjeM ydecTByje mpeko 40
3eMaJba cBeTa. TakMuueme MpeacTaBiba MPUINKY 33 KpeaTHBHE NPEAy3eTHIKE U THMOBE Ja moBehajy mocioBHa
3Hama, MPOMOBHIIY Ce Ha OBOj Ti00aiHOj mraTdopmu u moBehajy IIaHCEe Oa YHAmIpeAe WX 3alo4yHy I0cao
3aCHOBaH Ha KpeaTHMBHMM wHjejama. HammoHamHo Takmmuerme 3a CpOmjy oOyxBaTa moTpary 3a HajOOJBHM
KpeaTHBHUM OW3HHC KOHIENTOM KOju he mpencraBibatu CpOujy Ha MehyHapomHoMm ¢uHanmy y Komenxareny y
JHanckoj. I[Topen 6pojHUX paJiMOHHIIA U IPOMOTUBHUX aKTHMBHOCTH, TAKMHYApH ce Oope M 3a HarpaaHu GoH[ of
50.000 momapa. OBo MeljyHapoaHO TakMHUUEHe opranusyje ce ox 2012. rogune, a Cpbuja ce mpukspydria 2013,
roJIiHe OPTaHM3AIMjOM HALMOHAIHOT HUBOA TAKMUYEHa U yueniheM Ha cBeTckoM (uHay.>

3a mporpaMe MOJpIIKE KpeaTUBHUM MHJIyCTpHjaMa 3adyXeHa je MocedHa WHCTUTYLH]a
Enterprise Estonia, a cBe mporpame KoopauHupa MHUHHCTapCTBO KyJIType U MUHHCTapCTBO

eKoHoMHje U npuBpene. [Iporpamu mojpike ykJbyuyjy:

- TMOAPIIKY KiacTepuma (Kiaactep GpriMcke HHAYCTpH]je),

5L http://www.kvik.rs/industrije
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- MOJpPLIKY M3BO3Y U MapkeTHHT niporpame (Tallinn Music Week, Black Market),

- TporpamMe pa3Boja BEIITHHA U 3HamA,

- [porpame noau3ama CBECTU U

- TNPOMOTHBHE MporpaMe 3a KpeaTuBHO mnpeny3eTHUIITBO (Creative Estonia Initiative,

MOAPIIKA MHOBAIIMjaMa U CIIMYHO).

ICT Hub

ICT Hub je menTap 3a pa3Boj TEXHOIOMIKOT TPEAY3CTHHUINTBA KOjH Ce HAla3d ce y OKBUPY HaydHO TEXHOIOMIKOT
napka ,,3Be3mapa” y beorpaay v Koju UMa 3a IUJb Ja MOMOTHE TEXHOJOIIKAM MpPEAy3eTHUINMA J1a YCIEIIHO
pa3BHjy CBOj MPOU3BOA K oMoryhu npenaszax y a3y GuHaHCHpama M M3J7acKa Ha TpXuIinTe. MiiaauM Jbyanma ce
npy’ka MOJEpaH MPOCTOp 3a paj U MyHY MEHTOPCKY, TEXHHUYKY U UH(PACTPYKTYypHY MOAPIIKY 1a CBOje UJE)e
npeTBope y ycmemaH Ow3Huc. Muamuma je Ha pacnonaray 50 pagHux Mecta JOCTymHUX 24 daca,
KOH(epeHIIMjCKa cajla, Mama cajla 3a CaCTaHKe, OCHOBHM IMAaKeT XapABepCcke U codTBepcke miardopme, cBa
NOTpeOHa KaHIEIApUjCKy ONpPeMy M MaTepHjall, Kopullhemhe HHTEPHETa, MPOCTOp 3a CI000JHEe aKTUBHOCTH, Kao
U IPOCTOP 32 3ajSAHIYKH pajl, MAPKHHT IPOCTOP, K&0 U KOMIUICTHO 0CO0Jbe 3a cBa TeKyha orepaTHBHA, TEXHUYKA
W mporpaMcKka mutama. l{ena mporpama o0yke 3a Oyayhe mpemyseTHuke u kopuiiherme mpocropa je 300 eBpa 3a
mrect Mecend. Llena ycmyra hub-a 3a oHe koju pame 6e3 peructpoBanux hupmu u3HOCH 65 eBpa MeceuHo. Mako
hub npyxa ocHoBHY mozapuiKy 3a Oyayhe mpeny3eTHHKe, HHMje W3BECHO Ja JIM he OHM 3aUCTa U PErHCTPOBATH
cBOjy (upMy. Y TOM KOHTEKCTY, CBU MJIa[u JbyAH KOjH IIPOYy IIporpam He IOCTajy HyKHO M HpeLy3e THHIH, >

[Topen xpeatuBHUX HHAYCTpHja, EcToHMja ce MOXe M3BOJUTH Kao mpumep no0pe mpakce U y
ob6mactu UKT. On 1998. roqune, kana cy npuMmemeHe npBe noautuke y oomactu UKT go nanac,
Ecronmja je yBema mepe WHCTUTYIIMOHAJIHE TMOJPIIKE KOj€ Cy CE€ OJHOCHUJIE Ha pa3udyuTe
acIleKTe eJIEKTPOHCKOT MOCIOBamka HaMemheHe Mpey3ehuma 1 n3rpamby eIeKTPOHCKUX IopTaia
wiahawma myTeM UHTEpHeTa. Y OKBUpY cTpateruje ,,Ecronmja 2020", nepunucana cy kjbydHa

nojpyyja nenoBama y nusby pazpoja UT npegy3eTHuinTsa:

- OcHuBame uWHKyOaTopa W (POHIOBAa KOjU TPYXa]y (DUHAHCHJCKY TOAPIIKY U YCIyTe
MEHTOPCTBA 3a TEXHOJIOIIKA CTapT-am npeayseha;

- Kpeupame IUrUTATHOT MOCIOBHOI OKpYXeHa U yBOhEHE eJEeKTPOHCKUX Ipoleaypa 3a
ocHHUBame npeayseha, miahame mopesa, e1EKTPOHCKH MOTIHC, UT/T;

- Ilpuctyn u3Bopuma ¢uHaHCHpama, Kpo3 OCHHBame (oHAA 3a (UHAHCHpaAkE pa3Boja
MPOTOTHUINA y 00JIaCTH ENEKTPOHHKE;

- OcHuBame O6pa30BHC rmaT(popMe 3a CTHIAKC JUTUTAIHUX 3Halkba U BCIITHHA,

52 http:/iwww.icthub.rs/
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- Pa3Boj mpemy3eTHUYKE KyJAType U OPraHU30BaAkbEe TAKMHUYCHA 32 MJIaJIe TIPEeIy3eTHUKE KOjU

OCHUBAjy MHOBaTUBHa npeay3eha.
3.9. Byrapcka

Byrapcka je omnuuaH mpuMep 3eMJbe M3 pErHOHa Koja ce MCTHYe Mo akieneparopy Eleven,
ocHoBanoMm 2012. romune y Codwuju, KOju mpeacTaB/ba TEXHOJOIIKA HWHKyOaTop M (OHI
pu3MYHOT KamuTana 3a paHe (asze ymarama. Axuenepatop obe3dehyje mMeHTOpcky momoh 3a
MIIaJie TIpeay3eTHUKE MPEKO CBOjUX MapTHEPA, Ka0 M KPUTUYHY MPBY erany (puHaHcupama. OBaj
WHKYOaTOp MMa Ha pacnojaramy 12 MuiIHoOHa eBpa cpejacraBa o0e30eheHux ox crpane
EBporickor unBectuioHor (¢ouga kpo3 JEREMIE mporpam. Eleven mpencrasba jeman on
HajBehMX MHBECTHTOpPA PaHOT CTaaWjyMa pa3Boja MpeAy3eTHHUKUX MojayxBata y LlentpanHoj u

Hctounoj EBpormu.

HNuBecTupame y npeay3eTHu4Ke gejaTHocTu y Cpouju

Y CpOuju 3a cama He TOCTOjU HHjEJaH aKIelIepaTop, OMHOCHO MHKYyOaTop KOju momaTHo oMoryhyje ¢yHKOujy
NpOHATaXekha WIH JaBakba MHBECTHLHMja npenyseTHunmuMa. Mana, ICT hub mma mamepy nma ce y HapemHux
HEKOJINKO TOoZMHAa TpaHcdopmuine y akieneparop. [lopex mpocropa M oipeheHor Tvma noJaTHUX yciyra
(Hajuenrhe Cy ToO MEHTOPHHT W CaBETOJABHE yCIyre), OM3HKC akieyepaTtop Ou Tpebaio ga omoryhu modeTHe
MHBECTHIIH]€ NPeTy3eTHUIUMA.

Iopen mporpama moapIIKe o CTpaHe Ap)KaBe, Kao (PMHAHCHjepH Mpeny3eTHHIKNX uaeja y Cpomju, jaBipajy ce
WHBECTUIIMOHU (DOHIOBH W T3B. ,,TOCTOBHU aHhenn . CpIicka Mpexa ,,0m3HHC anbena“ je opraHu3almja 9dju je
OCHOBHH Wb JIa TIOBEXE ,,0M3HHC aHhene* (mMojequHIle CIpeMHE Ja MHBECTHPAjy y HOBE IMOCIOBHE HIEje H
NPOjeKTe) ¥ MPEAY3ETHUKE Ca Pa3BHjeHUM OW3HKC IUIAHOM U TUMOM JbY/IHM KOJH Cy CIIPEMHH JIa CIIPOBEY UJIE]y U
Jla pa3Bujy OM3HHC mpojekar. ,,busHuc anhenn* perko uMajy Bese ca (HUPMOM, M MPE HEro IITO YJAXy YeCTO
MMajy HMCKYCTBO W3 KCTE WMHAYCTPHje WIH cekTopa. Behuna ,,0usHuc anhena® mHBecTHpa M3 (DHHAHCH]CKUX
paznora. MehyTum, mocroje U Apyru MOTHBHY 332 WHBECTHPAmE, Ha IPUMEpP, aKTUBHO y4elihe y Ipery3eTHUIKOM
IPOIECy, Kao U 3a/I0BOJECTBO OCTBApEHa YCIeXa HHBECTHIIH]E.

q)OH,Z[ 34 UHOBAIMOHY ,Z[GJ'IaTHOCT53 HMa 3a IIUJb IMOACTUIIAKEC U (I)I/IHaHCI/IpaI-LC HWHOBATUBHOCTH Y NPUOPUTETHUM

001acTHMa HayKe W TEXHOJIOTHje, OJHOCHO MPYXKarkbe MOJPIIKEe MAJIMM U CPEIbUM npeay3ehrnMa Koja pa3Bujajy
WHOBAITHOHE TeXHOJOrHje. 11 MHBeCTUIIMOHH (OHIOBU U ,,0M3HUC aHljenn™ cy BaXkaH, ajld joIl YBEK HEIOBOJHHO
uckopuinheHn u3BopHu. Takohe, mpemy3eTHHIIMMa Cy 4YecTO HeNOCTyIHe HH(pOpMalje O IOBE3MBaBY Ca
u3BopuMa (UHAHCHpama W YIpaBO OM akuenepaTtopu OWIM BakHa Kapuka y ToM mpouecy. [IpoGiem
(hmHAHCHpamka MPeay3eTHHYKNX Heja Ou ce JOHEKIIe PENIno ycBajareM 3aKoHa O MUKPOKPEIUTHMA YiMe OH ce
KpeInTHE JUHHje MPIIAroAnie OHNMAa KOj! 3alI0YHIbY COTICTBEHH T0CAO0.

Axueneparop mnoceayje IIUPOK CHEKTap ajara 3a MOAPIIKY M MoTpeOHy HHOPacTpyKTypy,
3axBasbyjyhu capalmu ca IIOOATHMM KOMIaHMjama kao mro cy: Microsoft, Amazon, IBM u
Google. Eleven je uman GAN — Global Accelerator Network, 3ajemHune HajueHEHUJHX

opraHuzanyja Ha TJIOOAJHOM HHBOY KOj€ TPYKajy CpPEACTBa 3a CTBapame M pacT CTapT-ail

53 http://www.inovacionifond.rs/
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KOMIIaHHja U MMa u3rpaljeHe jake Beze y cTapTyn uBopumTuMa mupoMm EBpore m CeBepHe
Awmepuke. Ilpenysernnuke wuzaeje npuxahene y GAN akneneparopuma umajy NPUCTYI
Pa3NUYUTUM EKCKIY3MBHUM TOBJACTUIAMa, YKIbY4yjyhH MPEeKo MUIMOH JI0jlapa BPETHOCTH O
OecrIaTHUX yCIyra, MPUCTYI MPEXH MHBECTUTOPA M MPHUCTYN OECIUIATHUM IIPOCTOPUMA 32 Paj
mmpoM cBeta. Eleven noapikaea ckopo 50 crapr-am mpenyseha y okBHpY CBOT akuelepaTop
nporpamMa Ha rogulleM HuBoy. lloapiika moapazymeBa MEHTOPCTBO, MOCIOBHU MPOCTOP H
obe30eheme kputnuHux (uHAHCHjCKUX cpenctaBa. OBaj MHKyOaTOp MOJp)KaBa MHOBATHUBHE

uzaeje y makcumannom usnocy a0 100.000 espa.

[Iporpam nmounme “dazom yOp3ama” Koja Tpaje 3 Mecella y OKBHPY IMOCIOBHOT MPOCTOpPa KOjU
vy Enesen u Tajga nmpeay3eTHUIM T00Mjy CaBETOIaBHY MOJAPIIKY MEHTOPA U MapTHEpa. Y TOM
Nepuoy, MPEeay3eTHUIM TpoJia3e KPo3 BeoMa MHTEH3WMBAH NPOIEC OOJMKOBAaWmA U M3TPAIbe
cBoje uaeje. daza yop3ame kynmuHupa Tokom Demo-Day nana y Co¢uju. TokoMm apyre roguse,

aKTUBHOCTH ce (POKYCHPajy Ha 0O0JbIIAKE TPOU3BOA WIIH YCIIYTE.

[TyroBama y Jlonnon, bepmuua n Cunukoncky nonuny y CAJl ce opranmu3yjy cBake TOAWHE, ca
IUJEM Ja C€ TPEAy3eTHHIM YIO3HAjy ca MOTEHIMjaJHUM HHBECTUTOPHMA, KIMjEHTHMAa H
naptHepuma. Y 0B0j (asu, Mpeay3eTHUIM KOMEPIMjaau3yjy CBOj MPOM3BOJI WIIM YCIYry, ca
HarilackoM Ha mnpuiarohaBame nmotpebama riobanHor Tpxkuirta. Eleven moxe nma o6e3benu
nonatHe mHBectuiuje y uznocy no 200.000 eBpa, yecto 3ajeJHO ca APYTUM HHBECTUTOPUMA.
Eleven nynu munumanHo yuemhe y kanutany of 6-8%, mpu demy yKymaH yaeo He mpelasu

25%.

Axueneparop uMa Mpexy oJl mpeko 150 MeHTopa U mapTHepa KOju JIOHOCE MPaKTUYHA 3Hamba U
rJ100aTHO MCKYCTBO Y TIOCIIOBamY. Y OBOM aKIIeJepaTopy, aHTa)XOBAHW CYy MEHTOPH M3 CBUX
cdepa mocioBama (TeXHOJIOTHje, (UHAHCH]a, MAPDKETHHTA U OJIHOCA C jaBHOIINY, Mpoaaje, UTH),
aJli je HApOYMUTO OMTHO AaHTAXOBambE IMPENy3eTHHKA KOjU MOTY Ja MPEeHOCe JIMYHAa MCKYCTBA.
MenTtopu ce nocBehyjy mpeay3eTHUIMMA jeIHOM KBAapTaJIHO Yy JUPEKTHOM CYCpeTy, a MOTOM
jeaH caT HeleJbHO 3a cacTaHke Ipeko TeiedoHa, Ckajma, myTeM BUIEO KOH(EpeHIHuja WU
KOMYHHUKAIIHjOM JIUIEM Y JIUIE ca TPEIy3eTHUIIMMA 3a YHje UJeje Cy MOoceOHO 3aMHTEPECOBAHH.

MCHTOpCKI/I mnmpounec HI/Ije BPEMCHCKH OI'PAHUYUCH.
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3.10. U3paen
W3spaen je jenna on Bojmehux 3eMalba CBETa Kajia je y nmutamy Gopmupame OM3HHC HHKyOaTopa
3a momoh craprt-amn npeny3ehuma. M3paen uma jaky HHOBAIM]CKY B MIPEAy3ETHHUKY KYITYpY, Ia
ce 4YecTo Ha3uWBa ,CTapT-all’* HAIMjoM U Toceayje OpojHe mporpame (oKycupaHe Ha
OCHaXMBamke W Momoh y peanuzanuju uaeja miaaaux. M3paen je mpsa 3emiba y CBETY MO Opojy
maTeHara Mo TJIaBU CTAaHOBHUKA W MO Opojy TexHmuapa (25% paaHe cHare je 3amocieHo Y

00JIaCTH TEXHUYKUX 3aHUMamba), a Ipyra 3eMJba y CBETY 10 Opojy 00pa3oBaHUX JbYIH.

[IponopumonaHo 6pojy cranoBHuKa, M3paen mma Hajehu Opoj crapr-anm npemny3eha Ha cBety
IIpHU 9YeMy JTOMHHHPA]y OMOTEXHOJOMKe KoMmanuje. [1o3HaT je y CBETYy MO M3y3€THO Pa3BHjCHO)]
MPEXH Capajimhe BlaJle, HCTPAKUBAUYKUX YHHUBEP3UTETA U MHCTHUTYIIM]jA, IICHTApa, HHIYCTPHUjE H
HEMPOPUTHUX HCTPAKHMBAYKUX OpraHM3alldja y IUJbY NpYXKama IMOAPIIKE 32 pa3Boj HOBUX
MOCTIOBHUX mojayxBata. [loctoje ¢GyHKIMOHATHM OKBHPH 32 (UHAHCHUPABE HCTPAKUBAMhA H
MHOBAIIM]ja, HHKy0aTop mporpama, aju U OlepaTUBHU OKBHPH kao 1mro cy ISERD, Horizon 2020
u MATIMOP. Takohe, M3paen uma moiepaH U epuKacaH CHCTEM 3allTHTE WHTEICKTyallHEe

CBOjHHE, IITO TIOTO/1yj€ Pa3B0Ojy HOBUX TEXHOJIOTH]a.

N3zpean uma n1o0po paspaheH cucreM puHaHCHUpamba NPeay3eTHUUKUX Ueja, 0a3upaH Ha MPaKcH
TpojHOr (HMHaHCHpawma y KoMme ydectByjy Oanka (Otsar Ha Haial Bank), uempodutha
opranusarja Keren Shemesh u uwenpodutau doua (Koret Fond). Henpodurha opranuzaiuja
Keren Shemesh je 2006. roauHe mokpeHy/ia HHUIM]aTUBY 3a (pUHAHCH]CKO mapTHepcTBo. Otsar
Ha Haial Bank je nannonanna xomepuujanHa 0aHka Koja je ycrena jaa npoHalie oapkuBu myT
Ka, y BEJIHMKOj MEpU HEMCKOPUIINEHOM, Al MOTEHIMjaTHO 3HA4YajHOM TPXKHIITHOM CETMEHTY
Miaaux npeay3etHuka. Tpehu kipyunu maptHep Koret je ¢onn dokycupan Ha GUHAHCHpPAHE
npeAy3eTHUYKUX —Tpojekata. Y ckimamy ca onpeabama crnopasyma, Keren Shemesh
CyOBEHIIMOHMIIIE KamaTe M 1Mo3ajMulle 3ajeqHo ca Koret ¢onaom, Ha KpenuTe Koje Jaje OaHka.
Keren Shemesh rtakohe o00e30ehyje moTpeOHe nemo3ure 3a noOMjame KpeauTa Koje OaHKa
3axTeBa o0 mnpeay3erHuka. Keren Shemesh o006e30elyje u HedDUHAHCHjCKY MOIPIIKY

Mpeny3eTHUIMMA Y MpoIlecy Nucama OU3HUC IUIAHOBA U U3pajie MOTpeOHe JOKYMEHTAIIH]E.

[Tonena pusmuka u oAroBopHOCTH M3Mely oBa Tpu cyOjeKTa cTBapa OAP>KUB U3BOP (hHHAHCUpPaABbHA

3a MJIaJie Ipely3eTHUKE U jaua BUXOBY KpeIuTHY criocoOHocT. [Ipoceuna crona npexuBibaBama
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npeny3eha koja Cy Ha oBaj HaYWH mojApx)aHa u3Hocu 20% HAKOH meT roauHa, npu yemy Keren
Shemesh Texwu ka mocTU3amy CTOIE OAPKHUBOCTH 01 0KO 70% TokOoM HapenHux roauHa. CBaku
MOTHOCHITAIl 3aXTEeBa 3a KPEIUT MOjeJMHAYHO ITperosapa ca opranu3zamnujom Keren Shemesh oko

yCliIOBa KpeauTa.

Kpo3 oBO mapTHEPCTBO, KOPUCHUIM TIOCTA]y KIMjEeHTH OaHKe, IITO je BaKaH KOPaK y MOCTU3ABY
(bMHAHCH]CKE HE3aBUCHOCTH MJIaIuX mpeay3eTHuka. Kpenutu y msnocy go 24.000 momapa cy
JOCTYIIHH MJIaJIUM Tpeay3eTHUIMMa 3a MepHoJl OTIUIaTe o4 3 10 5 roauHa, ca OJJI0KEHUM
nepuojoM otiiare ox 3 o 6 mecenu. KamaTHa croma je ucroja cranmapane u Gopmupana je y
JIOTOBOPY 32 CBaKMM MpEAy3e€THUKOM IMOHaoco0, npu yemy Keren Shemesh cyOBenumonuiie
nonatHe TpoikoBe kamare. Koret gonn maje 16% nmemo3uTa 3a CBakM KpEOuT, KOje 3aXTeBa
O0aHka y ckiaqy ca ycioBuMa mapTHepcTBa. banka mpeysuma Ha cebe 30% pusuka cBakor
Kpenuta, 10K npeocranmux 70% mene Keren Shemesh u Koret. Koret dhounn ¢unancupa cBojy
yIory y oBoj memu Kpo3 cBoj mporpam “Small Business and Micro enterprise Loan Funds
programme” xoju mpenBuba cpeacTBa 3a mo3ajMHUIE MUKPO U MajluM npeny3ehuma, nuzajHupaH
3a yckiahuBame KpPEAUTHUX TapaHIMja U JaBambe CyOBEHIIMOHHMCAHUX Kamara Kako Ou ce
oJlaKIIaNo (UHAHCHpamke MUKPO M Manux npeayzeha koja Hemajy HpHUCTYyN KpeauTuma y

Pa3yMHHM pOKOBHMA.

Opranmsanuja Keren Shemesh je cBoje akTHBHOCTH ycMepwiia Ka MPeay3e€THHIIMMA CTapOCHE
nobu wu3mehy 20 u 35 roamHa, KOjU MMajy WHULUJATUBY Ja PErUCTpyjy Gupmy wim Koju
JeranHo mnociyjy Mame ox 12 mecemu. Ilpuoputer mmajy Miaaud Koju Cy: HeE3aroClIeHH,
HernoJ00HM 3a (UHAHCHjCKYy MoMoh Kpo3 cTaHJapAHe OaHKapcke KaHaje, KOjU IMOTHYY U3
MambUHCKUX U JPYTUX €THUYKUX U YTPOXKEHUX Tpyla, YKbydyjyhu *eHe, U KOjU IJIaHupajy Ja
OCHYJy npeny3ehe y pypajHuM NOapydjuMa.

Opranusanuja Keren Shemesh je oaroBopna 3a u300p KaHIuaaTa ¥ €BaJIyalujy KPEAUTHHX
3axTeBa. llpejcTaBHUIM OpraHU3alje CHPOBOJE MPOBEPY HW3BOIJHHBOCTH OW3HHC IUIaHA.
ITonoGHOCT 3a (puHAHCHpame MpoleHmYje KPeAUTHH OA00p cacTaB/beH OJ JABa WIM BHIIE
CMOJBPHUX IPEJICTABHUKA KOJU Cy aHTa)KOBaHHU Ha JI0OPOBOJHHO) OCHOBH, M jeITHOT MPECTaBHUKA
Keren Shemesh koju je oaroBopan 3a koHauHO 0700pere. CIOJbHU YIAHOBH Cy YITIABHOM W3

peIoBa BHIIUX pYKOBOJWIANA Ca 3HAYAJHUM PEJIEBAHTHUM HCKYCTBOM U3  00JacTH
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npeny3eTHuIITBa. O n3adpaHux Mpeay3eTHUKA Ce OYEKYje Ja MMajy HajMame jeHOT KUPAHTa
KOjU Ha MECEYHOM HHBOY 3apaljyje HajMame MHHHMAIHY 3apajy U KOjU je y pPagHOM OJIHOCY
HajMamke ToauHy naHa. OBaj ycioB ce oOpasiaxe MmoTpedoM Jia ce MPEeAYy3eTHULM TPUMOpPajy J1a

MpUXBAaTe Ja Cy OATOBOPHU U 3a JIpYTeE.

CBaku mpeay3eTHUK Mopa OUTH y MOryhHOCTH /a U31BOjU CpelcTBa y u3Hocy o 15% kpenura
MPUWIMKOM aIuIMIupama. AKO je ocao MapTHEPCTBO, MPEIy3eTHUK Mopa uMaTH Hajmame 50%
riacaukor ynena. @OHI je OJIroBOpaH 3a YIPaBJbalkbe KPEOUTHUM IMOPT(OIHMOM U Cllambe
MmeceuyHnor m3Bemrtaja Keren Shemesh y xome ce u3pakaBa yKylaH WU3HOC KpeIuTa, Kamarta U

OCTaJINX TPOIIKOBA (PMHAHCUPAHA, KAO M HEKE JIPYTe CTaBKe.

Kipyuynu mnapTHep Koju mpyxka mnoapiuky opranusaimju Keren Shemesh je Matti, mpexa
NpeAy3eTHUYKHX [IEHTapa y OKBUpY MunucrapcTBa nnayctpuje Brnage Wzpaena. Matti npyxa
ycIilyre MOCJIOBHE MOAPIIKE M yCMepaBa Mpedy3eTHUKe KOju MM ce oOpare ka Keren Shemesh
KOjU oJroBapajy npoduiy u umajy norpedy ¢unancupama. OBa MOJpIIKaA Jaje OpraHu3aluju
Keren Shemesh nanmonanuu 3uavaj u nmokpuseHoct. [Ipocedan u3noc kpenuta uzHocu 20.000
J0J1apa, a TOKOM IOCHIEIBUX HEKOJIMKO roauHa m3Mehy 1,5 - 2 MuwimoHa Joyiapa KpeauTa je
wiacupano. Ox ocauBama 2006. rogune, Hajsehu 6poj kpeaura je ogodpen 2009. roaune, 10K je
y 2010. roguaM mocrojao HajMamu Opoj MpHjaBa, MpU YeMy je Jouuio Ao Onaror nosehama y
2012. ronuuu u 3Ha4ajHor y 2015. roguHm, mTo ce Moxke Buaetu y Tadenn 10. Ykonuko mmaau
npeay3eTHUK He J00Wje TPWINKY 3a (UHAHCHpame Kpo3 oBaj mporpam, Keren Shemesh
IpUMemYje J10laTHO OuiIaTepaaHo MapTHEPCTBO ca HempopuTHoM opraHuzanujom IFLA, koja
npyxa OeckamMaTHE KpeAuTe YrpoKeHUM TMOjeMHIMMA, Tnpeay3ehuMa ©  HEBIaJIUHUM
opraHu3zaiyjama Kojuma je TO jeAuHHU U300p.

Tabena 10 Jucmpubyyuja kpeduma y nepuody 00 2006-2015

I'oguna Bpoj mozajmuna Crona o100paBama 1o3ajMuIa
2006 413 18%
2007 710
2008 596
2009 470
2010 120 31%
2012 180
2015 370

WsBop: http://ksh.org.il
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IMopen ¢wunancujcke mnoxapmike, opranum3zamuja Keren Shemesh mnpyxka u HeduHAHCH]CKY
HOJIPIIKY y BHJY MEHTOPCKUX Iporpama. [IpuivkoM mpujaBa 3a 0J00pEHE KpPEIuTa, CBAKU
npeay3eTHUK n00uja MenTopa. OpraHusanuja OKymba Mpexy o 250 BolOHTepa U3 JIOKaIHE
MIOCJIOBHE 3ajE€HUIIE KOjU MEHTOPCKH paj 00aBbajy y MPOCEKY S5 CaTH MECEYHO Y IMEPHOIY 110 2
roguHe. Tpu wm3paencka yHUBEp3UTETa Cy MOJpXaja pa3Boj OBOI MEHTOPHMHI IporpaMa M
IpeJaBavd ca OBUX YHHMBEp3UTETa Jpke paszianuute oOyke. Keren Shemesh opranusyje yBoanu
CeMHUHAp, MECEYHe cacTaHake, KIyOOBE 3a yMpexkaBame, KBapTajJHEe OHJIQJH TPEHMHTE,
pasnuuute cneuujanHe norahaje u ciauyHo. CBakM NMPEAYy3eTHUK MMa MPaBO HA CAaBETOAABHE
yciIyre y Tpajamy 10 7 catu, kao u Ha 40-caTHH JJeCeTOHEIeJbHU KypC OCIOBHOT MEHAIMEHTA U

MapKETHHIA.
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5. AHa/m3a cTaBOBa MJIAJUX NpPeAy3eTHHKA HCKA3aHUX KPo3 GoKyc rpyne
5.1. MeronoJoruja usoopa yuecunka y poxyc rpynama

VY nmipy carnenaBama yKymHOr Opoja mpeny3etHuka y CpOuju KOju NpHUManajy KaTeropHjH
MIIQIMX TIPENy3eTHHKA y n3adpaHuM KaTeropujama, KOpHUCTHIIM cMo Oa3y moxaraka u3 AIIP-a.
baza momaraka oOyxBaTa Miaje Npeay3eTHHKE W NPUBPEAHA APYIITBA YUjU CYy OCHHMBAYH,
OJTHOCHO 3aKOHCKH 3aCTYIHUIM U WIAHOBH Miajie ocobe (pohern 1983. romune u muahu). Kao
nocebaH MNpeaMeT aHaIu3e pasMaTpaHe Cy TpHU JEIaTHOCTH: YCIyre Y TOJbOIPUBPEIH,

KpC€aTHuBHC I/IH,HYCTpI/Ije nu I/IH(i)OpMaHI/IOHO KOMYHUKAIIUOHE TCXHOHOFI/IjC.

IIpuBpenna apymrBa. I[lpema mogmammma AllP-a, Ha kxpajy 2015. roaune y wuzaOpanum
mmdpama 1e1aTHOCTH YKYITHO je peructpoBaHo 1.209 npuBpeanux apymrasa, ox dera je 1.138
(94%) umaisio craTyc akTMBHUX NPUBPEIHUX JpYIITaBa, 1ok ce 71 mpuBpeano npymrso (6%)
BOJIWIIO Kao HeakTuBHO (Tpaduk 2). On yKymHOr Opoja HEaKTHBHHMX MPHUBPEIHHMX JPYIITABA,
wux 68 (96%) ce Hama3uWo y npoiiecy JMKBUAALM]jE, JOK je KOJl ocTaja 3 MpHUBpeaHa APYIITBA

MOKPEHYT CTa4ajHU MMOCTYIAK KOjH je joul y TOKY (rpadukoH 4, mpuior 2).

VY ykynHOM Opojy perucTpoBaHUX NPUBPEIHHMX JpYLITaBa Yy I[OCMAaTpaHUM JI€JaTHOCTHMA,
MoJjjeIHaKko je yuemhe pPerucTpoOBaHUX Y KpeaTHBHO) MHIycTpuju (557) m mHPOpMaLMOHO-
KOMYHHKAIIMOHO] TexHoioruju (560) mo 46%. VY okBupy yciayra H3 MOJbONPUBPENE,
perucTpoBaHa cy cBera 92 mpuBpeiHa IPYIITBA, IITO YUHU YACO OJ cBera 8% y yKymHOM Opojy
aHAIM3UpaHUX TpUBpeAHuXx apymrasa. [locmarpajyhu o0nuk opraHu3oBama, yOEA/bUBO CY
HajBUILE 3aCTyIJbEHA JPYIITBA ca OTPAaHUYEHOM OJTrOBOPHOCTH ([.0.0.) ca yzaeraoM ox 95%,
oxHocHO 1.146 on ykynHo 1.209 peructpoBaHMX MPUBPEIHUX JApyIITaBa (rpaduKoH 5 , mpUjor
2).

On ykynHo 557 mpuBpenHX JApylITaBa KOJUKO jeé PErucTpoBaHO 3a 00aBJbame IOCIOBa W3
KpeaTuBHe UHIycTpuje, BUX 223 (40%) je perucTpoBaHO 3a 00aBJbamE MOCIOBA PEKIAMHUX
areHnuja. 3HaudajHUje ydvemhe HMMajy jOII TNPOM3BOJA KHHEMAaTOrpaCKUX Jiena, ayauo-
BU3YEJIHUX MPOM3BOAA M TeneBu3ujckor mporpama (12,7%), mpousBonma U E€MHUTOBAE
teneBu3ujckor  mporpama  (12,2%) wu wusnmaBame kwura (10,8%).  Huctpubymujy

KI/IHCMaTOFpa(I)CKI/IX Acia, ayJauoO-BU3YCIIHUX NOCJIa U TCJICBI/I3I/IjCKOF nporpamMa HE o0aBJba
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HUjEIHO TPUBPEIHO JAPYIITBO YHjH j€ OCHMBAY MJIM 3aKOHCKM 3aCTyNHHK ocoba miaha ox 32
roauHe crapocT. Kareropuzamnuja npuBpeAHUX IpyIITaBa Mo mudpama JIeIaTHOCTH Y OKBUPY
KpeaTuBHE MHIyCTpHUje puKa3zana je y Tabenenu 11 (mpuor 2).

[Tpema eBunenuuju AIIP-a, 6poj perucTpoBaHUX MPUBPEAHX JIPYIITaBa 3a 00aBJbAEHE MOCIOBA
3 MHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIMOHUX ~TexHojoruja wusHocu 560. Onx ykymHOr Opoja
pErrCcTpOBaHUX y OBOj nenaTHoctH, 4ak 341 (60%) je peructpoBaHo 3a 00aBJbabe MOCIOBA U3
padyHapckor mporpamupama. [logjeqnako ydemthe ox oko 9,5%, uMajy mpuBpeaHa IPYIITBA
perucTpoBaHa 3a Npyxame KoHcynraHckux ycimyra y UT cekropy (53) m npuBpeaHa ApymTBa
Koja ce 06aBe KabJOBCKOM TeneBU3UjoM (52). Y OKBUPY [1€1aTHOCTH HOBHMHCKHUX areHIfja Hema

perucTpoBaHux apyiiTtaBa (tadena 12, npuior 2).

On ykymHO 92 mpuBpeIHa OPYIITaBa KOJUKO je PErHCTPOBAHO 32 00aBJbambe IMOCIIOBA U3 yCIyra
y mnosbornipuBpenu, wmux 40 (43,5%) je peructpoBaHo 3a 00aBJbame IMOCIOBA U3 YCIYKHE
JIeTaTHOCTH Yy rajelby yceBa M 3acaja. 3HayajHuje yueuthe nmajy BerepuHapcke ycuyre (29,3%)

1 noMohHe enaTHOCTH y y3rojy kuBotuma (20,7%) mro ce Moxe BuneTH y Tadenu 13 (mpuior

2).

ITocmatpano mo reorpadckoj pacnopeheHoctn, Hemro Bume of nojgoBuHe (53%)
PEruCTpOBAHUX MPUBPEIHUX ApyluTaBa je y beorpany (644). Cnenehu je peruon BojBoaune, ca
286 perucTpoBaHMX NpUBpeIHUX ApyiuTaBa (24% yuemtha). ¥ [lymaauju u 3anannoj Cpouju cy
peructpoBana 154 (13%) npuspenna apymrasa. ¥ Jyxnoj u Ucrounoj Cpbuju taj 6poj u3HOCH
118 (10%), nox je y perrnony KocoBa u Meroxuje peructTpoBaHo camMo 7 IpUBPEIHUX JIPYyILITaBa,

oanocHO 0,6% (rpadukon 6, mpuior 2).

VY Ilpunory 6p 3. nerajpHUje je MPEACTaBJbEHA 3aCTYIJBEHOCT TOjeTUHUHAYHUX JCIATHOCTH

MIPUBPEIHUX IPYIITABA [0 PErHOHUMA (OJHOCHO OKPY3HMa).

Ipeny3ernuuu. Ha ocHOBY mocneamux jaBHO JOCTymHUX mozgaraka u3 AIIP-a, Ha kpajy 2015.
roguHe Owio je peructpoBaHo 5.344 muaaux mpefy3eTHUKa W3 u3abpaHux aenatHoctd. Of
YKyHHOT Opoja perucrpoBanux, 3.464 (65%) Miaaux npeay3eTHUKAa UMAo je CTaTyC aKTUBHUX

cy6jekara, a0k je ocranux 1.880 (35%) umano cratyc HeaktuBHUX. [locmarpajyhu cTpykTypy
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opranmu3oBama, 4ak 5.310 mpemy3etHuka (99%), nma 00JIMK caMOCTalIHE Palibe, JIOK OCTAINX 34

(1%) mocnyje kao oprauka pajma (rpaduKoH 7 , mpuiior 2).

On ykymHOT Opoja MiTaaux mpeay3eTHuka, Hajsehu 0poj je perucrposan y oomactu UKT (3.271)
mITo npencrasiba 61% ydemrha. Y okBUpY KpeaTUBHE UHIYCTPHje perucTpoBaHo je 37% mumaaux
npeny3erHuka (1.954), nok je csera 2% (119) peructpoBanux y o0nactu mpyxama yciayra y
nosporipuBpenu (rpaduxkon 8, mpwior 2). Tako HH3aK TPOIEHAT PETUCTPOBAHUX Y
MOJHOTIPUBPEIA j€ CUTYPHO YCIOBJBEH THME IITO Cy MIAAH IMOJHONPUBPEIHUIM Yy HajBehem

6p0jy cnyqajeBa AHT'a>KOBAHU HA IMIOPOANYHUM I'a3/IMHCTBUMA.

VY okBupy UKT obnactu, yak 69,3% je peructpoBaHo 3a MOCIOBE pauyHAPCKOT MPOTrpaMHUpama
(rabena 14, npuior 2). Ox ocTanux 3acTyIUbCHHX TpaHa M3 OBE 00JacTH 1Mo Opojy
PETHCTPOBAHUX MCTUYY CE KOHCYJITAHTCKE JEIATHOCTH y 001acTh WH(GOPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E
(10,7%), 3atum oOpama mopataka, xoctuHr u ci. (7,1%), ocrame ycinyre uH(pOpMAIHOHE

texHonoryje (5,1%) u Bed nopranu (3,1%).

On ykynHo 1.954 permcrpoBaHMX MIIQJAMX IMPEIy3€THUKA M3 00JAacCTH KpeaTHBHE WMHAYCTPH]E,
JIETaTHOCT PEKJIAMHUX areHnuja obasiba BUX 926, ogqHocHO 47,4%. O ocTanux AENaTHOCTH y
OKBUpPY OBE€ TIpaHE€ 3acTyllJb€HEe Cy CIeldjain3oBaHe au3ajHepcke nenatHoctu (16,9%),
IIPOU3BO/Ilba KHHEMATOrpa)CKUX JieNa, ayAIn0-BU3YeIHUX MTPOU3BO/1a M TEIEBU3H]CKOTI ITporpama
(14,5%) wu dotorpadcke ycnyre (11,2%). N3naBame umeHWKa W aapecapa U JACIATHOCT
MpHUKa3MBama KHHEMATOTpaCKUX Jiesla YOIIITe HUCY 3aCTYIJbeHEe KOJ MIIAJANX Tpeay3eTHUKA.
Knacudukanuja no mugppama IenaTHOCTH y OKBUPY KpeaTUBHE UHIYCTpUje NMPEICTaB/bEHA je Yy

tabenu 15 ( mpuior 2).

Y okBupy yciyra y mnossomnpuBpenu, y 60a3zu u3z AllIP-a moctoju 119 perucrpoBanux
MOJBONIPUBPEIHUX Tpeay3eTHuka mehy mmanuma no 32. romune. Hajsehu 6poj mux (62%,
oHOCHO 52,1%), o0aBsba yclly>KHE J€IaTHOCTH y Be3M ca mrymapcTtBoM. Behe yuemrhe mumagux
Npeay3eTHUKA 3aCTYIUBCHO je M Yy NpyXKamy YCIyXKHE JeNaTHOCTH Y Tajemy yceBa U 3acaja
(22,7%). Ilopen oBux, 3HauajHUje yyemrhe U3 ycayra y MojbONpUBPEIN UMa jOI U BETEpUHAPCKA

nenatHocT (16,8%). Ilornenatu tabeny 16 (nmpusor 2).

57



N

—

s
EKOHOMCKU UHCTUTYT

ECONOMICS INSTITUTE
1947

Kao u xon mpuBpennux npymraBa, y beorpany je perucrpoBan HaBehu Opoj mpemy3eTHHKa
(2,444), omHocHo 46% onx ykymHOr Opoja. Y BojBomunu je peructpoBano 1,242 mmammx
npeny3eTHuka, omHocHO 23%. Bbpoj peructpoBanmx miagux npeaysetHuka y llymanuju u
3anannoj Cp6uju, uznocu 918 (17%). Jyxxna u HUcrouna CpOuja mo cBOjUM OKpy3uMa HMajy
ykynHo 723 (14%) peructpoBaHMX MJaJuX Mpeay3eTHHKA, H0K pernoH KocoBa u Meroxuje
camo 17 (0,3%). T'eorpadcku pacmopen pEerucTpOBaHMX IMPEAy3eTHUKA je MpHUKa3aH Ha

rpadukony 9 (mpwuor 2).

V Ilpuiory 6p 3. mpeacTaBbeHa ja 3aCTYIJEHOCT 10jeIMHUHAYHUX JIeIaTHOCTH Mpely3eTHUKA

0 peruoHuMa (0OJHOCHO OKPY3HMA).

Ona6up ydecHuka 3a ¢oKyc rpyme. Y Iiby LITO PEaJHHUjEr cariielaBamba CTamba Ha IeJI0]
teputopuju Penyonuke CpoOuje, Gokyc rpyme ¢y yKjbyduie MIIaae npeay3eTHUKe U3 ypoaHux u
pypanHux mnoapydja. Pax doxyc rpymna je opranuzoBan y Hosom Cany, IToxkapesity, Humry,
lanmy, Cpemckoj Mutposunu, Yxkuiy u beorpany. Kpurepujymu 3a u300p caroBopHHKa Cy
OwiM, TOpe] HUXOBOI CTAapOCHOT J100a, aKTUBAH CTATyC MOCJIOBHE CIATHOCTH M JIY)KHHA
6aBibema TUM mocsioM. Ilopen tora, moce6HO je popmupana u HoxKyc rpyna 4uju Cy y4eCHHIU
OnnM MIIan TPEeIy3eTHUIM ca MCKYCTBOM OTIOYMEbama IOCIOBamka W 3aTBapama mpenyseha
(mpeny3eTHHYKE paJmbe) YClea TOCIOBHOT Heycmexa. Y paay (oKyc rpyma je yKYITHO

YYECTBOBAJIO 55 caroBOpHUKA.
5.2. AHa/IM3a cTaBoOBa 100MjeHuX Kpo3 paa ¢oKyc rpyna

AHanmu3oMm craBoBa JOOMjeHHMX IyTeM crpoBohema (okyc rpyna y ogabpaHuM TIpajioBHMA,
UACHTU(DUKOBAHO je TMeT KJbYYHHUX IMpobiieMa y 3alouMmbamy MOCIOBakba U HEroBOM JajbeM
pa3Bojy KOjU Cy 3ajeIHMYKH 3a CBe Miane npenysetHuke. [lopem Tora, M3nBOjUiM Cy ce U

cienn(pUIHN IpoOIEMH KOjU c€ OJHOCE Ha MIIaJie IPEey3€THUKE U3 0Ja0paHuX JEeIaTHOCTH.
5.2.1. Oy npodJemMu 3a pa3Boj Npeay3eTHUIITBA

Omnmti npobieMu Koju cy HaBoheHH o cTpaHe BehmHe MiIaAMX Mpeay3eTHUKA — YYECHHUKA Y

¢dokyc rpymnama cy: cinabo pa3BUjeHa Ipeay3eTHHUKAa KyATypa U HECTUMYJATUBHO MOCIOBHO
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OKPYXKCHE 'y 3CMJbH, HCEAOCTATaK HOTpe6HI/IX NpeaAy3€THUYKHUX 3Hambad, HEAOCTATaAK

(uHAHCH]jCKUX CpEICTaBa, HUBO MOpecKux ontepehema n morpeda 3a MEHTOPCTBOM.

Hepa3BujeHa npeay3eTHHYKA KYJTYPa U HECTUMYJIATHBHO MOCJIOBHO OKpYXkeme y Cpouju.
[IpeoBnahyjyhe wmumnbeme HCOUTAHUKA jecTe Ja j€ IIOCIOBHO OKPYXEHE HEIOBOJHHO
CTUMYJIATUBHO M Ja je, TCeHEpallHO, IIOCIOBHM aMOMjeHT HEMOBOJbaH 3a OaBJbeHE
peny3eTHUIITBOM. [10CTIOBHO OKpYKEHe KapaKTepHIlle YecTa MPOMeHa IPoIica U HealeKBaTHa
KOHTpOJa TOCIOBama (pal WHCIEKIUjCKUX CIYKOHW, MPAaBOCYIHUX H OCTaIMX JAPKABHUX

opraHa), Kao u 3Ha‘lajH0 AJIMUHUCTPATUBHO onTepeheH,e HOCJ'IOBaH:a.54 5

Kaxko je npeny3eTHHuYKa KylITypa Ha BeOMa HUCKOM HHUBOY, TO IPEJCTaBJba APYLUITBEHY Oapujepy
3a pa3Boj Mpely3eTHUNITBA MIaauX. Bemku Opoj yuecHHKa je HCTaKao Jja HUCY UMAIId TOJPIIKY
HENOCPEAHOI OKpYy)Kemwa (Iopojulle, Ipe CBera) NMPUIMKOM JOHOLIEHa OJJIyKe Ja ce OaBe

NpeAYy3CTHUILITBOM.

Yy O6p8.30BHOM CUCTCMY, a MoceOHO Ha HIDKMM HHBOMMA o6pa30BaH,a, HC pa3BHja ce
MNpEeaAY3CTHUYKN OYX. To ce HapO4YuTO OJHOCH Ha CTPYKOBHC HIKOJIC, I'I€ MJIaJlM 11O 3aBPUICTKY

1MMajy MOTYhHOCT /1a caMOCTaJIHO MTOKPEHY M0Cao.

Hepocrarak mnorpe0HMX nNpeay3eTHHYKHUX 3Hama. [IpuiaukoMm 3amounmama IOCIOBamkba,
MJIaJIUM TIpely3eTHULIMMA TJIaBHU MpoOJeM MpesIcTaBba HEAOCTaTaK MOTpeOHUX HMHpopMaluja
BE3aHUX 3a perucrpanujy hupme, Kao u rnpomuca Koju ypelhyjy 1abu TOK MOCIOBama. Y YeCHUIIN
y ¢okyc rpymnaMa Ccy HaBeJlMd Jla Cy Ha MOYETKY paJa MMalu MpoOJieM ca HENO3HaBambeM
aJIMUHUCTPATUBHUX MPOLEypa, HAYMHOM Bol)era MOCIIOBHE €BHJICHIIH]€, BACHHOM OYEKHBAHOT
HUBOA TPOILIKOBA MO0 OCHOBY Pa3IMYUTUX MOpe3a, AONPUHOCA, TAKCU M Cl. 300T Tora, MHOTH
Mpely3eTHUIM Cy HanmpaBwiu oapehene mponycre y nociosamwy. [Ipeny3eTHunu cy nucrakiu ja
cy, npwiukoM perucrpanuje, y AIIP-y no6miu camo ocHoBHe nH(poOpMalyje, ITo UM HUje OUiIo
JIOBOJBHO, U J1a Cy UMalHu OpojHEe HEJOyMHIIEe IPaBHE, pauyHOBOJCTBEHE U TEXHUYKE MPHUPO/IE.
[TpunukoM perucTpanyje HUCY UMalu aJeKBaTHe MH(pOpMaIMje O TOME Kako u3abparu mnpaBy
mudpy AeTaTHOCTH, ILITO C€ BULIECTPYKO MOXKE OJpa3uTH Ha Oyayhe yciose nocinoBamwa. 13 Tor

pasnora, NpeAy3eTHULU Cy ce Yy BehuHM ciydajeBa PYyKOBOJWIM TyhuM HCKycTBUMaA U

54 Cusa kmura 8 (2016), Haunonanna anujanca 3a JJoKalHu ekoHoMcku passoj (HAJIEM), beorpan.
55 ®uckanna u napaduckaina onrepehema Npey3eTHUKA, MaIMX U cpeamux npeayseha (2014), Yuuja nocnonasana.
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uHpopManrjaMa Koje Cy Hala3Wid Ha WHTEPHETy W Ha Ta] HAYMH JOHOCWIH OJJIyKe. Ycien
HETO3HaBamka OBE 00JIACTH, MHOTH Cy (prupMe perucTpoBaiy Mo HealeKBaTHOM IH(poM, 1 300T
tora ceOu ysehanu mopecke obaBese. Takolhe, MHOTH Tpeay3eTHUIIM HHUCY MMajld HOTpeOHE

uH(popmMalirje o pa3iarKama y BUCHHU MaylIaJHOT ope3a y pa3InuyuTUM OMIITHHAMA.

Henocrarak morpeOHMX (UHAHCHjCKHX cpeAcTaBa. YYecHUIM y (OKyC Trpymama cy, Kao
jeman ox mpobiieMa, MCTAaKiIM HeJocTaTak kanurtaia. [locmoBame cy Hajyemhe 3amodenu
COIICTBEHUM (PMHAHCHJCKUM cpeacTtaBuMa (ymreheBrHa, moMoh mopojuie u CiIu4yHo). Muaau
MPEIy3eTHUIM Y MOYETHUM (a3ama IOCIIOBakba HEMajy Ha pacrojaramy MOCeOHE KPEeIUTHE
JIMHHje, HAMEHCHE 3a CTAapT-yIl HEro CTaHJIapJHE KPEIUTE KOje KapaKTEepUIy BHCOKE Kamare
TpomkoBu oOe30ehema. [lopen Tora, mpemay3eTHUIIM KOjU MOCIYjy Kpahe oa roauHy naHa He
MOTYy J1a KOHKYpHIIY 3a KpeauTe Koj OaHaka wiu (poHIOBa 300r HEIOCTaTKa IOCIOBHE H
KpenuTHe ucropuje. Takohe, moHyaa cyOBEeHIIMOHUCAHUX KPEIUTa HHUje JOBOJbHA. EBUICHTHO je

na Ha qoMaheM QUHAHCH]CKOM TPKUIITY HEOCTA]y MUKPO KpEIUTHE JTUHH]E.

Henocratak ¢puHAHCH]CKHX CpeAcTaBa 3HAYajHO YIpOKaBa IMOTEHITMjaJI pa3BOja MUKPO, MAIHX U
cpenmux npenyseha. Cpencrea koja ce Mory o0e30eauTH 13 TeKyher mocjaoBama HUCY JT0BOJbHA
3a MHBECTHUIMj€ Yy pa3Boj (MHBECTHUIIMjE Y OMpEMY, OTBapame HOBUX PAJHUX MeCTa), TOCeOHO

Kaza C€ Ha TO J0Ja U Hp06HeM Hee(i)I/IKaCHOCTI/I HaIlJIaTC MOTpaXuBama.

'enepanno, mpeny3eTHHIIM Cy HCKa3aJd BEJIMKY NOTpedy 3a pa3BUjamkbeM (PUHAHCH]CKOT
TP)KUIITA Y CMHCITY pa3BHjamba HOBUX Mojena (uHAaHCHpama Mpeay3eTHHKA C jeJHE CTpaHe U
Mepa (uHaHCHjcKe MOApPIIKE Of cTpaHe npxkaBe. Cmarpajy na cy mocrojehu mporpamu u
KoHKypcu y CpOuju 3a pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA MIIAMX BEOMa pPeTKM M Ja He IOCToje

aJICKBaTHH JIPKaBHU MOACTHIIAJU Y 0BOj cepH.

Bucoko mopecko ontepeheme. Ontepeheme ¢QuckaiHuM U mnapaduCKaTHUM HaMeTHMa Yy
MOYETHO] (pa3u mocioBama, ca MOCEOHNUM aKIIEHTOM Ha MOpe3 Ha JIMYHA MPUMamka U JONPHHOCE
Ha 00aBe3HO COILIMjaTHO OCUTYpame, MPEeJCTaBJhajy jeAaH O] KJbyYHUX MpoldlieMa Koje cy
HABOJWJIM YYECHHIIM W3 Pa3NUUUTHX JAenaTHocTd. Kako turahame mope3a W JIomprHOCA
MPEJCTaBIba BEIMKHU IMPOOJIEM y TOYEeTHUM (azama MOCIOBamka, MPEAY3ETHUIM CY HCKa3aiH

HOTpC6y 3a OCHOGabaH)CM O TUux miahama y nepuogy oA mecT Meceuu A0 IOAWHY JJdaHa.
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CwMmarpajy na 6u OMIo KOpeKTHHje ako OW MmocTojao neduHHCaH MEepHo;] MocioBama Koju Hehe

OuTH Omope30BaH W/ Wi y Kome he 3Ha4ajHO OMTH CMamkEeHU TIOPE3U U IOTIPUHOCH.

Bucoku TpomkoBu mope3a M JONPHHOCA 3a IPEAy3€THHKE O MOMEHTA pPErucTpaiuje Kao
MOCIEANIly MMa HENPUjaB/bUBAKE MyHOT M3HOCA 3apana. KoHKpeTHOo, y ciydajy NMpHUBpPETHHX
ApylmTaBa o1 OpyTo M3HOCA 3apajia Ha mmopese M JolpHuHoce oaiasu ckopo 70% cyme. Bucuna
TOT W3JaTKa JECTUMYJHINE MOTEHIMjaHe MPEAy3e€THUKE KOjU Pa3MUIIbajy O PErHCTPOBambY

JIENIAaTHOCTH U yTUYe Ha nmoBehame Opoja OHUX KOjH MOCIY]Y Y ,,CHBOj 30HU".

Takohe, npeny3eTHUIIM KOjU HHUCY PErHMCTPOBAaHU Kao IMPHUBPEIHA JPYIITBA, HABEIU CY Jla UM
o0pavyyH mope3a Ha MPUXOJ YEeCTO IMPEICTaBJba MpodieM. YOIuko Johe J0 cCMamema oO0uMa
MociioBama, y obaBe3u cy jAa muiahajy mopes 1Mo paHHje MPOICHEHOM HHBOY MPUXO0JA U TEK
HAKOH IIECT MECEI MOTY Jia TIOJHECY 3aXTeB 3a MPOMEHY. Y ClIydajy Bulle miaheHor u3Hoca
nopesa, (gupMaMa ce CBakako OJIOKMpajy CpeiacTBa IO OCHOBY Tmopesa, 0e3 moryhHocTu
noBpahaja HoBIa, Beh ce BOAM eBUACHIIMja J1a Cy y mpeTiuiatu. Takohe, cBako MOJHOIICHE
3axTeBa 3a MmoBpahaj HOBIA MHUIIMPA J0JIa3aK MMOpECKe MHCTeKnuje. Y oapeheHnM ciydajeBruma
Kama gohe 10 TpeKuaa KOHTHHYHTETa IOCIIOBama 300T HeaocTaTka mocia (4ecT cliydaj y
KpeaTUBHUM HHJIyCTpHjama), IpoOsieM MpecTaBba TO IITO HE TMOCTOjU MOTYRHOCT /1a ce BUIIIE
myTa T3B. ,,3aMp3HE™ CTaTyC U MPeAy3eTHUK ocinoboau oA miahama nmopesa umajyhu y Buay na y

TOM IICPUOAY HEMaA ITPHUIIMBA CPEACTaBA.

Kana ce pazmaTtpa oBa o0sacT, BaXXHO je HarjacUTH Ja MOCTOj€ 3HauyajHE pa3jIuKe Yy HUBOY

BpjuBamka BUCHHC ,,[TIayIIAJIHOI IIOPE€3a I10 OIIIITHHaMa HjH.
13 C 6

IToTpeda 3a MeHTOpCTBOM. YcCiea Tora INTO MJajJu MPely3eTHUI HUCY, TOKOM (OpMaTHOT
oOpasoBama, JOOMIM TOTpeOHAa Mpeny3eTHUYKA 3Hama W BEIITMHE, MEHTOPCTBO OM WMaso
BEJIMKH 3Ha4aj, HAPOUUTO Y TIOUETHO] a3y MOCIOBamka. YUECHUIM y (POKyC rpyrama cy yKa3win
Ha To aa (opmanHO oOpa3oBame y CpOHMju He Ipyka MPaKTUYHA 3HaWka KOja MOTY MomMohu
MIIaJIIMa MIPUIIMKOM 3allOYHHbaba CONCTBEHOT Mocia. Yak M OHM YYECHHUIM KOJU CYy 3aBPILMIN
(dakynTere €KOHOMCKOT M ,,MEHAlepCKOT" ycMepema, HUCY TOCeNOBalIM TOTpeOHAa 3Hama U
BEUITHHE /1a (popMysuIy OM3HUC IUIaH, HITO j€ MOjeAMHE CIIPEUUIIO Aa KOHKYPHILY 3a T00ujame

onpeheHux (prHAHCH]CKUX Cpe/iCTaBa.
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YuecHui y (OKyC rpymama Cy HaBeldH Ja Cy, TOKOM oOO0aBJbama JEIaTHOCTH, YOUWIIU
HE/IOCTaTaK HEONXOJHUX BEIITHHA y O0JacTH: JIMJAEPCTBA M THUMCKOT paja, MpEe3eHTHpamba,
KOMYHHKaIlfja, MperoBapama W Cl., MMa Cy HWCKa3alu moTpedy 3a HedhopMamTHuUM OOIHIMA

oOpasoBama rje Ou To caBagalId.

MenTtopuHr Ou Tpebano na o0yxBaTa M CaBETOBAaWmE MPE PErHUCTpoBama GupMme, YKIbyudyjyhu
nucame OW3HHC TUTaHa U 00e30eheme mpuctyna mHpopManyjamMma O CBUM €IEMEHTHMa Koje
oOyxBara mocioBHH mporiec. Onapehern Opoj ydecHUKa ce MpHjaBJbHBAO HA Mporpame oOyke
Koje je opranu3zoBaia HammoHanmHa cinyx0a 3a 3anolbaBame, ajld HUCY OWIIM 33J0BOJBHU THM

IporpaMuMa jep HUcCy 1oOWiIH 3Hama, BEIITHHE U HH(OpMalIFje Koje Cy UM Ouie motpedHe.
5.2.2. Ilpobsemu Be3anu 3a ogadpaHe 1eJIaTHOCTH

Ha ocHOBy onrosopa mpeny3eTHHKa U3 U3a0paHHUX JEIaTHOCTH, U3BOJUIH Cy C€ POOIeMH 10

obyacTuMma:
5.2.2.1. UudopMannoHo-KOMYHUKAIIHOHE TEXHOJIOTHje

3a oBy obuact je crienupuYHO Aa je HajBehu Opoj Mpeny3eTHUKA MPe PEerucTpaiyje 1eIaTHOCTH
Beh umao paspaheHy capanmwy ca KiIMjeHTHMa (IPETEXHO W3 MHOCTpaHCTBA). To MM je najno
CUTYpHOCT y ycrex Oyayher nmocia u 00e30e1110 moyeTHa cpeicTBa. Y 0BOj 00JACTH, MOXE ce
pehu 1a mocroje nBa TMNa GUPMH, jeIHE KOj€ HyJle YCIyre Iporpamupama 3a noTpede KiujeHra,
a Jpyre pa3BHjajy CBOIICTBEHHU IMPOM3BOJ KOJU HYJE Ha TPXKUINTY (pa3He BPCTE aruIMKallvja,
urpuina u np.). OBa pasziuka yclIOBJbaBa pa3iudyUTy MOTpeOy 3a (PUHAHCH]CKUM CpPEJCTBUMA Y
MOoYeTHO] (pa3u nocnopama. PupmMe Koje pa3Bujajy cBOj MPOU3BOA UMajy IMpobieM puHaHCHpamba

¢a3ze pa3zBoja npou3Boja U UMajy fayneko Behy norpely 3a (GMHAHCH]CKOM MOAPIIKOM.

VY oBoj oOnactu, mpumeheHo je ,.celbeme KOMIaHHja, OJHOCHO PErucTpoBame (GUpMu y

WHOCTPAHCTBY 300T TOBOJHHHU]ET TIOPECKOT TPETMaHa.

W3Hoc TpomikoBa mocioBama y oBOj oOnactu yBehaBa M HemoryhHocT nupekTHe HaOaBKe
orpeMe M3 MHOCTpaHcTBa. [Ipema mpomucuma, Mpu YBO3y TEXHHUUYKE ONpPEME j€ HEOMXOJHO

nobujame arecta IITO y CiIy4ajy KYIMOBUHE Mame KOJIMYMHE poOe 3HATHO MOJMKE TPOIIKOBE.
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3aro ce ompema HabaBJba UCKJBYYHBO O] GUPMHU KOje Cy PETMCTPOBAHE Ka0 YBO3HHMIIM, ILITO
MoJipa3yMeBa BHWIIIE TPOIIKOBE. Y3 TO, YKOIWKO He mocToju (upma Koja mpomaje oapeheny

orpemy y CpOuju, jako je AyroTpajHa 1 KOMILTUKOBaHA MPOIEeypa KYIIOBUHE U3 HHOCTPAHCTBA.

Jenan on mpo6iema y 0BOj JIIaTHOCTHU J€CTE M HEJJOCTAaTaK CTPYYHUX KaJpoBa jep YHUBEP3UTETU
y CpOuju HEe MIKONY]y JOBOJbaH OpoOj cTyAcHaTa MH(OpMaTHUKE CTpyKe (IMUTAamke CTPYKTYpE
JI03BOJbEHOT Opoja cTyaeHara on cTpaHe MHHHMCTapCcTBa NPOCBETE, HAyKe U TEXHOJOMIKOT
pas3Boja). Ucnuranunu u3 HoBor Cana cy HapounTo ucTakiu npumep Paxkynarera TEXHHUUKUX
Hayka YHuBep3uteta y HoBom Cany rae je npensuhen ynuc Beher O6poja cTyleHara Ha Jpyre
CTYIHMjCKE MporpamMe y OJHOCY Ha WH(OpPMATUYKUA CMEp, a Ja ce MO 3aBpPUIETKy CTyIuja
CTPY4YHAlld U3 TUX CTPYKa CaMOCTATHO NpekBanudukyjy 3a pax y UT cekropy. [IpumerHo je na
BEIIMKU OpOj HAIIMX CaroBOPHUKA M3 OBE 00JIACTH, HHj€ UMao IpUMapHO (popmaiHO 00pa3oBame
3a paa y OBOM CEKTOpy, Beh cy ce mpekBanu(uKoBaid Kpo3 HeGopMmaiHe o0IrKe oOpa3oBama.
Cwmarpajy na cy oOpa3oBHHM MpOrpaMH Ha YHHBEP3UTETHMa 3acTapeid W HHCY Yy CKIaay ca

norpebama MpUBpeIe U CTOTa MIIA/IN JbYH HUCY OCIIOCOOJBEHU Ca Paj] Y IPAKCH.

Nako y CpOuju mocroje MHKYOATOpH Kao BHJ MOJPIIKE MIIAJUM IpEeay3eTHUIMMA y 00JacTu
UKT, yyecHHLIM HMX HE CMaTpajy JOBOJbHO HCIUIATMBMM M HE BUJAE KOHKPETHE KOPHUCTU OJ
3aMounmama Mnocjia y OKBUpY THX MHKyOatopa. I[Ipoctop y mHkybaropuma ce Hamahyje u, mo
MUIIJbECHY YYECHHKA, YOIIITEe HUJE€ MOBOJbAH, a W JOJATHE YCIyre Koje ce Mpyxkajy HHCY

agexBartHe ((okyc rpyna uz Hosor Cana).

Enexktponcku cucremu 3a minahame HUCY A0BOJbHO pasBujenn y Cp6uju (PayPal, Stripe), 3a
pas3NuKy O]l OCTAIMX 3eMajba y CBeTy. T0 OTeXaBa MocloBame ca cy0jeKTuMa U3 HHOCTPAHCTBA,
a YUECHHULIU Y OBOM CEKTOpY Cy, y Hajeehem Opojy, y MOTIYHOCTH OpUJEHTUCAHU HAa MHOCTPaHO
tpkumre. Kao mocnenuma Tora, mpuMeTaH je TPEHJ OTBapama MPEACTABHUIITABA Y CYCETHUM

3eMJbaMa camo Jia Ou ce o0aBJbajie HeONMXoAHe (PUHAHCH]CKE TPAHCAKIIH]E.
5.2.2.2. O0JacT KpeaTUBHUX HHAYCTpHja

KpeatuBne wunayctpuje oOyxBaTajy IIMPOK CIEKTap JENaTHOCTU: HW3JaBallITBO, LITAMIIaHE
Meauje, rpaduyky HHIYCTPH]y, pPEKIaMHY WHIYCTPH]y, MY3HUKY HUHAYCTpH]Y, (PUIMCKY

WHIYCTPHU]Y, TU3ajH, PAIUO U TEICBU3H]Y.
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CaroBopHUIIM U3 00JIaCTH ayAN0-BU3YyeJHe MPOAYKIIHje, Kao MPodIeM Cy UCTaKIIM CIPOBOheme
VYpenbde o MojaCTULAjIMa HHBECTUTOPY Aa y CpOHjH IIPOM3BOIM ayIMOBU3YEIHO Aen0°°. YKaszanu
Cy Ja mporeaypa nospahaja mopesa 3a MHOCTpaHE MHBECTHTOPE HUjE T0OPO AePUHUCAHA U HheHA
peanu3aija je BeoMa KOMIUIMKOBaHA. YClel TOora, ce JelaBa jJa cpeiacTBa He Oyay BpahieHa

IITO YIpO’kaBa MOCIOBaKkE MPEAy3eTHUKA U CMambyje Opoj MOTEHIIUjaTHAX KJIUjeHaTa.

[Toceban mpobiieM mpeacTaB/ba TO IITO HE MOCTOj€ TMOACTHIAjU 3a nomahy aynno-BH3YeIHY
nponayknujy. Takohe, Hucy mpenBuleHu mojcTuiaju 3a jaomahe ¢upme Koje TOBOJIE CTpaHe

HHBCCTHUTOPC.

VY CpOuju He moctoju obpa3zoBame 3a oapeleHa 3aHMMama HEONXO/HA 32 pealn3alujy ayauo-
BU3YeNIHE MPOAYKIHje, 300r Tora cy Mpeay3eTHUIM NMpUHYh)eHH Na aHTaxyjy pajHy CHary u3

MHOCTPAHCTBA.
[Ipobaem mpencTaBiba U MpUOABIbALE 103B0JIA 32 CHUMAE HA JABHUM MECTHMA.

Hcnutanunm koju ce OaBe mpuMmemeHoM ymerHomhy u u3palyjy yHuKaTtHe py4yHo pahene
peAMeTe YKa3alu Cy Ha I'eHEpaJHM HeI0CTaTak IOJApIIKE Ap)kaBe 3a OBY aenartHOCT. OHu
3aITUTY ayTOPCKUX IpaBa BUAE Kao jelaH OJ BEIMKHX TMpoOieMa Yy CBHM YMETHHYKHM
obnactuma. MHOTrM HeMajy nmoTpeOHe HH(pOpMalrje o 3alTUTH ayTOPCKUX MpaBa, a OHU KOJU CY
ce O TOME pacInMTUBAIM CMaTpajy Ja je 3allTUTa YHUKATHUX YMETHUUYKUX MpeaMera

HCHUCIIIaTUBA U a CaMa IMpoucaypa 3aliTUTE 3aXTEBa J0CTa BpEMCHA U BPJIO je KOMIIJIMKOBaHa.

Kako y CpOuju reHepaiHo He IMOCTOJU Pa3BUJEHO TPXKUILTE 3a Py4YHO pal)eHe yMeTHHUUKe
MIPOU3BOJIE, OJl BEIUKOr je 3Hauyaja oOe3behuBame MpHCTyna MIAAUM YMETHHLMMA CTPaHUM
TpKUIITUMA (ITyTeM OpraHu3alMje cajMoBa M OJJla3aka Ha CajMOBE Y MHOCTPAHCTBO, U3JI0XKOH,

CTYJH]CKUX IIyTOBamba U CIL.).

Mnanu nu3ajHepu Cy HaBelu Ja UM HEJO0CTajy 3Hama M3 00JacTh MapKeTHHra U TO HX
OrpaHuYaBa y TMpoUIpuBamby oOpazoBama. VMckazaium cy morpeOy 3a MEHTOPMHIOM Yy OBOj

o0OJactu.

% Cn. rmacuuk PC, 6p. 72/2015.
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[MpoGnem mpeny3eTHUIMMA W3 OOJNACTH KPEAaTHMBHUX HMHAYCTpHja MPEACTaB/ba U HEIOCTATaK
(hMHAHCHU]CKUX CPEICTaBa 3a HajaM MOCIOBHOT POCTopa. buio Ou MoAcTUIIajHO Ja Ce y OKBUPY
JIOKAJTHUX CaMOylpaBa Hal)y TOTOIHM MPOCTOpU KOjU OM oMOryhmiam pan yApykKema Miaaux

JM3ajHepa U yMETHHKA YOIIIITe.

Kana je y muramy craryc camMOCTalHMX YMETHHMKA, CarOBOPHHIIM Cy HaBelIM Jla jeé CTaTyc
CaMOCTAJHMX YMETHUKA IOTOpLIaH y OAHOCY Ha pPaHUjU NEpuo]l (CMameme CcpelcTaBa 3a
OpraHu3anyjy H3JI0KOHM, HexocTaTak arejbea, M ci.). CaMOCTalHM YMETHHIM HE MOTy Ja
OCHHBA]y COIICTBeHE (UpMe JOK Cy y TOM cCTarycy IMOWITO ommTuHe Iiahajy mopese u
JOTIpUHOCE 32 BUX (MUHUMAIHH U3HOC). YIIJIaTe 3a ope3e U JONMPUHOCE KacHe U €BUACHTHPA ce
MOPECKH JIyT KOjU CaMOCTAJTHUM YMETHHUIIMMa oHeMoryhaBa J1a OCTBape mpaBo Ha 37PaBCTBEHE
yCIyre W MpeaCcTaBiba MPOOJIeM YKOJIUKO KacHHU]E JKeJle Jla ce OJPEKHY TOT CcTaTyca M 3alouHy

CaMOCTaJIHO ITOCJIOBAILE.

VY 00nacTu KpeaTUBHUX MHIYCTPHUja HE MIOCTOje OpraHu3alyje 3a CBaKy crnelu(uyHy AeIaTHOCT

KOje OW aJIeKBaTHO 3aCTyIaie MHTEPeCe MPeIy3eTHUKA Y TOj ICIaTHOCTH.

VY4yecHunu cy ykasaiau Aa UM IpobiieM mpenacraBiba U To mTo y CpOuju HE NMOCTOJU pa3BUjeH
CHCTEM MHTEpPHET KYyNOBHHE U 3aMeHe pole, IITO OTekaBa IOCIOBaEkE€ Ca MHOCTPAHCTBOM.
Ilopen Tora, yka3aam cy M Ha IOCTOjake OJpeheHUX TEeXHUUYKUX OTpaHHYeHa: Clambe
MelyHapoAHHMX MaKeTa je CKyIo, ITOCTOjU OlpaBiaHa OMacHOCT of omrehema cajapikaja makera
uta. W3 tor pasmora, BehmHa mpeay3eTHHKAa W3 Pa3IMUATHX YMETHHUYKHX O0JIACTU TIOCITY]e

UCJbYYMBO Y AoMahiM OKBHpPHMA U HE BUJIM MOTYhHOCT 3a MPOILINPEHE MOCIOBambAa.
9.2.2.3. Ycayre y nosbonpuBpean

Behuna caroBopHuka koja ce 0OaBU HEKOM BpPCTOM IOJBONPUBPEAHE JEIaTHOCTH HMa
pETHCTpOBaHA IOJBONPHUBPEAHA Ta3AMHCTBA. YUYECHHWIM Cy HCTAKIM Ja HHCY JOBOJFHO
MH(POPMHCAHU O CBOJUM IpaBMMa M o0aBe3ama Kao BIACHUIM MOJbONPUBPEAHUX T'a3IMHCTaBA U
na 61 UM of Benuke nomohu Omo npupyyHuk (,,uHGOpMaTop) Koju Ou caapkao cBe MoTpedHe,

3HavajHe HHPOpMaIIHje.
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Jlasbe, yd4ecHUIM Cy yKa3ajid Ha HeMOTPEOHO MMOHABJbaE MPOLIEAYpPE PETUCTPALIUje ra3IMHCTaBa
Ha TroJUIIKBLEM HHUBOY, WITO MM HOpPCACTaBJba AOAATHO AIMHUHHUCTPATUBHO H q)HHaHCI/IjCKO
onrepeheme. Takohe, medurmcanu pok 3a perucrpanujy ra3auHcraBa (mo 31. ampuma) Ou
Tpebaao MPOAYKUTH 10 Kpaja roauHe. Kama ce roBopu 0 aIMHUHHCTPATHBHUM MpOLEAypama,
nocebHO omntepehiere mpeacTaB/ba BUCHHA TPOIIKOBA MpHOaB/batba U yIHca 3aJ0XKHE H3jaBe y

KaTacTap, Kao 1 UCIrca u3 XuIoTCKE.

Jlobujame cepruukara 3a OpraHCKy NPOU3BOAY j€ M3Y3€THO CKYNO W 3axTeBa NPUIIPEMY
oOMMHE JTOKyMEHTallMje Koja ce MOJHOCH oBiamheHuM cepTudukannoHnMm kyhama. Takohe u
obOaBe3a oOOHaBJbama cepTH(UKATa je 3HAUajHO TPOIIKOBHO omnTepeheme 3a mpousBohaue.

CyOBeHImje IpkaBe Ha TOM IUTaHY OLICH Y]y Kao BPJIO KOPUCHY TOJICTUIAjHY MEpY.

CaroBopHHIIM Cy MCTakKJId Ja OM UM BeoMa 3HAYWIO KaJa OM arpOHOMH HJIU TMOJHOIIPUBPEIHU
CaBETO/IaBIIM MOCETHIIM HKUXOBA T'a3IMHCTBA U JIAJIM UM CTpy4He caBere. [pxaBa Ou Tpebaio na
Jienyje TPOaKTHBHO M Jia CTPYYHE CIy»Oe M MHCIEKIUje Hajupe MOCETe Ta3IMHCTBO, YKaXKY Ja
T je cBe yckiiaheHo ca mponucuMa u mpyke oarosapajyhe casere. Tek HakoH Tora Ou Tpedaso

1a mpeny3umMajy oapeheHe 3aKkOHCKe Mepe 3a HEeTIOLITOBAE IPOIIHCA.

[Topen Tora, caroBOpHHIIM Cy yKa3ald Ha MpoOJieM HeaJeKBaTHE pacrojelie 3eMJBUINTA Koje
IpkaBa naje y 3akyn. Hamme, gemiaBa ce Ja MOJbONMPUBPEAHULIA TOOW]Yy 3eMIBUINTE KOje je
3Ha4YajHO YJaJb€HO OJf HUXOBOT MECTa CTaHOBamka, YECTO JOII yBEeK HeoOpaheHo wim mon
mymoM. [lopen Tora, BeIMKUM HMHBECTHTOpHMMA je oMoryheHo na pentupajy 30% ykymHOT
Jp>KaBHOT 3E€MJBUINTA [0 TOBOJPHUJUM YCIOBMMAa y OJHOCY Ha Majia MOJhOIpUBpPEIHA
ra3auHcTaBa. Mcnuranuiy cy u3Henu cTaB Ja Ou Tpebasio U3MEHUTH oJipei0y MO KOjOj BETUKU
MHBECTUTHPU MOTY Ja y3My Yy 3akyn 10 30% 3emibHIlTa y HEKO] JIOKATHO] caMOYIIpaBH Ha
nepuoa 10 30 roauHa, TOK OCTANHM CyOjeKTH MMajy MpaBo 3akymna a0 25 roguHa. Takohe, He
MOCTOje HUKAKBM TMOCeOHM TMOACTUIIQJU Jp’kKaBe 3a Miajge Koju »JKelne Jga ce Oase

MOJbOIIPUBPECIAOM.

3akyn 3a JAp)KaBHO 3eMJbHINTEe OM Tpebano Tuiahath peTpoakTHMBHO, a HE yHampea. Takobhe,

Tpebayio O YCKIIaIUTH POKOBE 3aKyIia P KaBHOT 3eMJBHUIINITA HA HUBOY OMIITHHA.
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Behuna npexy3eTHuka u3 001acTé MOJBONPUBPEIE HEMAa MOT'YRHOCTH /1a TIPOIIUPU KalaluTeTe

" NpOU3BCAC JOBOJbHY KOJIMYHHY ITPOU3BOAA MAKO HA TPXKUILITY HOCTOjI/I TpaXmba.

[Tocrojeha moHyma kpeauTa HaMEHEHA MOJHONPUBPEIHUIIMMA j€ OTpaHHYEHA M HEIOBOJHHO

CTUMYJIATUBHA.

Benuku mpo0GiieM 3a mpeny3eTHHKE KOjU ce 0aBe OpPraHCKOM IPOU3BOAOM IPENCTaBbhba U
HeycKJ1al)eHOCT JINCTE JT03BOJHEHUX XEMHUJCKHUX CPEJICTaBa 3a OPTaHCKY Mpou3Boimky y Cpouju ca
onoMm y EV. Takolhe, y cBeTy MOCTOjU pa3BHjeHA TEXHOJIOTH]a 32 OPTaHCKY MPOU3BoamY, Cpouja
TO He moceayje, a yBo3 je jako ckym. Ontepeheme y OpraHckoj MpoM3BOAKU NPEACTaB/ba U
HEJIOCTYMHOCT (Hema Jomahe MPOU3BOIE, a BEJIUKHU Cy TPOIIKOBU yBO3a MAJIUX KOJUYMHA)

aJlaTKU 3a OPTaHCKY MPOU3BOMY.

Hcnuranumm koju ce 6aBe ysrojeM aomMahux XHBOTHHbA, YKa3ald Cy Ha TO Ja Ap)KaBa HeMa
n00po neUHUCAHy 3aKOHCKY pEryjlaTHBY 3a KBaJMTET Meca, Ma CE€ YBO3M MECO JIOMIET
KBaJIUTETa KOje He OM Tpedajo Ja ce KOPHUCTH y HMCXpPaHW W yrpoxasa jgomahy moHymy.
[Ipennoxunu cy na ce y KaHaJiMMa IpoJiaje jaCHO HMCTakHe WHQOpMaImja O TOPEKIy Meca.
Takohe, mpo6yieM IOCTOJU U KaJia je y MUTamky MporpaM Mepa 3/[paBCTBEHE 3aIlITUTE KUBOTUHA,
mTo yrude Ha To Ja ce y CpOujy yBO3e HEBaKIIMHUCAKE CBUIbE U Ha Taj HAUMH 1moBehaBa pu3uK

O]l IHpeka 3apa3HuX 0osecTu (Kao MITO je CBUICKA KYTa).

3HavyajHO j€ HANOMEHYTH Ja C€ M3 pa3roBopa Ca CAaroBOPHHUIIMMA M3 OBE OOJACTH MOIJIO
3aKJBYYUTH Jla CE€ FHbHXOBO IIOCIIOBAE OJ/IBHja, Y3 MCKJbYUMBAHKE TPOIIKOBA 3apasia 4YIaHOBA
noMahMHCTBa, HA TPAHULIMU PeHTAOMIHOCTU. OCHOBHH PA3JIOT 3a TO j€ BENUYMHA Ta3JMHCTBA
(mo mpaBWIy ce paad O MajuM TMOJHONPUBPEIHUM Ta3qUHCTBUMA, MPOCEYHA BEIMYHMHA

noJbonpuBpeHor ra3auacTea y Cpouju je 4,5ha).

67



N

—

s
EKOHOMCKU UHCTUTYT

ECONOMICS INSTITUTE
1947

6. Ilpeasor mepa 3a pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA MJIATUX
6.1. l'enepasine mpenopyke

6.1.1. Pa3BujaTu npeay3eTHHYKY KYJTYPY U KIUMY

1. HeonxomHo je pa3BHjaTH NMpeay3eTHHYKY KYJITYPY M y IIHUPO] jABHOCTH MPOMOBHCATH
3Hayaj npeay3erHUmTBa. [loTpeOHO je y IpPYIITBY pAa3BUTH CBECT O JONPHHOCY
Mpeay3eTHUKA OIIITEM €KOHOMCKOM pa3BOjy M MPOMOBHCATH IPENy3eTHUKE Kao KJbYUHE
KpeaTope HOBHX pagHuX Mmecta. [Ipeny3eTHunu cy mo AepuHUII]I 0coOe KOoje uMajy BU3HUjY
U TOTEHIMjall 3a pealu3aliijy CBOje UIeje, alid y CPEIUHH KOja TOBOJHHO HE BpEIHYje
MPEIy3eTHUIITBO M HE pa3yMe TelIKohe ¢ KojuMa ce TPEAYy3eTHHIM CyOo4aBajy, OHHU
Hamia3e Ha nopatHe Temkohe. Crtora, 1a OM ce MOTMBHUCAIM MJIAAU JbYAU J1a YIUIOBE y
Mpey3eTHUYKE BOJIE, U JJa OU JOOWIM TOJPIIKY OKPYKEHa, KOja je O OrpOMHOT 3Ha4aja 3a
ycIieX Npeay3eTHHYKOT TMOAyXBaTa, HEOMXOIHO je PaJUTH Ha MMPOMEHH CHCTEMa BPEIIHOCTH
y JPYIITBY U jauamy MPEIy3eTHUYKE KYITYypE.

2. Takohe, BaxHO je pa3BHjaTH M TOJIEPAHIHUjy OKpPYXKemHa NpeMa Heyclexy, YecTo
MoryheM wucxoay mnpeay3eTHHUYKOr mnoayxBata. CTpax o]l Heycmexa M OMalloBakaBamba
CpeIuHe TMojaBibyje ce Kao jedan o (axkTopa koju odecxpabpyje miane Jbyne Aa MOKPEeHY
BJIACTUTH 110CAO0.

3. YuHampeheme npeny3eTHHUKe KYJIType moapasymMeBa NMpoMeHy nmocrojehux BpennocTn
U CTAaBOBAa KOje y HalIeM JpPYIITBY IIOCTOje MpeMa IOKpeTamy BIACTUTOT TIIOCIA,
CIPEMHOCTH 3a HalopaH paj, Mpey3uMamy pU3MKa, NapTHEPCTBY, PajHO] IUCLHUIUIMHH,
MOCJIOBHO] eTHld. [To3UuTHBaH MOMak Ha TOM IOJbY 3aXTeBa, MOpPe 00Pa30BHOI CUCTEMA,
CTHMYJIMCAbe HEMOCPeIHOTI YK/bYUYHBAIa BHIIE CerMeHaTa APYIITBA, OJHOCHO BHIIE
WHTEPECHUX Tpyla, W TO. NPHBATHOI CeKTopa (Mpeay3eTHUKA, KOpIopayja MpeKo
HBUXOBUX JIPYIITBEHO OJIFOBOPHUX AaKTMBHOCTH, IIOCIOBHHMX acoLMjalfja, pa3IMuUTHX
¢doHanMja U ci.), jaBHOI ceKTOpa (Ap>KaBHUX areHIyja, MHOBALMOHOT (OHJA, APKABHUX
MHCTUTYIMja) 1 HUBMJIHOT CeKTOpa (3aayxOuHa, poHIanuja, pa3IUuUuTUX OpPTaHU3aln]ja).
Jla O6u ce moncTHIIaNa MPeAy3eTHIUYKA KyATypa KO MIIAIHX, Ma OM ce OHM WHCIIHPHCATH U
MOTHBHUCAIIU, Aa O HUXOBU NPOJEeKTH OWIM OAPKUBH M MMAaJH Pa3BOjHY IMEPCIEKTUBY,

noTpeOHO je Ja HaBEJEHM aKTepH TMOKpeHy mTo Behu Opoj aKTUBHOCTH IOMYT:
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KOH(epeHIMja, CeMHHAapa, €IyKaTUBHUX Iporpama, TUKYCHOHHX (opyma, ApKABHUX H
NPUBATHUX MHHLMjaTHBA Koje omoryhaBajy MNpHCTyl Mpexama 3Hama, MEHTOpHMA,
uHBecTuTopuMa, Networking u ci. CaMo BUCOK HHBO OBE BPCTE€ aKTUBHOCTH, Y3 OYCKHBAHU
CHHEPIeTCKH eekaT, MOXKe 3HauajHO MPOMEHUTH IPETy3eTHUKY KYITYpY.
IIpeay3eTHHYKO pa3MHILbalke U YOIIIITE Pa3BOj CBECTH O MPETy3eTHHUIITBY MOTPEOHO je
NOJACTHLATH Mpe cBera Kpo3 o0pa3oBHU cucteM. IIpeay3eTHHIITBO ce MOpa MOCMaTpaTH
Kao 0a3WYHM CeT BEIITHHA KOjH C€ CTaJHO Hajxorpal)yje y mpolecy LeI0KHBOTHOT Y4erma.
[ToTpebHO je kpeupaTu cBeoOyXBaTHY CTpaTeryjy Koja yKJbydyje cBe HUBOE (HOpMAaIHOT U
HeopMaHOT 00pa3oBama M CBE PEJIEBaHTHE akTepe y 0Opa3oBHOM mporlecy (y4eHHKE,
CTYJICHTE, HACTaBHUKE, TIpodecope, npeayseha, peieBaHTHE HHCTUTYIU]E ¥ OpraHu3aIuje).
HeomxogHo je Ha Ap)kaBHOM HHBOY Ha jacaH M TPAaHCHAPEHTaH HAYWH MPOMOBHCATH
HAIlMOHAJIHE MPOrpaMe 3a MOJACTHIAI-€ MPeTy3eTHUIITBA, HAPOUUTO IIporpama 3a Miae
(Hnp. mporpamu koje MmuHucTapcTBa mpuBpene nokpenyno 2016. rogune: dunaHcHjcka
MOJIPIIIKA 3a TMPOrpaMe W TMPOjeKTe IMOJAPIIKE MiaauMa y 3anouubaBamy , OUHaAHCHjCKa
nojpmka 3a Start-up, ®unancujcka nmoapiika 3a nHoBaTuBHE Tpojexte y Start-up y UKT, u
CIL.).
AKTHBHO YK/bYYHTH Me/IMje y TPOMOBHUCAE MPETy3ETHUIITBA U TO MPEKO:
cepHjasia eIyKaTUBHAX EMHUCH]ja Koje ce 0aBe Ipey3eTHUUKUM 3HAbIMa U BeIITHHAMA,
MIPOMOBHCakba YCHEIIHUX IMPeIy3eTHUUKUX MpHUYa U3 3€MJbe MU MHOCTPAHCTBA, MOCEOHO
yIIO3HaBama JaBHOCTH Ca YCIEHUTHUM MIIAJIMM TMPpeay3eTHUIIMMA (CTBapame ,,role models®),
npahema pa3IUYUTUX CajMOBa, TaKMUYema, MaHudecranyja T1Ae ce cycpehy
MPEIy3€THULIH.
VY uwpy yHamnpehema NpUCTyHa €BPOINCKMM IporpaMuMa 3a pa3B0j MHOBAaTUBHOCTH M
MPEIy3eTHUINTBA JOJATHO OCHAKUTH KamamuTere TpH MHHHCTAPCTBY TpHUBpEIC
(COSMO mnporpam), MunucTapcTBY npocBeTe, Hayke U TexHonomkor passoja (HORIZON
nporpam) U MUHHUCTAapCTBY 3a paj, 3alolljbaBame, Oopauka M couujaiHa nutama (EaSl
nporpam). To Ou Tpebano ma omoryhu miaauMm mpeay3eTHUIMMA JT00Hjame MOTPEOHUX
nHpOpMaNMja W YMO3HAaBamke ca TpoleaypaMa 3a KOHKypHUCamke Ha THM THIIOBHMA

mpojekara.
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YHanpeauTH MNpeay3eTHHYKY KJIAUMY. Y [WbY MOJIM3ama CTENeHa HWHOBAaTUBHOCTU
npuUBpene, Kao TpeayciioBa pa3Boja MPEAy3eTHUINTBA Yy TNPUBPEIU, HEONXOTHO je:
IIPOMEHHUTH CHCTEM YIIpaBJbarba HAYKOM M nHOBanujama y Cpouju, nosehatu HUBO ynarama
y Taj ceKkTop, nmoBehatu peneBaHTHOCT HAYYHHX UCTPAKHMBAbA 32 Pa3B0Oj MPUBPE/E, PA3BUTH
CTUMYJIaTHBHE (PUHACHjCKE MEXaHU3ME M MHCTUTYIIHOHAIHHN OKBHUP 32 ITOBE3UBAE HAYKE U
npuspene (y CTpaTerujoM CKiIaay ca HayqyHOT M TEXHOJOMIKOT paszBoja 2016/2020).
PazButu mopen ,,OmjaguHcKe KoOMIaHHWje“, mpwiaroheH MIaIUM Mpeay3eTHUIMA,
MJaiMa TpemMa CTapocHO] A00Hu, KOoju Oum omMoryhmo AHUPEKTHY MPUMEHY pPa3IHuUuTUX
CTUMYJIATUBHHUX Mepa 3a Pa3Boj MPEIy3eTHUIITBA MJIaJUX KOjU CE OJHOCE Ha pa3niuTa
MOCJIOBHA TOJba (BPEMEHCKH OTpaHMYEHE IMOpPEcKe ojlakmmie, ociobahama on miuahama
JOMIPUHOCA, IPUCTYI TapaHIMjCKUM (POHIOBUMA, ITpOrpaMuMa CyOBEHIIMOHUCAkA 33 Pa3Boj
JIeNIaTHOCTHU U ci1.). Mogen ,,OMianuHcke kommnanuje 0u tpebdano na 6yae mpBo Mperno3HaT
y 3aKOHY O MIPUBPEIHUM JAPYIITBUMA, a 3aTHM y OCTAJIMM KOPECIIOICHTHUM 3aKOHHMA.
OcHoBaTH (oHAANHUjy YMju OM I[Wb OMO cpedyaBame OJIUBA Mo3roBa. Donnainuja ou
Tpebano ma Oyne He3aBHCHA OpraHH3alija KOjoM OM ce ympaBbajio Off CTpaHe M3a0paHHux
NPEJCTaBHUKA HAayYHO-UCTPaKMBAUKe, aKaJeMCKe M TOCIOBHE 3ajeanunie. PuHaHCHpame
¢donnpanmje 6u ce o6e30ehBanO Ha OCHOBY MpPUBATHO-jaBHOI mapTHepcTBa. DoHnmanuja Ou
peann3oBajia CBOj€ AaKTHMBHOCTH TIyTeM ynyhuBama MIIaguX HayYHHKa Ha CTpPYYHA
ycaBpllIaBamwa, o0e30ehuBama pagHux Mecra, nmoMohu y pelaBamy €r3MCTEHIMjaTHUX
npobiemMa MIaAUX CTpy4ymaka. 3ay3BpaT, KOPUCHHMIIM cpelacTaBa OW ce YroBOPHO
obaBe3uBanu aa y ojapeheHoMm BpemMeHCKOM mepuonay Oyay y obaBe3um na paae y Cpowuju.
[IpaBHuM akTuMma ¢onmanuje (cTaTyT, MpaBUIHUK O pamy) Ou Tpebaso obe3demut na
YJIAHOBU ympaBe Oyny MCKIbYYMBO aUpPMHUCAHU, HE3aBUCHU MPEICTABHUIM CEKTOpa KOjU
noJip>kaBajy paj Gonaanuje.

6.1.2. VYuanpelhemwe 00pa3oBHOr cucTeMa M 1a/bU Pa3B0Oj NPe1y3eTHHYKOT

oOpa3oBama

JMepunucaru Hop Hanuonaanm oxkBup kBanudukanuja rnomro je Bakehu JOKYMEHT U3
1970-tux roguHa W HE Mpero3Haje caBpeMeHe oOpa3zoBHe npoduie. HaruoHnanHu okBHp

KBaJIM(pHKAIMja je jedaH oJ cTyOoBa pedopMe HAIMOHAIHOT OOpa30BHOI CHCTEMa KOJU
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Tpeba ma 06e30emu oOpa3oBaHEe KaJApPOBE KOjU Cy MPOPUIMCAHHU y CKIIAIy ca MmoTpedama
TpxkuiTa paga. Ha melhynapognom HuBOy, HammonamHu okBup KBanuduUKanuja je A€o
€BPONCKUX HWHTErpaldja, MOBe3MBama ca EBPONCKUM OKBUPOM KBalH(HKaNMja U
MOOWIHOIITNY pajJiHe CHAre.

YcekaaAuTH ynucHe KBOTE HA BHCOKHM IIKOJamMa H (aKyJITeTHMa €a TPaKikOM 3a
00pa30BHUM NPOPWINMA HA TPKUIITY paja.

IIpeny3ernuuko odpasoBame Ou TpeOano yBeCcTH y HACTaBHe mMporpame 3a mTo Behu
O0poj oOpazoBHUX Tpoduia W HA PA3NIUYUTHM HUBOMMa oOpa3oBama (OCHOBHE, CPEIbe,
BHUCOKE IKOJe, hakynaTeTn). Y cKiiaay ¢ mpuMepuma n1o0pe mpakce, To 6u Tpedano ypaauTu
KOJI HEKMX OOpa30BHUX INpoduiia BePpTHKAJIHO — yBoljemeM moceOHOI mpeamera, Koi
HEKMX XOPU30HTAJHO - MHTErpucameM MOAYJa ca MNpeAy3eTHHYKHUM cajJp:KajeM y
noctojehe mpeamere win nojeaune nocrojehe mpeamere, y3 goaarak, y oba ciydaja, u ad
hoc Hedopmannux ob6amka odpasoBama. [loceOHO je BaXHO Jajbe pa3BUjaTH MPEIMET
I IpeIy3eTHUINTBO 3a TEXHHYKE 0Opa3oBHe mpodmie (mpe cBera, y obiacTUMa KOjU ce
TUYY CaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja) Y LNJbY MOCTH3amha elIeMeHTapHe (PMHACH]CKE TUCMEHOCTH
U pa3Boja Mpeny3eTHUYKUX BeIITHHA YydeHuka. Takohe, oBe caapxkaje je MHOTpeOHO
YKJbYYUTH WM Y HACTaBHM IUIaH M HpOTrpaM YUYHMTEJbCKUX IIKoja M ¢akynarera. To Ou
omoryhuno na ce Oyayhu HacTaBHUIIM ¥ TIpO(ecopH, €IyKOBaHM 3a Pa3IMYUTE HACTaBHE
IMCHUIUIMHE OCIOCO0e Ja y OKBHPY CBOJUX ITUCHMIUIMHA WHTETPHINY TpPaguBO ca
npeay3eTHUUKUM caapkajeM. Kon yBohemwa npenmera ,,[Ipeny3seTHumTBo* OuTHO je nzdoehu
3aMKy Jla ceé HacTaBa HE NIPETBOPH Yy ,,yU€Hmhe O IMpery3eTHUIITBY®, YMECTO ,y4yema 3a
MPEAY3ETHUIITBO .

YcenocTaBUTH NpPeIy3eTHHINTBO Kao KOMIETEHIHjy HACTABHOI Kajapa jep jeAuHO
€/lyKOBaHU HAaCTaBHMIIM MOTY J1a IPUMEHE aJIeKBaTHE METOJIE y HACTaBH, PEalIn3yjy U Jajbe
pa3BHjajy HacTaBHE MpOrpaMe 3a pa3Boj MPEeAYy3eTHHUUKUX 3HAaWba M BELITHHA KOJ yYEHHKA.
O6yuen u mocBeheHn kamap omoryhmo Ou nma ce, y CKiaay C mpuMepuma J00pe mpakce,

IIPEIY3EeTHUILITBO MTPOXKHMMa KPO3 CBE 00pa30BHE MIpEeIMETE.
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5. ®opmajHO YBPCTHUTH MNpPOrpaM , YYeHMYKa KOMIAHUja“ y HACTaBHU IUIAH CBHX
CPEmHX IIKOJIA Kao HedopManHu o6auk obpaszosama. [lpema uctpaxkusamy Ernst Young®’
3aKJbYUYEHO je Ja HeOpMaTHH OOJIUIN MPETYy3eTHUIKOT 00pa3oBama 1ajy 00Jbe pe3yirare
0l yuema Kpo3 (opManHy HacTaBy M3 mnpeny3eTHumrTBa. Kao HajOossnm mpumep moope
TIpaKce Ha TOM MOJby, Ha II06ATHOM HHMBOY, OLICH-EH je IPOrpaM ,,ydeHuuKa KoMranuja“.”
OBaj mporpam ce peanusyje Kao BaHHACTABHA aKTUBHOCT. 3aCHUBA CE¢ HAa MPUHIIUITY yUCHa
kpo3 pax (ewr. learning by doing). Yuenunu pa3Bujajy cBOjy OCMHUILBEHY KOMIIAQHU]y U
TaKo Ipojiase Kpo3 cBe (haze paja U IHUKIYCE KUBOTA jeJHE KOMIIAHU]E U TO: UCTIUTHBAE
TPXKHUIITa W JeQUHUCAE TNPOU3BOJA WIM yCiIyre Kojy he KoMmmaHuja MOHYAWTH Ha
TPXKHIITY, U3paje OW3HHUC IUIaHa, Ojadupa Ha3MBa KOMIIAHHjE, OCHUBAKE KOMIIAHHUjE U
pa3BoOj BHU3YEIHOT HACHTHTETA, AC(HUHHCAEC OpPraHU3aIlMOHE CTPYKType M paclojelie
yJora/3aHuMama yHyTap THMa, IPOU3BOJAY NPOM3BOAA 33 TPXKHUIUTE WM IPHIIPEMY
yciIyre, Kpeupame MapKeTHHI CTpaTerje, OCTBAapUBambE IIOCIOBHE KOMYHHKALUje ca
YUYECHHUIIMMa Ha TPXKHIITY, U3J1a3aK Ha TPXKHUINITE, M3JIarambe W MPOAajy MPOM3BOJA/yCIyre
MOTPOIIAYMMa PAa3IMYUTHM KaHaJIMMa Ipojaje, HAa TaKMHUYCHHMa W MaHHUQecTarujama,
yIIpaBJbamkhe¢ HOBIIEM, M3BpIIaBamke (PMHAHCH]CKUX TPAaHCAKIHUja, YIUIaTe U MCIUIATe, MUCAE

TroAuIIHBET I/ISBCI_HTaj a.

[Iporpam nmouume y centeMOpy opMupameM YUEHHUKE KOMIIAHH]€ O/ CTpaHe rpyle yuyeHUKa
(oOuyHO ce paau o rpymnama o 4 win 5 ydyeHuka) y3 ydenrhe o0ydyeHOT HacTaBHMKAa MEHTOpA ,
4ecTo U NMoMohy BOJIOHTEpa U3 MOCIOBHE 3aje/IHUIIE, a 3aBplIaBa ce y JyHY WM jylly MpeaajoM
3aBpIuHOr u3Bemraja [llkonckom og0opy U 3aTBapameM ydeHHUYKe KommaHuje. TokoM ,,KMBOTa

KOMITaHHje, YUECHHUIM Y Tporpamy ce mMel)ycoOHO TakMuue Ha PEerHOHATHUM W HAIlMOHATHUM

57 Ernst Young (2013) The power of three - The EY G20 Enterpreneurship Barometar.

8 Ha ocHOBY 06GaB/beHOT McTpakuBama y IlIsenckoj y nepuoxy ox 1990. mo 2007. romune Ha y30pKky oa 166.603 monasnuka
nporpama oz 1980. 1o 2007. roguHe, KOHCTATOBAHO je Aa Cy MoJa3HUIM nporpaMa y 20% BuIle ciydajeBa o/l KOHTPOJIHE IpyIe
(221.530 ucnurannka) Ha MOYETKY Kapujepe MOKpEHyIH CBoje mpeny3ehe U TO cy ypaauiii y IPOCeKy 3a roAuHy AaHa miabhu.
[Ipenyseha monasnuka nporpama cy kpeupana 130.000 rogummmux mocioBa 3a 20 roauHa. Y mpoceky, KOMIaHHje Koje Cy
OCHOBAJIH IOJIA3HULM [IPOTrpamMa ,,yueHH4Ka Komnanuja“ cy umanu 20% Behe npuxone o mpuxoza KOHTPOIIHE TPYIIE, IPH YeMy
je ,,BEeK MPeXHBIbaBamka’ BUXOBUX KoMIaHuja 6mo myxu. Bumern: Karl Wennberg, Niklas Elert (2012), The Effects of Education
and Training in Entrepreneurship — A long-term study of Junior Achievement Sweeden Alumni labour potential and business
enterprise. RATIO, Sweeden. Canane pe3ynrare je qano UCTpakHBame OpraHu3oBaHO y Bemmkoj bpurtanmuju nakon 50 roguHa
crpoBoljema mporpama ,,Yuennuka komnanuja“. Bugern: Impact 50 years of Young Enterprise, Kingston University, London
(2012), kao u The EY G20 Entrepreneurship Barometer (2013).
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TaKMUYCHUMa, a MOOCTHUIM Ha Kpajy uay Ha EBpOICKo TakMUYeme Koje je CacTaBHH JIe0

Iporpama.

I[IpumeHa nmporpama ,,Y4eHn4Kka komMnanuja*“y Cpouju

IIporpam "Yuenndka kommanuja" y oopazoBHOM cuctemy Pemyomuke Cpouje peanusyje ce og 2003. roaune
Kao BaHHACTaBHAa aKTHBHOCT y OpOjHMM CpeImbHM IIKOJaMa Yy OpraHM3aldju HEBIaJUHE OpraHU3alyje
»Jlocturayha mmaanx y Cpouju. Ilopen Tora, y MHOTMM IIKOJaMa C€ CIPOBOJIM y OKBUDPY IpeIMera
"IIpemy3eTHHIITBO", ¢ 003UpPOM Ha TO Ja NPEAMETHH HACTaBHUK CJIOOOIHO OJUTydyje O OpraHU3aluju
HacTaBe W M300py METOZa y OKBHpPY CBOT Ipeamera. TOKOM HPOTEKJIMX TOJUHA, KpeupaHo je mpeko 1.000
YYEHWYKHX KoMIaHuja y mpeko 150 cpemmux mkona y3 yuerrhe npeko 30.000 yuenuka. On 2014. ronune
OBaj MMPOTpaM je CacTaBHHU Je0 KaJeHAapa TaKMHUYCHa U CMOTPH yUCHHKA CPENIHX IIKOJIA KOju 00jaBipyje
MHUHHCTAPCTBO TPOCBETE, HAYKEe U TEXHOJOIIKOT pa3Boja moa HasuBoM "CMOTpa YYSHHYKHX KOMITaHHja
CpOwuje".

Pa3Boj mporpama ,,YueHndka KoMmmmaHuja" 300T Nperno3HaBama 3Hadaja 3a pa3Boj MPEdy3eTHUYKE CBECTH U
JyXxa KOJ MIaauX, MOJApPXaH je y BHUIE CTparemkux gokymeHata (Crpareruja pas3Boja oOpasoBama y
Perry6mmmu Cpouju mo 2020. roquae, HCM 3a nepuozn ox 2015 no 2025. ronune, CtpaTternja 3a MOIPIIKY
pa3Boja MalMX W CpeamuXx mpeayseha, Mpeay3eTHHUINTBA U KOHKYpEHTHOCTH 3a mepuon ox 2015. mo 2020.
TOJIMHE).

Crpareruja pasBoja obpaszoBama y Peny6maunu Cpouju g0 2020. roguse® kao KpOBHE Pa3BOjHU JOKYMEHT, Y
CMHCIIy OCTBapWBama IMJbeBa BE3aHUX 32 KBAJIUTET 00pa3oBama, mpeiBuha U MOACTHYE yia3ak ImporpaMa
nonyt "YueHuuyke KommaHuje' y QopMalHM cUcTeM 00pa3oBama, ajld NPaKTHYHO TO 1O cajga HUje
peann3oBaHo.

[Iporpam "Yuenuuke kommanuje" Ou Tpedano GopmarHO YBPCTUTH Y IJIAHOBE Pajia CPeAbHX
IIKOJIa CBUX MpOoduiia U Aa/be Pa3BUTH HOPMATHBHH OKBHP KOju 0u 00e30e110 HecMeTaHU
Aa/bU Pa3Boj OBOI 00/1MKa 00pa30Bama, C JeJIHE CTpaHe, U C JAPYre CTpaHe, MOTEeHIHjaJTHUX
HOBUX NpuBpeaHuXx cyOjexara. Pa3Boj HOpMaTUBHOT OKBHpa OIHOCHU ce€ Ha JAeUHHCAbE
MOJIOKaja YYEHWYKe KOMIIaHUje y OOpa30BHOM CHUCTEMY U peryliucama yclioBa 3a HUXOBO

HECMCTAHO IMOCJIOBAILE Y CKIIaay C Baxxehmnm nmpomnucuma.

Nako je mpumapHa QyHKIMja y4YEeHHMYKE KOMIIaHHM]e IOCJIOBHA €IyKallhja CpeAmOlIKoiala U
pa3Boj Mpely3eTHUYKE CBECTH MJIaJUX KpO3 CHUMYJalMjy MOCIOBamka, MOjeJMHE aKTUBHOCTH CYy
CTBapHe (HIIp. KYMOBHHA penpo-MaTepujaia U MPOU3BOHA CTBAPHOI MPOU3BOJA, MpojJaja TOr
MIPOM3BOJIa WIIM YCIIyTe 3a HOBAIl UTJ.) y KOjUMa C€ CTyNa y OJHOCE Ca PEATTHOM IMPHUBPEAOM H
BEHUM 4YMHHMOIUMA (mpomucu, cyOjektu, perynatopu). Crymamwe Yy TMOCIOBHH OAHOC
MoJIpa3yMeBa IOCIOBHY crocoOHocT, anu y Cpbuju (opmaliHO-IIpaBHO, YUYCHUUYKE KOMITaHH]je
HeMajy MocloBHY criocoOHocT. HegocTarak mocjioBHe CiocOOHOCTH YYeHHYKe KOMIAHHUje y
CpOuju 030MJbHO yMamyje TIOTCHIIMjal 32 CTUIAE MOCIOBHOT 3HaWkha W MCKYCTBA O] CTpaHE

YYCHHKA Y CpPer0j IIKOIM W onTepehyje HacTaBak pa3Boja M pacTa MHBEHTUBHUX YUYCHHYKHUX

% Cn. rnacuuk PC 6p. 107/12
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koMmmanuja. OBo ykasyje Ha MmoTpedy 3a Jajbu Pa3Boj PEryJaTOPHOT OKBHPA 32 (DYHKIIMOHHUCAHHE
YYEHHUKHX KOMIaHHja y 00pa3oBHOM M IpuBpeaHoM cucTemy Pemy6nuke Cpouje®. ¥V tom

uJby Tpebaino ou:

Ilpenopyke 3a Bnady Penyonuxe Cpouje:

- Ilocnoeamwe yuenuuxke Komnaumuje oOegunucamu Kao nocedan o00IUK npouwiupeHe
deramuocmu wikone (Hnp. xkao ''denammocm yuenuuke Komnawuje'") u y wu@dapHuxy
oenamHocmu 08y oeramHocm mpebda 3asecmu nood 3aceonom wugpom. Ha osaj navun he
oumu cmeopeH OCHO8 34 NPeHOWEere NOCI08HE CNOCOOHOCMU CA WKOJNe HA VHeHUuKe
Komnanuje. Y mnpaxcu 6u mo usenedano maxo wimo 6u Illkoncku 0060p wkone xoja
cnposoou npoepam "'Vuenuuka komnanuja'', na nouemky wikoncke 2ooure 0oneo QOnyKy o
NPOWUPUBALY OeNAMHOCMU ca WUGPoM OeramuHocmu yyeHuuke komnanuje. Osaxea
oonyka omoeyhuna Ou wKoau, 0a y ume U 3a pAauyH YYeHUuKe KOMNAHuje u3 ceoje

eguoenyuje, cmyna y nociogne 00Hoce u 06as/ba Kynonpooajie mpaucakyuje.

- Ilpasunnukom (no03aKoHcKu aKkm y 00HOCY Ha 3aKOH 0 cpedwem o00pazoeary u
eacnumarpy) nponucamu Oauxice ycioge 0 00a6.bary nRPouLUpPene 0eNamHoOCmu WKoe
y Kojuma he ce OeramHocm YueHuuKe KOMNAHUje Hnpedsuoemu Kao noceban o0OIUK
npowupene 0elamHocmu cpedrbe WKOoJe Koja ce opeanusyje y 00pazo8Ho 6acnumHe cepxe.
Ipasunnukom mpeba nponucamu u HAYUH U CEPXY pAcnodene SUUWIKA Npuxooa HAo
PAacxoouma NpUIUKoOM 3ameapara yueHuuke KOMnanuje, mako 0a ce 4iaHo8UMa yieHuuKe
KoMnauuje nowyoe mpu mo2yhnocmu kako oa pacnodeie npeocmana cpeocmea: 1) oa
npeocmana cpeocmea OOHUPAjy WKOU, 2) u 0a npeocmana cpedcmea OOHUpajy opyeoj
Henpogumnoj ycmauosu Koja 00aenma Oeiamuocm 00 jagHoZ uHmepecda y JIOKAIHOJ
sajeonuyu, u / unu 3) oa ux pacnooeie mehy cobom y 8udy jeOHOKpamue HAKHAOe 3d

ujlanoee y4eHuuKke KOMI’lClHuje 00 MAKCUMATIHO2 npunucaHnoez uzHoca.

- Venosuma o obasmarey denamuocmu yyeHuuke KOMNAauuje Kao npouwiupene 0enamuocmu

wkone omozyhumu pacnodeny nozumuene paziuxe uszmelly ocmeapenux npuxooa u

80 Opraunusaunja "Jocturayha mnaaux y Cpouju" je y capaamu ca Hemauxkom areHnujom 3a Mel)yHapoaHy capaimy

('3) 3amovena mporiec 3aroBapama 3a peryyimcame MOCIOBHE CTOCOOHOCTH YISHUUKUX KOMIIaHH]a.
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pacxooa y eudy jeOHOKpamHe HaAKHade 34 YNAHO6E YUEHUYKE KOMRAHUje 00 U3HOCA
munumanne niame y Penyonruyu Cpouju no jeonom unamy. Ilopeckum nponucuma 6u

mpebano ypeoumu 0a 08a HAKHAOA He Oyoe Onope308and.

- VYkynan npuxoo nojeounaune yuenuuke komnauuje ozpanuuumu Ilpasunnukom o
oobasmwawy npouwupene oenamuocmu, na 400.000 PC/. YV cknady ca mum, yyeHuuxe
KOMRnauuje Ha npooamy poby u usgpuieHe yciyee He ou mpebano oa oopauynasajy I1/1B,

HUMU 0da 2a UCKasyjy Ha pavyHy.

Ilpenopyke 3a wiko.ne

- Cmamymom wkKone npeogudemu o0a ce 3a nompede 00a6bara O0eNAMHOCHU
YUEHUYKUX KOMRAHUjA KAO NPOuwiupene 0enamuocmu wKoa1a, omeapa u 600u payyx
noceone namene y Tpeszopy. Ha osom pauyny 6u mpebdanro da ce 6ode cpeocmea u
06aemajy uHancujcke mpancakyuje ceux YUeHUuYKUx KOMNAauuja Kpos ougepenyuparbe

napmuyuja 3a c6axy noHaocoo.

- Oonykom Illkonckoe 0060pa 0 00aswbary O0elAMHOCMU VHeHUYKe KOMNAHUje Kao
npowupene O0elamHOCmuy wKole mpedano ou oOaudxce oepunucamu H