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Jlucra ckpahenuna

AIIP - Arennuja 3a npuBpeaHe peructpe Penyonuke Cpouje
ATHC - Acoumjaumja Typuctuike naaycrpuje Cpouje
AYJI - Arenmyja 3a ynpaBibame JIykama
BJII - bpyto nomahu rmpon3Box
CAGR - (Compound Annual Growth Rate) — Cnoxena roaumima ctona pacra
HMUC - Llenrpaman nHOOPMAITMOHA CUCTEM y 00JIACTH YyTOCTUTEJFCTBA U TypU3Ma
CROSO - [IPOCO - lleHTpanau peructap 00aBe3HOT COIHjATHOT OCUTyparba
JAMO - JlecTuHanujcka MEHAIMEHT OpraHu3aiuja
JMIL - [lecTuHaujcka MEHaIMEHT KOMITaHUja
EIA - (Environmental Impact Assessment) — IIporieHa yTuiiaja Ha )XHBOTHY CPEIUHY
ETIS - (European Tourism Indicator System) - EBpornicku cucteM HHAMKATOpA 33 TypU3am
EY - EBporicka yHuja
EUROSTAT - (European Statistical Office) - EBporicka ciyx0a 3a CTaTUCTHKY
I'NC - I'eorpadcku nHGOPMATMOHH CUCTEMH
GIZ - Hemauka opranu3aiyja 3a meh)ynapoany capaamy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH)
HIA - (Heritage Impact Assessment) - Iporiena ytuiiaja Ha Haciehe
XOPEC - [10oCcoBHO yapyKEHE XOTEICKO YTOCTUTEILCKE IPUBPENE
ICCA - (International Congress and Convention Association) - Melynapoasa acorujaruja 3a
KOHTpECe M KOHBEHIIH]C
HUKT - NadopMainoHO-KOMYyHHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]e
JJIC - Jenunuia jJoKagHe caMoyIpaBe
JIAII - LAC - (Limits of Acceptable Change) — I'panuiie npuxBaT/bUBHX IPOMEHA
JITO - JlokanHa TypuCTHYKa OpraHU3aIija
MICE - (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) - Cacranu, mojctuiajaa myToBama,
KoH(epeHIIUje, H3JI0K0e
MOHCTAT - MONSTAT VYmupaga 3a craructuxy Lpae ['ope
MTO - MunHCTapcTBO Typr3Ma U omianuHe Pemyomuke Cpouje
HBC - Hapoana 6anka CpOuje
HC3 - HanmonaiiHa city>k0a 3a 3arolibaBame
IIKC - [Ipuspenna komopa Cpbuje
PTO - Pernonanna TypucTHYKa OpraHu3aluja
P3C - PenyOunuku 3aBoJI 32 CTATHCTHKY
SCGE - (Spatio-Computable General Equilibrium) - TIpocTopHO-U3pauyH/bUBH OIIITH
E€KBHIMOPH]YMCKHA MOJIEN
CII - SDG - (Sustainable Development Goals) - ITuibeBu oapkuBOT pa3Boja
CKT O - CranmHa KoH(epeHIija rpajioBa U OIMIITHHAO
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats Analysis - Crparenika MaTpuia Koja ce KOPUCTH
3a uIeHTH(UKAN]Y MOTYRNHOCTH U pU3UKA)
TOC - Typuctuuka opranu3saija Cpouje
TTCI - (Travel & Tourism Competitiveness Index) - Mumekc KOHKYPEHTHOCTH ITyTOBamba U
Typu3Ma
TTDI - (Travel & Tourism Development Index) - uaekc pa3Boja myToBama 1 Typu3Ma
YH - YjenumeHne Hanuje
UNESCO - (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) - Opranuzanuja
VYjenumeHnx Hanuja 3a 00pa3oBame, HAYKy U KYJATYpy
UNWTO - (UN World Tourism Organization) - CeTcka TypHCTHYKA OpraHHU3aIlfja
YPA - Yapyxeme pelleNTHBHAX areHIHja
VIM - (Visitor Impact Management) — Ynpasibame yTuiajemM noceruiana
WEF - (World Economic Forum) - Cetcku ekOHOMCKH Gopym
WTTC (World Travel & Tourism Council) - CBeTcku caBer 3a mmyToBama U Typu3am



YUTA - HammonaniHa aconujariija TYPUCTHYKUX arcHITHja
30T - 3akoH o Typusmy Penyomuke CpoOuje
30Y — 3aK0H 0 yrOCTUTEIBCTBY
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Ha ocHoBy unana 7. 3akona o Typusmy (,,Ciy:x6enu rnacauk PC”, 6poj 17/2019) u unana 38. cta
1. 3akona o rutaHckoM cuctemy PemyOmnuke Cpowuje (,,Ciysx6enu rmacauk PC”, 6poj 30/18)

Brnana ycraja

CTPATEI'AJY PA3BOJA TYPUSMA
PEINYBJIUKE CPBUJE
01 2026. 10 2030. roaun.

YBOJ

Typuzam je MHOTO BHIIIE OJ1 ITyTOBaba U Pa30HO/IE — OH j€ CHa)KaH IMMOKpeTad eKOHOMCKOT pa3Boja,
MmehyHapoaHe capaame, perHOHAIHE paBHOTEKE M KyJITypHe pasmeHe. Ha rio6aiHoM HUBOY, OBa
JICJIATHOCT Y MPOCEKy yuecTByje ca Buie ox 10% y ceerckom BJII1-y, 06e30ehyje 3amocieme 3a
CBaKOT JIECETOT PaJHO aKTUBHOT CTAHOBHHKA U MMa CBE 3HAYajHHU]Y YJIOTY Y OCTBapUBamby IIMJbEBa
OJIP’)KMBOT pa3Boja, TMpe cBera Kpo3 WHOBalMje, NUTHTAIHY TpaHChOpMaIjy ¥ OITOBOPHO
yIpaBJbabe PACHONIOKUBAM pecypcuMa. Y YCIOBHMAa YyOp3aHHX TEXHOJOIIKUX IPOMEHa,
MPOMEHEHNX o0pa3ala TYpPHCTHUKE TPaKIE M CBE H3PAKEHHjUX OUYCKUBamka y TMOTIIeay
AyTCHTHYHUX, OJPKUBUX M JIOKAJHO YKOPCHEHHX HCKYCTaBa, KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHYKHX
JECTHHAITM]a CE€ BUIIIE HE MPOIICHY]je UCKIbYUYHUBO KPO3 KBAHTHTATUBHE MTOKa3aTeJhe Kao MITO je Opoj
nonasaka, Beh mpe cBera kpo3 crocoOHOCT Ja ce TeHEpHIIIe OJIPKIBA BPEJHOCT — 3a MIOCETHOLIE, 32
JIOKAJTHE 3ajeTHHLIE 1 32 OYyBambe MPUPOIHOT U KyJITypHOT Hacieha.

Y ToMm KoHTEKCTY, m3pana CtpaTeruje pa3Boja TypusMa Penyomnuke Cpowuje 3a mepuoz ox 2026 mo
2030. romune (y masbeM tekcty: CrpaTeruja) mpeacTaBiba KIJbYYHY HAIMOHAIHY WHTEPBEHIIH]Y Y
mpaBily ycrocraBjbatba CpOHje Kao NpEeno3HATIbUBE, aTPAaKTHBHE W OJIP)KUBE JCCTHHAIIHM]E.
Crpareruja pa3Boja Typusma PemyOnuke CpOuje je JOKyMEHT jaBHHX ITOJIUTHKA KOjU C€ HE JOHOCH
NpBU MYT, OHA je CTPATelIKH KOHTHHYUTET ycnocTtaBibeH CTpaTermjoM pasBoja TypusMma
Penyonuke CpOuje ox 2016. mo 2025. roaune (y nabeM Tekery: [IpeTxomHa crpareruja), a Koju je
y BEJHMKOj MepH JOIMpHUHEO pacTy Opoja TypHcTa, jauamy TYpPHCTHUKEe HH(pacTpyKType H
yHanpehewy cMmemrTajHuX Kanmanutera. Y CBETIIy NPOMEHEHHMX OKONHOCTH HoBa Crpaterwja
0JIroBapa Ha OMTHO NMPOMEH-EH TI00ATHH U JIOKAJTHU KOHTEKCT - nmocieauiie manaemuje COVID-
19, yOp3aH AUTUTAIHU Pa3BOj, MPOMEHE Yy MOHAIIAKkY TypUCTa M CBE M3PAKEHHU]C KIMMATCKE U
nemorpadcke n3zazose.

YHpKoc peKopAHUM pe3yJiTaTiMa Koje je CPIICKH Typu3am ocTBapuo 2024. ronune, ca 4,4 MuiInoHa
nonaszaka, 12,7 MuimoHa Holiewa M IEBU3HUM TIPIIUBOM 01 2,8 MHUJIMjapliv €Bpa, CEKTOP U Jajbe
KapakTepuiry OpojHH n3zazoBu. Ha nannumjatuey MunucrapcTa Typusma u omnaauHe PemyOGnuke
CpOuje, Crpaternja je mspahjeHa y HIMPOKOM MApTHEPCKOM HjaJiorTy ca CBHM pEJIEBAaHTHUM
aKTepuMma: JpKaBHUM HMHCTUTyIHjaMa, TYPUCTHYKOM M  YTOCTHTEJBCKOM  IIPHBPEIIOM,
[IpeJCTaBHUIIMMA JIOKAJHUX CaMOyIlpaBa, akaJeMCKOI M LUBWIHOI cekropa. IIponec uspane
Crpareryje OuO je 3acHOBaH Ha MPHUHUUINMA NapTHULWNATHBHOCTH, HHKIY3UBHOCTH U
TPaHCHAPEHTHOCTH KPO3 KOHCYJITATHBHE PaJIMOHULIE, UHTEPB]jye, aHKETE U (POoKyc rpyIie.

CrparerujoM ce yTBplhyjy BU3Mja, IUBEBH U MIPHOPUTETH pa3Boja Typusma y Pemyonunu Cpouju
10 2030. roguHe, y3 MyHY CBECT O 3Ha4ajy TypHU3Ma Kao MOKpeTaya eKOHOMCKOT pa3Boja, JOKaITHOT
npocrepureTa u Mel)yHapoaHe npeno3HatibuBocT Penmyonuke CpOuje Kao aTpaKTHBHE, OAPIKHUBE
1 KOHKYPEHTHE TYPUCTHUKE JeCTHHALIH]€.



MuHHCTapCTBO TypH3Ma M OMJIaguHE je y ckiagy ca wiaHoM 32. 3akonHa Ha [lopramy
,»eKOHCynTanuja” 1 Ha UHTEPHET CTPAHUIM OBOT MUHHCTApCTBa naHa 28. anpwna 2025. roauHe
noctaBmiio obOaBemTene Aa he y HapeAHOM MEepUuoy OTHOYETH 3BaHHYHA MpOLEaypa 3a U3paiy
HOBE CTpareruje pa3Boja Typu3Ma.

Hana 21. maja 2025. ronune, noHeTo je Pememe o ocHuBamy Melypecopre Panne rpyme 3a uzpamy
HoBe Crparerwje pasBoja TypusMma, a 2. jyHa 2025. rogmHe, MHHHCTapCTBO j€ TOCTABHIIO
o0aBemTeme y KOjeM Ce jJaBHOCT W 3aWHTEepecOBaHe CTpaHe 00aBemTaBajy o (GopMHUpamy paaHe
rpyIme, Kao ¥ Ha4YMHy n300pa opraHu3aiija qUBIIHOT ApyITBa. PamHy rpymy cy unamie cnenehe
WHCTHUTYIH]E:

MunncrapcTBo rpaljeBuHapcTBa, caoopahaja n nHpacTpykType, MUHHCTapCTBO 3a OpUTY O Ccey,
MUHHCTApCTBO 3aLITUTE )KUBOTHE cpearHe, MUHHCTapCTBO KyJIType, MUHHCTapCTBO 3a EBPOIICKE
WHTETpanuje, MUHICTapCTBO criopTa, MUHICTApCTBO MpUBpene, MUHUCTAPCTBO, TOJHOTIPUBPE]IE,
LIyMapcTBa M BOJOMpHBpeae, MUHUCTAPCTBO MH(OpMICaha U TeIeKOMyHHUKanyja, Pemyomnuku
CeKpeTapHujaT 3ajaBHE MOJMUTHKE, PemyOnuyky 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, MWUHHCTapCTBO 3a jaBHA
yiaramba, MUHUCTapCTBO 3ApaBiba, MUHUCTAPCTBO YHYTPALIkE U CIOJbHE TproBuHe, Hapogna
6anka CpOuje, [TokpajuHCcKkH cekpeTapujar 3a IpUBpeAy M Typu3am, TypHCTHYKa OpraHH3aiuja
Cpbuje, Typuctnuka opranmzanuja beorpama. Mmxkemepcka komopa Cpowuje, JII ,,Cpoujanryme”,
JIT Bojsonunamyme”, ,,Cxujanumra CpOuje”, AreHIMja 3a IpUBPEAHE perUCTpe, ATeHIUja 3a
yIpaBJbame JTykama, PemyOnuuky 3aBoX 3a 3aIUTUTY CIIOMEHHKA KYJIType, 3aBOof 3a 3aIUTHTY
mpupone Cpouje, JTII ,,3aBox 3a ypbanuzam Bojsonune, ['eorpadcku paxynrer YHUBEp3uTeTa y
Beorpany, MHcTuTyT 32 apxuTekTypy W ypOaHuzam, JlemapTmaH 3a reorpadujy, Typusam H
YIOCTUTEJbCTBO, YHUBEp3uTeT Y HoBoM Cany,

EXPO 2027, Y npyxeme Oama Cpouje, Kamnuar kinyo Cpouje, CtanHa KoH(pepeHIja rpajioBa 1
ommtiHa, [IpuBpenmna komopa CpbOuje, HammoHamHa acomnmjanuja TYpUCTHYKHX areHIHja —
YUTA, IlocinoBHO yapyxkeme XxoTelncko yrocturesbcke mnpuBpene-HORES, Vapyxkeme
typuctrukux Bogumda Cpouje, AIR Serbia, I'pag beorpan - Cekperapujat 3a npuBpeny, Cpricka
acolyjalyja peruoHaiHuX pa3Bojuux arennuja - CAPPA, Aconmjanyja typuctinuke Uumycrpuje
Cpbuje, Kamnuur acounujamuja CpOwuje, areHimje kKoja ce 0aBM PEIENTUBHUM TYPU3MOM U
Y apyxemwe Tpu Mopase.

VY uspaau Crpateruje pa3poja TypusMma 3a nepuoa ox 2026. mo 2030. roauHe, y4eCTBOBAIHU CY
MpeJCTaBHUIIM OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe W JIPYT'HX ApPKaBHUX OpraHa, MOKPajHHCKHUX OpraHa,
jaBHUX cIyXOH, CTPYKOBHHX OpraHu3aluja, jaBHUX mpeny3eha, jaBHHX areHimja, 3aBoja,
akajJieMcKe 3ajeiHulle, nmpeayseha, yapyxema, acolujaruja, jeAMHUIA JJOKATHE caMOyTpaBe Kpo3
pan MelypecopHe pagHe Tpyne 3a U3paay HOBE CTpaTerdje pasBoja TypH3Ma, TOKOM
KOHCYJITATHBHOT TMpOIECa, YYECTBOBAHEM Y AaHKETH IMOBOJOM MpUOaBJbama MoJaTaka o
WHBECTHUI[MjaMa Y CEKTOPY TypHU3Ma YHja ce peann3alyja MIaHupa, OJHOCHO OHUX WHBECTHUIIH]ja 32
KOjUMa IIOCTOjU MOTpeda, Kao U y4eCTBOBAHEM y OKDPYIJIOM CTOJIy IOBOJOM OJApYKAHE jaBHE
pacmpase Kao U 'y TOKY Tpajama jaBHE pacipaBe JOCTaBIbabeM MPUIIOTa U MPeJIora 3a U3MEHE U
JIOTTyHE.

TypucTtuuke opraHuzanvje ¥ jeIWHHUIIC JOKaJHE CaMOYIIpaBe Koje Cy y4YeCTBOBaJie Y jaBHO]
pactpaBu Cy: TypUCTHUKe opraHusanmje boseeBam, KydeBo, Bpmram, Kpameso, Paxam u
CwmenepeBo, I'pag Bpame u I'paga Kpasseso, 3atum onmutune bena Llpksa, Menseha, Jby6osuja
Bpmauka bama, Temepun, CmenepeBo u Hosu beue;j.

VY cknany ca wianoM 34. 3akoHa kao W wiany 27. Ypeabe o METOJOJIOTHjH H3pajie TOKyMeHaTa
jaBaux monutHKa (,,Cinyx0enu riacauk PC”, 6p. 20/2025 — y mamem Tekcty Ypenba), oBO



MUHUCTAPCTBO je Ha [loprany ,,eKoHcynTanuja” u Ha UHTEPHET CTPAaHUIM 00jaBUIIO CIIPOBOhCHE
Ipolieca KOHCYJITallfja ca 3auHTepeCOBaHUM cTpaHama ox 13. o 27. aBrycra 2025. roause.

[locne 3aBpHIeHMX KOHCYJATalMja OBO MHHHCTApCTBO je mM3panwio M3Bemraj o CIpoBeICHUM
KoHcynTanujama koju he noctasutu Ha [loprany ,,eKoHcynranuja” 1 Ha UHTEPHET CTPAHUIK OBOT
MUHHUCTapCTBA.

Wmajyhu y Buny Baxehe npomuce unan 77. ctas 1. u 9. 3akona o apxxaBHoj ynpasu (,,Ciry:x0eHn
rimacauk PC”, 6p. 79/2005, 101/2007, 95/2010, 99/2014, 47/18 u 30/18 - ap. 3akoH), uiaH 36.
3akona u wiana 31. craB 1. Ypenbe, mocie oapkaHUX KOHCYNTalMja, HapenHa ¢asa y u3paau
[Ipennora crpareruje pazBoja Typusma 3a nepuos ox 2026. no 2030. rogune je 6miia cupoBoheme
jaBHe pacmpaBe Kako 0u TekcT CrpaTeruje OO MpeACTaBIbEH U CTaBJHEH HA YBUI M Pa3MaTpame
LIEJIOKYITHO] jaBHOCTH M Kako OW CBe 3aMHTEpecOBaHe CTpaHe U cBa (pM3UYKa U IpaBHA JIUIa MOTJIa
Jla TOCTaBe CBOj€ CYTecTHje, KOMEHTape U Mpe;yIore 3a U3MEHE U JIOMYyHE.



1 METOJOJIOT'HJA

YV OKBHpY METOJOJIONIKOT MPUCTYTIA, 00pajia M aHAIN3a I01aTaka CIIPOBEACHE Cy KOMOMHOBAmbEM
KBAaHTUTATUBHUX M KBAJUTAaTHBHHUX METOMA, Kako Ou ce obOe3deamia moys3naHa M cBeoOyXBaTHA
NpoLeHa cTamba Typu3Ma y PemyOmuim CpOuju, Te uAeHTU(PHUKOBAIN KIbYYHU TPCHIOBH, N3a30BU
W Pa3BOjHU NOTeHIMjau. KBanTHTaTNBHA aHamM3a 00yXBaTHIIA je CTATUCTUYKY M JIECKPUITHBHY
o0paay mojaraka, aHalIW3y BPEMEHCKHX CEpHja, yINOpenHYy aHalInu3y W aHalu3y KOopewaluja.
KBanuTaTHBHY J1e0 MCTpaXKUBamka 00yXBaTHO je aHAU3Y caap)kKaja MHTEPBjya, TEMATCKy aHAIHU3y
u ctynuje ciydaja. [loTeHMjamH eKOHOMCKH YTHLAjH NPEAJIOKECHUX Mepa MPOLEHEHH CYy Kpo3
MoOJIeNpame ClieHapuja pa3Boja typusma, npumenoM SCGE mopena (Spatio-Computable General
Equilibrium - TIpocTopHO-M3payyH/bHBU OMINTH CKBUIHOPHjYMCKH MOJEN, Y Ja/beM TECKTY:
SCGE) m wmerona mpoleHe WHBECTHLMOHHMX edekara. Bammmanuja pesynrata M KOHTpOJa
KBaJIUTETa CIIPOBENICHE Cy KpO3 YNOpEIHy BepH(HKanMjy IOonaTaka, eKCIIEpPTCKE eBalyaluje,
paaMoOHMIE Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa W KPOC-METOJOJOIIKY mpoBepy. [Ipummkom m3pazme
JOKyMEHTa KOpUIINeHH Cy NPUMapHU MOJaly NOOHMjeHH MCTPAKUBAKEM U CEKyHIAPHU IOJAlN
NOOHjeHH O Pa3IMYMTHX HHCTUTYIHja U MocTojehnx uerpaxknuBama. MeTo0orHja je [eTajbHuje
MpecTaBbeHa Ha IeMu 1.

— [pumapnu noganu CexyH1apHH n0Janu

et  [HTCPBjyH mmma [ypucTHuka opranusaumja Cpouje

R mma PenyOimukn 3aBoj 3a cratueTuky PenyGmike Cpouje

—
e mmma AreHiuja 3a npuspease peructpe Peny6imke Cpouje

=D
mmma LleHTpainu peructap 006aBe3HOr COUMJaIHOT OCUTYpPatbha

mmma Hapomia Ganka Cpbuje

mmma CBETCKH CKOHOMCKH hOpyM
mmma CBETCKHM CABET 3a TYPH3aM M Iy TOBaHkA
e 4 EBporicka ciyx0a 3a cTaTHCTHKY

Mojaennpame cueHapuja u

CTarHCTHYKA aHAJIN3A H (RS TaT < T v
i KBajiuTaTHBHA aHan3a € KOHOMCKe TpoueHe

JeCKpHNTHBHA 00pajia nojaaraka
ajipkaja HHTEPBjya
JlecKkpuIITHBHA CTATHCTHKA i MG AT
AHani3a BpeMEHCKHX cepHja Crymije ciyuaja

GE (Spatio-Computable General

VYnopeana anammsa
Ananusa kopenamuje

MeToaoaory i g \ a4 H KOHTPOJIa KBa/JIUTETA

Pamonuue ca

DZobsay Excrieprha K
j -MET!
Bepudukaja || | [ saunrepecosannm crpanama | - POCTMETOJ0JOMIKA

eBajyanuja

mojaraka y Typu3my HpoRERd

Illema 1. [Iprka3 MeTOROJIOTHje HCTPAXKUBAKA - IPUMAPHU U CEKYHIAPHH I0aly Kopuinhenu 3a
uspany Crpareruje
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2 TIPEIVIEJ 1 AHAJIM3A ITIOCTOJEREI CTAIbA

IINTAHCKHA OKBUP U PEJIEBAHTHU IIVIAHCKU JOKYMEHTHU

3aKkoHu

Peny6nnka CpOuja je TOKOM MOCIeAUX AelieHHja Pa3Buila CBEOOYXBaTaH 3aKOHCKH OKBUP KOJUM
ce ypehyjy kjbydHe oOJacTd TYpHCTHUKE MOJUTHKE, y CKIAAy ca CaBpEMEHUM CTaHIapAuMa U
pa3BojHUM TpuopHuTeTHMa. LleHTap OBOT OKBHMpa MpencTaBba 3akoH O TypusMmy (,,CiayxOeHn
rnacauk PC”, 6p. 17/2019 — y namem Tekery: 307T), KojuM cy neuHUCaHU €IeMEHTH TUIaHUpamba,
pa3Boja U mpoMoIyje Typru3Ma (HIp. TYPUCTHUKE areHIHje, OpraHn3anyje, Perucrap typusma u
yciyre y TypusMy). OBaj 3aKOH IOCTaBJha OCHOBE 32 00jeNHEHY M KOOPUHIICAHY aKIIHjy jaBHOT
U TPUBATHOT CEKTOpa y INJbY E€KOHOMCKOT pacTa, OAPKMBOCTH W TOINTOBamA KyJITYPHUX MU
NPUPOTHUX pecypca.

ITopen ocHOBHOr 3aKOHAa, 3HA4ajaH JONMPHHOC OCTBApyjy M JPYyrd 3aKOHU Koju ypehyjy
crenn(pUIHe CETMEHTE TYPUCTHUKE MOHyAe. Tako 3akoH 0 yrocTUTeIbCTBY (,,CiyKOEHH TITacHUK
PC”, 6p. 17/2019 — y masmem TekcTy: 30Y) peryiuiie mpakce W CTaHIapAe Y YrOCTHTEIbCTBY,
yKJbydyjyhu OOpaBHUIIIHE Takce, T€ YCIyre yHyTap HAyTHYKOT M JIOBHOT TypusMa. OBaj 3aKOH
neduHUIE ¥ [EHTpaTHH WH(GOPMAIMOHM CHCTEM y o0xacTh yroctutesbcTBa W Typm3ma (E-
TypucTa). 3akoH 0 Oamama, 3aKOH O jaBHUM CKHUjaJIMIITHMa, Ka0 W BakehW MPOIUCH KOjH
perynuiry o0iacT 3alTHTe MOTpolada, WHCIEKIUjCKOT HAA30PT, 3aMTHTE O JyBaHCKOT TUMA,
MHTEJICKTyallHe CBOjUHE, APYIITBEHUX U TPUBPEIHUX OPraHU3aIlHja, 3alliTUTE IPUPOJIC, KHUBOTHE
cpeauHe, KyITypHHUX no0apa ¥ Haciieha, YHyTpalllloj IUIOBHJIOHM, JIOKAJHO] CaMOYIIPaBH,
IUTAHCKOM CHUCTEMY, CBH OHHM YHHE CBEOOYXBAaTHY IPaBHY OCHOBY 3a pa3BOj U YIPaBJbambe
TYPUCTHYKHUM cekTopoM Cpouje.

TaGena 1. 3akoHU peneBaHTHY 32 TYPHCTHYKH CEKTOP

Ha3us 3akona Ciy:x0eHH rJIacCHUK

3aKOH 0 TypU3My 17/2019

3aKOH O YTOCTUTEJbCTBY 17/2019

3aKkoH 0 Oambama 80/1992; 67/1993; 95/2018
3aKOH 0 JaBHUM CKH]AJIMIITHMA 46/2006

3aKOH 0 3aIITUTHU NOTpPOLIAYA 88/2021

3aKOH 0 MHCIEKIIMjCKOM Haa30py 36/2015; 44/2018; 95/2018
3aKOH 0 3allITUTH CTAHOBHHUIIITBA OJf M3JI0KEHOCTH 30/2010

IYBaHCKOM JINMY

3axoH 0 moceOHuM oBJamhemuMa pagu epukacHe 46/2006; 104/2009; 129/2021
3aIITUTE HHTEJICKTYaIHEe CBOJUHE

3aKOH 0 IPUBPEAHNM IPYIITBHMA 36/2011; u3mene go 19/2025.
3aKOH 0 yIpYKeHUMa 51/2009; 99/2011; 44/2018
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https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2019/17/7/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2019/17/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/1992/80/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/5
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2021/88/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2015/36/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/30/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/30/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/10
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/10
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/36/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/51/6/reg

3aKOH 0 3aIITHTH OPUPOIE 36/2009; uzmene o 71/2021
3aKO0H O 3aIUTUTH JKMBOTHE CPEAUHE 135/2004; u3mene 1094/2024.
3aK0H 0 KYJITYPHHM J00OpHMa 71/94; usmene go 35/2021
3aKkoH 0 KyATYpHOM Haciehy 129/2021
3aKo0H 0 IJI0BHAOM M JIyKaMa Ha YHYTPalllbUM BoJgaMa 73/2010; uzmene mo 52/2021
3aKOH 0 JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH 129/2007; usmene no 111/2021
3aKOH O MJIAHCKOM CUCTEMY 30/2018
3aKoH 0 IIaHUPABY U U3rPATIHLU 72/2009; uzmene 10 62/2023
3akoH 0 pocTopHOM 1uiany Peny6anke Cpouje 88/2010-4

Crpareruje

Crpareruja uHaycrpujcke mnojautuxke PemyOnuxke CpoOuje ox 2021. go 2030. roaune
(,,Cmyxx0enu rmacauk PC*, 6p. 35/2020.) xao kJbydHE 00NACTH WHTEPBEHIHjEe HIASHTH(]HKYje
WHOBaIlMje, TUTHTAIHY TpaHC(OpMAaIUjy, WHBECTHUIIM]E, 00pa3oBame, pa3Boj MHOPACTPYKTYpeE,
WHTEPHALMOHAIN3AM]Y ¥ LUPKYJIapHy €KOHOMH]jY, HOAUpPYjyhH ce y CBUM OBUM oblacTuMa ca
TEMOM H3TPaJEe MMOBOJHHOT IMOCIOBHOT OKPYKeHa KOje je HEOIXOTHO 3a AYTOPOYHO OIP>KUB
pa3Boj Typusma. OnmTH Uk cTpareruje je: ,,OTBOpeHa, PerMOHATHO U TJI00aTHO KOHKYPEHTHA,
MHBECTUIIMOHO aKTHBHA, 00pa30BaHa, WHOBATHBHA W JMWTHUTAIHO TpaHc(OpMHcaHa HHIYCTpHja
Perryonuke CpOmje Koja CHa)XHO IOAp)KaBa MPUBPETHU PACT W IMOAN3AEE KBAINTETA JKHBOTA
WBeHuX rpahana..

Crpareruja pa3Boja uHgpopmauuoHor apymrsa u uHpopmannoHe 0e30eanocTu y Penyoaunu
Cponju 3a mepuoxg ox 2021. 10 2026. romune (,,Ciry:x6enu rmacauk PC”, 6p. 86/2021.) xao jenan
O]l CTpAaTEIIKUX IUJbeBa Mperno3Haje yBoheme M pa3Boj HOBUX CEpBUCA KOJH CE 3aCHUBAjy Ha
yIoTpeOH CKyIoBa M0/IaTaka KOjH Cy OTpaHWYEHH Ha crienuduyne 6ase moaaraka miv CopTBepeKe
mwiarpopme. OBakBa peliewma MOAPa3yMEBajy NPUMEHY BEIHMKHUX CKYIIOBa IoJaTaka KOjUM
pacrnonaxy mnojequHe 6a3e copTBEPCKUX pelleka, MPUMEHY MOCIOBHE aHAIMTHKE, pauyHapcTBa y
obxaky (eHr. cloud computing), uateprer ctBapu (eHr. Internet of Things - 1oT), yrpahenux
CUCTeMa, BeIllTauKe WHTeNureHnuje u OmokdejH (eHr: blockchain) TexHomoruje xoje cBe BHIE
no0ujajy Ha 3HAYajy Y CAaBPEMEHOM TYPU3MY U yTOCTUTEIHCTBY.

Crpareruja pa3ssoja nururajnux BemituHa y Penyoauunu Cpouju 3a nepuon ox 2020. no 2024.
rogune (,,Cinyx0enu riacauk PC”, 6p. 21/2020. u 6p. 8/2023.) uzmelyy octajior uma 3a Wb
obe30ehuBame ycioBa 3a pa3Boj pasMUMTUX HHBOA JUTUTATHUX BelITHHA 3a rpahane. Bpcre
JUTUTATHAX BEIITHHA KOj€ Cy MOTpeOHEe JlaHaC PasuKyjy Ce OJ] OHUX Koje Cy Ouiie moTpedHe mpe
camMo HekoNmko roguHa. Hekana je 6wuno moryhe maenTudukoBatu ofpeheHH ceT TUrHTaTHHX
BelITHHA KojuMma he rpahanm oBmamaTH kpo3 ozapeheHe mporpame oOyke, Kao IITO Cy OCHOBHE
xXapJBepcKe U COPTBEpCKe oneparje, Kopuihemwe nMejia u nperpare. Mehytum, bp3u pa3soj ose
00JIacTH, ¥ HEroBa MpUMEHa Y TYPU3MYy M YTOCTHTEJCTBY 3aXTeBa KOHTHHYHPaHO yHarpeheme
JMTHTATHUX BELITHHA CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHAa y TYpPHU3MY M YTLOCTHTEJBCTBY, ILITO
MpeJIcTaB/ba OCHOB 32 YCIICIIHY UMILIEMEHTAIIN]y OBE CTpaTerHje.

Crpareruja pa3Boja cucTeMa eJJeKTPOHCKHX KoMyHukanuja y Penyoaumu Cpouju xo 2027.
rogune (,,Cimyx6enn rmacauk PC”, 6p. 70/2024.) 3a ommry mwb wcrtude ga je: ,,O0mact
CJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja ... y TOTIYHOCTH mpmiaroheH pactyhum morpebama rpahana u
npuspene..” Crpareruja nepunuine cBeoOyxBaTHe pedOpMCKE KOpake pa3Boja CHUCTEMa
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIMja KOje CBe BUIIE JI0OWjajy Ha 3HA4ajy Y pa3Bojy MOAEPHOT TypH3Ma U
YrOCTUTEJHCTBA.
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https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/36/9/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2004/135/8/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/1994/71/1/reg/20120704
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2021/129/11/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2016/92/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2007/129/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/72/11/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/88/2/reg

Crpareruja oap:kuBor ypoanor paspoja Penyoanke Cpouje no 2030. rogune (,,Cinyx6eHn
rimacauk PC”, 6p. 47/2019-4.) uma 3a nnsb “OCTBapeH OJPKUBU Pa3Boj ypOaHHUX HAcesbha, KOjU Ce
00e30ehyje yHampehemeM €KOHOMCKOT, COIMjaHOT U KYJITYpHOT pa3Boja, KBaIMUTeTa ypehema
ypOaHoT MPOCTOpa, 3aITHTE XHBOTHE CpPEIWHE M TpUiIarohaBameM Ha KIUMATCKe MPOMEHE,
moOoJpIIalkbeM APYIITBEHOT Olaroctama (KBaJUTETa >KUBOTA, 3[paBJhba CTAHOBHHIITBA U
0e30eIHOCTH), TPHUYIITHBUM W KBAJUTCTHUM CTaHOBAKEM, OYYyBamkeM U adupMalijoMm
rpaguTesbckor Hacieha m ypOaHor mumeHTHTeTa”. Y OKBHPY yHampehema ycioBa 3a JIOKaJTHH
OJIP’)KMBH €KOHOMCKHU M ypOaHH pa3Boj U ypehema ypOaHUX Hacelba, OBa CTapTerdja Mpero3Haje
notpedy nuBep3udHKaIMje TYpPUCTUYKE ITIOHYJIE 3aCHOBaHe Ha YpOaHOM M PErHOHAITHOM
UJCHTUTETY U yOJla)kaBamke HETaTUBHUX eekaTa Typu3Ma y ypOaHUM HacesbUMa, Ka0 U OUyBambe
KYJITYPHOT JUBEP3UTETA, MTPEJIeNia U pa3Boj KyJITypHOT TypHU3Ma.

Crparternjcku Mactep NJIAaHOBH

CTpaTerujcku MapKeTHHT IJ1aH Typudma Penyoiauxe Cpouje 10 2025. roquse je mpunpemMibeH
y ckiany ca 3akoHoM o Typusmy PemyoOmmke Cpbuje (,,Cmyxx6enu rmacauk PC”, 6p. 17/2019) u
ycariamieH je ca Ctparerujom passoja typusma Pemyonuke Cpouje 3a nepuon 2016-2025. [lnan
CaIp)Ky aHAJIU3y TPEHYTHOI CTAalkha MAapKeTHUHIA Yy TypU3My, aHalu3y MapKETHUHIA y TYpU3MY
3eMajba KOHKYpeHaTa M y30pa, aHaJIM3y NPEJHOCTH M HEJOCTaTaka MapKeTHHra y TypH3MY
Perryonuke Cpbwuje, nedrHucame OCTIOBHE MICHjE U BU3Hje, Ne(UHICAE CTPATCHIKUX IIHUJheBa
MapKeTUHT cuctema TypusMa PenyOnuke CpOuje kao M MapKeTHHT IUTaH Koju m3mel)y ocraior
cagpKM W TUIaH aBUO moBe3aHocTH PemyOmmke CpOuje ca CTpaTemKUM TPXKUIITHMA, IUIaH
TYPUCTHYKHX TIPOU3BOJA U TUIaH OpeHanpama Penyommke CpOuje Kao TYpHCTHYKE JeCTHHAIH]E.
[Tnana oxapelyje crpatemike mpaBaie yHampehema MapKeTHHT cucTeMa Typu3Mma PemnyOnuke
CpOuje, ka0 ¥ peanu3alyjy CTPaTCIIKUX IMJbEBA MAPKETUHI CHCTEMa yCBojeHHMX CTpaTerujoM
pasBoja Typusma PenyOmmke Cpbuje 3a meprozn 2016 -2025, kpo3 ceT akTHBHOCTH 3a TIEPUOJ 10
2025. rogune. Ilnan mocraBjba ONEpaTHMBHU CHCTEM IOCTOjehMX M HOBUX MapKETHHIIKUX
aKTUBHOCTU - YyHampeleme, pa3Boj M MPUOPUTETH3AIM]y IPOU3BOJA, KOMYHHKAINHWjy MpeMa
OWJFHUM TPXKUIITAMA W CEeTrMEHTHMa, yHampeheme nuctpuOynmje m mponaje, yHampeheme
MapKeTHHIIKE HHPPACTPYKType Kao miardopme capaambe C TYPUCTHIKOM IpuBpeaoM PemyOnmke
Cpouje.

Crparermjcku Mactep TJaH pa3Boja Typu3sMa beorpaga 3a moapyuje apxeosomkor
Hanazumra beno 0pao, Bunua (2022. roquna) - Uzpaga osor CrpaTerujckor mMacrtep IiaHa
Npe/ICTaBIba jeJaH O]l KIbyYHUX KOpaka Ka OCTBapHBamy IHJba Jla apXEOoJIONmKo HanasumTe bemao
Opno y Bunun npepacre y ypel)enn apxeononky napk ca pa3HOBPCHUM HAMEHCKHM caipykajuMa u
y TeMaTcKu NpodWIMCaHy TYPUCTHUKY JECTHHAIMjy apxeoyomkor Typusma. Tume he ce
noceTuoMa oMoryhuru 1a Ha cBeoOyxBaTaH Ha4MH carjiefiajy U pa3yMejy )KUBOT U Paj JbyIu y
no0a HeonMTa, 0K he ucTpakuBayrMa OUTH CTBOPEHHU YCIIOBH 3a MPUMEHY U Pa3B0Oj CaBPEMEHHX
METOJIOJIOIIKAX TIPUCTYNa y MpOoy4YaBamky OBOT BHIIECIOJHOT MPAUCTOPUJCKOT CTAHUIITA,
KOHTHHYaJHO HAaceJhaBaHOT TOKOM TOTOBO IEJIOr jegHor MuieHwjyma. [loBox 3a wm3pamy
Crpaterujckor mactep IiaHa Owia je morpeda a ce MPEeucHuTajy HMOTeHLHWjand U adupMuIry
MoryhHocTH opMupama 1 pa3Boja KOHKYPEHTHOT TYPUCTHUYKOT JIOKAUTUTETA YHjU HYKIIEYC YHMHU
apxeoJiolko Hajasuinte beno Opmo y Bunum. Crparerdjckum mactep IUIaHOM ojpeheHo je
OCHHBam:€ yIpaBJbadya — jaBHOT Mpery3eha, mTo Huje ypaleHo 1 To mpecTaBiba cirabocT ¢ 003upom
Ha TO Aa HUje nepuHHcaHo npaheme crnpoBohema. M3palen je u npyru mokyment ,,Crynuja
OIPaBJIAHOCTH TMPOTJIANleha TYPUCTUIKOT TPOCTOPa™, KOjH je YCBOjEH y3 CTpaTerHjCKH MacTep
wiad 2022. roanHe, ajid HHje PeaJIM30BaHO IPOrJaliekhe TYPUCTHUKOT MPOCTOopa.

Crparermjckm Macrep IJIaH pasBoja TypusMa @®pymke rope 3a moapy4dje onmruae Mpur
(2021. ropuua)- Ctparerujcku MacTep IUIaH 3a Mojpydje omutuHe Mpur caapku omnuc mosoxaja
Y OCHOBHHX KapaKTepHCTHKA MOJIpyYja, aHau3y TocTojehier cTama (epcrlekTHBE U OTPaHnYCHa),
aHanuzy pecypcae ocHoBe, SWOT anamusy (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Analysis - Crparemka Marpuia Koja ce KOPHCTH 3a UICHTU(HKAIM]y MOryhHOCTH W pH3HKa),
BU3Wjy pa3Boja TypH3Ma, CTpaTellke mpaslie W (aze pa3Boja Typu3Mma, OCHOBHe mpobieme
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OJIPYKUBOT pa3Boja TypH3Ma U IMPEUIOTe 332 BUXOBO pellaBame, H CMEPHUIlE 32 aKIMOHU TUIaH
peanuzanmje. OcuM HaBeACHOT CaipXKU W CTYOW]y TEXHHYKE OICHE NOApYyYja TYPHCTHUYKE
JecTUHALIMj€, CTYyIUjy pa3Boja TYPUCTHUYKE JeCTUHALIM]€, MacTep IUIaH M TIOCJIOBHU MacTep IJIaH.
CrpaTelky | IporpaMCKH OKBUP pa3Boja TypH3Ma ONINTHHE MpUr dyuHe: cTpaTelika yrnopuIinTa
pa3Boja Typu3Ma; BU3Hja pa3Boja TypHU3Ma; TPXKUIITHO TO3UIIMOHUPA:-E; TOPTPOIHO TYPUCTHIKUAX
MIPOM3BOJA U KJBYYHU PAa3BOjHU MIPOjEKTH M HHUITH]aTHBE.

VY panujem nepuoay, ypal)eHu Cy y HaCTaBKy HaBelICHH CTapaTEeTHjCKH MacTep IUIaHOBH, KOjU J0
JaHAC HUCY QKyPUPAHU:

e Crparerujcku MacTep IUlaH paszBoja Typusma baua, baukor Ilerposua, bauke Ilananke

(2010. roguna)

Crparerujcku Mactep IiaH pa3Boja Typusma becae Kooue (2010. roauna)

Crparerujcku Macrep IiaH pa3Boja TypusMa Komaonuka (2009. roauHa)

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typusma HoBor Mumomresa (2009. roguHa)

Crparerujcku MacTep miaH pa3Boja Typusma Cpemckux Kapmosama ca @pymikom ropom

(2009. roauna)

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typusma ['ommja (2007. roguaa)

e (Crparerujcku MacTep IIaH pa3Boja typmma Ctur, Kydajcke ruranune, bespannma (2007.
rOJIMHA)

e (Crparerujcku MacTep IuiaH pas3poja Typusma ['opmer [logynasiba (2007. roguHa)

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typusma Jlomer [lomynasipa (2007. roquHa)

CrpaTerujcku MacTep IUIaH pa3Boja KyJITYpHO HcTopHjcke pyTe - [IyT puMckux mapesa

(2007. roguna) -

Crparerujcku Mactep iaH pa3Boja Typuzma Coxobame (2007. ronnHa)

Crparerujcku Macrtep IiaH pa3Boja TypusMa Crape ruranuHe (2007. ronuHa)

Crpaterujcku MacTep I1aH pa3Boja Typusma Tape (2007. ronuHa)

Crparerujcku Macrtep IIaH pa3Boja TypusMa Bracune (2007. roauna)

Crparerujcku MacTep IJIaH pa3Boja Typusma 3natubopa u 3marapa (2007. roauHa)

Crparerujcku Mactep iaH pa3Boja TypusMa llamuh (2006. roquna)

MAKPOEKOHOMCKE IIPUJIMKE Y PEIIYBJIUIU CPBUJAN

On 2016. rogune, kana je 3amouera mpumeHa Ilperxonmne crpareruje, mpuspena CpOuje je
ocTBapuIIa cTabHJIaH pacT, y3 MPOCeUHy CTOIy pacrta OpyTo gomaher nmponsBoaa (y AajbeM TEKCTY:
BIII) ox oko 3,5% rommmme. Hakon mpuBpemenor mama ox 0,9% y 2020. roawam ycien
nocaenuia COVID-19 nannemuje, eKOHOMCKHU oropaBak 0uo je 6p3, ca pacrom ox 7,5% y 2021.
TOJIMHH, a 3aTHM HACTaBJbeH yMepeHHjuM TemrioMm of 2,3% y 2022., 2,5% y 2023. roaunu, ca
yop3amweM y 2024. ronunu (3,8%). TypuUCTHUKH CEKTOD je MPATHO OBE TPEHIOBE — P MaHIEMHje
3a0enexeH je 3HauajaH pacT Opoja jora3aka U Hohemwa, 1ok je HakoH 2020. roanHe oropaBak Omo
MOJICTAKHYT pacToM Jomaher Typu3Ma ¥ HHBECTHIIMjaMa Yy CMEIITajHEe KalaluTeTe.
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I'padukon 1. Kperame peanne crone b/II1-a Perny6iuke Cpouje (2016-2024)
Uszeop: HEC u Quckannu casem PC
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MaxkpoekoHOMCKa CTa0MITHOCT OJIp KaHa je KP0o3 KOHTpoJIMcaHy HH(IAH]y U QUCKATHY [TOJUTHKY.
Wndnanmja ce, nako mosehana y mpeTXOJHMM TOIWMHAMA YCIIEA EKCTePHHUX (akTopa, mpema
Haponanoj 6aniu Cp6wuje (y nasbem Tekcry: HBC) crabunuzoBaina y rpanuiiaMma nusba y Majy 2024.
roJuHe, a oueKyje ce gasbu majny 2025. roguau. [Ipema mogannma Yipagse 3a jaBHU IyT, (PUCKATHH
nedUINT je oI KOHTPOJIOM, a jaBHH YT je Y CHIIa3HOj MyTamu U Ha Kpajy 2024. ronnHe W3HOCHO
je 47,2%.

VY nocneamux Aecet roguna aepuuut Tekyher pauyna CpOuje KpeTao ce y OIp>KUBHM OKBHPUMA,
y3 CHa)kKaH pacT W3B03a MOJP)KaH y BENHMKO] MEPH NPUIMBOM CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A.
[Ipema nomanuma turatHor 6mmanca HBC, tokom 2024. roguae nosehad je u3B03 1 yBO3 pode u
ycIyray OAHOCY Ha MPETXOAHY ToJuHYy. Y el yOp3ama HHBECTUIIMOHOT IIUKITyca U pacTa qoMahe
TpaXKie, pacT yBo3a pode u yciyra je y 2024. ronunu yop3an Ha 8,4%, a ClIMYHy JUHAMHKY pacTa
3a0enexuno je ¥ 13803 pode u yciyra, Koju je nznocuo 8,0%. Y tum ycnosuma nosehas je nepuuur
tekyher padyna miatHor Omnanca y 2024. Ha 4,7% Opyro momaher mpousBoza, ca IO caaa
HajHIKer HUBoa of 2,4% Opyto momaher mpous3BoAa y Konuko je nznocuo y 2023. Ha nosehame
nedunura Tekyher pauyna y 2024. ToguHM yTHIIATN Cy peaiu3allija MHBECTUIN]a TUTaHUPAHUX
mporpamom ,,Cxok y OymyhrHoct — Cpb6uja EXPO 2027” um pacT pacroloXHBOT TOXOTKA
CTaHOBHHINITBA, a JIEJIOM U HHCKa eKcTepHa Tpaxmwa. Mnak, neduuut Tekyher padyHa miatHOr
OmnaHca OO je y ITyHOj MEpH MIOKPUBEH MPIIIMBOM 110 OCHOBY CTPaHUX AVUPEKTHUX WHBECTHIIN]A.

MomnerapHa monutrka Pemybnuke CpOuje mpunarohaBana ce MakpOEKOHOMCKHUM YCIOBHMA,
nparehu rinobanHe WHGIATOpPHE MPHUTHCKE W KpeTama Ha (PUHAHCHJCKUM TpXKumTHMa. HakoH
Nepro/ia eKCIaH3MBHE MOJIUTHKE ¢ HUCKMM KaMaTHHM CTOMaMa, pe)epeHTHa KamaTHa CToma
JIOCTHUTJIA je BpXyHarl o 6,5% (ox jyna 2023. roaune 10 jyHa 2024. roauHe), HAKOH Yera je y IPYroj
nosoBuHN 2024. roaMHEe MOCTETNIEHO CMamuBaHa, cradbuinusyjyhu ce Ha 5,75% on monoBuHe
centemOpa 2024. ronuue. CripoBeieHe Mepe UMalie Cy 3a b OJp)KaBamke CTAOMITHOCTH IIeHa Y3
MOJPIIKY MPHUBPETHOM pacTy. Jlyropounu kpeauTHu pejTuHT Pemy6imke CpOuje mobosbiiat je y
MOCIIeAOj JAeleHuju, omoryhaBajyhu IMOBOJbHUjE YCJIOBE 3aayKHMBamka Ha MelyHapoIHOM
Tpxkumry Kamutana. Arennuja Standard and Poor’s je 4. oxtobpa 2024. roamne momenuia
Peny6mmmu CpOuju 1o mpBH MyT WHBECTUIHOHHM pejTMHT BBb-/cTabumHu w3rneaw, 0K cy y
asrycty 2024. arenngje Fitch Ratings u Moody’s Investors Service monenunu CpOuju mo3uTUBHE
W3IIIesie 32 MPOMEHY KpEAUTHOT PEjTHUHTa, 3a/ip>kaBajyhu onene pejtunra Ha HuBouma bb+, u ba2.

TpxwuTe paga moxasyje Mo3UTHBHE TPEHIOBE — CTOIA HE3AIOCICHOCTH, KOja je mpeMa Mmojaniuma
Hanmonanue ciyx6e 3a 3anonusaBame (y nabem teckty: HC3) 2016. ronuHe n3HOCHIA MPEKO
13%, no kpaja 2024. ronuHe cMameHa je Ha 8,1%, 7oK je croma 3anociieHocTH nopacia Ha 51,9%.
Wnak, Hegoctatak kBajdu(uKoBaHE pajHEe CHAre OcTaje M3a30B, MMOCEOHO Y YrOCTHUTEJLCTBY U
TYpHU3MY, II€ j€ IOTpaKiha 3a paJlHUIKMMa 3HaTHO noBehaHa ycies pacta HHBECTHLIMja U PUIIMBA
TypHCTa.

Kibyunu mokazaresbu JONpUHOCA TypusMa ekoHomuju PenyOnuke CpOuje ykibyuyjy cieaehe
(WTTC Economic Impact Research — WTTC - World Travel&Tourism Council):

® Jlupexkran gonpuHoc Typusma BIIl-y. ¥V 2022. rogunu Typusam je umnuo 2,6% Bb/Ill-a
Penyonuke CpOuje, a 'y 2023. rogunu 2,5% BJ1I1-a. [Tpouemena BpeaHocT 3a 2024. roauHy je
2,8%, a myropo4na nporuosa 3a 2034. roguny npeasuba cromy ox 2,5%.

® Vkynan ponpuHoc Typusma BJ/III-y. Kaga ce y3mMy y 003up M MHAMPEKTHH U MHAYKOBaHU
edpexTn TypusMa, yneo typusma y B/Il-y Penyonuke CpoOuje je y 2019. roguau uzHOCHO
10,4%, y 2023. rogunu 9,1%, nok je 3a 2024. roguny mnpouemed Ha 10,0%. Ouekyje ce na he
1o 2034, ronune oBaj yneo uzHocutu 11,4%.

@ 3anonubaBamke y CEKTOpY TypH3Ma. YIEO AWPEKTHO 3aloCiIeHuX y TypusMmy PemyOnmke
CpoOuje y 2023. roaunu u3Hocuo je 2,3% yKyIHe 3arocC/IeHOCTH, a MPOlCHheHa BPEIHOCT 3a
2024. ronuny uzHocu 2,45%. 1o 2034. roanHe o4eKyje ce pacT 3amociIeHOCTH y TypUu3My Ha
3,1% ykynHe 3amocieHocTd. YKyIaH AONPHUHOC TypHU3Ma 3alonubaBamy (YKbydyjyhu mupe
edeKkTe WHBECTHUIIM]ja, JIaHIIa CHAa0/IeBamka U yTUIlaja WHIyKoBaHOT npuxoaa y 2023. roguau
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n3Hocuo je 7,0% ykymHe 3amocneHoctu. Ilpensuba ce ma he mo 2034. rommue Typuzam
ydecTBoBatH ca 9,2% y yKyIHO] 3all0CICHOCTH.

@ VY7eo KamWTaTHUX WHBECTHIH]ja Y TypU3aM Yy YKyITHAM HAIIMOHATHUM WHBECTHIIMjaMa OHo je
3,3% y 2023. ronunu, a npoueweH Ha 3,4% y 2024. roguHu, I0K ce TpeaBul)a CMambeHe Ha
2,3% no 2033. rogune.

CexTop Typu3Ma U yTOCTUTEJbCTBA OCTaje BakaH U3BOP 3aI0CIIEHAa, A OUEKUBAHUM PAacToM Opoja
3aIll0CICHUX Y HapeaHoj neuenuju. [Ipuxoau o MehyHapogHOT Typu3Ma U ajbe Cy JOMHHAHTHU
y OAHOCY Ha JoMahy TypHCTHUKY ITOTPOIIY, IOK Cy HHBECTUIIH]E Y CEKTOP PEaTHBHO CTaOMIIHE,
aJIM He3HATHO OMaJiajy Kao MpOoLEHAT yKYTHUX HAMOHAHHUX yiarama.

OCHOBHM CTATHCTHYKH MOKA3aTe/bH PA3B0Oja TYpU3Ma
Crame cMemTajHux kananurera y Penyoanuu Cpoujn

Haxon cioma mocT-TpaH3ULIMOHOT TypH3Ma U 3aTBaparma OpojHHUX KalaluuTeTa, Y IpBoj ACUCHHjU
21. Beka, Ipyry JeleHHjy KapaKTepulle KBAaHTUTATHBHO NMoBehame 1 KBAIMTaTHBHO yHanpeheme
YrOCTUTEJLCKUX OOjekara 3a cMmemTaj. OBaj epHo KapaKTepHUIlle 0TBapame HU3a HeaocTajyhux
xorena ca 4 U 5 3Be3ulla, OTBapame XOTela Y IUIAHUHCKUM M OamCKUM JICCTHHAIIMjaMa, Kao |
10jaBa KOHIPECHUX, OAl-CKUX U IPYTUX CIICIHjaTN30BaHNX XOTeNna. Bennku XoTenn 3aMemeHu cy
o0jekTrMa Mamer KamauTera, ca Behum cobama u moBehaanm Komdopom. Pa3Boj yrocturesrckux
o0jekara 3a CMEINTaj y pypaJlHUM U Mamke pa3BUjeHuM nojpydjuMa PenyOnuke CpOuje, Takohe
Hampenyje. PernoranHa pacmoena CMEIITajHUX KanaruTeTa JOIATHO je ypaBHOTEXeHa KPO3 HOBE
WHUIIYjaTHBE, TOCEOHO Y Mame pazBujeHnM obnactuma Jomwer [logynasssa u uctoune CpoOuje.

[Tpema nmocnemBIM JOCTYITHUM TofanuMa PemyOnndkor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY (Y AajbeM TEKCTY:
P3C) u3 aBrycra 2024. rogune, ykynaH Opoj yrocTuTesbckux o0jexara 3a cMemraj je 27.186 ca
yKyIHO 77.853 cMemTajHuX jenuHuna, onHocHo, 181.385 nexkaja, o yera je Mame 01 IOJIOBUHE Y
KaTerOpHCaHUM YTOCTHUTEJbCKUM O0jeKThMa 3a cMemTaj. CTPyKTypa CMEIITajHuX KamauTera ce
KOHTHHyHUpaHO yHampehyje, Oyayhu ma BehmHa HOBom3rpaheHuMX oOjekaTa IpHITaga BHIITUM
KaTeropujama.

Tabena 2. PerroHanHu pacnope]] yKymHor Opoja KaTeropucannx U HeKaTeropucaHux
YTOCTUTEJbCKUX 00jekaTa 3a cMmemtaj y Cpouju y aBrycry 2024. roguse

Permon OobjexTn CMmemrajHe jeruHuIe Jlexaju

bpoj % bpoj % bpoj %
Penyomixa Penybrmia | 57 ;g4 100 | 77.853 100 | 181.385 100
Cpbuja
Beorpaicku pernox 3.345 12 14.455 19 31.789 18
Perunon Bojsoaune 4.740 17 15.609 20 34.411 19
Ulymanuja u 3ananna 12.100 45 30.835 40 | 75510 42
Peny6siuka Cpbuja
JyxHa u Ucrouna Cpbuja 7.001 26 16.954 22 39.675 22

Hanomena: P3C (camo) y ageycmy céaxe 2o0une oojasmbyje nodamke 0 CMEWmMajHum Kanayumemuma
no epcmama objexama y Kojuma cy ocmeapena Hohersa u no pecuonuma Penyonuxe Cpouje
Uzeop: P3C

Pernonanna pacnonena cmemTajHux karnanurera y PenmyOmuiu CpOuju ykasyje Ha To Aa je Hajeha
koHreHTpanuja y Llymammju u 3anamHoj CpOuju, 3axBaibyjyhu pa3BHjEeHUM TYPUCTUYKHM
nectuHanujama nomyt 3iatudopa, Konaonunka u Bpmauke bame.
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I'padukon 2. Kperame Opoja cMemTajHIX jeIWHUIA 1 Opoja Jiekaja y KaTerOprCcaHuM H
HEKaTEeroprCcaHuM YIrOCTUTEJbCKUM 00jekTHMa 3a cMmeinTaj y Cpouju y niepuoay on 2016. 1o
2024.

Uzeop: P3C

AHanM30M mojaTaka o Opojy CMEIITajHUX jeIUHUIA U OpOjy JekKaja Y yTOCTUTEIHCKUM 00jeKTIMa
3a cMmemtaj y Pemy6mmu Cpouju y neproay ox 2016. no 2024. rogune, eBUACHTAH je TPEH/ pacTa
KaranuTeTa y cekropy Typusma. [IpoceyHa romuiima cromna pacta 3a Opoj CMEIITajHUX jeIMHULIA
usHocu 7,69%, nok je 3a Opoj nexaja 7,48%. OBy mokazaTesby yKaszyjy Ha AociieaHo nosehame
CMEIITAjHUX KalamnuTeTa TOKOM aHAJM3UpaHOT Mepuoja, IITO OJpa)kaBa MO3UTUBHE TPEHIOBE Y
pa3Bojy Typuctuuke nHppacTpykrype Pemyommke Cpouje.

Tabena 3. CTpyKTypa MoHyA€ IpeMa BPCTH YTOCTUTEIbCKHUX 00jeKaTa 3a CMEIITa]

y Cpbuju y 2024. ronuHu
. Bpoj CMmemrajHe jequHuIe Jlexaju
Bpera objexra oﬁjef)lcz:Ta bpoj % bpoj %
XoTes v TapHU XOTEeN 412 20.535 26,4 39.052 215
[Tpenohwumte 818 9.722 12,5 24.379 13,4
Konauuire 226 4.852 6,2 12.822 7,1
Xocren 185 2.975 3,8 10.350 5,8
Coba 7.803 7.803 10,0 16.567 9,1
AnaptMman 15.057 15.057 19,3 39.693 21,9
Ocrano* 2.685 16.909 21,8 38.522 21,2
YkymHO 27.186 77.853 100,0 181.385 100,0

* Tun cmewmaja ,,Ocmano “ obyxeama: anapm xomej, Momen, bomes, NAHCUOH, MYPUCMUUKO U
AnapmMancko Hacesme, KOHAK, 0OMApaiuuime, ceocko mypucmuyko oomahuncmeo, kyha, euna,
nosauka kyha, éuna, 00m u KOIbA, KAMn, KAMAUPATUUME, KAMIUHS 0OMOPULIME U KAMNUHZ CHION,
canawi, Xam, mapuna, emmno Kyha, HAQYMUYKO-mypucmuuku 00jeKmu, OCMAaiu HeKame20pucamu
o6jexmu y naonexcnocmu JIC u ocmanu ogjexmu y HAOIEHCHOCMU MUHUCMAPCMEA 30 NOCTO8E

Mypusma u y2ocmumesbCmed
Hzeop: P3C

Ha ocnoBy mnomataka P3C, 3a 2024. roauny (Tabena 3), y CTpYKTypH MOHYJE CMEIITajHHX
YroCcTUTEJbCKUX oOjekarta, y PemyOomuum CpOuju nomuHupajy amaprmanu (21,9%) mocmarpano
npemMa Opojy JNiexaja, Kao ¥ XOTesu U rapHu xotenu (21,5%). Benuku yneo y monyaum umajy u
npenohumTa (13,4%), TOK CBH OCTajaM OONHMIM MMAjy 3HAYajHO MambU KalaluTeT. XOTEJICKU
cextop y PenyOnuiu CpOuju Oenerku mocTeneHu pa3soj.
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Tabena 4. CTpyKkTypa MOHYye YTOCTHTEJbCKHUX 00jeKkaTa 3a cMelnraj y Cpouju

— BpCTa XOTela, mpeMa Kareropuju, janyap 2025. roguse
. . Ykynas 0poj
OojexTn C.MemTaJ e Yxynan opoj l/lHle’l)l]}l/l}]ya.]E)HiIX
Kar. jenunune KpeBera .
Jekaja
Bpoj % Bpoj % Bpoj % Bpoj %
1* 10 2 273 1 423 1 526 1
2% 65 16 2.204 10 3.377 11 3.978 10
3* 138 33 5.663 26 8.651 28 | 10.569 26
4* 188 45 11.585 54 | 16.259 52 | 22.119 54
5* 18 4 1.888 9 2.540 8 3.896 9
YkynH
o| 419 100 21.613 100 | 31.250 100 | 41.088 100

Hzeop: Munucmapcmeo mypusma u omnaoune Penybnuxe Cpouje

[Nomaim MwunmcrapctBa Typusma n omnaauae (y nmajkem Tekcty: MTO) (Tabema 4) mokasyjy
3Ha4ajHe MPOMEHE y CTPYKTYpPHU KaTeropHja YyroCTUTEJLCKIX 00jeKaTa 3a CMEIlTaj — BpCTa XOoTena.
Xotenu ca 4 u 5 3Be3/1MIIa Cajja YHHE OKO MOJIOBUHE YKYITHUX KamaluTeTa, Mpyu YeMy XoTenu ca 4
3BE3UIIEC JOMUHHPA]y TPXKUIITEM ca yaesoM ol 45% yKyNHUX XOTEJICKUX CMEIITajHUX jeIUHHULA
1 54% yKYITHUX XOTEJICKUX JIexkaja.

Typucrunuku npomer y Cpouju

JyropouHu TpeHAOBU TypUCTHYKHX AoIa3aka 1 Hohema y Pemmyomum CpOuju ykasyjy Ha 3HadajaH
pacT TOKOM IMOCIEIbHX JICIIeHHja, YIIPKOC €eKOHOMCKO] KPU3H U IPACTUYHOM Taly TPaXKEe TOKOM
NnaHAeMHjCKe KpH3e. YIIPKOC OBUM M3a3oBuMa, PenyOnuka CpOuja je ycmena aa ce onopasu, a
HajHOBH]H TTOJIAI TTOKA3yjy /1a ce Hala3| Mel)y pBHX et 3eMasba y EBpomu koje Oenexe Hajpehu
pacT momazaka cTpaHux Typucta. lIpema eBupennuju P3C-a, y 2024. roguHu 3a0enexeHo je
ykymHO 4.432.751 pomazak u 12.662.151 nohewe. Y mepuony ox 2016. mo 2024. romune
TypuCTHUKH TpoMeT y PenmyOmuiu CpOuju pactao je mo roauiimoj cronu o 6,14%, ykommko
ocMaTpamo J0JIacKe, OAHOCHO 6,71% ykonuko nmocmarpamo Hohewa. Tpena pacta TypUCTHUKOT
poMeTa JIOTIPUHOCH SKOHOMCKOM pa3Bojy 3eMJbe M O0TBapa HoBe MoryhHocTH 3a yHampeheme
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I'paduxon 3. Kperame nonazaka u Hohewa Typucta y Penmyonuuu Cpouju, y nepuoay ox 2016.
1o 2024. rogune

Hzeop: P3C
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[Ipoceuna ayxuHa 0opaBka roctujy y Pemyonuiu CpOuju je y mociieamhoj AeeHHju n3Hocua 2,9
naHa. Jlomahu roctu 6opaBunu cy Hemro nyxke (3,4 nana), y nopehemy ca ctpanum rocruma (2,4
nana). Jlyxuna GopaBka gomahux TypucTa je Ouia cTabHIHAa TOKOM IOCIeIhe ACHeHH]e, 0K ce
OopaBak CTpaHUX TypHUCTa MPoAy)uo TokoM manaemuje COVID-19 u Hemocpenno HakoH we (2,8
naHa), 1a Ou Taj TpeH I 3aberekno KOPEKIHjy y MPOTeKIoj ronuHu (2,6 nana), mITo je U Jajbe dyxKe
OJl Tpoceka. YIPKOC CHa)KHOM pacTy Jojiazaka, yHanpelheme AykuHe OOpaBKa oCTaje KIbYYHH
M3a30B M NPWINKA 32 jadahe CKOHOMCKE OJIP’)KUBOCTH cekTopa. CTpaTeniko IIaHUPambe YCMEPEHO
Ha Kpeupame caapkajHo 00TaTHjuX HUCKycTaBa MOTIIO OW 3Ha4ajHO JONpHHETH moBehamy yKymHe
MOTPOIIELE TI0 MOCETHOITY U OCHAXUTH MO3ulijy Pemybnuke CpOuje kao JeCTUHAIU]E TIOTOTHH]C
3a qyke OopaBke.

Tabena 5. TypucTHYKH MPOMET 1O M3a0paHUM TYPUCTHYKUM MecThMa, 2024, rouHe

Jlojacuu TypucTa Hohemwa Typucra

Typucriia YkynHo YkynHo
mecra Jlomahu Ctpann Jomahu Crpann

Bpoj % Bpoj %
g‘:ggg{“‘a 4.432.751 100,0 | 2.048.016 | 2.384.753 12.662.151 | 100,0 | 6.564.402 | 6.097.749
Bame 644,559 145 509.452 135.107 2.555.456 202 | 2.109.657 445799
Tranmscin 936.929 21,1 683.795 253.134 2.906.154 230 | 2255110 651.044
HEeHTPH
g:::;‘a 2.982.277 67.3 947.760 | 2.034.517 7.558..835 59.7 | 2470278 | 5.088.557
Beorpan 1536.132 347 195947 | 1.340.185 3.712.038 293 518215 | 3.193.823
Hos Carn 239.031 54 81.639 157.392 580.673 16 152.629 428.044
Hum 156.520 35 63.985 92535 346.240 27 170.051 176.189
Kpyuesar 22.983 05 16.702 6.281 97.624 08 71.656 25.968
ConmGop 16.691 04 8.813 7.878 41.804 03 18.398 23.406
Kparyjesan 58.146 13 33310 24.836 173.014 14 70.161 102.853
Cy6otuia 140.606 32 72.708 67.898 320.915 25 150.471 170.444
Bpuwan 14524 03 8,563 5.961 30.840 0,4 17.125 13.715
Uauax 48569 11 30.934 17.635 166.382 13 121.458 44.924
Tnpot 32.103 07 15.399 16.704 82.397 0,7 38.725 43672
Kta1080 41563 09 30.650 10.913 94.183 0,7 69.229 24.954
Kypuryminja 52.108 12 37.024 15.084 264.266 2.1 210.146 54.120
Beucj 3.830 0.1 1.887 1.943 21.896 0,2 9.173 12.723

1) Hooayu 3a Penybnuxy Cpbujy ne npedcmagmajy 36up nooamaxa no epcmama mecma (6arbe, niaHUHCKU
YEeHmpu, 0Cmana Mecma) ¢ 063upom 0a noopyyja nojeduHux mypucmudKux Mecma npunaoajy
UCMOBPEMEHO PAZIULUMUM 8PCIAMA Mecma (HIp. UCMOBPEMEHO CY U 6arba u NIaHUHCKU yenmap).M3eop.
P3C

VY cTpyKTypH YKYIHOT TypUCTHUYKOT npoMeTa y Pemybimuum CpOuju u fajbe TOMUHUPAjy TPasioBH,
npu yemy beorpan 3aysuma Haj3HauajHHje MecTo ca 34,7% y yKymHOM Opojy Joia3aka TypucTa,
JIOK OamCcKe JecTuHanuje ydectByjy ca 14,5%, a ruianmacku neHtpu ca 21,1%. Hajsehu Opoj
Hohemwa peanusoBan je y beorpany (29,3%), 3aTuM y TutaHuHCKUAM TieHTpuMa (23%) u Oamama
(20,2%). YxymHO mocMaTpaHo, y ypoanum nectunanujama (beorpan, Hosu Can, Hum, CyGoTuna,
KparyjeBaii u octanu rpajioBu) ce 0CTBapy OKO TIOJIOBHHE YKYITHHX JI0JIa3aka U Hohewa TypucTa,
LITO MOTBphyje HUXOB KIbYYHH 3HA4aj Y TYPUCTHUKO] IOHYIH 3eMJbE.
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I'paduxon 4. Ctpykrypa Hohema gomahux u cTpanux Typucra y Cpouju, y nepuoay ox 2016. no

2024. roguue
Uzeop: P3C

[onanm Ha ['padukony 4 jacHO yka3yjy Ha 3HauajHy IPOMEHY Y CTPYKTYpPH TYPUCTUUKHX HOhema
y Pery6nunm CpOuju TOKOM MpeTXoAHe AelieHrje. Y MOYeTHUM roAMHAMAa aHAIM3UPAHOT IEpHOa,
noMahu TypucTy YMHUIHM cy Buiue o 60% ykynHux Hohema, oK je yaeo CTpaHuX TypHucTa Ouo
ucnox 40%. Mehytum, og 2021. roguHe yeo CTpaHUX TYpPHUCTa y YKYITHUM HONEHBUMa HOCTEIIEHO
pacre, noctikyhu 40,3% y 2022. ronunu, 44,9% y 2023. u gak 48,2% y 2024. roqusu.
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I'padukon 5. Ce30HATHOCT TypHCTHYKE Tpaxme y Permybnuin Cpouju,

ocMaTpaHo 1o Opojy Hohemwa, y nepuoay 2016-2024*

* Hamomena: 13 ananmse je uckipydena 2020. rognHa, Kao Heperpe3eHTaTHBHA

H3zeop: P3C

Typuctuuka tpaxma y Penmyonuuu CpOuju nokasyje u3pakeHy ce30HaIHOCT, IPU YeMy ce HajBehn
Opoj Holiema Oenieku y JIETHUM MECEIMMa, ¢ BPXYHIIEM y aBrycry. [lepuon ox jyHa 10 oKTOOpa
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KOHCTaHTHO OCTBapyje Behn MpoMeT y OZHOCY Ha OCTaTaK TOJMHE, JOK Cy MPEeI-CE30HCKU U IOCT-
CE30HCKM MECEI HEIlTO CTa0MIHUjH y HOBHjUM TPEHIOBHMA, IITO yKa3yje Ha OJaro cMamemne
CE30HCKHUX OCHMJIAIH]a.

Tabena 6. Ton 10 TypHCTHUKHX TPKUILITAa PAHTHPaHO MpeMa Opojy Hoherwa (OCHOBHU MOAALN O
npomery) y neproay 2016-2024*

Panr 3eMiba Jonacuu Hohema IIpoceuyna

AYKUHA
OopaBka

1. Pycka denepanuja 749.856 2.698.418 3,60

2. Typcka 996.460 2.475.852 2,48

3. Bocna n XepuerosuHa 1.044.300 2.306.253 2,21

4, Lpna 'opa 669.040 1.702.179 2,54

5. Hemauxa 752.159 1.590.109 2,11

6. Kuna 615.223 1.581.648 2,57

7. XpBarcka 714.976 1.422.277 1,99

8. CesepHa MakenoHuja 627.004 1.387.885 2,21

9. Pymynnja 593.107 1.383.754 2,33

10. Byrapcka 725.752 1.263.751 1,74

* Hanomena: uz ananuse je uckmwyuena 2020. 2o0una, a semme paneupane npema 6pojy Holiera
Hszeop: P3C

Y Tabenu 6. mpukazano je 10 Bomehmx 3eMarba paHTHpaHUX TpemMa YKymHOM Opojy Hohema
OCTBapeHHX y mepuony Baxkema [Iperxomue ctparteruje (2016-2024). Hajsehu Opoj momazaka
octBapwin ¢y Typuctd u3 bocue u Xepuerosune, Typcke, Hemauke u Pycke ®enepanmje, anu
nMajyhu y By pa3HOIMKOCT JYy)KHHE HBHUXOBOT OopaBka, Hajehu Opoj Hohema ocTBapwiu cy
typuctu u3 Pycke @enepanyje, Typcke, boche u Xepuerosune u Lipae [ope.

Crpykrypa momazaka Typucta y Pemybmuky CpOwjy mpeTpriena je 3HadajHe MPOMEHE TOKOM
aHanmu3upaHor nepuoaa. ¥ 2024. rogunu HajBehm Opoj cTpaHHMX TypucTa Koju cy OopaBHIH y
Pentyonuim Cpouju ounu cy nopekiiom u3 Typceke (232.527), Pycke @enepauuje (184.609), bochHe
n Xepuerosune (167.983), Kune (yksb. Xonr Konr) (156.644), byrapcke (132.054), Hemauke
(130.085), Xpsarcke (120.637) u Cesepune Maxenonuje (118.605). Typcka je ocTBapuia BeJIUKH
ckok u y 2023. u 2024. roguHu 3ay3eia MpBO MeCTO, JOK je bocHa u XeplieroBuHa, Koja je
roguHaMa JoMuHHUpana, nama Ha tpehe mecto. Pycka ®enmepammja ce om 2021. romuHe
cTaOnim30Bala Ha IPYTroj MO3UIHjH, IITO YKa3yje Ha KOHTUHYHPaHy MPUCYTHOCT OBOT TPXKHUIIITA Y
CpOuju. Kuna, ca xojom je PemyOmuka CpOuja ycrnocraBuia O€3BU3HH PEKHUM IITO j& OBOM
TpkumTy 00e30eamuno Boachy mosunujy y 2019. roguHu, MOHOBO CE IOjaBWIIa y PaHTHPAbY,
3ay3eBIH 4eTBpTO MecTo y 2024. roqunu. Llpra ['opa je, ¢ npyre cTpane, 3a0enexunina mocTerneHu
naj, ca crabuine nosunuje Mehy npsux net (2016-2019) na necero mecro y 2024. rogunu. Hose
3eMJbe Mehy npBuX neTHaecT TpxkuiuTa cy [losbcka, Mahapcka, Unaunja, Aycrpuja u @paHirycka.

Ha I'padukony 6. mpuka3zaH je TpeHz y 0pojy ocTBapeHux Hohema 3a 10 Bogehux TypHCTHUYKUX
TpkuiuTa y nepuony on 2016. mo 2024. ronune. Kon cBux TpkuiuTa je eBuiaeHtan nag y 2021.
TOJUHY Y OJAHOCY Ha MPETXOAHU Tepuo, mTo je nocieauna COVID-19 nmangemuje, U MOTIyHU
oropaBak y 2024. ronuHH, Kaja cy cBa TpXHIITa ocTBapuia Behu 6poj Hohema y 0IHOCY Ha Iepro;]
npe manaemuje. Hajsehm Opoj Hohewa y 2024. roamHu OCTBapwiH Cy TypHCTH U3 Pycke
Oenepanuje (622.381), Typcke (603.787), Kune (404.047), Bocue u Xepuerosune (375.306),
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Hemauke (292.685), Cerepae Makenonuje (276.802), Lipue ['ope (261.567), Pymynwuje (260.001),
Xpsatcke (254.038) u byrapcke (247.958).
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I'pacdukon 6. Bpoj HOhemwa cTpaHuX TypHUCTa IO 3eMJbamMa U3 Kojux fgosnase (2016-2024)
Useop: P3C

3anocJIeHOCT y CeKTOpY TypH3Ma

Ca pa3BojeM KamanuTera ¥ TypUCTUYKOT TpOMeTa TOKOM MIuieMenTanumje [Iperxoane crpareruje
pactao je W Opoj 3amocieHuX y oBOM cektopy. Ilpema IlleHTpanmHom peructpy o0aBe3HOT
couyjanHor ocurypama (y gasmseM tekcty: CROSO), y nepuony ox 2016. no 2024. ronune, 6poj
3amocieHnx moBehaBao ce mo roaummoj cromu ox 4,7%, a Kperame Opoja 3amoCIeHUX
npencraBibeHo je y Tabenn 7.

Tabena 7. Bpoj 3an0CIEHUX Y CEKTOPY TypH3Ma M yrocturesbecTBa PC
y nepuoay oa 2016 no. 2024. rogune

Tomna 2016, | 2017. | 2018. | 2019, | 2020. | 2021 | 2022. | 2023. | 2024.
bpoj
samocaenn | 60425 | 65.210 | 72.497 | 76.729 | 75.717 78518 81362 83697 87%28
X

H3zeop: Llenmpannuu pecucmap 06ase3noe coyujarioe ocueyparsa

WUmajyhm y Buay Jga YroCTHTEI/bCKO-TYPUCTHYKA TPHBpeNa HHje XOMOTeHa W Ja o0yxBara
Pa3HOBPCHE JIEIAaTHOCTH, M3BPILICHA je aHaJIM3a 3al0CIEHHX 110 AeJaTHOCTUMA Y MOCTIEeIBUX JICBET
TOAMHA, IUTO j€ MpeicTaB/beHO Ha ['padukoHy 7. 3aHMMIBMBO je YOUMTH Ja jeIUHO JEeTaTHOCT
pecTopaHa ¥ IOKPETHUX YTOCTHTEIHLCKHX 00jeKaTa OeJIeyH PacT PeNIaTUBHOT Y iea 3amocieHux. Y
2016. roguHM OBa JENATHOCT j€ yYECTBOBAJIa y YKYITHOj 3alOCIIEHOCTH cekTopa ca 49,5%, nok ce
oBaj yzaeo y 2024. ronqunau nosehao Ha 59,6%, TOK Ipyre JenaTHOCTH (XOTEJICKU U CIIMYaH CMELITaj,
0CTaJIM CMEIIITA], ICIATHOCT IYTHUYKKMX areHIkja, yCayre MpUpeMarma 1 cliyKema nmuha) oesnexe
penaTHBaH Maj y IOCMaTPaHOM IIEPHOAY .
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I'padukon 7. CTpyKTypa 3al0CICHOCTH y CEKTOPY TYPHU3Ma U YTOCTUTEIBCTBA, 10 ACIaTHOCTHMA
01 2016. mo 2024. roguue
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90% 5 4.0% 2,6% 2,5%
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JleIaTHOCT PECTOPAHA M NOKPETHHX YTOCTHTC/bCKHX 00jekata M Veayre npunpemarba u nocayxusama nuha

W Leamiocy nytHHMKHY arenumja Ocmao

Hanomena: Ocmano obyxeama oomapanuwma u ciuune objexkme 3a kpahu 6Oopasax,
0e1amHoCm Kamnosa, aymo-Kamnoea u Kamnoga 3a mypucmuuke npuxoauye, Kemepume,
ocmane yciyee npunpemarsa U NOCIyiCusara xpane, UsHajMmuearse u Tu3uHe aymomoouna
U 1aKUX MOMOPHUX 603UNA, 0eIAMHOCT MYP-0Nepamopa u ocmane yciyee pesepsayuja u
Oenramnocmu nogesame ca rumd.

H3seop: Lenmpannu pecucmap 06age3noe coyujannoe ocuzyparsa

XOTeNncKH CMEIITaj je T0KUBEO 3HadajaH pact kananurera y CpOuju y mpeTXx0oMHOM MEPHOY, ITO
cBeZIouM M Opoj 3amociieHuX, Koju je Omaro omamao no 2016. roguHe, a 3aTUM O€JICXKU HArIH
nopacrt, ca 6i1arom kopekuujom TokoMm 2020. roamue, kao peaknuja Ha nmangemujy COVID-19.
[Ipema CROSO 0poj 3amocieHnx y XOTelIrMa W CIMYHOM CMEITajy, ¥ MOCMaTPaHOM TepHOIy
pacTao je no roauiImboj cronu ox 1,8%.
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I'padmkon 8. bpoj 3amocieHnx y XoTenuMa 1 CIIMYHOM CMEITajy v meproay ox 2016. mo 2024,
TOJMHE

H3zeop: Llenmpannu pecucmap obasesznoe cCOYujartoe ocueypared

3aHUMJBHMBO je MOMVIEAATH M ydyemhe pa3IMYUTHX THUIIOBA 3alociieha y XOTeNUMa U CIMYHOM
CMeWTajy. Y mocMaTpaHoM NepUoy IOMUHAHTAH BUJ aHTAKOBamba 3all0CIIEHUX OMO je Ha OCHOBY
yroBopa Ha Heojpeheno Bpeme. Oxcrymname ce jaBba 2020. roJuHe, TOKOM MaHAEMHjCKe KpH3e,
Kaja ce yuemhe Opoja 3anocieHux Ha HeoxpeheHo Bpeme mosehaio, ajau TO HUje MOCIEaNa pacTa
Opoja 3amociieHUX 10 OBOM OCHOBY, Beh man Opoja 3amocneHux Ha oapeheno Bpeme, umajyhu y
BUAY J1a CY TPAJCKH XOTeJIH OMIIM HajBUILE MTOTO))eHN KPU30M.

23



IIpuBpeann cy0jeKTH y CeKTOpPY TypH3Ma

JMHaMUYHOCT MPHUBpEE U HEKE heHe TpaHe, Kao LITO je Y OBOM ciydajy Typu3am, IpaTH ce BPIIo
MOYy3/IaHO TIPEeKO KpeTama Opoja W CTPYKType NpWBpenHuX cyOjekata. Pact mocimoBHUX
MOTYRHOCTH TPOY3pOKYj€ OCHUBAaFkEe HOBHX U NMpUBIAaUYeHk-e mocTojehnx mpuBpenHux cydjexara y
HeKy rpaHy. Ha ocHOBY mocnenmux pacmoioXHBHX MoJaTaka ATeHIUje 3a MPUBPEIHE PEerucTpe
Peny6muke Cpbuje (AIIP), y Tabenm 8 je mpukazaH Opoj mpuBpegHHX cyOjekata — Opoj
MpeAy3eTHUKA U IPUBPEIHUX JpyiuTaBa y nepuony ox 2016. no 2024. rogune.

Tabena 8. AKTUBHHU NpEAy3ETHUNN U PUBPEIHA APYIITBA Y CEKTOPY TypH3Ma H yTOCTUTEIHCTBA
y Penryommmtn Cp6uju, y mepuony ox 2016. no 2024. ronuae

Bpoj
TI'oguna | npuBpeanux | IlpenyzerHuum
ApyHITaBa
2016. 6.399 21.622
2017. 6.835 22.672
2018. 7.322 23.606
2019. 6.610 24.225
2020. 6.733 24.535
2021. 6.964 25.055
2022. 7.038 26.050
2023. 7.315 27.547
2024, 7.495 28.738

H3ze0p: Aeenyuja 3a npugpedne pecucmpe

YousbMB je NOWHAMWYAaH H TIOCTOjaH pacT Opoja TpHUBpEeOHHX CcyOjekaTa y Typu3My H
YTOCTHTE/LCTBY. Y OCMOTOJUIIBLEM IEpPHOAY, Opoj mpeay3eTHHKa ce yBehaBao MO TOMIIELO]
cronu ox 3,6%, a Opoj mpuBpenHHX ApymrTaBa mo cromu o 2%. /luHamuuaH mopact Opoja
NPUBPETHUX aKTepa yKa3yje Ha PacT IMOCIOBHUX MOTYhHOCTH y Typu3My M YTOCTHTEIHCTBY U Ha
OUUTIIEAHY aTPaKTUBHOCT MpUBpenHOT amOujeHTa Pemmybmuke Cpouje.

Tabena 9. CTpykTypa npuBpeiHUX cybjekara 1o JfenaTHocTuMma y neneMopy 2024. rogune

IpuBpeana
e];i:g)(l:;u Ha3us nenatnoctn APYWITBA Tpenysernuu
A Bpoj % Bpoj %

JenatHocTH pecTopaHa M HOKPETHHX

5610 YTOCTHTEJBCKHX 00jeKaTa 3626 | 48.38 16.956 59.00

5621 Kerepunr 265 3,54 979 3,41

5629 Ocrasie ycnyre npuripeMama 1 81 1,08 79 0,25
MOCITY)KHBabha XpaHe

5630 Ycnyre npunpeMarma 1 yciIy KuBamba 858 11.45 8650 30,1
mha

5510 XoTesu U CIUYaH CMEIIITa] 888 11,85 461 1,6

5520 OpMapanumTa U CIIMYHA 00jeKTH 3a 216 288 544 1,89
Kpahu OopaBax

5530 JlenatHOCTH KaMII0Ba, ayTo KaMIloBa U 7 0,09 4 0,01
KaMIIOBa 32 TYPUCTHUYKE IPUKOJINIIE

5590 Ocraym cMeniTaj 115 1,53 61 0,21

7911 JlenaTHOCT MyTHUYKKX areHIdja 595 7,94 445 1,55

7912 JlenaTHOCT Typ-orepaTopa 197 2,63 60 0,21
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7990 Ocrane ycimyre peseppanyje u 110 1,47 993 102
JICNIaATHOCTH IIOBE3aHe C lhUMa

7711 W3HajMIpUBamkE M JIN3UHT ayTOMOOHMIA 537 7.16 213 0.74
Y JPYTHX MOTOPHHX BO3HJIA

VKVITHO 7.495 100 | 28.738 100
H3zeop: Acenyuja 3a npuspedne pecucmpe

CrpykTypa TOCIOBHHX cyOjekaTa CeKTopa Typu3sMa U yroctuTesbcTBa y CpOuju ykasyje Ha
JOMUHAIIN]y IeNaTHOCTH pecTopaHa M MOKPETHUX YTOCTUTEJLCKUX O0jekaTa, Kao U mpulpeMama 1
yCIyXHUBama Nuha, Ipy 4yemy Cy y JeJaTHOCTH IIPUIIPEMakha U YCIIy)KMBamba Muha 3HayajHO BUIIE
3aCTYIJBCHU MPEAY3ETHULU. XOTEIH U CIWYaH CMEITa] je Takohe 3acTyIJbeH PelaTUBHO BEIMKUM
yZEJIOM MpPUBPEIHUX JpPYyIITaBa, a CIMYHA CUTYyalldja je W ca MyTHUYKUM areHuujama. CBe ocrane
JENIaTHOCTH 3aCTYIJbCHE CY Y MamkbeM penlaTUBHOM yuenihy. IlyTHHUKe areHIyje 1 TyponepaTtopu cy
01 M3y3eTHOT 3Hauaja 3a TYPUCTUYKY NMPHUBPENY, pa3Boj Typu3Ma W MPOMOIHjy 3eMibe. OHH YHHE
10,57% yxkynmHHX NpUBpenHHUX IpymTaBa U 1,76% mnpeay3eTHrKa y TypusMy. TpeHYTHO je TEIKO
YTBPAUTH KOJMKO C€ TYPUCTHUKHMX areHiuja OaBM DPELENTUBHUM TYPU3MOM, ald YApYyKeme
peuenTtuBHuX arennuja (YPA) tpenytHo (aBryct 2025. rogune) nma 25 4iaHoBa.

CAXKETAK HAJIA3A BPEJHOBAIBA IPETXOJAHE CTPATET'UJE

Youenu Henocranu Ilperxogne crpareruje

@ HenoBosbHa 3aCTYIUBEHOCT AUTUTAIM3aNKje Y Typu3my. [IpeTxomHa cTpareruja, nako
j€ Y KOHTEKCTY BpeMeHa Kaja je HacTajla, HalpaBuia 3HavajaH MCKOPaK KPo3 YBoheme
HenTpanaor nHpOpMaIIMOHOT cucTeMa y 00JacTh yrOCTUTEIJFCTBA U Typu3Ma (y ajbeM
tekcry: LIMC), omrocHO mopTana eTyprcra, oHa unak HUje y moTpedbHoj Mepy yckiaheHa
ca CaBpPEMEHUM NPOIECHUMa JUTHTAHE TpaHC(hOpMaIije IPUBPEIE U APYIITRA Y LCTHHU.
W3a30Bu KOju Cy ce MMOjaBWIIM y TOYETHO] (a3u MMIUIeMeHTanuje mnoptaia eTypucra,
MIOITYT pa3nuka u3Mel)y 3BaHn4HE ctaTucThke U monartaka u3 LIUC Gaze, y Bennkoj mepu
cy pemenu. To je omoryheno 3axBabyjyhu oapendama uimana 67. 30Y, kKojuMm je
npefBul)eHO Aa Jp)KaBHH OpraHH, OpraHUW AyTOHOMHE ITOKpajuHe, OpPraHW jeJNHUIA
nokanHe camoynpase (JJIC) m umaonu jaBHux oBnamhema umajy npuctyn LUUC-y pagu
o0pasie o1aTaka U3 CBOT JIEIOKPYTa Ha UISKHOCTH (CTaTUCTHKA, IIOPECKU OPTaHu M CIL.).
Ha ocHoBy oBux oapenowu, 3akibyueH je U Criopazym o capajimu uzmel)y MUHHCTapCcTBa
HaJUISKHOT 32 rocsioBe Typusma u P3C, xoju je omoryhro KoopuHaIujy NpHKyIUbamba,
pa3MeHe W mpey3uMmama nonaraka u3 L[IC Gase, kao u pa3MeHy HCKyCTaBa, CTPY4HE
nomohu, u3BemTaBama u 3Hama. [lopen tora, [IperxomHa cTpaTerwja je mperno3Hana
Perucrap Typusma (y okBupy AIIP) ka0 MHWIMjaTHU HaYMH/CPENICTBO AWTHUTAIH3ALIN]E,
QI je OH caMo JICIMMHYHO PEeajiM30BaH, y JIeNly TYPHUCTHUKUX arcHIuja OpraHu3aropa
TYPUCTHYKHX ITyTOBambha W TYPUCTUYKUX areHIWja MOCPEIHUKA Y MPOAAJU TYPUCTHUKUX
IIyTOBambA.

® HenoBosbHO crienu(puuHO 1epuHNCAM€ TPKUITHUX cerMeHaTa. TpXKHUIITHNA CErMEHTH CY
oa0paHM Ha YOIIITEH HAYMH, 03 crien(pUIHOT NCTPAKUBaba TPHKHIITA, LITO j& TOBEJIO
JI0 HeJOoCTaTKa jacHe Be3e u3Mel)y TypHUCTHUKMX NpOM3BOJA W IMJBHHUX CErMeHara
TPIKUINTA 32 KOje Cy TH MIPOM3BOM MiaHupanu. OBaj HeJoCTaTak je mpeBaszuljeH u3pamiom
Crparerujckor mapkeTuHr uaHa CpbOuje mo 2025. xoju neduHUIIE TYypHUCTHUUKE
NPOU3BOJIC U IIMJbHE cerMeHTe. OCHM TOora, KJbYYHH TYPUCTUYKHU ITPOU3BO/IU 33APKAHU Cy
u3 Ctpareruje pazBoja TypusmMa Jionete 3a nmepuos o 2005-2015. roauHe (IOMHHAHTHO ce
ocnamajyhu Ha UN Tourism MeTOHO0JIOTH]Y), Ca IOAEIOM 3APaBCTBEHOr TypH3Ma Ha
0amCKH (MEIUIIMHCKN) ¥ BEITHEC & CIia TypH3aM, Kao U yBoh)emeM ,,TpaH3UTHOT TypU3Ma‘.
Konauno, [IperxoiHa crpareruja Huje 00yxBaTHiIa HOBE BapHjaiiyje/00IuKe HCIoJhaBamba
TYPUCTHYKHX TPOU3BOJA 3aCHOBaHE Ha MCKYCTBEHOM MpHHIMIY, Beh ce ¢okycupana
HCKJbYYMBO HA PECYPCHU IPUCTYIL.
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® HenoBosbHa wuHpopmucanoct. Hocruomu TypuUCTHYKO-YTOCTHTEJbCKE NPUBpEAEC U
KpeaTopy MOJNTHKA, MOCEOHO Ha JIOKAJHOM HHBOY, HUCY OWJIM TOBOJHHO YHO3HATH ca
KJbYy4HUM ofpendama IIpeTxonHe cTpaTeruje, nako Cy CIpoOBEIeHe CBE MPOLEAype yBUIa
JaBHOCTH, jaBHE pacmpaBe U TUCKYCH]E.

@ Hepocratak o0aBe3e U3BelITaBama. Y BpeMme JoHOIEHa lIpeTxoane crpareruje Huje
MoCTOjalia 3aKOHCKAa 00aBe3a W3BEIITaBamka O HEHO] peanusanuju, Oynyhu na je oBaj
CTpaTemIK! JOKYMEHT yCBOjeH Ipe MOCcIeNhuX N3MeHa 3aKoHa O TUIaHCKOM cuctemy PC
(,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 30/2018).

@ HenoBosbHa peasn3anyja aKTUBHOCTH M3 AKHHOHOT muiaHa. Ilperxogna crpareruja
KOja ce mpuMemyje 10 Kpaja 2025. romuHe je yKIJbyunmBanma AKIIMOHH IUIaH 3a
crpoBoljeme HUIbeBa, Mepa U aKTUBHOCTH Y ci10001HO] ¢opMmu (Y TPEHYTKY TOHOLICHA
IIperxomne crpareruje, moctojehwt peryJaTOpHH OKBUP HHje MPOMUCHBAO (GOpMY
AKIIMOHOT TIIaHa), YIJIaBHOM (DOKyCHpaH Ha KOOPIMHAIM]Y aKTHBHOCTH Pa3IMIUTHX
pecopa. Ha3HaueHe cy akTHBHOCTH Koje je TpeOalio J1a ClpoBO/E 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE
Ha Pa3IMYUTHM HUBOMMA jaBHE YIpaBe, a HeKe O] ’bHX UMaJie CY U jacaH BPEMEHCKU OKBUD
3a uMmIuieMeHTanyjy. [lojenuae mpuoputeTHe obnactu U muibeBH llperxonaHe cTparteruje
ommm cy yckmahern ca morpebamMa KOPHCHHKA Ha Pa3MYATAM HHBOMMA jaBHE yIIpaBe.
[IpenopyueHe Mepe 3a pa3IMYUTe HUBOS KPeHpaHe Cy 3a CIIpOoBoeme OPOjHUX MHOBAIIH]A,
a JIe0 OBHX Mepa y Ha/UIS)KHOCTH PECOPHOI MHHHCTApPCTBA 3a IOCIOBE TypH3Ma H
yroctutesbeTBa je peanuzoBad. TOC je peann3oBaiio cBojy o0aBe3y n3 AKIIMOHOT TIIaHA,
n3pany CTpaTerdjcKor MapKeTHHT IiaHa TypusMa Pemybnuke CpOuje no 2025. ronuHe.
MehyTum, TIaHUpaHO AXYPHUPamkEe M M3pajla HOBUX MacTep IUIaHOBa pa3Boja TypU3Ma y
MPHOPUTETHUM JaecTuHanmjama (BehuHa je mspahena y mepuomxy 2006-2010. rogune) y
BEJIMIKO] MEPH HHje PEan30BaHO.

Ilo3uTnBHe cTpane IIperxoaHe crpareruje

® KibyyHa MHOCTpaHA TP:KMINTA Cy W Ja/be pejeBaHTHa. KibyyHa IMJbHA MHOCTpaHA
TPKHUIITA, TOMYT 3eMajba EBporicke yHuje (EY), peruona, Pycuje, Typcke, Kune (ca XoHr
Konrom), Jyxue Kopeje, Janana, Munuje u CAJl u nasjee cy peieBaHTHA, JTOK CY, Y
mehyBpemeny, Tpxkuinre M3paena u apyrux 3emasba biuckor nctoka no0uiia Ha 3Ha4ajy.

® YHamnpeleH je peryJaTopHu OKBHP - 10 IIPBH Iy T Cy 00JIACTH TypU3aM H YTOCTUTEIHCTBO
paszaBojere u 'y 2019. rogunn ycBojeHa cy aBa 3akoHa 30T u 30V (3akoH o Typusmy u
3aKOH O YIrOCTHUTEJbCTBY), Kao M CTpaTerujcku MapKeTUHI IUIaH Typusma PemyOnuke
Cp0uje no 2025. ronune.

®aexkcuduiiHoct u  epuxacHoct IlperxoaHe crpareruje ca CcTaHOBMIITA
YIPaB/bauKOI MEXaHHM3Ma, yIIoTpede pecypca U NPUAPKABakba BPEMEHCKHX OKBHPA

Daexcudbunnocm u npunazodsueocm Ilpemxoone cmpamecuje

[IperxoxHa cTparteruja je mokasajia BHCOK CTeleH (JIeKCHOMIHOCTH TOKOM LEJIOKYITHOT TIepHoIa
nmiuieMenTanmje. OHa je ciayXuia Kao IMUPOKOo Je(HUHUCAH OKBHP 32 paj HAa NPUOPHTETHMA
pa3Boja TypusMa, ocTaBbajyhin MOBOJEHO TpocTopa 3a (uiekcuOuiIaH pa3Bsoj. [Ipema MUNLbEHY
Npe/ICTABHUKA MHUHUCTApCTBa HAJUISKHOT 3a IOCIOBE TypU3Ma M YTOCTHTEIbCTBA, HHjEIHA
WHHLIMjaTHBa KOja je OLleHhEeHA Kao 3HavajHa 3a pa3Boj TypH3Ma HHUje ol0MjeHa, IITO yKa3yje Ha
OTBOPEHOCT OBE CTpaTeryje NpeMa HOBUM HJigjamMa U IPOMEHaMa.

MebhyTum, BaxkHH MapTHEPH M3 JPYTHX PEcopa M3 jJaBHOT CeKTopa (Ha CBUM HHBOUMA), HHUCY Y
JIOBOJBHO] MEPH MOJIpKaI UMILIeMeHTanujy [IpeTxoHe cTpaTeruje. YpKoc TOME, y 10jeTHHIM
ciyudajeBuma, lIperxogHa crparerwja je ycmena na o0e30ead KOOPOMHALM]Y Pa3sTHUUTHX
HMHUIMjaTHBA. JeJaH O] MO3UTHBHUX MPUMEpa CHHEPrHje je peanu3aluja Baydepa 3a OJAMOp Yy
Peny6umm CpOuju, Koju cy OWIIH IOCTYITHHU CaMo MPYKaolMMa yCcIyra CMeIITaja pericTPOBAaHUM
Ha noptaiy eTypucra. [IpumemeHn MexaHu3aMm je AUPEKTHO JONPUHEO CMabEy CHBE EKOHOMU]jE
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y CerMeHTy (PM3HUYKMX JIMIA Mpy’Kajalia yciayra cMeliTaja, mokasyjyhu kako (GpaeKCHOUIHOCT U
WHOBATHBHU MPUCTYITH MOTY JIOHETH KOHKPETHE pe3yJiTare.

Eguxacnocm u npocpamu cnposoljenu y okeupy cmpamezuje

[Iperxomua ctparternja je oOyxBaraja HU3 WHUIMjaTHBa W TPOTpaMa KOJH Cy CE€ CTaHIAPIHO
CIPOBOJIMIIM TOKOM EEHOT Tpajama. Mel)y muMa cy Owim mporpamu 3a HOACTHIAmke nomaher
TYPUCTUYKOT IIPOMETA, MOMyT Bayuepa 3a oamop y PenmyOmumu CpOuju, Koju cy UManu 3a b
nmoBehame mpoMera W moTpomke y gomahem Typmsmy. Takohe, cmpoBoheHm cy mporpamu
HaMemeHH yHanpehemy TypucTriake nHPPaCcTPyKType, IPOMOLIFje, eayKalije U TPeHHHTa, Kao 1
porpaMy KpeJuTHE MOJPIIKE 3a Majna U cpeAma npeayseha, mpeny3eTHUKE M MMOJbONPUBPEIHA
ra3auHcTBa. [loceOHO je BaKHO IMOMEHYTH MporpaMe HaMemheHEe TYPUCTHUYKUM areHIjaMa
OpraHu3aTopuMa IyTOBama, KOjU Cy UMalli 3a IHUJb MOJCTHIAmhEe OPraHM30BAHOT TYPUCTHYKOT
IpoMeTa cTpaHux typucra y Pemyommm Cpouju.

On 2024. rogmHe, MHUHHCTapCTBO HAUIEKHO 3a TypHU3aM CHPOBOJIM H TPOTpaM 3a Pa3BoOj U
yHamnpeheme pypaqHOr Typu3Ma W YIOCTHTEJbCTBA, INTO YKa3yje Ha KOHTUHYUTET Y HOJIPIILNN
Pa3IMYMUTHUM CeTMEHTHMa Typuctuuke wHayctpuje. Ilopen Tora, Bmaga Peny6muke CpOwuje je
ycBojunia CTpaTerwjcku MapKeTHHT IDiaH Typusma jgo 2025. roauwHe, KOjU je TpUIIpeMuia
Typuctuuka opranuzanuja Cpouje (y nasmem Tekery: TOC). [Tnan je npeactaBibao BakaH KOpak y
CUCTEeMAaTH3allljy TIPOMOITHje U Mo3UIHoHupamka CpOuje Kao TypHUCTHYKE JeCTHHAIIH]E.

H3a306u y umniemenmauyuju

[Tpunpema u ycBajame mporpama pa3Boja Typu3Ma Ha HUBOY jeIUHHUIIA JIOKaIHE camoytpase ( y
nasbeM Tckty: JJIC) Hucy Ouiu y moTIyHOCTH e()MKacCHU. 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE CY Y MOjeIUHUM
Cly4ajeBMMa WMaje ToTemkoha y MOOWIM3alldju pecypca TMOTPEeOHHX 3a TIOAPIIKY
uMmIuieMeHTanmju [Ipetxoane crpateruje. Jenan of MIaBHUX M3a30Ba, MPEACTABIHATIH CY JbYIACKU
pecypcH, ToceOHO BUCOKaA CToIa (PIyKTyalldje 3al0CICHUX Ha CBUM HUBOMMA jaBHOT CEKTOpa, IITO
je JIOBOJHIIO JIO CTATHE MoTpede 32 MOHOBHOM M3TPajlbOM KalaluTeTa U, TOCIEANYHO, KalllheHha
y ciipoBohery CTpateruje u npeagokeHor AKIIMOHOT IJIaHa.

Kana je ped o ¢uHaHCHjCKUM CpeacTBHUMa, HHUCY 3a0elie)keHe 3HadajHUje MpUMe0e y TMOoTiery
o0e30ehenoctn Oypera 3a cnpoBoheme IIperxomne crparteruje. MelyTum,  Hemoctarak
aJICKBaTHUX MEXaHHM3aMa 3a npaliele U KOOpIMHAIM]Y pecypca 0CTaje u3a30B KOjU je YTUIa0 Ha
e(UKacHOCT CpoBol)eha OBE CTpaTeruje.

Hucmumyyuonanua ungppacmpykmypa u koopounauuja

IIperxoaHa cTpaTeryja je qaja mperiea HHCTUTYIHOHAIHEe HH(PACTPYKType 3a pa3Boj TypusMa y
Peny6mmmu CpOuju. MelyTuMm, oBa nucTa je npeacTaBibajia FeHEpUIKe U PeIaTUBHO OIILITE YJIOTe
MHCTUTYLIMja HAJUISKHUX 32 TypH3aM U YTOCTHTEJHCTBO HA HAIMOHAIHOM M JIOKATHOM HHBOY.
[IperxomHoM cTparerujom HHUCY AeQuHUCaHE crieupuyHe QYHKIYje YHYTap OBUX HHCTHUTYIIH)a
Koje Ou Omjie oAroBOpHE 32 MMILUIEMEHTAIH]y TPEIIOKEHUX Mepa U3 AKIMOHOT IIIaHa, IITO je
IPe/ICTaBIbaJIO 3HaYajaH HEI0CTATaK.

IIperxonHa cTpareruja je, Takolje, HazHaumIa popmuparme HarmonamHor caBera 3a pa3Boj Typu3ma
(toxom mangemuje COVID-19 npeumeHoBanor y HaruoHanHu caBeT 3a OnopaBak U pasBoj
Typu3Ma), Kao IICHTPAJIHOT TeJia 33 KOOPUHALIM]Y U capaliby y by 00e30ehema epukacHoCTH,
TPAHCHIAPEHTHOCTH U OJITOBOPHOCTHU Y CEKTOPY TypHu3Ma. Mel)yTHM, TOKOM paIMOHUIIA j& OlICHEHO
na HanuoHanHu caBeT HHje OMO WCTHUHCKHM omepaTuBaH. OpraHu3oBaHO je CaMO HEKOJIHUKO
cacraHaka, 0e3 JAMpeKTHOr ynyhuBama Ha MMIUIEMEHTAIM]y W aHalM3y OCTBApEHHX pe3yJraTta
IpetxonHe cTpareryje.

VYcnen n3ocTaHka 3akoHCKe o0aBese, HUje (GOpMHUPaAHO IPYro KOOPIMHAIIMOHO TENIO Koje O ce
0aBusi0 npahemeM u u3BeITaBameM 0 cripoBolery [IpeTxoHe cTpaTeruje, HUTH je YCIOCTaBJbeH
ycarjaileHd MeXaHn3aM 3a pa3MeHy MH(OpMalirja, IITo je A0BEJIO 0 HeJ0CTaTKa KOOpAHHAIIU]Ee
U TPAHCMAPEHTHOCTH y npahermhy HalpeTKa heHe MMIUIEMEHTAITH]C.
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Pezuonanne mypucmuuxe opzanuzayuje (PTO) u xoopounauuja

Jenan on Mexannzama KoopauHanuje npeasuher 30T-oMm omHOCH ce Ha GOPMHPAHE PETHOHATHUX
TYPUCTUUKHX oOpraHuzanuja. llpeacTaBHULIM 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa Cy TOKOM paJUOHHIIA
WCTAKIU J]a Cy PETMOHANHE TypUCTUYKE OpraHH3allije HEeOMXOoIHe, Kako 3a BepTUKaiHy (n3mely
HAI[MOHATHOT W JIOKAJTHOT HUBOA), TAKO U 32 XOPU30HTAIHY (M3Mel)y cycemHuX jeHNIIA JTOKaTHe
camMoyInpaBe) KOOpAUHAIH]y. YTIPKOC ToMe ITO je koxa [IpeTxomHe cTpaTeruje M3MeHeH HAYUH
KJIacTepu3alje TypuCTHYIKOr mpocTopa Pemybmuke CpOuje, yBomehm 18 mnpuopureTHmx
JeCTUHAIIMja YMECTO TPETXOJHE IMOoJeNie Ha YETHPH Kiactepa, (OpMHUpame PErHOHATHUX
OpraHm3aiija HUje OWJIO IOBOJHHO pa3BHjeHO. [IoTpeOHO je Ja ce MOA3aKOHCKUM aKTOM OJIMKe
ypenu GopMHpame PErHOHATHUX TYPUCTHYKHIX OpraHu3aIvja.

Tpenytno, mopexn Typuctuuke opranuzanuje Aytonomue Ilokpajune Bojsogune (TO All
BojBoanHe), akKTHBHOCTH pa3iIHMYUTOr MHTEH3WTeTa W oOyxBara cmpoBome TO peruje 3amagHa
Cpbuja (ocroBana 2006. roamue, okymea 12 JJIC), Pernonamna TypHCTHYKa OpraHH3aIlHja
Canniaka (ocnoBana 2023. rogune, okymba 6 JJIC), TO peruje Komaonuk (ocHoBana 202 1. roguse,
okymba 6 JJIC, 6e3 xoHKpeTHHX akTUBHOCTH o 2022. ToAamHe) M NEeCTHHANM]jCKa MEHAIMEHT
opranmzanuja (AMO) Lllymanuja [lomopasibe (ocHoBana 2023. roaune, okymsa 13 JJIC).

[IpencTaBHUIN 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Cy TOKOM PaJHOHHMIIA UCTAKIJIU U JIBa KJbyYHA pas3iora 3a
HEpa3BHjEHOCT HABEICHOI MeXaHM3Ma KoopiauHaiuje. Ha JokaJHOM HUBOY MOCTOjH CHaXaH
UHTEpeC 3a KOHTPOJIy COICTBEHOr OylieTa, y3 MOKyIIaje Jja ce JOHATOpCKa CPeACTBa IpHUBIIade
WCKJBYYHBO Ha Tepuropuju cBoje JJIC u ca HamMOHANHOT HHBOA HENOCTaje TOJCTHIaja 3a
YIpY’KHBamke Ha PETHOHATHOM HUBOY, KpPO3 CyOBEHLMjE YCIOB/bEHE PETMOHAIHOM CapaiboM,
IUTAHCKA TOKYMEHTa, eAyKalrjy ¥ CINYHEe MeXaHU3Me.

Koopounayuja akmuenocmu u moounusayuja pecypca

Koopannranuja akTHBHOCTH Ha pa3lTUYMTAM HHBOMMA jaBHOT CEKTOpa U MPaBHIIHA MOOHIH3AIH]a
pecypca y NpaBlly peanu3ainje IPUOPUTSTHUX aKTHBHOCTH Tpebasia je na Oy/ie je/iaH O KIbYYHUX
pesynrara Ilperxonne crtpateruje. MehyTum, 3amHTEepecoBaHe CTpaHe Cy TOKOM pPaJHOHHIA
WCTaKJIe HeKOJIMKO WHINIIM]a KOje YKa3yjy Jla OYeKHBAaHHU PE3YJITATH HUCY HCITYEHCHU y IYHO] WK
JIOBOJHHO] MEPH.

[pBo, neduHKCame CTPATEHIKUX MPUOPUTETA HHje OMIIO Pe3yaTaT ONCEeKHUX KOHCYJITaIHMja ca
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa HUTH CIPOBEJCHOT UCTpaKuBama. Jlpyro, KOMyHHKaIllja YCBOjEeHUX
CTpaTeIIKUX MPHOPHUTETa HHje Ouiia TOBOJbHA, LITO je JOBENO A0 HepasyMeBama M HEJOBOJbHE
MOJIPIIKE Ha JIOKAITHOM HHUBOY. Tpehe, KanmanuTeTy 3a MMIUIEMEHTAL]Y CY HEJIOBOJBHO Pa3BUjCHH,
MoceOHO Ha JIOKaTHOM HHUBOY, IITO je TOCHeAWlla Benuke (IyKTyanuje 3amocieHuX H
HEaJIeKBATHHX 3Hama M BEIITHHA. UeTBPTO, MEXaHH3MH BEPTHKAIHE KOOPANHALIH]E jABHOT CEKTOPA
HHCY JIOBOJbHO pa3BHjeHH, INTO OTEXaBa yCKiIaljliBakbe aKTUBHOCTH Ha HAI[HOHAIHOM,
pErvoHaJIHOM M JIOKaJTHOM HHBOY. Ileto, OyuerTH JOKaJHMX camMoynpaBa y 0OJacTH Typu3Ma
YCMEpEeHU Cy TPETE)KHO Ha MOCTH3amhe JIOKATHUX [UJbEBA, INTO OrpaHM4YaBa MOryhHOCTH 3a
OCTBapHuBame cuHepruje ca Apyrum JJIC u mocTru3ame peruoHaAIHUX W HAITMOHAHUX 1MJbEBa.

Jlokanna ykawyuenocm u KOMynukayuja

Jenna oj rmaBHMX KOMIIOHEHTH TOJNIMTHKE Pa3Boja TypH3Ma Omia je yKJbYYHBame JIOKATHUX
3ajeqHuua, ykibyayjyhu JJIC, TOKaqHO CTAaHOBHUILTBO M Pa3jIMuMTe OpraHU3alMje Ha JIOKATHOM
HUBOY, U OpraHuM3alyje UMBHIHOT npymTBa. [IpeTxonHa crparteryja je yBena NpuHLIMI ,,010310
npeMa rope‘ y Kpeupamy W MUMIDICMEHTAIUjU TOJIMTHKA, IITO je 3aXTEBAJIO 3HadyajHe Harope
JIOKAJTHUX CTPYKTYpa Kako OW ce YHampeano pa3Boj TypH3Ma H Mo0oJbIalla TYPUCTUYKA TTOHYAa
Ha JIOKQJTHOM HHBOY.

MelyTum, npeicTaBHULM 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Cy TOKOM PaJMOHUIA HcTakmu aa [Iperxoana
CTpaTeruja Huje ycrmena aa 00e30equ JOBObHO CHa)KHY BE3y Ca HalopuMa Ha JIOKAJTHOM HHBOY.
Hako cy MHOTH Ba)KHU MPOjEKTH UICHTH(UKOBAHN Ha OCHOBY HHHUIIMjaTUBA ,,0JI03]0 IIpeMa rope,
HEJIOCTAaTaK aJeKBaTHE KOMYHHKAIMje U KOOpIUHAIM]je n3Mel)y HallMOHAIHNX M JIOKAIHUX aKTepa
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MPEACTaB/bA0 j& 3HauyajaH W3a30B. lIpencTaBHUNIM Cy W3pa3wid 3a0pWHYTOCT Ja HEAOCTaTak
KOMYHHKaIHje U capaimbe Mely JTOKaIHUM 3ajeIHUIIaMa U APYTUM aKTeprMa MOKe OMTH Mpenpeka
JaJheM TYpUCTHYKOM pa3Bojy Cpowuje.

Ha ocHOBy carnemaBamba HM3HETHX CTaBOBAa TOKOM paJMOHMIIA, MOXE C€ 3aKJbyUUTH Ja Ou
yHanpehena komyankannja n3mely JJIC, JITO n HantmoHaTHUX akTepa, JOMPUHENA Behoj MoapIIiu
Ha JIOKaJTHOM HUBOY 3a Pa3Boj TypHU3Ma.

Cucmem npahemwa u uzeewimasarve

[Iperxomna crpareruja je y AKIOHOHOM IUiaHy JeduHHcaNa MHAUKaTope mpahema kako Ou ce
00yXBaTHO JOTIPHHOC 3aWHTEPECOBAHMX CTpPaHA Ha HUBOY pe3ynrtara. MehyTuM, mpeacTaBHUIA
3aWHTEPECOBAHMUX CTpaHa Cy TOKOM paJWOHHUIIA UCTAKIM Ja WHAWKATOPH BUIIET HUBOA, KOjU On
00yXBaTWJIH Pa3BOjHE MPOMEHE Y IPUOPUTETHUM 00JacTUMa, HUCY Omin nepuHucanu. JJocTymHu
WHIUKATOPH (POPMYJIMCAHHU CY HEjacHO, a pe)epeHTHE BPETHOCTH — TMOJIa3HE BPEITHOCTH U [TUJHEBU
— Hucy Ommm npenmsHo oapehenu. [lopen tora, u [IperxomgHa cTpateruja M \eH AKIIMOHU TUIAH
YIJIaBHOM CY C€ OCJambali Ha KBAHTUTATUBHE MHIUKATOPE, JOK je MPUCYCTBO KBAIUTATHBHUX
WHAMKATOPA KOj€ je MOTJIO OMTH OJT KOPUCTH, ITOCeOHO y 00IacThMa rie je HarllalieHa nepreniiyja
WJIM CBECT O IUJbHUM I'pyliaMa, y HajBehoj Mepu U30¢Talo.

Y mornexy w3BemTaBama, [IperxomHa crparerwja Huje Mpenu3upana o0aBe3y W JUHAMUKY
W3BelITaBama (y TPeHYTKY HEHOT JIOHOICHa, HUje MOCTojana 3aKOHCKa 00aBe3a H3BElITaBamba),
IMTO je JOBEJIO JO HEJAOCTaTKa TPaHCIAPEHTHOCTH Yy mnpahiewy Hamperka. Hemocrojame
cBeoOyXBaTHOT CHUCTEeMa 3a mpaheme U MPUKYIUbamke TojaTaka OHeMOTyhuIlo je JoHoIIekhe jacHe
oreHe Harpetka [IpeTxoHe cTpareruje y norjiey NoCTaB/beHUX [JbeBa. 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE
Cy TOKOM paJMOHMIIA HMCTAKIC [a je HEJIOCTaTaK CHCTEMATCKOT H3BELITaBama IMPEICTaBIhAO
3HaYajaH M3a30B Y OlLICHH YCIICITHOCTH OBE CTpaTETHje.

[lopen tora, Ilperxomna crpateruja je mpensuhana MmoAW3ame CBECTH U yHampelheme MmpoToka
nH(popMaIja 3a CBe 3amHTEpecoBaHe cTpaHe. MelyTuMm, HUje ycrocTraBuia WHTETPHCAH M
KOOpAWHHUCAaH MEXaHW3aM KOMYHHKAllMje MHCTUTYIMja BaXHHUX 32 pean3alijy OBE CTpaTerHje,
HITO je I0BENO JI0 HEJJOCTaTKa CUCTEMATCKe MOJPIIKE KOMYHHKAILU]U U 3aroBapamy y MOCTU3albY
IUJbEBA.

Hapmuyunamuenu npucmyn u ooprcueocm Ilpemxoone cmpamezuje

[IperxonHa cTpaTeruja 3acHUBajA Ce Ha MAPTUIMIIATHBHOM MPUCTYITY, MOApa3yMeBajyhu akTHBHO
YKJbYUHBaWkEe KJbYYHHX aKTepa - AP)KaBHUX WHCTUTYLHUja, JOKAJTHUX CaMOYIpaBa, TYPUCTHUKUX
OpraHu3aiyja, IPUBATHOT CEKTOpA, aKaJeMCKe 3ajeJHHIC M LUBHJIHOT JPYIITBA - Y IPOIEC
IJIaHWpamba W UMIUIeMeHTanuje. Takohe, TokoM (a3e mpojekroBama [IpeTxomHe crpareruje
Ipero3Hara je morpeda 3a OCUrypameM OJIPKHBOCTH OCTUTHYTHX pe3yJiTara.

JloHOCHOIIM OJNTyKa Ha BUIIMM HUBOMMA OWIHM cy 0oJbe mH(OpMHUcaHu O caapxkajy [Iperxoane
cTpaTteruje, yJI0)KeHUM HallOpUMa U OCTBAPEHUM PE3YJITaTHMa, IITO UM j€ OMOI'YNHIIO XOIUCTHYKN
YBH]I Y pa3nuuuTe nHUNMjatuBe. [IpeacraBHUIM Ap>KaBHUX HHCTUTYIIMja U3PA3HUIH CY TIO3UTHBHO
MUIIJBEHE O CBOM MCKYCTBY Y BE3W Ca OBOM CTPATETHjoM, 01 ydemha y meHOj GopMyJIaiuju 10
nMIUIeMeHTanuje. Mehytum, nako cy OWim yKJby4eHH Y pa3iIUuuTe WHUIM]jaTHBE, jaCHO je Ja Cy
KalauTeTH 3a WMIUIEMEHTaluujy OWiM pa3iuyuTd Ha Pa3IUuuTHM HHBOMMA jaBHOT CEKTODA.
[Iporpamu u3rpaame kananurera U koopanHanuja ca JJIC Hucy Ounu 10BoJbHO 00e30ehenu.

Ynpkoc ToMe, IpeICTAaBHHIY JPKaBHAX UHCTUTYIIH]ja, TOCEOHO HA ONIEPATUBHOM HHUBOY, YECTO CY
MOBE3MBaIM MMIUIeMEHTaIUjy [IpeTxojHe cTpaTeruje ca CONCTBEHOM OpraHHM3allfjoM, uMajyhn
OrpaHUueH YBU/ Y IINPU OKBUP aKTUBHOCTHU U IOCTUTHYha IPYrUX HHCTUTYLH]a y pa3Bojy Typu3Ma
y CpOuju.
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Tokom wmmmutementanuje [Iperxomue crpateruje, Gokyc je OMO Ha H3rPagmbM KalaluTeTa |
yKJIamamy Npenpeka Koje YTHUy Ha MCKYCTBa KpajlbUX KOpHCHUKA. HannoHamHu mapTHepH cy
UCTaKIM Aa je ummieMeHTanuja [IperxonHe crpareruje Ouina HEM30€KHO MMOBE3aHa ca MOTPEOOM
3a MoceOHOM TOAPIIKOM y Pa3Bojy KamamnurteTa, 6bamaHcupajyhu n3mely morpeba cTaHOBHHIITBA
JMPEKTHO WM HHAWPEKTHO YKIJBYUECHOT Y NpYXKambe TYPUCTHUKUX yciryra (Kpajibil KOPUCHHUIHN) U
CTPATEIIKNX NMPUOPHUTETA Y CKIIay Ca MaHAATHMa PEJIeBAaHTHUX WHCTUTYIIH]a.

Hapame, nmnnementanmja Ilperxogne crparermje oOe3benuna je onpeheHe KBaJUTaTHBHE WU
KBaHTHUTATUBHE KOPHCTH, JONpHHOCEhM MpoMeHama Koje Cy HMaie MO3UTHBAaH YTHUIA] Ha
KOpHCHHKE. JemaH off KJbYYHUX AOMpPHHOCA OWiia je TMOBOJbHA MHBECTHUIIMOHA KJIMMa, KOja je
pesyntupana mnoBehameM Opoja CTpaHMX JUPEKTHUX WHBECTHUIIMjAa, TOCEOHO Y XOTEJCKE
kanamurete. [Iporec je mpaTuao u UHTEH3UBUPAE MPUCYCTBA CTPAHUX OrepaTepa U OpeHIoBa y
CEKTOpYy CMEITaja, IMTO je NOIPHHENIO AWBepCUUKAUjN U yHanpehemy TypHCTHUKe MOHYZE.
WuBecTummje cy Omiie NoACTaKHyTE ¥ TO3UTHBHUM TPEHIOBHMA Y KBAHTUTATHBHUM IOKA3aTeJbHMa
Typu3Ma, MOIMyT mopacta Opoja nonasaka W Hohemwa, Kao M moBehama TYpHCTHUKOT MpOMETa.
HaBenenn mokasarespu ykazyjy Ha pactyhe Typuctudko Tpxumrre y Permryommmm Cpouju. [loBossHA
KIMMa 3a yJlarame y Typu3aM OWia je pe3ynTaTr IMJbaHuX yllarama y OIIITY, KOMyHAJIHY U
TYPUCTUUKY UH(PACTPYKTYPY, Kao ¥ IMOJICTHIAja 3a Pa3BOj JIOKAUIHUX KamamuTeTa M JIOKAJTHU
MapkeTHHT. [lozpiika TokaIHUM MaHU(ecTaldjama u qorahajuma Takohe je urpajia BaxHy yJory
y jauamy TYpUCTHYKE TIOHYIC.

MelyTum, BayKHO je HATOMEHYTH | J1a je TIOJIOBHHOM Tieproaa peann3zanuje [IpeTxonne crpareruje
n3bmina nangemuja COVID-19, koja je uMmalia M3y3eTHO HEraTWBaH YTHUIA] Ha mepdopMaHCce
TYpUCTUYKO-YTOCTHTEJHCKOT CEKTOpa, KAKO Ha TI00aJHOM HUBOY, Tako U 'y PenyOmunu CpOuju.
[langemuja je 3HaYajHO yTHIANIa Ha KOHAYHE pe3ylTaTe W ePUKACHOCT HMIUIEMEHTAIlH]je
CTpaTeruje, ITo je TOTPEOHO y3eTH Y 003Up MPH OIICHU HEHOT JIONPUHOCA.

Ynope:ma AaHaJIUu3a TyYpu3Ma KOHKYPEHTCKHUX 3€Ma/ba

[Ipema [IpeTxomHOj cpaTeruju, TIaBHU KOHKYPEHTH Ha ToapyyYjy Jyskao/Menutepancke Epporne y
Kojy ce cBpcraBa CpbOuja cy CrnoBeHnja, XpBarcka, Anbanuja u Llpra ['opa, ka0 u morpanuyHe
3emsbe Mabhapcka, Pymynuja m Byrapcka. Crora, y HacTaBKy Tekcra ciieau yrnopehupame
onabpanux nepdopmancu typuszma PemyOnnke CpOuje n HaBeleHHX KOHKypeHaTa, Kao U aHaJIu3a
Mo3ulIMje OBUX 3eMaljba mpema MHzaekcy pasBoja mytoBama u Typusma (Travel & Tourism
Development Index - y gasbem tekcty: TTDI) Cerckor exonomckor gopyma (World Economic
Forum — y naseem texcry: WEF), koju je jenan on Hajuenihie kopuimheHUX MOJIelia 3a eBalyalujy
KOHKYPEHTCKOT MOJIOKaja jeTHe ApKaBe Kao TYPUCTHUKE JeCTHHAIIM]E.

Typucmuuxku npomem

Typuctruku npomet y Permybmuim CpOuju 1 3eMJbaMa KOHKYPEHTCKOT C€Ta aHAIM3HWpaH je y
neproay ox 2016. mo 2024. roauHe, y CKIamy ca pacloyOKUBUM MOAANMMa U3 00jenmbeHe 0a3e
EBporicke ciyx0e 3a cratuctuky y aabeM Tekety: EUROSTAT( European Statistical Office - ),
(32 2019. roguny npeysetu cy noaanu 3a Penyonuky Cpoujy o P3C, a 3a Lipuy ['opy on Ynpase
3a cratuctuky Llpue 'ope — MOHCTAT).

CBe 3eMJbe y ITOCMATPaHOM MEPUOJYy U Y OJHOCY Ha 0a3ny 2016. roauny Oenexe mopact Opoja
nojiazaka u Opoja Hohemwa Typucta. PenmyOimnka CpOuja je y mocMaTpaHOM IIEpUOAY IOKa3ajia
W3y3eTHY JIMHAMHKY y Pa3Bojy TypH3Ma, ca NMOCEOHUM HArJIACKOM Ha CHaXKaH OMOpaBaK HAKOH
nanzemuje. Y mnopehemy ca KOHKYpEHTCKUM 3eMibaMa U3 peruoHa, PemyOnuka CpbOuja OGenexu
HajBehn nponenTyannu pact, 20% Buie gonazaka u 26% suine Hohemwa y 2024. y ogaocy Ha 2019.
TOAMHY, IITO YKa3yje Ha yCIelaH pa3Boj u nosehany NpuBIavHOCT Ka0 TYPUCTUUKE AECTHHALM]C.
OBaj ycriex je CBakako pe3yiraT yjarama y MHQPacTpyKTypy ¥ NpOMOLMjy AecTuHanuje. Mnak,
[MOCMAaTpaHo y alcojIyTHUM Opojkama, PemyOnuka CpOuja u Jajbe 3HaTHO 3a0cTaje 3a Bojaehum
necTuHaldjama peruona (Xpsarcka, Malhapcka, Pymynuja, Byrapcka). Om cBux 3emaiba
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KOHKypeHaTa, camo Malapcka jomn Huje ycmena Aa JOCTHrHe Opoj Jona3aka U Hohema TypHucTa
koju je octBapeH 2019. ronune, npe COVID-19 nanaemuje, T0K ce KO OCTAINX aHATU3UPAHUX
3eMajba yodaBa CIIOpHja cToma pacta Opoja Jojia3aka U OcTaBapeHUX Hohema.
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I'paduxon 9. Bpoj monazaka rypucta y Cpouju u 3emibaMa KoHkypeHtuma (2016 - 2024)
HWzeopu: EUROSTAT , P3C, MOHCTAT
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I'paduxon 10. bpoj Hohemwa Typucra y CpOuju 1 3emsbama KoHKypeHTHMa (2016 - 2024)
Hzeopu: EUROSTAT , P3C, MOHCTAT

[Ipema pacnonoxkueum EUROSTAT nonanuma 3a 2024. ronuny, y CTpYKTYpH J01a3aKa, Y CMUCITY
oJiHOca JoMahKX U CTpaHHX TYpUCTa, y PymyHuju 1 Byrapckoj ToMUHaHTHUjH Cy ToMahH TYpUCTH,
y XpBatckoj, Cnosenuju, Lipnoj ['opu n Anbanuju nuzpaxeHuja je THOCTpaHa Tpaxma, 1ok Cpouja
n Mahapcka nmajy ypaBHOTEXeH oJJHOC Opoja momahux u cTpanux Typucra. He mocroje 3HauajHa
OJICTYTaka 0J1 YOUCHOT HHU KaJia ce rmocMarpa cTpykrypa Hohiemwa. Y CpOuju, 1o OBOM 1oKa3aresby,
roguHama je Behu 3Hauaj uMana gomaha TypUCTHYKA Tpaxma. MelyTum, mocieamy nojany u3
2024. ronuHe yKasyjy lla je U y CTPYKTypH Hohemwa JOLIIO OO0 yjenHauaBamba, y3 3aJpKaBambe
MUHHMAaNHe npenHoctH nomahnx typucra (6.564.402 nohemwa momahimx Typucra y OJHOCY Ha
6.097.749 Hohemwa cTpaHUX TYpHUCTA).
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[IpuMeTHO je MPUCYCTBO HEMAYKHUX TYPUCTA Y CBUM 3€MJbaMa, IITO j€ 3a OYCKUBATH C 003MPOM Ha
3Havyaj Hemauke W Kao M3BOpa TypUCTHUKE TpaXme y EBponu M Kao 3Ha4ajHOT MOCIOBHOT
naptHepa y peruony. 36or nangemuje COVID-19 nouuno je 10 M3BeCHUX NMPOMEHA Y CTPYKTYpHU
IoceTa, Mpe CBera ca CTaHOBHWINTA ,,HECTaHKA' TypucTa 3 KuHe, uiju je moBpaTak Ha €BPOIICKO
TYPUCTHYKO TPXKHIITE OTIIOUEO MOCTENEeHO U 04eKyje ce aa he mo 2026. roguHe gocehn HUBO U3
2019. rogune. [Ipema momaruma P3C 3a 2024. roguny, y Cp6uju je Opoj nonasaka TypucTa u3
Kune Beh npemao vuso u3 2019. roxune.

[Ipoceuna nyxunHa 6opaBka cTpaHUX TypucTta y 2024. TOAMHU U ajbe ce pa3iuKyje Mo 3eMibama,
onpaxkaBajyhu CTPyKTypy TYpHUCTHYKE IIOHYJE W JOMHHAHTHE MHpom3Boje. Y XpBarckoj H
Byrapckoj je Hajmyxa mpocedHa qyuHa OOpaBKa, IITO je y CKIIAAy ca 3Ha4ajHUM YJACJIOM T3B.
“kynanumHor’ typusma. CynpotHo Tome, y CIIOBeHUjU, U MOpe] jaapaHcke obane, CTpPYKTypa
TYpUCTHYKE TOHYJE je 3HATHO IWBepcu(PHKOBaHHWja, MTO pe3ynThupa kpahum Oopasmmma. Y
OCTaJINIM aHAJM3UPaHUM 3eMJbaMa, YKibydyjyhu u Pemybmuky CpOujy, ny’knHa 60paBKa CTpaHHX
Typucta Oenexxu O6maru pacT (y amcolyTHUM OpojeBHMa), ainu cy OopaBUH M Jajbe Kpahw, mrTo
yKasyje J1a Cy y CTPYKTYpH TYPUCTHYKE MOHY/AE BEOMa 3aCTYIUbEHH TYPHCTHUKH ITPOU3BOIHU KOje
KapakTepuiry Kpahu 60paBIy.

Bbunanc mypuszma u nymoearna — Ilpuxoou 00 cmpanux mypucma

VY oBOM ciydajy mpBo Tpeba HariacuTH Ja ,,TyPUCTHYKU MPUXOJN PETHCTPOBAHU Y IJIATHOM
OmnaHCy 3eMalba He 00yXBaTajy caMo MOTPOIIY U MPHUXOJIE O] CTPAHUX TypHCTa, Beh 1 MHEBHUX
MoceTuala/u3aeTHuKa, Kao W apyre npuxoje. Crora WX KOPHUCTUMO Kao almpOKCHMAIH]y
€KOHOMCKOT JIOIIPUHOCA CTPAaHUX NoceTuana. Peannuje u3Hoce NOTPOLIkE CTPaHUX TypUCTa 1ajy
CUCTEMH CAaTEIUTCKHUX padyHa y TYpU3MYy, aii Kako ux PemyOnmka CpOuja HUje pa3Bujana 1o cajia,
Hema MoryhHocTH 3a mopeheme. CTora je HeoImX0aHO qpKATH Ce MPUX0a 3a0eNeKeHUX Y IIATHOM
OmaHcy.

[Ipema noganuma Hapoaue 6anke CpOuje, JeBU3HH MPHIUB O TypusMa y 2024. ToguHN U3HOCH
2,833 munujapae EVP, mwrto je 3a 11% Buie y ogHocy Ha npeTxoaHy roauny. [Ipema nocieamum
pacnionoxuBuM EUROSTAT nopauuma 3a 2023. roauny, NpUXoAu O TypU3Ma U BUXOB yIIE0 Y
Bl1-y nokasyjy 3Ha4ajHe pa3liuKe y CTPYKTYpH U €KOHOMCKO] 3aBUCHOCTH 3eMajba O] TypH3Ma.
ATICOyTHO MTOCcMaTpaHo, XpBaTcka je yoeqbuBH Juaep ca 14,6 Munujapau eBpa mpuxoja, mTo
ynan 18,7% wenor b/II1-a, mox AnbaHuja, nako 3HATHO Mama IO alCOIYTHUM npuxonuma (4,17
MUIIMjapau eBpa), Oenexu Hajehu penatusau yaeo typusma y B/III-y ox 23,2%, mTo ykasyje Ha
BEJIMKY EKOHOMCKY 3aBHCHOCT OJi OBe JenaTHoctu. PenyOnmuka CpOuja je Ha cpeuHH II0
arcoJlyTHOM M3HOCY (2,56 Muimjapau eBpa) v uMa ymepeH yaeo typusma y b/II1-y ox 4,2%, mro
ynyhyje Ha To Aa Typu3aM MMa 3Ha4ajHy, ajld HE U NPECYAHY YJOTY Yy NpHUBpeAn. 3eMJbe MOIMyT
Mahapcke, Pymynuje u Byrapcke umajy Behe amnconyrtHe mpuxone ox Peny6nuke CpoOuje, anu
MambM WIM CIMYaH peNaTuBHU YJe0o, IITO YKadyje Ja Cy HUXOBE CKOHOMHje BHIIE
nuBepcudpUKoBaHe.

Ha ocnoBy ananmuse nepdopmMaHcu KOHKYPEHTCKOT cera, Typu3am PemyOmuke Cpbuje y 2024.
TOJIMHU TOKa3yje CHa)KaH pacT U yCIellaH MOCTHaHEMH)CKH ONOPaBaK, ca HajBUIINM MPOCEYHUM
TO/IMIIBUM CTOIIAMA PacTa Jl0ja3aka U Hohema cTpaHuX TypucTa Mel)y mocMaTrpaHuM 3emibama,
Kao M YPaBHOTEKEHOM CTPYKTypoM aomahe W cTpaHe Tpaxme. MehyTum, u mopen 3HayajHOT
penaTuBHOr Hampertka, PemyOnuka CpOuja y ancoiayTHHM MOKa3aTejbMMa M Jajbe 3a0CTaje 3a
BozehuM ecTHHanyjamMa pernona nmonyT XpsaTtcke, Mahapcke u Byrapcke, a MiHTEH3UTET TypH3Ma
IO TJIaBH CTAHOBHHUKA OCTaj€ HU3aK, IITO YKa3yje Ha 3HaTaH HEUCKOPHUIINEH pa3BOjHHU MMOTECHIH]jall.

TTDI ananusza nosunyuje Cpouje u wenux KOHKypeHama

VYeenen 2022. ronune, TTDI npezacrasiba y norieny MeToaooruje yHanpeheny sep3ujy Uuaexca
KOHKYPEHTHOCTH myToBama 1 Typu3ma (Travel&Tourism Competitiveness Index - TTCI), koju je
CBeTckn eKOHOMCKH (opyM 00jaBibuBao0 cBake apyre roauue noueB ox 2007. romune. Tpeba
MMaTH y BUAY Ja METOJOJOLIKE U CTPYKTypHE HM3MeHe HampaBibeHe y TTDI 2022. rogune
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OrpaHHYaBajy HEroBy YIOPEAMBOCT ca mperxonHo obOjaBibeHuM TTDI 2021 u panujum TTCI
(Travel&Tourism Competitiveness Index - TTCI), uzpamuma. 300r TOra y MOCICABEM
o0jaBsbeHoM m3namy uHaekca TTDI 2024, npepauynatu cy pesynrtaru 3a 2019. u 2021. ronuny,
kopuinhemeM HOBUX NpuiiarohaBama, a Koju he OMTH mpeaMeT aHaau3e y HaCTaBKY.

TTDI wmepu u ynopelhyje ckym ¢akTopa U MOIHTHKA KOju oMoryhaBajy oAp KB B OTIIOPaH Pa3Boj
CeKTOpa IyTOBama W TypH3Ma, KOjU 3ay3BparT AONPHHOCH pa3Bojy 3emsbe. Omoryhasajyhn
MehycooHo mopeheme 3emarpa (ykymHO 119) m mpaheme HampeTka y KJbYYHHM ITOKpeTadynMa
pa3Boja TYPUCTHUKOI CEKTOpPAa, MHAEKC MpPYXKa OCHOBY 3a OOJMKOBAH-€ IOJIMTHUKA U JOHOLICHE
WHBECTUIIMOHHUX OJAJYKa Y BE3H ca pa3BOjeM TYPUCTHUKHX mpeny3eha, Kao U ceKTopa y LEeTUHH.
Taxohe, Hynu yBHJ y 00jacTd Koje je MOTPeOHO YHampeAWTH y CBAaKOj 3eMJbH, Kako Ou ce
MOAPKAIHU HAOPH 33 JyTOPOYHH PACT TYPUCTUUKOI CEKTOPa Ha OAP>KHUB U oTIopaH HauuH. TTDI
ce cacroju of net auMensuja ([loBosbHO oKpyxeme, [lonnTiKa 1 MOBOJFHH YCIOBH 3a TypU3aM,
Wndpactpykrypa u yenyre, Typuctuuku pecypcu u Onpxusoct), 17 crybosa u 102 nojenunayna
WHAWKATOpa, pacniopeheHa y okBupy pasznuuutux cryoosa (Llema 2).

Oxsup HUuaexca passoja nyrosama i Typusma (T&T)

. :
* [ Q
IToBO/bHO OKpPYKE Ibe IMoauTHKA B NOBOLHH Hudpacrpykrypa n TypucTuukn pecypen OnpxuBocT

yCJ0BH yeayre

Huppactpykrypa Ba3ayuHor

IMocoBHO OKpyKeme lpuopumsaumja o Tpupomu pecypen OZpKUBOCT KHBOTHE CPE/IMHE
be3b CT H CHIYPHOCT Omso O ) K HU pecypcH
CIHO ryp PEHOCT uH(pacTpykTypa YATYPHM PECYD EnepreTcka 0pAHBOCT
T § 3araheme 1 CTame KHBOTHE
3paBsbe M XHIHjCHA LlenoBHa KOHKYpPCHTHOCT IR e anIe He-pexpeamisin pecypen cpemne

nH(ppacTpyKrypa
OuyBatbe npupoJie
Jbyicku pecypcH H TpIKHuITE
paza

Ksamidukauuja pagse
cHare

Conmo-eKoOHOMCKH yTHIIA]

HM HAMHKA TPXKHIITA paja
OPKHBOCT NOTPAKEHE

OTMOPHOCT H jJeHAKOCT HA
TPAKHINTY paja

KT cnipemuoct

[lema 2. OxBup UnHnekca pasBoja mytoBama u Typusma (TTDI)

Vpaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

Ha TTDI panr nuctu y nepuony 2019-2024, Cpbuja Genexxu 6maro noOosbliame, ca 71. mecra
2019. Ha 68. Mmecto 2024. rogune. Mako je TpeH]I MO3UTHBAH, ITOMAK j€ PENATUBHO CKPOMaH U
noka3syje ga CpOwuja joirr yBeK 3a0cTaje 3a BehMHOM KOHKYpPEHATa y PerHoHy, HAPOUHUTO Y OJHOCY
Ha Mabhapcky (37. mecto), byrapcky (40.), CnoBenujy (42.), Pymynujy (43.) u XpBatcky (46.).
Mely konkypenTuma, Hajpehu Hanpenak Oenexxu Anbanuja, koja je ca 78. mecra 2019. ckounna
Ha 66. mecto 2024., nox Mahapcka KOHCTaHTHO jaya cBOjy mo3uiyjy. Hacympor Tome, CiioBenuja
je 3abenexxuia naj (ca 33. Ha 42. MeCTO), IITO j¢ YMHU PETKUM IPUMEPOM MOropiinama Mehy
JecTUHaLMjamMa Koje cy paHuje Ouie Bucoko panrupane. Cpbuja ce kpehe y nomem ey paHr
qucte, ucrapea camo Anbanuje (1o 2021. roguHe) U HELITO M3HAJ CBOI MOYETHOI paHra, IITO
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yKa3yje ma KOHKypeHTcka mosunuja CpOuje Ha riao0aHOM TPXKHINTY Typu3Ma Halpeayje, aiu
CIIOPO M HEIOBOJEHO Y Topehemy ca OpKUM pacToOM HEKHX Cycesa.

42 40 37
— — Mahapcka
39 39 40
33 36 4 — =—byrapcka
45 43 — =— CnoBeHuja
43 !
— — PymyHuja
XpBaTcka
UpHa lopa
— — AnBaHuja
71 69 68 — —Cpbuja
2019 2021 2024

I'padukon 11. TTDI rnobamau panr 2019-2024

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

Behnna 3emarpa Oenexu Mane mpoMeHe Y CBEYKYITHO]j OLleHH Y mocMaTpaHoM nepuony (I'paduxon
12), mrro ykasyje Ha penaruBHy ctabunmHocT TTDI dakropa y peruony. Ha ckanu omena ox 1 o 7,
rae | o3HadaBa Hajmomuju, a 7 HajOospH pesynTar, CpOuja Oenekn KOHTHHYHPAH, alld CKPOMaH
pact (ca 3,76 2019. na 3,86 2024. rogune), mTO MOKa3yje Ja ce KOHKypeHTHOCT CpOuje mosiako
nmoboJbIlaBa, any je U Aajbe ucnoj sehune konkypernarta. Hajsumny oneny nmajy Mahapcka (4,27),
Byrapcka (4,25), Cnosennja (4,22) u Pymynuja (4,19), koje onpkaBajy ctaOuiiaH BUCOK HHUBO.
AnbaHuja je ocTBapuia jeiaH oj HajBehux peaTUBHUX noMaka (ca 3,65 Ha 3,87), unMme nokasyje
yOp3aH# pa3Boj TYPUCTHYKOT CEKTOpa. XpBaTcKa, HAaKO BHUCOKO paHTHpaHa, Oelieku Oyard maji
CBEYKYIIHE OLIEHE, ITO MOXE YKa3MBaTH Ha CTArHAIIM]y WU MPUTUCAK KOHKYPEHIIH]E.
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Anbanuja Cpbuja LlpHa lfopa  XpBaTcka PymyHuja CnoseHuja  byrapcka  Mahapcka

H 2019 m2021 w2024

I'padukon 12. TTDI cBeykymue orene 2019-2024

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

*Oyene ce kpehy 00 1 00 7, 20e 1 o3nauasa najnowuju, a 7 Hajoosu pesysmam.

Pesynratn mocnenmer m3mama TTDI (2024) mokasyjy na Pemybmmka CpOuja y permoHamHOM
KOHTEKCTY OCTBapyje KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y MOjeJUHUM CErMEHTHMA, ajH TOCTOje U jacHe
c1aboCTH Koje 3axTeBajy yHamnpehema:

1.

VY okBupy ctyba [ToBoJbHO OKpyX)eme, CpOuja Oenexu oreHy 5,24, yuMe ce CBPCTaBa y
TOPH-H JICO PErHOHAIIHE PaHr-JIMCTE, 0IMax n3a Bojehux 3emasba nonyt Ciosenuje (5,53),
Mabapcke (5,49) u byrapcke (5,40). OBaj pe3yarar moTBplyje MOCTOjambe PEIaTUBHO
CTaOMJIHOT TIOCTIOBHOT W PETYJATOPHOT aMOWjeHTa 3a pas3BOj Typu3Ma, ald IOCTOjH
MpoCcTop 3a yHampehewme y mpaBily Jajber jadara WHBECTHIIMOHE KIIMME U CMambhemha
aJIMHHUCTPATUBHUX Oapujepa.

Cry06 IlonuTHka W TIOBOJBHM YCIIOBH 3a Typu3am, Koju oOyxBata wu3Mmely ocrainor
WH/IMKATOpEe KOjU C€ OJHOCE Ha IIEHOBHY KOHKYPEHTHOCT M OTBOPEHOCT 3€MJbE 3a
MMOCETHOIIE, OLICHEH je ca 4,39, mTo je 3Ha4YajHO HibKe on pe3yirara Ciosenuje (4,95),
Mabapcke (4,92) u Anbanuje (4,91). ¥ peruony camo Xpsatcka u Llpna ['opa nmajy ke
olieHe OBOT cTy0a y ogHocy Ha CpOujy. OBakBa mo3uLHja yKa3yje Ha OTpeOy 3a jauameM
WHCTUTYIIMOHAITHE TIOJIPIIKE CEKTOPY Typu3Ma, YHanpehemeM cTpaTemkor IIaHupama 1
eHKaCH1jOM MMIUIEMEHTAIHjOM jaBHUX TOJIUTHKA Y CEKTOPY TypU3Ma.

VY obnactu nadpacTpykrypa u yciayra, Cpbrja nMa HajHHXKY OLIEHY y peruony (3,12), mro
je manexo ona HajOoospux pesyirara (Xpmarcka 4,23). I'maBum u3azoBu 3a CpOujy cy
MojiepHH3aIja caoOpahajHe WHQPPACTPYKTYpEe, KBAIUTET CMEIITAjHUX KallaluTera M
JMTHTAIN3a1Hja yCIIyTa.

Typuctnuku pecypcu Cpouje cy ckpoMHo onewmenu (1,67), kao u 'y Lipnoj T'opu (1,38) u
Anbanuju (1,66), mTo ykasyje Ha HEaJeKBaTHY BajJOpH3allijy U HEJOBOJbHY IPOMOIIU]Y
MPUPOAHUX U KYJITYPHHX aTpakiyja, Kao U Ha MOTpedy 3a pa3BojeM NpPEeno3HATBUBUX U
IudepeHIupaHiX TYPUCTHUKUX Mpou3Boja. Tpeba uMaT y BUIy Ja oBaj cTyO oOyxBaTa
HAYMH Ha KOjU ce TPUPOJHH U KYJITYPHH PECYPCH jellHE 3eMJbe MTPOMOBHIILY M pa3BHjajy,
a He CTBapHO nocrojece MPUPOJHO U KyATypHO Hacnelhe. Takole, oaj cTyO Mepu oOum u
aTPaKTUBHOCT (paKkTOpa KOjH MOJACTUYY IIOCJIOBHA M Jpyra He-peKpeaTHBHA IYTOBama,
YKJbY4yjyil TNPUCYCTBO CBETCKHMX METpOIOJa, BEIMKHX KoOpropaidja M Boaehux
YHHUBEP3UTETA.
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5. 'V obnactu ompxuBoct, CpOuja Oenexu oueHy 3,93, ca CIUYHUM pe3ylTaTuMa Kao
Xprarcka (3,76) u Craosenuja (3,90), anm ucnopn muaepa monyt Pymynuje (4,54) u
Byrapcke (4,50). Mako pesyntat Huje mel)y HajHIKMMa, [TOCTOjU 3HAa4YajaH MPOCTOP 3a
yHarnpeljembe Kpo3 HHTEerpHUCcamke MPUHIIUIA OJPKUBOT Pa3Boja Y INIAHUPAE H YIIPABIHAE
TYpU3MOM, 3alITHTy pecypca, npaheme yTHIAja Typu3Ma Ha JKUBOTHY CPEIMHY H
WUMILIEMEHTAIH]Y 3eJICHUX TEXHOJIOTH]ja 1 MPaKCH.

| || || ||||| ||| || |‘|| ‘| | ‘| |

An6anuja Cpb6uja Upualopa Xpeatcka PymyHuja Cnosenumja byrapcka Mahapcka

5]

w

N

H [TOBO/BHO OKPYHEHe B [TONUTHKA M NOBOJbHM YCNOBM 33 TYpPU3am
B UHdpacTpyKTypa U ycayre TYPUCTHUKK pecypcu
B OpgpuBoCcT

I'paduxon 13. TTDI 2024 onene mo crydboBuma 3a CpOujy ¥ KOHKYpPEHTE

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

*Oyene ce kpehy 00 1 0o 7, 20e 1 osnauasa najrowuju, a 7 najoossu pezyamam.
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MNoBomHO Monutukau  WMHdpactpyktypa  TypMCTAYKMU Onp#uBOCT
OKpYHere NOBO/BbHU YCN0BK nycnyre pecypcu
33 TypH3am

m 2019 m2021 w2024

I'pacdukon 14. TTDI ouene o cryboBuma 3a Cpoujy (2019-2024)

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
_ https:/iwww.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/
*Oyene ce kpehy 00 1 00 7, e0e 1 oznauasa najnowuju, a 7 Hajoossu pesyrmam.
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Penmry6mmka Cpbmja pacmojyiake CTaOHIHHM PETYJIaTOPHUM OKPYKEHEM W ITOTCHITHjaioM 3a
yHarpelheme KOHKYPEHTHOCTH, aJIi KJbYYHHU M3a30BU OCTajy Y pa3Bojy HHOPACTPYKType U yciyra,
ylpaBibalby TYPUCTUIKUM pecypcuma u nosehamy mUX0Be Mel)yHapoiHe IPeno3HaTIJbUBOCTH, Kao
W'y IPUMEHH OJIP>)KUBUX MTPAKCH U YHATIpel)ery HHCTUTYIIMOHATTHE MOIpIIKe cekTopy. Dokycupane
WHBECTHUIIMj€ U KOOPJUHUCAHE MOJIUTHUKE Y OBUM 00JIaCTHMAa TIPEICTaBIbhajy OCHOBY 3a yropovaH
pacT u oApKUB pa3Boj TypusMa. Y nopehemy ca kKoHKypeHTuMa, PerryOmrka CpOuja Mmopa yop3atu
yinarama y MOJEpHH3AIN])y HH(PPACTPyKType, AWBepCHUUKAIN]y TYPUCTHUKHX MPOU3BOAA H
CHa)XHU]y IPOMOIIH]Y, KaKo O ce MpHOIIKMIa TnAepruMa y peruony, nmomyT CioBeHuje, XpBaTcke
u Mahapcke.

Ouena pgocagammber HUBOA Ppa3B0ja TYPUCTHYKHMX MNPOU3BOAA JAe(PMHHCAHMUX
IIperxoaHoM cTpaTerujom

Onena pocajalimker HUBOA pa3Boja TYPUCTHUKUX Mpou3BoAa neduHHcaHuX [IpeTxogHom
CTpATEeTHjOM H3BpIICHA jé Ha OCHOBY aHAIM3€ JOCTYNHHX CTATHCTHUYKUX IIO/IaTaka y BE3H ca
pasBojeM Typusma y PenyOmumu CpOuju, permony, EBpomu u cBeTy, aHanm3e pealn30BaHUX
mpojekara, 3aTHM Ha OCHOBY MHTEPBjya ca KJbYYHHM aKTepPHMa, MPeICTaBHUIMMA MPUBATHOT U
jaBHOT cektopa y Typusmy Pemybmuke CpoOuje, nctpaxuBama Koje je ciposeo P3C 2021. roaune
(Arketn o ctpanuMm typuctuma y Pemyomumm Cp6uju) u TOC 2024. rogure (Mcrpaxkupama
nepuenuuje CpOuje Kao TypUCTHUYKE ACCTUHAIM]E O] CTpaHe JoMahnX U CTpaHUX TypHCTa).

[Ipema HajoOOMMHHUjEM UCTPaKUBAKY CIIPOBEICHOM Y MPOTEKIOM TEPHOAY, AHKETOM O CTPaHUM
typuctuma y Pemmryomuiu Cpouju cnposenenoj 2021. rogune ox crtpane P3C, yTBpheHo je koje cy
TYpUCTHUYKE MPOU3BOJE CTPAHH TYPUCTH HAjBUILE IICHWIA TOKOM CBOT OOpaBKa y JECTHHAIMjH
OJHOCHO, KOjH Cy TYpPHCTHUYKH MPOW3BOJIM HAj3HAUAjHHjHU 3a TYPUCTHUKY TOHyAy PemyOnmke
Cpbuje. Kao rmaBau MoTrBY fonacka y Pemmyonnky CpOujy HaBeIeHU Cy TIOCIIOBHU Pa3io3d, HAKOH
Kora cjele T3B. “‘OAMOpPHINHHN~ MOTHBH (pasriefname, Mpupojga u ractpoHomuja). [lomeHyTO
HCTpaKuBame je crposeaeHo 2021. roauHe, y MOCT-KOBHJ MEPHOAY, YMME CE MOXKE 00jaCHUTH
JIOMHHAITMja TOCIIOBHUX MOTHBA, jep OBaj IEPHO.T KapaKTePHUIITy MHTEH3UBHH]a MTOCJIOBHA HacIIpam
OJIMOPHIIHUX IyTOBama. ¥ OKBUPY MOTHBAa OAMOP, Kao0 JAOMHMHAHTHE, BehMHa TypucTa HaBOIU
pasriename, MPUPOAY, TACTPOHOMHUjY M TOceTy rpajgoBuMa. CIUYHU pe3ynTaTH JOOHjeHU CYy U
2024. roaune y ,McrpaxuBamy mnepuemniuje CpOuje Kao TypUCTHUKE NSCTHHAIU]jE O] CTpaHe
nomahux W crpaHux Typucra“, koje je Hapyuno TOC. [Ipema pesyntatuma OBOI HCTPaKUBamba,
Haj3HAYajHUjH MOTHUBH J0jacka Typucrta y Pemybmuky Cp6ujy jecy I'acTpoHOMCKa M eHONOIIKA
nonyaa u ['ocronpumctBo. KBanurer cmemraja u Jlobap ogHOC IIeHE W KBajUTeTa Cy Takohe
BHCOKO paHrupand, kao u IlpuponHe atpakuuje. Jomahu TypucTu cy HEmTo BUIIE MOTHBHUCAHU
noceroM IlpupogHux arpakuuja, IOK Cy CTpaHH TYpUCTH Buile MoTuBucaHu [locetom
MaHudecranyja u Keanurerom cmemraja. Kaga je ped o TypuCTHUKAM IPOU3BOAMMA KOjU Cy OWin
[JIABHU Pa3jor IOCETe JAECTHHAlMje, TYPUCTH Cy Ha mpBoM MecTy Oupanu Typuzam rpagoa
(26,8%) u Cnenmjanne unrepece (26,4%). Oqmax 3aTuM, JOMHUHAHTH TYPUCTHYKH IPOU3BOIH Kao
pasnor nocere Ownm cy [lnmanuHcku typuzam (13,9%), Cna u BenHec y Oamama/3[paBCTBEHH
typuzam (13,5%) u Kyntypuu typuszam (9,6%). Jomahu TypucTu cy Bullle OMpaiii cria U BeJTHecC
(16,8% mnomahux nHacupam 9,6% crTpaHux Typucta) W IUIaHuHCKH Typuzam (17,1% momahux
Hacripam 10,2% cTpaHUX TypuCTa), IOK CTPaHW TYPUCTH BHIIE OMpajy TypH3aM TIpajioBa - HUX
35,2% nacnpam 19,6% nomahux typucra. Octaim TYpUCTHYKH MPOU3BOJM Cy OWJIM CIHYHO
3aCTYIJLEHH, JIOK Cy CaMO CTPaHU TYPUCTH OUPaK HAYTHYKU TYpU3aM Kao pasjior IoceTe.

VY Tabenu 10. ngara je aHanm3a jgocalaiimer pazBoja [IpeTxolHOM cTparerdjoM JeUHHCAHUX
NPUOPUTETHUX TYPUCTHYKHX MPOU3BOJIA.
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Tabena 10. Onena nocaganimer HUBOA Pa3Boja TYPUCTHUKUX MPOU3BOJa JeQUHUCAHNX

[TpeTx0THOM CTpaTerujoM

Typucruuku
NPOU3BOJ

KomenTap

MICE u
MOCJOBHA
MyTOBamka

MICE npencrasspa jenaH ol TIaBHUX TYPUCTHUKHX Mpou3Boaa beorpama u
Hosor Canma, Takole, TpamuiuoHalHE TYPHCTHUYKE ICCTHHALU]jE, IOMYT
IUIAaHUHA W Oama, y MEpHOAMMAa BaH JIETHE M 3UMCKE CE30HE, CBOje
Kananutere (mposehe, jeceH) IOMHHAaHTHO KOPHCTE 3a OPTaHU30Bambe
KOHrpeca, koudepeHiyja u cemuHapa. [lotpedHa HHGPACTPYKTYpa, Y CMUCITY
KOHI'PECHUX IPOCTOpa, ONpeMe M KaJpoBa je pa3BHjeHa, a TOME Yy MPHIOT
TOBOPH M YMIHCHHUIIA /14 je pekoHcTpyucanu Capa LleHTap, jeaan ox HajBehux
KOHTPECHUX IICHTapa y jy>KHO] M jyroucTo4HOj EBporm, MOHOBO 1MOYe0 ca
panoM y 2023. romunau. Konrpecan 6mupo CpoOwuje, kxoju mociyje ox 2007.
ronguHe y okBHpY Typuctuuke opranusanuje CpOuje, mpuMemyje Moael
JIECTUHAIM]CKOT MEHAIIMEHTa W NPUBATHO-jaBHO-aKaJeMCKE Capalume, Y3
HUMIUIEMEHTAIN]y CHCTeMa MPOAKTUBHE MPoJaje AECTHHAIHje KPO3 IpoIec
MOHOIICHa KaHIUAATYpa 3a OpraHu3aldjy aoraljaja pa3iMuUTHX BPCTa U
semmunHa. Ha ICCA (International Congress and Convention Association —
Mebhynapoana acolfijanyja 3a KOHIpECe M KOHBCHIIMjC, Y Ja/beM TEKCTY:
ICCA) panr nmcrama 3emaba mpeMa Opojy oapxaHux MelhyHapomHHX
KOHrpeca aconujanuja koju ucnymapajy ICCA kputepujyme, PemyOnuka
Cpbuja ce, on ocHuBama KoHrpecHor 6upoa 0 JaHac, FOTOBO KOHCTAHTHO
Hanma3u mehy 50 Bomehux 3emaspa cBeta. Y 2022. roauHu 3ay3umana je 46.
nmo3uiyjy, a 2023. 6mia je panrupana kao 52. 3eMJba Ha CBETCKOj PaHT JTUCTH
n 27. mehy eBporickum 3emMibama. beorpan je 3ay3eo 66. mecto 2023. roguHe
Ha ety o npeko 300 rpagoBa cBera.

IlnanuHCcKHn
Typu3am

[TnannHCKYM Typu3aMm je Mel)y Tom 5 TypHMCTHUKMX MPOM3BOAA MO HpoduTy
KOju TeHepuine (MCTPaKUBAKE CIPOBENCHO Ca JIOKATHUM TYPUCTHYKAM
opranmzanyjamMma — y gajbeM TekcTy:JITO 3a morpebe CrpaTerujckor
MapKeTHHT IUIaHa). [DTaHMHCKM ULEHTPU Cy y TPETXOAHOM IEpHOAY
OCTBapWJIM 3Ha4yajaH HUBO pa3Boja. ToMe JONPHHOCH, TIpe CBEra, pas3Boj
KOMIUIETHE HEOIXojaHe MHppacTpyKkType (HIp. IMyTHE, CKUjallKe W 1p.) U
CYNpPAcTPyKType U HEHO KOHCTAHTHO yHarpehuBambe M TO TOTOBO Yy CBHM
3Ha4yajHUM (BelinM) IUIAaHUHCKUM UeHTpuMa. TypHCTH Cy Ha TO Beoma
MOBOJBHO pearoBaliv, IITO CBEJOYM U MOAATAK O MOpacTy Opoja Jonaszaka u
Hohiewa CBHX Kateropuja Typucra. Mnak, nojenHu Behu ruiaHMHCKHM HEHTPU
yiaze y ¢azy npeKoMepHOT TypHu3Ma ycie[ NpeHaryaleHe ypoaHusanuje,
MITO yTHYE Ha OAP>KMBOCT HUXOBOT AaJber (JlyrOpPOYHOT) OAP>KUBOT pa3Boja
ycIeq HapyIaBamba IIPUPOTHUX pecypca.

Kpartku rpagcku
oaMopu

(uuTty Opeax)

[Ipema uctpaxuBarmy TOC-a u3 2024. rogune, Typu3aM IpaJoBa je TIaBHA
pasiior 3a nocere CpOHjH Ka0 TYPUCTHYKOj AECTHHALU]H. Y TIPKOC TOME IITO
Beorpan, Hou Caxg m Hum, xao u ocranu rpafioB, UMajy KOHTHHYHPAHO
noeehame Opoja Hohema M pacT WHPPACTPYKTYype, KOA OBOT TYPHCTHYKOT
NPOM3BOJIa TIOCTOjH MPOCTOp 3a Hampenak y JoMeHy oborahuBama
TYPUCTHYKOT UCKYCTBA. beorpay je 3axBasbyjyhin pa3Bojy aBUO-TIOBE3aHOCTH
U I0JIaCKy HUCKOTapU(pHUX aBHO-KOMIIAHH]a II0CTA0 aTPaKTUBHA ITUTY Opeak
JIeCTHHAIMja, TPEero3HaTa M0 HONHOM JKHMBOTY, KYJITypHHUM Jorahajuma u
ractporomuju. HoBu Cajn je momaTHO mAo0MO Ha 3HAuYajy KpoO3 YCHENHY
peanuzanujy npojekra EBponcke mpectonune Kynrype 2022. roguHe, 9uMe
je yHaIpeano KyaTypHy ¥ MaHu(ecTalMoHy oy ay. Hum je, nako y Mamoj
MepH, Takohje 3a0enexHuo pacT Joja3aka CTpPaHHX TYpHCTa, IIpe CBera
3axBasbyjyhu aBumo-nuHMjama W ¢ectuBamuMa. Mmak, pas3Boj nmpousBozaa
OTpaHHYEH je NMPETe)KHO Ha HajBehe rpajoBe, JIOK Cy NMOTEHIMjaIM MAambUX
ypOaHuX IleHTapa joll yBeK HenoBosbHO Mckopuinhenu. KibyuHH n3a3zosu
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onHoce ce Ha noBehame BaHMAHCHOHCKE MOTPOIUbE, OOJbY AMIHUTAIHY
npoMoIHjy, Behy NpHMeHy TEXHOJIOTHja Y HHTEPIPETALjd U KpeHpamy
UCKYCTBa, Behy YKJbYHYEHOCT JIOKAJIHE 3ajeJHUIIe NOomyT rnporpama “Meet the
locals” — BoljeHe Type KoOje BOJIC CTAHOBHUIIY, U YOIIITE Pa3Boj caapikaja
Koju O6u omoryhuimm nuBep3uduKanyjy HoHyAe 1 paBHOMEPHHjU reorpad)cKu
pacrnopes; TypUCTHYKOT IPOMeETa.

3apaBcTBEeHH
Typu3am (Spa &
wellness)

Bamcku Typuzam y PemyOmunu CpOuju, Ka0 CErMEHT 3APAaBCTEBHOT TYpH3Ma,
3aCHOBaH Ha TPaAWIUjH Kopuiihewa MOPUPOJHUX JICKOBUTHX H3BODPA,
MHHEPAITHUX BOJa U KJIMMATCKUX (haKkTOpa, 1 ajbe UMa BEIMKH MIOTCHIIH]a, allid
BErOB pa3Boj HHUje Yy MOTIYHOCTH ycCKialjeH ca TpEeHJOBHMa CaBPEMEHOT
TpxuinTa. bamke Cy JOMUHAHTHO OpHjeHTHCaHE Ka JoMaheM CTaHOBHHIITBY U
3/IpaBCTBEHO] PEXaOWIHTAIINjH, IOK je ydemhe CTpaHWX TOCTHjy M CETMEHTa
WEIUTHECC TypH3Ma pellaTHBHO CKpOMHO. Ilocrienmux rofauHa MNpHUMETaH je
BEJIMKY OpOj MHBECTHUIIM]a y HOBE 00jE€KTe MM peHOBHpame nocrojehux. Bennke
MPUBAaTHE WHBECTHIIM]EC CYy MOKa3aie Ja CABPEMCHU MPUCTYT OamaMa, MOXKe Jia
Oyze 1 Te Kako PEerMOHAIIHO KOHKYpeHTaH. JIUMHUT pa3Boja OBOT IIPOM3BOJA je
OMO y YME-CHUIIM JIa HUjE Y MOTIYHOCTH MMIUIEMCHTHPAH KOHIIEIT KOjH jaCHO
pa3niKyje MEAMLIMHCKM OJ BEJIHEC M Cha TypusMa. Y TOM CMHUCIHY,
TpaaUIMOHATHA pa3Boj Oama, KOju je 0a3WpaH Ha pellaBamy 3IPaBCTBEHUX
mpoOiieMa W Jajbe je TMpHUCYTaH, alnM je yHampeheH Kpo3 mo0pe mpumepe
(mpoMeHe) MEeHaIMEHTa M BJIACHUKA TT0jeIMHUX KJbYYHUX 00jeKaTa, JI0K y UCTO
BpeMe BeJHeC & Cha TypH3aM I0CTaje CBE aTPAKTUBHUJHU 33 HHBECTUTOPE YUME
ce OTBapajy HOBH TPXKHIIHA CErMEHTH W MOTYNHOCTH 3a pa3Boj TypusMma
PenryOoinke CpOwmje. Takohe, y HapeTHOM IEpHOLY HEONXOIHO j€ MaXbYy
MOCBETUTH U HEJOBOJHHO Pa3BUjCHIM MaJIUM Oamama, KOje Moceayjy U3y3eTaH,
HewckopuiihieH TOTEHIMjan Yy BHAY NPHPOJHUX JICKOBUTHUX (aKTOpa,
KyJITypHOT Haclieha 1 HeTakHyTe IpHUpo/ie, ajli ce CyodaBajy ca HU30M IIpenpeKa
Koje UM oHemoryhaBajy Jia ce pa3BHjy, Kao IITO Cy HEJOCTaTaK MHBECTHIIH]ja,
jomia wid Hemoctojeha wuH(bpacTpykTypa, HEJOBOJbHA MPOMOIIM]jA, OJUIUB
craHoBHHIITBA UTA. CTOra, Y HapeIHOM Mepruony Tpeda pa3BujaTH MEXaHHU3ME
noApiike,  (QUHAHCHjCKE  TOACTHIAje,  CIyKaTUBHE  mporpame  H
HHPPACTPYKTYPHE MPOjEKTe TOCCOHO YCMEPEeHEe Ka MMM OambaMa, YHjH Pa3Boj
MOX€ JIOPUHETH PABHOMEPHOM, OJIP)KUBOM M MHKIY3UBHOM Pa3BOjy CPIICKOT
TypH3Ma.

Temartcke pyTe*

TypucTrdky Mpou3BoA KOjU OAPa3yMeBa aKTUBHO KPETame TYPHUCTa pyTaMa
KOje TIOBe3Yjy 3ajeTHUYKH JI0KUBIbAjU U WHTepecoBama (HIp. [yt kyntype
Tpancpomanuka, Ilyr puMmMckux mapeBa ¥ JyHaBCKM IIyT BHUHA,
OonnukIrcTHUKe pyTe Kao mTo cy EuroVelo 6, 11 u 13), mmaanHapcke u
memavke pyre W Ap. Y NPETXOJHOM IMEpUOay 3HauajaH Opoj pyTa je
WIeHTU(GHUKOBAH KpO3 aHMMalMjy CaMHUX YWHHOLA TOHYJE, ajlu je Kao
npo0JieM MCTaKHYyT MEHAlIMEHT pyTa, IPOMOLMja pyTa, Kao U MPOAKTUBHA
npoJiaja perdoHaJHuM W Mel)yHapoJaHuM oOpraHumzaTopuMma IIyTOBama
(rypomneparepuma). Huje y moTmyHoCcTH MCKOpUITEH PErHOHaIHN TPKHUIIHN
MOTEHIH]ja)l, Ka0 HU MOTeHIMjal qoMaher Tp)KHIITa U TI0jeTUHAX TPIKUIITHUX
cermeHara. Pa3Boj caoOpahajae u TypucTHUKe HHPPACTPYKTYpE je MOTUrao
HUBO CIIPEMHOCTH OBOT MPOM3BOJA 32 TPXKHUINTE, aJd HHUBO (IOoceOHO
HaIlMOHAJTHOT) MapKeTHHTa HHje PATHO UCTY ANHAMUKY, IIITO OTBapa OIIHje
3a HapeIlHH MEePHOJ J1a C€ 0Baj TYPUCTUYKH MPOU3BOJ O0JbE N KBAUIUTETHH]E
MO3UIMOHNPA ¥ UCKOPUCTH.

Hayrnuku
TypHu3am

TypucTnuky Nmpou3BOA KOjU TMOApasyMeBa BaJoOpW3alWjy peKa, KaHala U
jesepa Cpbuje. Hayrmukm (“kpysuHr”) typusaMm Hajuenthe moxpazymena
KpcTapeme MYyTHHYKMM OpoJoBHMMa ca NpOo(eCHOHATHOM II0CaJoM pajau
TYPUCTUYKOT JIOKHMBJbaja TUIOBMAOE, TMpemMa yHampes IUIAHUPAHOM
UTHHEPEPY, OMHOCHO KPY’)KHA MyTOBama IpeMa yHarpes oapelhenoj pytu ca
NPUCTAjabeM Yy Pa3IM4YMTHM JyKama U TpajioBMMa Yy MaKeTy ca I0CETOM
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onpeheHor Opoja aTpakTUBHMX JECTHHAIMja HA KOMHY. bpox je mpumapHa
JlecTHHAIMja OOpaBKa TypuCTa.

[Mocnenwux roquna Peny6inka CpOuja je mokpeHyia 3HauajHe HHBECTUIIH]E
Yy HAyTHUYKH Typu3aM. TpeHyTHO uMMa jeceT MehyHapomaHuX MyTHHYKHX
npucranumra — cenam Ha JlynaBy (Hosu Cap, 3emyn, Cmenepeso, Kocronarr,
Tomy6an, lowmu Munanosan, Knamgoso) u tpu Ha Casu (beorpan, CpemMcka
Murtposuna, Illabamn). [Ipema AreHnmjum 3a ynpaBibambe Jykama (y JajbeM
tekcty: AVYJI) y m3rpagmu Cy W NMyTHHYKA MpUcTaHWmTa y CpeMCKUM
Kapnosuuma, banomropy, Anatuny u Benmukom I'pagmmty (Pam). Ympkoc
TOME, HEONXOJHO je Jajheé KOMYHAJIHO W CBakO JpPyro MHUXOBO
MH(PAaCTPYKTypHO oOmIpemMame (HIp. pellaBamkbe NHuTamba CHadleBama
TOPUBOM, MAPKUH3H, MPHUCTYIHW/TPUIA3HA MYTEBU, W Jp.), KA0 U jayambe
KaJPOBCKUX KalalnuTeTa HEONXOAHUX 3a pa3BOj HAYTHYKOI TypH3Ma.
JonatHo, craryc JoKanHUX npuctaHumra 3a gomahu caoGpahaj je Bpio
HH3aK ¥ HeJepuHICaH, ITO CTBapa 3Ha4YajHe MpodJieMe PUIMKOM YKpliaja u
uckpiaja typucra. OBu npobiaeMu cy noceOHo u3paxeHu y Behum neHrpuma
kao mTo cy beorpan m HoBu Can, rme HemocraTak jacHE peryJaTHBE,
OTpaHWYCH MPUCTYN U HEJOBOJbHA MHAPACTPYKTYPHA OMPEMIBCHOCT YTUTY
Ha epukacHOCT U KBanuteT ycryre. CIudHe noTemkohe mocToje 1y MabuM
MECTHMa WM pPYpPaJHUM MOIpyYjuMa y3 peke W kaHame. OBO IpeacTaBiba
3HAYajHO OTpaHUYCHE 32 pa3Boj AoMaher HayTHIKOr caobpahaja m 3axTeBa
jacHWjy peryjaTtuBy, 00Jby KOOPAHMHAIM]Y HAIJICKHUX HHCTUTYIHjA H

yJlarama y HHQpPacTpyKTypy.

Penyonuka CpOuja je y 2024. rogunu yroctmna oko 206.000 Typucra ca
PEeUHHUX Kpy3epa, IITO NMpecTaBiba pacT o 12,3% y oxHocy Ha 2023. roauny
u 3abenexuna 1.459 mpuctajama kpysepa, mosehame oxn 3,5% y oaHoCy Ha
2023 (AVYJI). Naxo ce 6poj myTHUKa Ha Kpy3epuma rnoBehaBa, IPUMETHO je
Ja je W Jajbe KpaTKo 3a]pkaBame Kpysepa y JecTHHalWjama, Ja HHje
pasBujeH KOHIENT MartuuHe Jyke (,,home port), xao u ga Huje
UMIUIEMEHTHPaH MPUCTYH IPOAKTUBHE MPOJaje Kpy3-omepaTepiuMa Kako Ou
ce mto Behu Opoj MyTHUKA NMPHjaBHO 3a KPYy)KHA IyTOBama W OOMIIACKe.
Heomxomna cy ynamnpehewma (WH(DpacTpykTypHa W OpraHu3alnydoHa) Yy
rpagoBAMa/MecTUMa TIpUCTajarba IUIOBHIA Kako OW ce mrTo OoJbe
npuiaroauiia HayTHYKUM Typuctuma. Takohe, PemybOnmka Cpbuja uma
6oraty Mpexxy kaHama: oko 680 kKmiomerapa KaHaJICKe Mpexe MpeCcTaBba
3HAYajaH MOTCHIMjal 3a IOKPETamke KaHAICKOr caobOpahiaja ekoyomku
NMPUXBATJbUB, ajd KOjU JO Caja HHje Bajopu3oBaH. [loHyma JTOKaTHHX
TYPUCTHYKHX KpcTapewa y CpOuju je JocTa IIUpoKa, Ha mpumep Opoa
Aquastar Maxim koju y Ce30HH CBaKoI' IeTKa KpcTapH Ha penauuju beorpan
— Tekuja, ka0 U JIOKAJHO CBake cy0OTe W Heaesbe KpcTapH y Depaarnckoj
Kicypd, Opon ‘DBepmam koju cBakor BHUKEHAA KpcTapu bHepranckom
KJIACYpOM, OpOJIOBH KOjH KpcTape OeorpaiackuM nenoMm peke CaBe U peke
HyHas, 6pon Cuisep crap koju kpctapu og CpedpHor jesepa o ['orybauke
TBphaBe u jom mHOTM npyru. IIpema momammmMa Acoumjarje TYpPHCTHYKE
uanycrpuje Cpbuje, 6pogom Aquastar Maxim 70 caja je KpCTapuiio mpeKo
40.000 momahux m cTtpaHuMX TypHcTa. TypucTHuka Typa ,,JlyHaBOM KpoO3
ucropujy*, koja odyxBara Kpcrapeme o1 beorpana o Tekuje, Beh ronnHama
je HajekcruioaTHcaHHja TypucThuka Typa y Cpbuju 3a momahe typucre.
Hanaswe, nopen mapune y Benukom ['pamumry, y u3rpajimi je 1 MapuHa y
lonyny, wmro he momarHo mnosehatu atpaktuBHocT CpOuje u omer
[MoayHaBsba 32 HAYTUYKU TYPHU3aM IMOCEOHO JAXTUHT U BOXKIbY YaMIUMa. Y3
1ojayaH MapKeTHHT, OBaj IPOM3BOJA HMMa 3HayajHy MEpCIEKTHBY pacTa
HEONXO/HY 32 pa3Boj U MO3UIHOHHUpamke Typu3ma Cpouje.

Pypannu typuszam

Pypanau Typu3zam npezacTaBiba KIby4HH (GaKTOp OJP>KUBOT Pa3Boja pypatHUX
NOApydYja, jep JONPHUHOCH O4YyBamy JOKAJIHOT MJICHTUTETa, 3aIUTHTH
JKMBOTHE CPEAMHE, jayamy TpaJUIHOHAIHE U OPraHCKe NMPOU3BOAME, KA0 U
LEJIOKYITHOM pa3BOjy pPYpPIHHX KpajeBa 3aCHOBAHOM Ha MPUHOUIHMMA
onpxuBocti. Mako PenyOnuka Cpbuja pacrosiake 60raTuMm NMPUPOJHUM H
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KyITYpHHUM pecypcuMa, pypajlHa MoJpydyja M Jajbe ce CcyodaBajy ca
He3arocieHohy, JeroIyaijoM 1 cl1aduM MPUBPEIHUM aKTUBHOCTHMA. Y
npoteksoM nepuoay Pemy6nnka CpOuja je yHarpeauiaa 3aKoHCKH OKBHP KOjU
je TO3WTHMBHO YTHLA0 Ha pa3BOj pypamHor TypusMma (Hmp. MoryhHoct
o0aBibarba YrOCTHTEJHCKE JICNIATHOCTH y CBOJCTBY (HM3MYKHX Juna 0e3
MOCpeHNKa), TE yBela 3HadajHe TOJCTHIAje 3a yHampeheme W pasBoj
pypaisor typusma (y 2024. ronunu, HacTaBibeHo y 2025. roquHu) (HIIp. 3a
W3rpaliby HOBHX WM pPEHOBHpame TNocTojehnx cMemTajHuX KammanuTeTa
PYpaJIHOT TypH3Ma, H3rpaflky U HA0AaBKY HONATHHX calapikaja, OlpeMarme, ’
IIp.), MTO Tpeba aa pe3yaTupa MOJACTHIAKY PAaBHOMEPHHU]ET PETHOHAIHOT 1
JIOKTHOT Pa3Boja, y3 OYyBamke IMPUPOJHE CPEIUHE M JIOKATHE KYJITYpe,
Tpaauuuje 1 o0nyaja, OpojHN M3a30BH U JJaJbe TIOCTO]e.

Hako moctoju Tpamunuja pypanHor Typusma y PenyOmuum CpOujwm,
HEOIXOHO je MmoaAuhin CBECT 0 3Ha4ajy MPUPOIHHUX U KyITYpHHX pecypca Ha
JIOKaJTHOM HHBOY M 00e30eIuTH pa3Boj JBYJACKHX pecypca Kako Ou ce
pasymMmelnie IIaHCE KOje NMpy)ka PypalHH Typu3aM 3a JIOKaJHYy 3ajeJHUIy Y3
KOOpPJHMHAIIM]Y CBHX PacloiI0oXUBUX pecypca Ha HuBOY JJIC.

Pa3Boj arporypmsma y CpOuju, kao jemHe o] FpaHa PypPaJHOT TypH3Ma KOju
MpejicTalba TypHU3aM Ha MOJHONPUBPEIHOM Ta3[MHCTBY OJHOCHO UMamby, ca
akTHBHOIINY BE3aHOM 3a MPOM3BO/AIY XPaHE WIIM IOJBONPHUBPEIY, IJIE
TYPHCTH YYECTBY]y Y aKTHBHCTHMA, MPEACTaBJba 3HauYajHy MOryhHocT 3a
JquBep3u(dUKaIMjy TPHXO0Ja IMOJHONPHUBPEIHUX Ta3AMHCTaBA U OYyBambe
CEOCKOT' HaYMHA KUBOTA. YTIPKOC OOraTUM IPUPOJHUM pecypcuMa U JIyroj
TPaIUIIMjH TOJBOIIPUBPE/IC, M BEITHUKOT Opoja ceocKkux joMahnHCTaBa U MaJTuX
ra3MHCTaBa KOja MMajy MOTEHIMjal Jia MOCTaHy arpoTypHCTHYKE LEIHHE
nuBep3udukyjyhu cBojy nenarHoct, arporypuszam y CpOuju jour yBek HHje
JIOBOJEHO pa3BHj€H, a HEJ0CTaje CUCTEMCKa MOJpIIKa, CTaHgapAu3aluja u
MPOMOILIMja T€ ce yrJIaBHOM CBOJM Ha TOjeIMHaYHEe WHUIM]aTHBE, NPUCYTHE
3a caja YIJaBHOM Yy OKBHDY OpraHCKe MpOHM3BO/e. Pa3Bujamem
arpotypusma omoryhasa ce 00Jba MOBE3aHOCT TypHU3Ma U MOJHONIPUBPEIC,
MPOMOIIMja JIOKAJHUX TMPOU3BOAA M TacTPOHOMHjE, T€ OTBapame HOBHX
pamHHUX MeCTa y pypaiHuM mnoapyvjuma. OBaj 0OMHK Typu3Ma JOMPUHOCH
OKHMBJbABAKY Cella, 33/Ip’KaBaly CTAHOBHUIITBA M OYyBakhy MAaTEPHjATHOT U
HeMaTepHjaHOT KyJITYypHOT Haclieha.

Heomxonno je yHampeheme iokamHe wuHbpacTpykrype (ykibyuyjyhn
Manupamke M TYPUCTHYKY CHTHAJIHM3alUjy), eAyKaluja CTAaHOBHHMILITBA
(mocebHO Kaja je pev 0 AUTUTAJIHUM BELITHHAMA y3 Harjlacak Ha MJIa/ie Kako
O0u ce mpenympeawie Jalbe MHrpaluje npemMa ypOaHUM LEHTpUMa) M
ycknahuBame ca Mel)yHapoJHHM CTaHIapaIMMa Kako OuW ce Oocurypao
KBaJHUTET pypanmHor Typusma CpbOuje. Takole, BaKHO je cIienujamn3oBaTu
nomahuHCTBa TpeMa IMJbaHUM TpyllaMa M AKTHBHOCTHMA, IOOOJBIIATH
MOHYAY JOJATHHUX cajpraja (HIp. CHOPTCKO-PEKPEaTHBHUX U Jp.), TOBE3aTH
KJbY4YHE aKTepe y PypaJHOM TYpH3My M CTBOPUTH YCIIOBE 3a NoBehaHy BaH
MTAHCHOHCKY ITOTPOIIY M aKTUBHOCTH (HIIP. W3JIETH, pasrielama H Ip.).
Kibyuno je kpeupame HOBOT MapKETHHIIKOT MpUCTyna koju he Ourtm
3aCHOBaH Ha HUCTPaXMBaby TPXKHIITA M HHETOBUX CErMeHara ca TauHHM
(okycupameM Ha ozpeljeHe KIbHE rpyIie Kao H3BOpPe MOTEHIIN]aTHE TPaKbEe
3a pypaJHHUM TYpUCTHYKMM Tpou3BojoM Penyb6muke CpOuje, Te
npuiiarol)aBame HUXOBUM 3aXTeBUMa M notpedama. Mako nperno3HaTbuB y
pPETHOHANTHUM OKBHpPHMa, WMHUI pypamHor Typm3ma Pemybmmkxe CpOuje
(TocTOmpUMCTBO, TACTPOHOMH]ja, OYyBaHa MPUPOAA M KyJITYPHO-HUCTOPH)CKO
Haciehe U zp.) moTpeOHO je KOHTHHYHMpaHO yHanpehuBaTu n moTBphusatu
KpO3 CTaJlHe NPOMOTHBHE AaKTHBHOCTH, KaKO HA HAIIMOHAIHOM, TaKO W Ha
MehyHapogHOM HHMBOY, IITO OW JONPHHENO PAacTy YKYIHOT TypHUCTHYKOT
poMeTa.

[ToTpeOHO je pa3BUTH M MO/PKATH KOHLIENT ,,0MOIUCTpUKATA™ (€KO-pernoHa)
Ka0 HHOBATHBHOT MOJI€JIa HHTET PUCAHOT YIIPaBJbakha PECYPCUMa, yCMEPEHOT
Ka JIOKQJIHOM EKOHOMCKOM pa3BOjy, 3aCHOBAaHOI Ha BAJIOPHM3ALMjH CBUX
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MPUPOIHUX, KYATYPHUX H JAPYIITBEHUX BPEIHOCTH MOApydYja oOyxBaheHor
OMOAMCUTPUKTOM IITO OM MPEICTaBIHA0 BAKAH AJIaT 3a jayare OJPKUBOCTH
U KOHKYPCHTHOCTH CEOCKOT M arpoTypu3Ma. BHOTUCTPUKTH 00jequmbYjy
AKTUBHOCTH M aKTepe y OONAacTH OpraHCKe | OJPXHBE MOJHOIPHUBPEIE,
TypHU3Ma, 3alITHTE )KUBOTHE CPEAVHE U JIOKATHOT NPEAY3CTHHUINTBA, YHME CC
CTBapajy ycloBuM 3a yHampeljeme TypHCTHUYKE TIOHYAE, O4YyBame
OmoauBep3uTETa U MoBehame EKOHOMCKE JOOUTH y pypaHUM MOIpydjumMa.
[IpenosnaBame u pa3Boj Owommctpukata y CpOuju omoryhmhe 060ipy
KoopauHanujy u3Mel)y jaBHOT, TPWUBATHOT M IMBWJIHOT CEKTOpa, H
yHanpehewy Meljycektopcke capajime, Te MNO3UIMOHUPAKE 3eMJbe Kao
JICCTHHALIH]jE OJATOBOPHOT M €KOJIOIIKHU OJIPIKUBOT TYpU3Ma.

IMopen Tora, BaxXHO je cy30Mjame CHBE EKOHOMHjE KOja je y PYypaTHUM
CcpeIrHaMa W3y3eTHO 3aCTyIUbCHAa Kao M y rpajackuM. [loeehamy Opoja
perucTpoBaHux jgomahuHcTaBa IONPHHEJIEC Cy M CYOBCHIHjE Y BHIY
MOJICTHIIAja 33 pypaiHu Typu3am. [103uB 3a OecroBpaTHa CpeCcTBa, Kao Mepa
MuHucTapcTBa OMIIaIMHE M TypU3Ma, IPBU MyT je pactucad 2024. ronuse, a
yKkymaH OyjIeT ompenebeH 3a JOoely OeCOBpaTHHUX CpeAcTaBa 3a PypalTHH
Typu3aMm Ono je 150 MmimoHa, ogHOCHO 256 MMJIMOHA HAaKOH pedalaHca.
CpeactBa cy Jone/beHa 3a 125 kopucHuKa (perucTpoBaHa CeOCKa
TypHCTHYKa JoMahWHCTBA, eTHO-Kyhe u canamu). Y 2025. roquHu je Takohe
onpenesbeHo 150 MunmoHa, a 1oeJbeHa Cy CpeACTBa 3a 78 KOPUCHHUKA.

ManudecraunoHu
Typu3am

,Manudectanuje/norahaju” ka0 TYPUCTHYKH MPOU3BOJ 00yXBaTajy MpPEeKo
1.000 typuctrnukux MaHudecTalyja Koje ce Ha ToIUIIHheM HUBOY OpPraHu3yjy
y Cpbuju. Ox ykymHor Opoja, mamu 0poj mux (Hmp. Nishville, Cabop
TpyOaua y I'yun, Exit festival, Love fest) mpencrapibajy peaiHe TypUCTHUKE
MPOM3BOJIE, Y CMHCIY Ja 3Ha4ajHO JIONpPUHOCE MehyHapOIHOM MPOMETY U
umuny CpOuje, TOK OCTadHM MPEACTaB/bajy JOJAaTHY BPEIHOCT 3a TYPHCTE
koju cy ce Beh mHanutm y onpelhenoj mectuHanuju. Manudectanuje ce
JIOMHHAHTHO OpraHU3Yjy TOKOM JIETHE Ce30He, U Y HajBehoj Mepu rotoBo cBe
MMajy HeKH B (PUHAHCH]CKE MOIPIIKE AP>KABHOT MJIH JIOKAJTHOT HUBOA, Jln
KOja HHje CHUCTEMCKH pelleHa, Beh Bapupa W3 roamHe y roamHy. Jobap
MpUMep CHAaXHOT yTHIlaja norahaja Ha pas3Boj jJecThHauje (OpeHm, UMMUIJ,
TYPUCTHYKH TPOMET, HH(PPACTPYKTypa, 3aIMOCICHOCT U CI) jecTe MpojeKar
EBponcka npecronnma xynrype Hosu Canm 2022 y okBupy Kojer je y
NpUIPEMHOj ha3u, 3a BpeMe TUTYJIAPHE FOJJMHE U HAKOH Hbe OJIPIKaH BETUKU
Opoj morahaja koju Cy CHaXXHO YTHLAIH Ha pa3Boj rpama. [lo cama Huje
ypaljeHo uctpaxkuBame edexara apyrux MaHudecTanuja Ha EKOHOMHU]Y
3emMJbe, IITO je W HajBehu HemocraTak jep je TakBa OlleHA HEOMXOHA 3a
o0e30ehuBame cucTeMcke, CTpaTelKe MOPIIKE ApkaBe uMajyhu y Buay aa
Cy KyATypa M KPEeaTHBHOCT BakKHE y MpoIlecy no3uimonupama CpOuje Ha
MeljyHapOIHOM TYPUCTUYKOM TPIKHIITY.

Crnenujaanu
HHTEpPeCcH

Ynopkoc TOMe WITO je HMHHUIMjAIHO AOOMO CTaTyc ,,IpOM3BOAA JAOJaTe
BPEIHOCTH, MOXXEMO KOHCTATOBATH Ja j€ OBaj MPOW3BOJ HAjBUIIE
HaIrpeaoBao U y MH(PAaCTPyKTypHOM CMHUCIY M Y MapKeTHHI CMHCIY. Y
MPETXOIHOM TIEPUOY Pa3BHja0 c€ KPO3 pasiIMuUTe HUIIHE CEIrMEHTE HOIMyT
ABaHTYPHUCTHUKOT TYpPH3Ma, JIOBHOI M PUOOJIOBHOT TypH3Ma, IOCMaTparma
NTHIA, OUIUKINCTHYKOT Typu3Ma uta. CBe Behn Opoj AecTHHAIN]a TOYHHE
Jla JIe0 CBOje TOHYJE Ocllama Ha TypH3aM CIICLHMjAIHHX HWHTEpeca, jep ce
MOKa3aJIo Jla ce Ha Taj HAa4MH, y3 TOHYAy HOBUX caJpXkaja, y Hajkpahem
moryhem mnepuony mosehaBa arpakTuBHOCT aectuHanuje. OBH canpxaju
npuBIade crnenudruyHe MUJbHE rpyne ca BehoM IuiaTe:kKHOM MOhH M AyKUM
OopaBKOM, ajqM FKUXOB Pa3BoOj je joIl yBeK ()parMeHTHCAH W 3aBUCH O]
€HTYy3H1ja3Ma I0jeANHAIA WITH MakbHX YAPYKemha/TypUCTHIKNX areHIlfja, a He
o cucteMckor mpuctymna. OBaj TYpPHCTHYKH TNPOW3BOJ j€ YYHMHHO Ja
JIeCTHHALIH]E ,,)KMBE'* TOKOM YHMTaBe TOJUHE, & HE CaMO Y TOKY 3HMCKE U
JIETHE CE30HE M II0Ka3a0 ce Kao WAealaH 33 YKJbYUMBAamE JIOKAJIHOT
CTaHOBHHMIITBA Yy mpeay3eTHUmTBO. Mnak, HelocTaTak CTaHJIapAH30BaHE
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NOHYZE, CIELHjalu30BaHUX BOJAMYA M CaBpeMEHEe MH(PACTpPyKType
orpaHn4yaBa MOTYhHOCT CHaxHHMjer mo3unMoHupama CpOuje Ha
mehyHapogHoM TpxkumrTy. PacT Ti00anHe mNOTpaxkme 3a ayTEHTHYHHM
UCKYCTBHMMa 1 OOpaBKOM Y IPHUPO/IM MPEJCTaBJba 3HaUajHy pa3BOjHY ILIAHCY.
Y OynyhHOCTM je HEONXOAHO IIOBE3aTH pas3Boj Typu3Ma CIELHjaTHUX
HWHTEpeca ca OApPKMBHM pa3BojeM U OpeHmoMm CpOuje Kao aecTUHAIMjEe 3a
AKTHBaH M ayTEHTHYaH OJMOD.

Kyarypun
Typu3aMm

Kynarypam TypuszaM Kao TYpPHCTHYKH TIpOM3BOA J1o0OWja  yOp3aHe
neppopMaHce pasBoja y TOCIEIH0] NENeHUjU 3axBabyjyhm moehanom
ylaramby y HEMOKpeTHa KyJITypHa ao0pa, y H3pajy HOBHX MY3€jCKUX
MMOCTABKH, Y TUTUTAIN3ANN]Y W MIHpEHE HHPOpMaIHja MMyTeM IPYIITBEHUX
Mpexa. APXEOJIONIKO M HUCTOPHUjCKO Hacnehe, yMeTHHUKa jena, KyJTypHa
JielllaBamba, HAPOJHO CTBAapaialliTBO, CAYKATHBHH, MO30PUIIHH U IPYTH
nporpamu oMoryhaBajy 1ia ce TypHCTH OIIpe/ieJby]jy 3a IMOCETy MeCTHMa Koja
HyJ€ caJapXaje ca pasHOBPCHHUM KyJITYpHUM J1o0puMa u Ooratum
eJIEMEHTHMA TPAJMLHje U YMETHHUYKOT U3paxkaBama. My3ejcKe U rajepHjcke
MOCTaBKe NMPUCTYIAaYHE Cy Y TOKY LIeJie TOANHE, a HOBH LICHTPH 3a II0OCETHOLIE
3a MOje[IMHA apXeoJIolKa Hama3uiiTa oMoryhaBajy ma ce ce3oHa MOCeTe
MPOAYKUJIa TOKOM IieJie ToauHe. YHanpelhewe nHbpacTpyKType, eayKaiuja
W 3anolubaBambe oMoryhunmu Ou pa3Boj KyJNTYPHOT TypH3Ma y MarmbuUM
JIOKAJTHUM 3ajefHuI[aMa ¥ 00Jby BHIJBHBOCT Pa3IMYUTHUX BHUAOBA Hacieha.
[MocToju 3Ha4YajaH IPOCTOP 32 pa3BOj HA HUBOY NPOYOJbHUBAA TYPUCTHIKHX
HCKYCTaBa U jauarma npomoruje. JJoopu mpumepu yHanpelema TypruCTHIKOT
UCKYCTBa y KYIATYpHOM TPH3MYy Yy MPETXOTHOM IEpHOLYy Cy W OOHOBa U
TYPUCTHYKO akThBUpame TBphaBe Derucinam (2023.), O6HOBa nuTajaene
Crapu I'pan kom Vxkwuna (2022.), usrpalien Llenrap 3a mocermome Felix
Romuliana (2024.) kao u Llenrap 3a mocetnoue lustiniana Prima (2024).

[ToceOHa HMIIAa KyATypHOT TypH3Ma M3JBOjeHa y mperxoaHoj Crpareruju
Ouia je racTpoHOMHja, ca BEJIMKMM MOTEHIHMjaJioM Yy oborahuBamwy
Typuctuuke nmonyzae Cpouje. [Tocnenmux roauna je Pemy6nuka Cpouja (mpe
cBera beorpan) HampaBmia 3HadajaH IIOMakK y CEIMEHTY KBaluTeTa
racTpoHOMHje W IheHOM MehyHapoanoM npus3Hamy. Capagma TOC wu
Michelin Boawm4a, HajUPECTIKHH]ET CBETCKOI TacTPOHOMCKOT BOAWYA
3aIodeTa je MOTIHCHBAmkeM MPBOT yroBopa y aerycry 2019. rogune. [IpBa
(asa capagme noapasyMeBaia je T3B. IUjarHO3y, OJHOCHO MPOLCHY CTama U
moTeHIMjajxa pectopancke monyme CpoOuje. IlpBa cenmekiuja pecropaHa je
o0jaBspeHa y neneM6Opy 2021. romune, kaga je odyxsatmia 14 pecropana y
beorpany. Ilpomonuja mpBe U cBake HapejaHe CelieKIHje IoJIpa3yMeBa
capanmwy TOC-a u Michelin I'acrpoHoMckor Boauua Kpo3 IPOMOILH]Y Ha
JIPYLIITBEHHUM Mpexama U o0jaBJbUBame TeKcToBa Ha mopTairy Michelin
[acTpoHOMCKOT BOAMYAa Ha TEMY TaCTPOHOMCKE M TYPUCTHUYKE IOHYJIE
Beorpanma/Cpbuje. V nenemOpy 2024. romuse ABa Hamia pecTopaHa Jo0uia
cy 1o jenHy uyBeHy Michelin 3Be3miry, 1Ba pecropaHa u ajke HOCE BeoMa
3HavajHy 03HaKy “Bib Gourmand”, a y kaTeropuju npernopy4eHux pecTopana
je 21 pecropan. Ha ocroBy maptHepctBa TOCa m Michelin TypucTmukor
Boanya, 2020. roguHe m3 mrTamie je m3amao Le Guide Vert Week&GO -
MoceOHO M3Jame YyBeHHX TypucTHukux Michelin Bogmua o beorpany u
okonuad. M3nmame o Beorpaay ykipydyje u TypuCTHUKe HH(pOpMAIHjE O
HoBom Cajy kao MoryheM jesiHOJHEBHOM U3JIETy U3BaH npectoHuie. [IpBo
M3JIake je OMITO MTaMITaHo Ha (PAHITYCKOM je3HKY, a TOJATHO je U31aTo U Ha
enrnmeckoM jesuky. Om 2022. roamue, o6jaBibyje ce Gault & Millau
racTPOHOMCKH BOJIMY HA CPIICKOM U €HIJIECKOM jE3HKY.

HeonxomHo je na ce ayTeHTWYHAa TracTPOHOMHM]jA, KOja YKJbydyje JIOKAJTHE
HaMUpHUIE Yy KOMOHMHAIMjH ca BHCOKMM HHBOOM KBaJIUTETa YCIyra M
Pa3BHjEHOM YTOCTHTEJHCKO/TYPUCTHUKOM HH(PACTPYKTYPOM Y3 HHOBATHBHE
HayMHE TIIpe3eHTOBama, Halle y JIOKAIHO] JAECTHHALMJCKO] IIOHYIU
(cucTeMCKM ¥ KOHTHHYHPAHO) Te 1a OMOTryhu TyprucTnMa BUCOKOKBAINTETHO
WCKYCTBO M yrohaj Ha nenoj necruHanuju. OBaj moTeHIMja Tpeda 101aTHO
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BPEIHOBATH KPO3 Pa3B0oj MPOU3BOJA ca reorpad)cku 3amTnhieHuM MOpeKIoM
U HUXOBO yBOheme y yroCcTHTEIbCKY IOHYIY, Y3 OpeHIupame M jacHO
UCTUIIab€ NPENOo3HAT/PMBUX O3HaKa KBalWTeTa Koje Ou rapaHToBae
ayTeHTUYHOCT U MOPEKJIO.

Yupkoc Tome mro ce Pemybnuka CpOuja Hanmasu Ha PaCKPCHMIM TJIABHHX
MYTHHX MpeXka M ITpaBana M IITo aepoapoM ,,Hukona Tecna* y Beorpamy
Oernexxu cHaXkaH pacT Opoj MPEBE3eHUX IyTHUKA W3 TOJUHE Y TOJIMHY, IITO
0e3 cymme moBehaBa Opoj MyTHHKAa y TPaH3HWTY, 3a OBaj TYPUCTHUKH
Mpon3BOJ, AcPuHHCAH [IPETXOTHOM CTpaTeTHjoM HE IIOCTOje TIOY3JaHH
nmojany kKoju 6u omoryhasanu netasbHHjy aHanm3y. Kana je ped o apymMckoM
TpaH3uTYy, HajBehH 0 MpoMeTa YUHE Iy THUIIHM KOj! MpoJia3e Kpo3 3eMJby Ha
nyty ka I'pukoj, Typckoj, Llproj I'opu m mpyrum nectuHanujama. HMako
TpPaH3UTHU TOKOBH 00e30elyjy KOHCTaHTaH NPWJIMB TOCETWIIAIA, HHUXOB
eKOHOMCKHM edekaT je orpaHuueH, jep ce Hajuemhe cBoau Ha kpaha
3aycTaBjbatba paad OJMOpa W OCHOBHHUX yciyra. [lopex HeanexBaTHe
TpaH3UTHE MHQPACTPyKType (HIIp. OpraHn3oBaHa M ypeheHa oamopwuinTa,
oJIarame OTHaNa, TOAICTH W JNIp.) Y IOjeAWHHM IyTHUM IMpaBlIHUMa Y
YHyTpalulmbocTH  (MHUMO  ayTo-myTeBa u  Op3ux  caoOpahajHuna)
UIeHTU(GHUKOBAaH je HEJOCTaTaK KaMIIMHI KalalureTa, Te MOCTOjame
“zamymreHnx’’ o0jekara Koju HUCY y ynoTpeou. [TociienuaHo, HeOnXoaHa Cy
ylnarama y HaBeJCHE KamaluTeTe W pa3Boj HOBUX KAMIIMHT oaMopHmTa (Y3
TpaH3WTHE TpaBIe, alll M Yy IOjeIUHUM [eCTHHAIMjaMa IOIyT Oamba,
TMPUPOIHAM 3aITHNCHUM MOAPYYjUMa H IIp.), KA0 M U3TPaAly JAUTHTATHE
mwiatopme 3a mpyxkame uHpopMalja o kKamMmnuary y Pemyommnu Cpouju.
IMopen Tora, y HapemHoM IMepuonay je MOTpeOHO mpeBasuhu mpodiieM
HEJOCTaTKa TOY3JaHUX M CHUCTEMaTCKMX WH(pOpMaluja o KaMIIUHT
KalanuTeTHMa, Kao M TYpUCTUMA KOju WX mocehyjy, Te YyHalpeauTd
MapKeTHHT U IECTUHAIM]CKM MEHAMEHT 11To he pe3yiTupaTy yHanpehemem
OBOT TYpPHCTHYKOI TPOW3BOJA. Y TIPETXOJHOM MEpPHOAY HHje IOBOJHHO
uckopuinheH NOTEHIMjal Ja Ce TPaH3UTHU IIyTHUIM 3aipXkKe IyXe |
MOTHBHIIY Ha O0OHMJIa3aK aTpakifja y OJM3WHM TJIaBHUX caoOpahajHuria nim
Behmx rpamoBa. HenmoBosrHO pa3BHjeHA IMOHYAa OJMOPUINTA, JAWTHTATHA
rH(pOpMaIrja Ha ITyTHUM IpaBIMa H cllaba IPOMOIIHja JIOKATHHUX aTpaKIlija
JIOJJATHO OTPaHM4YaBajy KOHKYPEHTHOCT OBOT mpom3Boja. IlepcnexrnBa
pa3Boja TpaH3WTHOT Typu3Ma JIeKH Yy yHampehewmy canpkaja Ha
ayToIyTeBHMAa U caoOpahajHUM YBOPHUIITHMA, KPEUPAEhy KPATKUX Typa, Kao
1 00Jb0j HHTETPALIU]jU ca IIUTY Opeak U KyATYPHAM TypU3MOM.

TpaH3uTHH
Typu3am

* IIpema UN Tourism (Handbook on Marketing Transnational Tourism Themes and Routes, 2017), temarcke
pyTe Ccy TYpPUCTHYKH HPOU3BOJI KOjU HACTaje NMOBE3MBAKbEM aTpakidja — OWIIO NPUPOJIHHUX WIN BEIITAYKH
KpeupaHHX, 3aCHOBAaHMX Ha KYJITYPHOM /WM IPUPOJHOM Hacliel)y — a Ha OCHOBY 3ajeHHYKe TeMe, Hyaehn
MOCEeTHOLUMA CIIOj eAyKaluje U 3a0ase. [lociennuHo, He MOXKe ce TOBOPHUTH Ja Cy TEMATCKe PyTe caMo HUIIa
TYpPUCTHYKOT' MPOM3BOAA KYJITYPHH TypHu3aM, Beh M TYpHCTHUYKHX MPOU3BOJA 3aCHOBAHUX HA MPUPOIHOM
Hacyel)y WM BEeIITaYKK KpeHpaHHUX aTpakiyja.

Ounena pgocagammer pasBoja JeUHHUCAHMX TPUOPUTETHUX TYPUCTHUYKHUX
AeCTHHAIHjA

[perxomHoM cTpaTterujoM gaeduHICaHO je 18 MPUOPUTETHUX TYPUCTHUYKUX JIECTUHAIIM]a U 32 CBAKY
O/l BUX JeHUHUCAHE Cy KJbYYHE aTPAKTUBHOCTH, Ka0 M HocehH TypHUCTHUYKH mpou3Bonau. Ha Taj
HAuWH je 3a CBaKy JECTHHAIMjy YCIIOCTaBJbEH jacaH mpaBal Oyayher pasBoja, 3acHOBaH Ha
HWACHTU(QUKOBAaHUM aTPaKTUBHOCTHMA M HPUOPUTETHUM TYPUCTUYKHM NpousBoauma. Y ¢asu
uMmIuieMenTamnuje IlpeTxoaHe cTpaTerdje, y BEIMKO] MEpPU j€ M30CTal0 YCIOCTaBJbakhe
JIECTUHAIIM]CKOT MEHAIIMEHTa H Y TOM CMHCITY CUCTEMCKa capajiiba u3Mel)y onmTHHa/ TpaioBa, Kao
W Ha HHUBOY NPHUBATHO-JaBHOI CEKTOpa. Y HACTaBKy j€ Jara aHaiu3a J0ocCalalllier pa3Boja
[IperxonHoM cTparerujom AeGpUHUCAHUX NPUOPUTETHUX TYPUCTUUKHX JIECTHHALIM]A.
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Tab6ema 11. OneHa gocaganmer pa3Boja MPHOPUTETHUX TYPUCTUIKUX JIECTUHANN]A Te(hUHUCAHUX

[IpeTx0THOM CTpaTerujomM

IIpuopurerHa
JecTHHALHja

Ouena gocagammer pa3soja

Beorpan

Pa3Boj beorpama, kao TypucTHuke AECTHHAIMje, KapaKTepHIE pPa3Boj
TypUCTHYKE HH(PPACTPYKType, AOMIHHAHTHO OCTBApEH Kpo3 noBehame Opoja
CMEIITajHUX KalaluTeTa, y OCHOBHUM M KOMIUIEMEHTAPHUM jEIWHHULIAMA.
Benmukun Opoj HOBHX YrOCTHUTEJbCKHX oOOjekaTa, Kao H MPUCYCTBO
Mel)yHapoIHHX XOTEJICKHX JlaHala, YTHIAo je Ha moBehame KBaimTeTa
TYypHCTHYKE MOHYyZe. FIcToBpeMeHO, pecypcHa OCHOBA Ca acleKTa HCKYCTBa
U cajipkaja aectuHanmje ce yHanpehusana. Hocelin mpoussoau cy kpatku
rpaacku ogmopun u  MICE. 3axBasbyjyhum OpojHUM aKTHBHOCTHUMA
Konrpecnor oupoa CpoOuje, koju (yHKuMoHHIIE y OKBUPY TypucTHuke
opranmzanuje CpOuje, ka0 M NOCBEEHOCTH CTpy4lhaka W3 KOHIPECHe
uHIycTpHje, beorpan je mocneamux rofuHa 3HAYajHO YHANpPEIHO CBOjY
MO3WIMjy W JaHAC ce Mpeno3Haje Kao jeqHa on Bonehmx mectuHammja
MOCTIOBHOT Typu3Ma y peruoHy (Ha Beh momenytoj ICCA cBetckoj panr
mctu ox ipeko 300 rpamoBa beorpan je 3ay3eo 66. Mmecto, ogHOCHO 42. y
EBponm mel)y Bumie ox 150 eBporickux rpamoBa, 3a 2023. ronuny). JoxaTHu
MOACTHI] 1ao je W mpouec peHoBupama Casa lleHTpa, Kao KipydHE
KOHrpecHe UH(ppacTpykType y rpany. OBakaB pa3Boj KOHIPECHOT TypH3Ma
HE caMO Ja JIONPUHOCH IPOAYKEeHY TYypUCTHUKE Ce30He M moBehamy
npuxoja, Beh cTBapa M OCHOBY 3a yOp3aHW Pa3BOj APYTHX TYPUCTHUKUX
MPOM3BOJIa, KAO IITO CYy KYJITYpPHH TypH3aM, TaCTPOHOMCKH JIOKHUBJbAJU U
TeMaTcKu oOwiacuy, 4uMe beorpan mnocraje cBe arpakTUBHHjA U
KOHKYpPEHTHH]ja JIeCTUHAIMja Ha MelyHapOIHOM TYPUCTHYKOM TPIKHUIITY.
Taxole, y uctpaxuBamy crupoBeneroM ca JITO 3a morpede Crparerujckor
MapkeTuHr 1wiaHa Cpouje mo 2025. rogune beorpan je cBpctaH y pa3BujeHe
JleCTUHAIH]e, a HajBehn MpocTop 3a Hanpeaak NIeHTH(PHUKOBaH je y 00IacTu
MPOMOIMje-MapKETHHT aKTHBHOCTH.

Hosu Capn,
®py1ika ropa u
CpeMcku
KapaoBuu

JlectuHanyja Koja je JOXWBeNa KBAHTUTATUBHH M KBAJIWTAaTHBHH pacT, Y
TOTOBO CBUM acleKkTuMma. KapakTepucTWdyHa je 10 OMIMYHO] U
MHTEPECaHTHO] KOMOMHAIMjU TYPUCTHYKHX HCKYCTaBa, MOBE3aHHX KpoO3
pas3iMumTe MPOM3BOAE U T0KUBIbaje. CUCTEM AECTHHAIM]CKOT MEHAIMEHTa
je TpucyTaH Kpo3 OJUIMYHY KOMYHHKalljy Ha HHUBOY JIOKAJIHUX
TyPUCTUYKUX OpraHu3alldja, ajld U Jajbe MOCTOjH MPOCTOp 3a yHampelheme
MOOMITHCaa PACIIONOKUBHX pecypca. 3HaYajHO HHTEPECOBALE MPHUBATHOT
KaluTajia ¥ 0TBapame BojielinxX XoTesa y JecCTUHAIMjaMa je YYHHHUIIO Ja ce
OBa JIeCTHHAIMje Yy TMOTIYHOCTH pEBHTANM3Yje, T€ Ja HMa BEJIHKH
MOTEHIHjaJ 32 HacTaBak pacta. HeonxoaHo je MMIuIeMEeHTHpaTH Mepe Koje
he o00e30emuTH OAPKWUBH pa3BOj Typu3Ma W CHOPEYHTH NpeTepaHy
ypOaHm3anujy mpocropa. Y WUCTpakuBamy crpoBeaeHom ca JITO 3a
notpebe Crparerujckor mapketur 1iaHa Cpouje mo 2025. romquae HoBu
Can, @pymrka ropa u Cpemcku KapinoBmu cBpcTaHW cy y pa3BHjeHE
JleCTHHAIM]e, a HajBehu npocTop 3a Halpenak WAeHTU(HHUKOBAH je y JOMEHY
jacHo meduHECAaHOT OpeHa.

Cyb6oruua, [lanuh
u [lotucje

Yupkoc ToMe IITO je y IPETXOAHOM TepHoLy JAeUHHUCAH U YCBOjEH YUTaB
CeT IUIAHCKE W IMIPOjeKTHE [MOKYMEHTalldje M WMEHOBAaH yIpaBibad
TYPUCTHYKHM HPOCTOPOM, JIECTHHAIMja HHje IOXKHMBEJNa OYEKHBAHHU PacT
TYPUCTHYKOT pa3Boja y KBaJINTATUBHOM M KBAaHTUTATUBHOM IIOTJIENY.
[MojenuaagHo mocmarpano, Cy0oTuiia je JAeTUMUYHO adupMmcaia CBOj
KyJITYpHO-MCTOPHJCKH  TOTEHIHMjall KpPO3 IPOMOBHCAIE  CEIeCHjCKe
apXHUTEKTYype U jadarme KyITypHHX MaHudecranuja, 1ok je [Tamuh ocrBapno
Halrpeaak y JOMEHY CMELITajHUX KalaluTeTa U PeKOHCTPYKIHje je3epcKe
o0aJte, aJli HEJIOBOJHHO y TIOTJIEAY pelllaBama MpodieMa KBaJUTETa BOJIE.
[ToTHcje, nako OOraTo NMPUPOAHUM pecypcrMa U MOTEHIMjIMMA 33 pa3Boj
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EKOTYpH3Ma M aKTHBHOT OIMOpa, OCTaJlo je y ceHuM Behux LeHTrapa 300r
OrpaHMYEHUX YyJaramba W HEAOBOJBHO pas3BHjeHe uHppacTpykrype. Ca
acriekta JoxuBibaja, CyOoruna, [lanmh wu Ilotucje mpexacraBibajy
320KPYXeHY TYPUCTHUKY ACCTHUHALHUjY, ajli yCliell HeA0oCcTaTKa aIeKBaTHOT
MEHalMEHTa W MapKeTHHra HHje IOCTUTHyTa 00Jba KOHKYPEHTCKa
no3unyja. [Toctoju BenwKu mPOCTOp 3a HAIpeak., ca MoTpedoM 3a jaunm
MHCTUTYLIMOHAJHUM YIIPaBJbakbeM, OIPKUBHM HHBECTHIHjaMa U GOJHOM
pernoHamHOM MoBe3aHommhy. Y ucTpaxuBamy crposereHoMm ca JITO 3a
morpebe Crparermjckor MmapketuHr miaHa Cpouje mo 2025. romgmne
Cy6oruna, Ilanimh u Ilotucje cy cBpcraHu y cpeame pa3BUjeHE
JIeCTHHAIMje, Ca MPOCTOPOM 3a HalpelaKk y CBHM aHaJM3HPaHUM
KaTeropvjama, ajid HajBHIIIE y JOMEHY IpoMolyje, neuHucama Openaa u
pa3Boja TYypHCTHMYKHX TNpou3Boja. CMelTajHM KamaluTeTH Ccy Takohe
cpenme ouewmenu (3 ox 5).

Typucruuka
peruja 3anaana
Cpouja

JectuHanuja Koja je (opMaiHO ycrena Ja HAMETHE CHCTEM 3ajeIHUYKOT
Mapketunra kpo3 TO Peruje 3anagne CpOuje, yIpKOC TOME IITO j& CUCTEM
MeHaIMeHTa W Jajbe mojesbeH Ha Behu Opoj JITO. [anac je To jemHa on
HajmoceheHmjux nectuHanuja, Koja y ceOm cagpxu nBa ekcrpema. [Ipw,
KOj ce OIOHOCH Ha caja Beh mperepaHy ypOaHU3aIHjy TYPUCTHIKUX
neHTapa (IOIyT LeHTpa 31aTndopa) U APpYTH, KOjH ce OJHOCH Ha H3y3eTHE
npuponne senote (Hnp. HIT Tapa, YBam). YV masmeMm pa3Bojy oBe peruje
HEONXOJHO j& OCUTYypaTH ICH OJIPXKHB M YPaBHOTSIKEH pas3Boj Y3
3ayCTaB/balbe MpeTepane ypOaHuszanuje. KOMIUIEKCHH H  pPa3HOBPCHH
TYPUCTHYKH JI0’KHBJbAjH YMHE OBY JECTHHAIIM]Y aTPAaKTHBHOM TOKOM IIeje
TOJIMHE, Ca 3HA4YajHUM OpOjeM TrOCTH]Y KOjU joj ce KOHTHHYHpaHo Bpahajy.
Y wucrtpaxuBamwy cnpoBereHoMm ca JITO 3a morpede Crpaterujckor
MapketuHr riaHa CpoOuje mo 2025. romuHe TypUCTHYKAa perdja 3amajHa
Cpbuja je cBpcraHa y pas3BHjeHe IecTHHamuWje, a Hajehm mpocrop 3a
Hampelnak HIOCHTUQUKOBAaH je y 00JacTH  IPOMOIIHje-MapKETHHT
aKTUBHOCTH, Kao IITO je cITydaj ko1 BehuHe pa3BHjeHNX JeCTUHALN]A.

Komaonuk

JlectuHalMja KOjy KapakTepHIEe KBAIHUTATHBAH M KBAHTUTATHBAH Pa3Boj.
3Ha4ajHHU CMEIITAjHU KAMAIUTETH BUCOKE KATErOpHje, Kao U MOJIpPIIKa KPo3
KOMIUIEMEHTapHE KamanuTeTe, y3 KOHCTAHTHO yHampeleme 3uMCKuX U
JNeTHUX canapikaja, ynHH KomaoHWK jegHoM of BoxehWx JecTHHaIuja y
CpOuju. Melyytum, Op3a ypbaHH3alMja 1 HHTEH3UBHA U3rPaba Ha CAaMOM
KomaoHuky moBeau Cy A0 HapyllaBamba aMOUjEHTATHHX BPEIHOCTH M
onrtepeherma MPUPOIHOT OKPYXKEHa, IITO MPEACTaBIba N3a30B 32 OJIPIKUBU
pa3Boj. 3a IyropovyHH ycreX NSCTUHAIMjE HEOMXOMHO jé YCMEPHUTH Ce Ha
YPaBHOTEXKEH pPa3BOj, 3ayCTaBJbambe IpeTepaHe ypOanuzaimje (moceOHO
HEeIJIaHCKe  Ipajme), yHampeheme  eKONOmKMX — CTaHgapAa U
JquBep3u(UKaAlMjy TYpHCTHYKE T[OHYJe TOKOM Iiejie ToauHe. Y
uctpaxuamy crposeseHoM ca JITO 3a norpede CTparerujckor MapKeTHHT
mrana CpOuje mo 2025. rommre KomaoHumk je HajOOJbe OLECHCHA
JECTHHAIMja Yy KAaTeropyWju pa3BHjEHUX, a KBAJUTET CMEIITAjHUX
KaraluTeTa HajOooJbe je OllelheHa KaTeropuja.

KparyjeBan /
ITomopasbe

JlecTuHanmja Koja cBakako 3aBpeljyje maxmy TypHCTa, HITaK HUje OCTBapuIIa
3HavajHuje nepdopmance. CMeNITajHU KallalUTETH Oesiexe IPUMETaH pact
W Yy KBaHTHUTETy M y KBaquTeTy. HeonxosaH je jauu cTpaTelikd HpUCTYII
MapKeTHHTY M KpeHWpamy jader cHCTeMa MPOMOIMje JI0KHBJbaja H
HCKyCTaBa OBOT pernoHa. Takohe, HeONXoAHO je jaue yapyxkuBame JITO y
nectuHanmju oko neHtpaigHe JITO (TOI' Kparyjesarr), paau ocTBapuBama
CHHEpTeTCKUX edekara. Y uctpaxkusamy crposezeHoM ca JITO 3a motpebe
Crpaterujckor Mapketunr ruana Cpb6uje mo 2025. rogune, Kparyjesary
ITomopaBibe CBPCTaH je y cpelliihe pa3BHjeHe JAECTHHALN]E, ca HajJIOINjoM
OLICHOM I10 TUTaKY jaCHO pa3BujeHor Opensa. Benuku npocrop 3a Hanpenak
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MOCTOjH | 110 MTUTaby Pa3Boja TYPUCTUUKUX MPOU3BOA, UHPPACTPYKTYpE U
MPOMOLIHje.

Bpmwauka bama

JectuHanuja Koja je JOXKHMBela MOTHyHY TpaHcdopmaunujy on
TPaAMLIHOHAIHOT JICYMIMITHOT (OamCKOr) CHUCTeMa JeCTHHAIMje Ka
MOJICPHO] ~JAECTHHALWjU 3APABCTBEHOr TypH3Ma. 3aWHTEPECOBAHOCT
NPUBATHUX HMHBECTUTOpAa W OTBOPEHOCT jaBHOI' CEKTOpa 3a capalmy je
JIOBeJIa 10 yHanpehema cMeITajHuX U peCYpCHHX KalaluTeTa U OBy Oamby
CTaBWJIa Ha JINCTY BoJehnX MecTHHanmja, aii je ca Ipyre CTpaHe IPUCYTaH
mpo0JeM IpeBeNrKe rpagmbe, Te ce Oyayhe HHBECTHIINje MOpajy TUIaHUPATH
y CKJIaZy ca O4YyBameM ECTETCKOT H3IJela MECTa, HH(PacTPyKType,
JKMBOTHE CPEIMHE U KBAJIMTETA )KUBOTA CTAHOBHUKA. HeonxonHo je noxatn
U J1a TIOCTOjU CEeT KOMIUIEKCHHX TypHUCTHUKMX HCKycTaBa. C opyre cTpaHe,
Bpmauka Gama ce cyouwsa ca omacHomhy cMamema, a MOTEHIHjalHO U
NpecylluBamba TEPMAIHUX H3BOpa, ILITO 3aXTEBa CTPATEIIKH HPHUCTYII
ynpaBibatba TepMo MuHepanHuMm Bojaama (I1JIdD) na tepuropuju uurase
CpOuje, nipe cBera y JOMEHY CHHXPOHU3AlMje Ha/UIS)KHUX MHUHUCTAPCTaBa
u JJIC npuinkoM u3faBama eKCIIOATallMOHOT IIpaBa 3a TEPMOMHUHEpaHE
u3Bope. Y gassem nepuony paa JITO ce mopa yranpeautu y cuctem JJMO.
Ocrtajy 13a30BH y Iorieny AuBep3n(HUKanyje MoHy/e BaH [IEHTPAIHE 30HE,
OJIPXKMBOT YIIpaBJhamka MPOCTOPOM M jadama capalmbe ca OKOJHHM
JOKINTETIMA DAl KpeWpama HWHTETPHUCAHE PETHOHAIHE TYPUCTHYKE
nmoHyne. Y uctpaxuBamy crpoBereHoM ca JITO 3a nmotpedbe Crparerujckor
MapketuHr mwiana Cpouje 1o 2025. ronune, Bpmauka 6ama je cBpcTana y
pas3BHjeHe JECTHHAILN]E, ca HEIITO HIDKOM OIICHOM IO MUTamy MAapKETHHTA
u pomonje (3 ox 5).

Cokobama

TpanuunonanHa OambCka NECTHHAIMjA y MPETXOJHOM HEPHOAY IIPOJa3u
Kpo3 TpaHchopMalujy Ka CaBpeMEHOM 3]paBCTBEHOM, BeliHec & cIia
ueHtpy. Taj nmpouec npaTu KOHCTaHTaH M CHa)KaH pacT Opoja jonasaka u
Hohiewa TypucTa, npe cBera aoMahinX, y BeNMKO] MepH 3axBasbyjyhn
MOJICTUIIAjUMa y BUIly Bayuepa 3a oamop y Penyonunm CpOuju, HaMemheHUX
yHanpehewy nomaher typusma. Takolje, Bayuepum cy IOIpHHENH Ja
3HaYajaH JIco CMeEIlITaja KOju je OMo HeKaTeroprcaH W/ je Paauo y ,,CHBO]
30HM" yhe y neramHe TokoBe. [IpMMETHO je MOjayaHO HHTEPECOBAME
NPUBAaTHUX HHBecTHTOpa. [locTymak mpHBaTH3alMje je 3aBpIICH U Y
HapeIHOM IIEPHOAY CE O4YeKyje CTaBJhame y (YHKIHjy Hekama Boaehmx
cMemTajHuX Kamanutera jep CokoOamM HENOCTajy XOTENH BHCOKHX
kareropuja. [ToTpeOHO je pemiaBame WHPPACTPYKTYPHUX Mpodiema (HIp.
BOJIOCHA0/IeBakbe), TaKO Ja je 3a OYEKWBAaTH Ja Ne HapeIHH MepUo.
KapakTeprcaTH JMHAMUYHHU]H pa3Boj nectuHaiuje. [lopen Tora, BaxHO je
pamuTH Ha JajbeM MOAM3amkby KBAJIUTETa KOMIUIEMEHTAPHHUX CMEIITajHUX
jeIMHMIA M TOpPOLIMPHBakby TYPUCTUUKHAX HCKYCTaBa, Te€ Jlajboj
“Typuctudukanuju”’ NPUPOAHOT M KYJITYpHOT Haclieha y ckiagy ca
NPUHLMIHMA OJPXKUBOCTH, i M MPOMOLIMjH JIOKaTHUX BpenHocTH. Kao u
y ciy4ajy Bpmauke 6ame, mpobieM cMambUBamka TEPMOMHHEPATIHIX H3BOpa
MOCTOj M 3aXTeBa CTPATEIIKW IPHCTYN y peniaBamy. HeomxomHo je y
MOHYAY YKJbYYUTH W OTPaHUYHE ONIITHHE, KAKO OM Ce CTEKJIH YCIIOBH 32
npojayXeme OopaBka TypucTa Yy JECTHHAUMH. Y  HUCTPaXHUBABY
cnposezneHoM ca JITO 3a norpede Crparerujckor MmapkeTuHr miaHa Cpouje
no 2025. romune, Cokobama je CBpCTaHa y pa3BHjeHE JeCTHHAINMje, ca
HELITO HW)KOM OLCHOM II0 MUTalky TYPUCTHUKE HHOPACTpyuType Hu
neduHucaHor OpeHaa.

IHoaynasibe

Peu je 0 W3y3eTHO KOMIUIEKCHO] NECTHHAIMjH, Koja je, 0e3 obO3mpa Ha
dhopMaTHO-TIpaBHE TpaHMIE, MOKa3ajga Ja je, Y3 HCKYCTBCHH MPHCTYII,
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(Topwe, Cpenme,
Homwe [logynasine)

Moryhe ocTBapuTH aJIeKBaTHO TPXKUILHO IMO3ULIMOHUPake U TIOCTUhN Py
npeno3HarjbuBocT. HeonxoaHo je nasbe OpeHaupame OBOI MoJpyyja Kao
JIECTHHAIMje KOja UMa M3Y3€THY PECYypPCHY OCHOBY (KyJTYPHO-HUCTOPH]jCKO
Hacnehe (amp. TBphaBe Ha JlyHaBy, TpajanoBa Tabma m nap.), Ooraty
npupoany Oamruny (Hup. HII Bepman, Cnenmjarau pesepBaT IpUpoe
T'opme [Toxynasibe xoje je ox 2017. Ha UNESCO mmctu xao meo pesepnara
omocdepe), ceprudukoBane (ox crpane Casera EBpome) mehynapomue
KynTypHEe pyTte ,JlyT pUMCKHMX mapeBa M AyHaBCKM IyT BUHA”, Pyty
reo3meHe 3aBece (EuroVelo 13), HayTWukum © axkTHBHH TypH3aM
(Ouuukianzam, nenadene, IaHHHAPEHE U 1p. ), TACTPOHOMHUja, U JIp., JIU U
ommmyHe pesynrare (moce6Ho Jlome IlomyHaBibe) oCTBapeHEe Kpo3
YKJbYUHBambhE y IMaHEeBPOIICKe TypucTuuke pyre (Hnp. EuroVelo 6 u 13) ann
n EY npojexre nonyt EY 3a kyntypHo Haciehe u Typuzam (Www.eu-za-
turizam.rs/), Koju je OMO yCcMepeH Ha pa3Boj Typusma ucrtoune CpoOuje u
Jomer [Tonynaspa u xojum je lome [logynasise 3HauajHO yHanpeheHo, y
noMeHy uHppacTpykrype (mmp. Busmropckm mentap Felix Romuliane
(®enmxc Pomynujane), TyprCTHYKO akTHBHpamke TBphasa deruciam) amu u
npoMonuje ¥ MapketuHra. OBO NHpencTaB/ba OUIMYAH HPUMEP Kako ce
pa3Buja nectuHanyja. HemocTaje amexkBaTaH 3ajeJHHYKH JCCTHHAIIN]CKH
MCHAIIMEHT ¥ HHOBATHBHU]H MapKETHUHT. Y HCTPaKUBamky CIPOBEACHOM ca
JITO 3a notpede Ctpaterujckor MmapkeTHHr miana Cpouje 10 2025. roaune,
[TomyHaB/be je CBPCTAHO Y Cpelibe Pa3BHjCHE JCCTUHAIIM]E, Ca HHUCKOM
OLIEHOM [0 THUTaky TYPUCTHYKE HHOPACTPYUTYpE U CMEIITajHUX
kamanuteTa (2 ox 5).

ApanhenoBan,
Tonoaa

JlecTuHanMja ©Ma CHaXKaH PECYpPCHH MOTCHIIMjaJ, ajli MOCJIC WHUIIM]aTHOT
yOp3aHor pa3Boja TYpHCTHYKE M ocTayie MH(PACTPYKTYpe, TPEHYTHO ce
Moske pehu 12 je U Aajbe Ha Cpe/theM HUBOY pa3Boja. [IpuMeTHO je 3HauajHO
HHTEPECOBAE TPHUBATHOT KAIMTANa U OKPETARhe TYPH3MY CIEIHjaTHuX
HHTEpeca U BUHCKOM TYpHU3MY, a OJNM3HMHA TJaBHUX EMUTHBHUX JIOKATHHUX
TPXKHUIITA YHHHA OBY JECTHHAIM]Y BeOMa HHTEPECAHTHOM, y3 oAroBapajyhu
JECTHHAIMjCKH MEHAIMEHT ¥ MapKeTHHT. HeomxoaHO je pasMHCIHTH O
TPOIIUPHBAGY KPO3 YKJBYUHMBakhe MMOrpaHngHuX onmrtuaa u JITO.

VY HpeTxoJHOM NepHOy HOKPEHYTA je PeKOHCTPYKLHja (3aBpIIeTaK Apyre
(ha3e je mianupan 3a kpaj 2025. rogune) Kpasbese Bunapuje y Tomouu, kao
neo mpojekara ,,EY 3a kyntypHo Hacinehe u typusam” u KPECT —
»Kyarypuu mnpenopox 3a Ooratuju Ttypuzam y Illymaauju”. Haxon
3aBplIeTKa 1ejor npojexra, Kpamsea Bunapuja y Tomoau 6u Tpebano aa
nocraHe MyJNTH(OYHKIHOHAIHU TYPUCTHYKO-KYJITYpHH LEHTap KOjU
obyxBara My3ejcKy MOCTaBKY, JETYCTAI[MOHHU MPOCTOP, CAYKATHBHHU J€0 H
TYPUCTHYKH MYHKT (€0 mupe BuHCcKe pyTe Llymanuje u Cpowuje).

Kana je peu o BykoBnukoj Oamu, yBeleHe Cy HOBE, CaBPEMEHE METOJEC
Jevera (XOpU30HTalHA, yATPa3ByYHA U Jlacep Teparnuja) YuMe OHa [OCTaje
KOHKYPEHTHja Ha TpXHUIITY. Y IUIAHy je MOJepHM3alHuja U NPOIIHPEHEe
KaIaIyTeTa, 99j1 IpoIiec je modeo movyetkom 2025. roguae 06jaBoM O3HBa
3a HICJHO pelietkhe HOBOr oOjexta. Takolje, MOCTOjU Hieja O U3rPAdBU
XOTeJia 3a pOJUTEIhE | eIy ca aujadberecom Twi 1.

VY wucrpaxuBamy crpoegenom ca JITO 3a morpedbe Crparerujckor
mapketuHr miana Cpouje no 2025. ronuune, Apanhenopain u Tomona cy
CBPCTaHE y Cpelibe pa3BHjeHe NECTHHAIIN]je, Ca HEIITO HIKOM OIICHOM IO
MUTamky CMENITajHUX KamanuTera u operaa (2 ox 5).

TI'onnja, HoBu
Mazap u UBawuua

Jectunanmja Tonwja omnuKyje ce H3Yy3eTHO CJOXKEHUM U OoraTum
TYPUCTHYKHM JI0)KMBJbajE€M, KOjU IIPOU3HIIa3H U3 jeANHCTBEHE KOMOMHAIH]je
NPUPOJTHHUX BPEAHOCTH M KyJITypHOr Hacieha. Y mHpeTxogHOM mepuomy
3a0eJe)eH je Hampelak y pa3Bojy CMEIITajHUX Kamanurera M mparehe
nndpacTpykrype, kao W oxapeheHa ynarama y JONaTHE TypPHCTHUKE
canpxaje. Mnak, 3a 1ajpy 0JJpXKMBHU Pa3B0j HEOIIXO/IHA j€ CHAXKHA CTpaTeIKa
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MOJPILKA, yKIbYUyjyhu peBn3njy u axypupame nocrojeher Macrep IiaHa
Kao KJbYYHOTI' IOKYMEHTA 3a IIJIAHCKO yNpaBJbathe JECTHHAIM]OM, YUMe On
ce crpedmia npekoMepHa ypoanusanuja. [loceOHy naxmy Tpeda OCBETUTH
ynmeHnI Aa je ['onmja 3amtuhero npupoaHo moapydje — [lapk npupone u
PesepBar Omocdepe — mro Hamehe gomaTHe 3aXTeBe y IOTIIEAY OUyBama
npocropa. lcroBpemeHO, MOTpeOHO je HACTaBUTH C ylaramuMma Yy
TYPUCTHUIKY HH(PACTPyKTypy, y3 MOIITOBAFkE CKOJIOUIKUX CTaHIapAa |
3aKOHCKHX OKBHUPA, M YCIIOCTaBUTH (DYHKIIOHATIAH CHCTEM JIECTHHAIN]CKOT
MCHAIIMEHTa, y3 IIPUMEHY CABPEMEHHX M WHOBATUBHHX MAapKETHHIIKHX
npuctyna paau mnoBehama BUIJBMBOCTH W aTPaKTUBHOCTH pErHje Ha
TYPUCTHYKOM TPXKHIITY.Y UCTpaxkuBamwy crposeaeHoM ca JITO 3a morpede
Crpaterujckor MapkeTunr riana Cpouje no 2025. rogune, ['onuja, HoBn
[Tazap u VBamuna cBpcranu cy y ciabo pa3BujeHe JECTHHALM]E, Ca HUICKOM
OLICHOM Y CBUM aHAJW3UpPAaHUM KaTeropujamMa - pas3Boj IPOU3BOJA,
TYpPUCTHYKAa WHPPACTPYKTypa, CMELITAjHH KalalUTETH, IIPOMOLIH]ja, jaCHO
neuHUCaH OpeHI.

JAuBuudape u
BasbeBo

[Mocnenmux rogmHa, mocedbHO 3a BpeMe u y moct-COVID 19 mepuony,
JecTHHaIMja OeNiexn pacT TPaxXme, YeMy JONPUHOCH OJIM3HMHA TJIaBHHX
eMuTHBHUX IeHTapa. OTBopeH je Boaehm xoren y mectmHamuju 2019.
roguae. CBe je BHINE 3aMHTEPECOBAHUX IPHBATHUX HHBECTHTOpA 3a
W3TPaJlby CMELITAjHUX KalalUTeTa, ITO ACCTUHALM]Y MOXE NOBECTH Y
30HY IpeTepaHe ypOaHu3aIHje Moapyyja YKOJIHUKO CE HE CIPEYr HEIUTaHCKa
rpanma. Takole, jom yBek HHCY pellleHa KJby4Ha MUTamka KOMYHAaJIHE
HHppacTpyKType (HIIp. BOJOBOA M KaHaiu3alja). Hamgabe, HEONXOIHO je
pa3pazuTd W CHUCTEM cajp)Kaja Ha caMOj JeCTHHAUMjU W ypaauTu
uieHTHHUKALIUjy CBUX KJbYYHHMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa M HOCHJAla
MOHYIe, KAKO JECTHHAIMja He OM JKHMBEJa CaMO Y jeKy JICTHE M 3UMCKE
ce30He. MAapKeTHHIIKM IOCMATpaHo, IIOCTOjH 3HaYajaH IpOCTOp 3a
yHanpeheme. HeomxonHo je yBoheme NECTHHAIMCKOT MEHAlIMEHTa. Y
ucTpakuBamwy crposeaeHoM ca JITO 3a notpede CTpaTerujcKor MapKeTHHT
wrana Cpouje mo 2025. rogune, [lusunbape u BasseBo cy cBpcTaHe y ci1abo
pa3BHjeHe ISeCTHHALIN]E, Ca HIKOM OLICHOM I10 IIUTAkbY CBUX AaHATU3HUPAHUX
kareropuja. Mehytum, 2024. ronuHe je noHeceH HOBU [Iporpam pasBoja
Typu3ma ['pama Bamea no 2030. roavHe Koju Tpyka CMEpHHIE 3a
NpeBasHIaKeHhe OBUX HEJT0CTaTaKa.

Hwm, Humka
bama

JlectuHanMja mocraje BakaH YHMHWIIALL CPIICKOT Typu3ma. [IpucyTHo je
3Ha4ajHO yHanpehewe TypucTHuke HHOPPACTPyKType, aiu u yBehamwe
KOMIUIEKCHOCTH TYPUCTHYKHX HCKycTaBa. KpaTku rpajacku ogqmopu y Humny
OeJiexe pacr, ajii je HeoINkoiHa MoiepHHU3anuja 1 Tpansuiuja Humke bame
y ckiany ca mehyHaponHum cranaapanma. Y aenokpyry pana JITO mocroju
IpoCcTOp 3a yHarpeheme MapKeTHHIIKMX HAopa M jadama yNpaBJbauyKuX
KaranuTeTa Ka JECTHHAIMjCKO] MEHaMeHT opraHusanuju. OTBapame
aepoJpoMa je 3Ha4YajHO TIOOO0JBIIAN0 TYPUCTHUKY TIIEPCHEKTHBY OBE
nectuHarmje. [loTpebo  yHampeheme cMemTajHUX KamamureTa W
TypucTHuKe noHyne Humke bame y cmucity 3axTeBa caBpeMEHHX TypuCTa
3aMHTEPECOBAHMUX 3a 3APaBCTBEHU Typu3aM (MEIULMHCKH U BEJIHEC & CTIa).
VY wucrpaxuBamy crpoegenom ca JITO 3a morpedbe Crparerujckor
MapkeTuHr wiaHa Cpbouje no 2025. ronune, Hum un Humka bama cBpcranu
CY Y Cpe/iibe pa3BUjeHe JeCTHHAIIM]E, Ca HUYKOM OLICHOM 10 MUTamky pa3Boja
TYPUCTHIKHUX IPOU3BOA, IPOMOIIHjE U jacHO AepuHUCAHOT OpeHa.

Bnacuna, Bpame,
Bpamcka bama

Yupkoc ToMe LITO je TeK y MPOTEKIINX Iap roJMHA M0jauaHoO HHTEPECOBabhE
MHBECTHTOPA 3a pa3Boj OBe JaecTuHanje (u3rpaama Westin u Autograph
Collection xortena W3 HWHTEpHAI[MOHAIHOT XOTeJNCKOr iadma Marriot y
Bpamckoj 6amu), pa3Boj je 10 cajna 6no orpanuueH. HeonxomHo je paautu
Ha eAyKalMju W CTaHAapAM3alldji KBaJUTEeTa MPUBATHHX MpyKajiana
(TYpUCTHUKMX M YTOCTHUTEJCKHMX) yCiIyra, U TO HE caMo cMelTaja, Beh u
HCKyCTaBa, Ka0 W Ha ycrnocraeipatby cucteMa JIMO (mecTHHAIM]jCKHX
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MEHAIMEHT OpraHu3alMja) ¥ 3ajeqHU4Koj npomonuju. Ilopex Ooraror
NPUPOJHOT W KyJITYpHO-HCTOpHjCKOI' Hacieha, Hemocrajy HoAaTHH
canpxaju. JlectnHanuja 3a caja Hyje BUIJbMBA HUTH KOHKYPEHTHA, ajld UMa
jacHy pecypcHY OCHOBY. Y UCTpakuBamy cripoBeneHoM ca JITO 3a motpebe
Crparerujckor mapketwHr 1miaHa Cpb6mje mo 2025. rommne, Bmacuna,
Bpame u Bpamcka 6ama cBpcTaHu cy y cnabo pa3BHjeHE IECTHHAIHje, ca
HHCKOM OLICHOM Y CBUM aHAJIM3UPAHUM KaTeropujama.

Ctur u Kyuajcke
IJIAaHUHE

ITocrojame oparomapajyhmx cTpaTemKuX W OIEPAaTHBHUX Pa3BOjHHUX
JIOKyMeHaTa HHje OWIO0 TOBOJFHO Ja JCCTHHAIMja 3a)KUBH y IPAKCH.
Henocrarak NOKalHOT WHTEpECOBama, aJCKBAaTHUX 3HAKAa W JbYACKHX
pecypca, Kao M Hemocrojama cucrema JIMO, unHM &a cy NpPUPOJHU U
KyJITYpHO-HCTOPHJCKH PECYpCH jOII yBEK HEaneKBaTHO HCKOpHUIIheHH.
[TocToju orpomMaH mnpocTop 3a HampeAak W pas3Boj.yY HUCTpaKHBaby
cnposezaeHoM ca JITO 3a norpede Crparerujckor MapkeTHHr aHa Cpouje
10 2025. roqune, Ctur u Kyuajcke riaHiHe CBPCTaHH Cy y €1a00 pa3BUjeHe
JIECTHHAIIH]E, Ca HUCKOM OIIEHOM Y CBUM aHaJIM3UPaHUM KaTeropujama.

Banat/Bpuman

Y npoTEeKIIOM MepUoy 01a3H 10 YKPYIHhaBaHa [OHY /e, ajlH j& HEOMX0IHO
NPOIIUPHUTH ,,00UM™ JEeCTHHALMje W, OCHM caMor Bpluia ca OKOJIHHM,
MambHM MECTHMA U BUHApHjaMa, OTBOPUTH IIPOCTOP U 32 JISCTHHALH]E OIYT
Bene LlpkBe, koje nMajy 3Ha4YajaH MOTCHIHMjall 3a Pa3BOj, ajld TPCHYTHO
HeMajy aJeKBaTHY IyTHY HHQPACTPYKTYpy M CMEIUTajHE KalaluTeTe
(momyT X0Tena, oprann3oBaHux KammoBa). JITO Bpmam je mpumep moopux
AKTHBHOCTH W Haropa, ajll Mopajy ce NmpoHalin KanaluTeTH U pecypcH 3a
yHanpehere MapkeTHHra W MeEHAIMEHTa JeCTHHAIMje.Y HCTpaKHBaby
cnposeneHoM ca JITO 3a motpede Ctpaterujckor MapkeTHHr iana Cpouje
mo 2025. romuuHe, nectuHanuja banar/Bpimaip cBpcTaHa je y cpelmbe
pa3BUjeHe [ECTHHAIMje, Ca CpPEIHhOM OIICHOM CBHUX IIOCMAaTpPaHUX
Kareropuja.

Crapa njaHuHa

HakoH MHUIMjaJHOT €KCHOHEHIMjaJHOT pa3Boja (Kpo3 MMIUIEMEHTALUjy
MacTep IulaHa ¥ OTBapama KJbYYHOI XOTella Ha JACCTHUHALMjH, KA0 MU
CKHjaNMINTa) [0JIa3d JO CTarHaldje NECTHHAIUje - y CMHCIY JdaJber
yHarpehera Opoja W KBamuTeTa cMmemraja, yHampehema u yBohema
JOJATHUX CaJpXaja, Kao M YIpaBjbakha W MapKeTHHra JecTHHanuje. 3a
Bpeme manmemuje COVID-19 momuio je mo yOp3aHOTr pa3Boja pypaiHOT
Typu3Ma ycieA CHaxHe Tpaxme. MehyTuMm, HHBO pa3Boja, HOTOTOBO y
omHOCy Ha cinuuHe JectuHanuje y CpOWju, YIOPKOC OYHIJICTHOM
MOTEHIM]jally, M JaJbe HHje y JIOBOJBHO] MepHU UCKOpHIhieH. Y NCTpakuBamy
cnposeneHoM ca JITO 3a motpede Ctparerujckor mapkeTuHr miana Cpouje
no 2025. roxune, necrunanuja Crapa IJIaHHHA je CBPCTaHa y Cpelmbe
pa3BUjeHe JeCTHHAIMje, Ca CpPEIHbOM OIICHOM CBHUX IOCMAaTpPaHUX
KaTeropuja, OCUM CMEIITajHUX KalalUuTeTa KOjU Cy OLCHEeHH ca 2. YIpaBo
je HelocraTtak aJeKBaTHHX YTOCTHTEJbCKHX OOjexara BelHMKa KOYHHIA
JTAJbET pa3Boja, jep TPEHYTHO MOCTOjH jefaH XOTel, Te Ou Oyayhu mmaHoBH
pa3Boja Tpebau y3eTH OBO y 003Hp.

Moapume /
Jlo3nuua / Bama
KoBu/baua

Uzy3etHo ©OoraTo NpPUPOAHO H KYyJNTYPHO-HCTOPHjCKO Haclehe (meo
nectrHanumje npumnana Typuctudkoj peruju 3amagaa CpOuja), anu U eHTap
HemaTepujanHe KynTypHe Oamrune (Tpmmmh). [lectinanuja je y 3Ha4ajHO]
MepH, y IIPOTEKIIOM [IEPHOLY TPAJUIIUOHATHO OWla OKPEHYyTa 0aCKOM, aiu
CBE BHILIC M aKTHBHOM Typu3MYy (CIUIaBapemme, OUIMKIN3aM, IIaHHHApPEhE,
KaHYUHI, [ellaueme, M Jp.) M OpraHu3aluju pa3uYuTHX THIIOBA
Manudectanuja. Jlp>xasa je ”HBECTUpala 3HauajHa CpeCTBa y yHanpeheme
OTIITE, aJIM U TypUCTHYKe WHPpacTpykType. [locToju Beauku mpocTop 3a
JlaJbU Pa3B0j, TYPUCTHYKE MOHYJE, alkl U TYPUCTUYKHUX MepdopmMancH y3
6ospe nckopuinhaBame NMPUPOAHUX M KYJITYPHO-UCTOPH]CKHX pecypca u
Kpenpame TUCTUHKTUBHHUX TypHUCTHYKHX MCKycTaBa. OBakaB IpHCTyN On
TpebayIo J1a MpaTH M pa3Boj CMEIITAJHUX (TOCEOHO XOTEICKUX) KalaluTeTa

50



W JOAaTHHUX cajapxaja. HeonxoqHo je y MoHyJy YKJbYYHTH W IIOIPaHUYHE
OIIITHHE, KaKO OM ce CTEKJIN YCJIOBH 3a MPOJIYyXKEeHme OOopaBKa TypHcTa y
necruHaiuju. JITO JlozHuua je nobap npumep NpoakTUBHUX WHHIM]aTUBA,
amn je morpeban wmHTerpucan JMO wu yHampeheme 3ajemHHYKOT
MapKkeTHHra. Y HWCTpaxuBamy copoBemeHoM ca JITO 3a motpebe
Crparerujckor mapkeTuHr rana Cpouje mo 2025. ronwee, necTHHaNHja
onpume / Jlozuuna / bama KoBuspaua cBpctana je y cimabo pasBujeHe
JIECTHHAIH]jE, Ca BEOMa HUCKOM OIICHOM CBHX MTOCMAaTpaHHX Kareropuja (2
on5).

AHaJIN32a PeryJjiaTopHOr OKBHPA U MPeAyCJI0BH Pa3B0ja 1eCTHHAIUjCKOT MEHAIIMEHTA
y Cpouju

Y cBOM JocajalimbeM TYpPUCTHYKOM pasBojy, PemyOmmka CpOuja jomr yBek HHje ycmena na
yCHOCTaBH JecTHHANW]CK MeHaMeHT. Hanme, 30T maje mpaBHu ocHOB 3a popmupame IMO, anu
He 00e30el)yje moBospHO pazpaljeH OKBHp 3a FHMXOBO YCIOCTaBJbamke U PyHKIHOHHCame. Hanwme,
npema 30T-y, IMO je nedunucana kao NPUBPEAHO APYIITBO WK JAPYro MPaBHO JIKIE KOje ce
OCHHUBA PaAM yNpaBJbarba TYPUCTHYKOM IECTHHALMJOM panu olaBibama IMOCJIOBAa IUIAaHUPama,
OpraHM30Bamka, MAPKETHHTA U Bol)erha TyPUCTHUKE IECTHHALY]E, a YMji OCHUBAYH MOTY Ja Oyay
W3 jaBHOT, W M3 MPHUBATHOI CEKTOpa, JOK C€ TYPUCTUYKOM JCCTHHAIMjOM CMaTpa OAPEAWIITE
TYPUCTHUYKOT IyTOBamka KOje CBOjoM omnpemIbeHoIhy omoryhaBa mpuxsart u 00paBak ITyTHHKA.

30T mame He paspahyje HamnexxHoctu JMO, ycrmoBe M KpuUTepHjyMe 3a EHXOBO OCHHUBAME,
OCTaBJbajyhn MpoCTOp 3a MIMPOKa TyMauewma, ajld U 32 pa3Boj JIECTUHAIM]CKOT MEHAlIMEeHTa 0e3
mpernpeka U orpaHudera. Pa3nos3u 3a Tako MMpOK OKBHp, u3Meljy ocTajnor, Mory ce mpoHahu y
YUBCHULIA J1a Y MPETXOJHOM IepHoy AecTuHanmje y PemyOmumu CpOuju HHCY TOKaszuBaie
notpebaH HUBO 3pENOCTH, KalaluTeTa, HHTEIPUCAHOCTH, M HHU WHHULMjaTHBE 3a BHILIE
CTPYKTYpHUCaHE yIpaBJbayKe MOJISNIC KOjU IpeBazmwiase nocrojehe rpanuie jequHuma JOKaIHUX
camoynpana. Takolhe, nako mocToju 3aKOHCKa MOTYNHOCT, OCHUBamke (PETHOHAITHHX ) TYPUCTHUKUX
OpraHu3anyja off CTpaHe BHIIE jeAMHUIIA JOKAIHUX CaMOYIIPaBa, y Clydajy [1a BHILIE HBUX YMHE
oapeheHy necTUHALMjy, Y MpakCH HEPeTKO HaWja3uw Ha MHOTe moremkohe, mTo pesynTupa
YUHCHHUIIOM J1a TOjeIMHe JECTHHAIMje Koje 00yXBarajy BHINE OMNIITHHA HEMAjy jEJUHCTBEHO W
epUKacHO ymnpaBjbamke LITO IMPEACTaBJba MPENPEKYy HHUXOBOI Op)Ker TYypHUCTHYKOI pas3Boja.
Uzyzenn cy Typuctnuka opranm3zanuja Bojeomune, PermoHamHa TypHCTHYKa OpraHU3alidja
3amagne Cpbuje, a o] Mpe HEKOIUKO roJHa U PerrnoHanHa typuctuika opranuzanuja CaHnaka,
TO peruje Konaonuxk u JIMO Illymanuja [lomopasibe, Koje Cy IpeTeXHO OKPEHYTE MPOMOTHBHIM
aKTUBHOCTHMA, IITO je OMO W jeJaH OJ KJbYUYHUX MHULMjaJTHUX MOTHBA HUXOBOI OCHHBama. 1O
pernje Kommaonuk naxo ocHoBana 2021. ca jacHUM IIMJbEBUMA JIETIOBaMa, Y TIPAKCH HUj€ aKTUBHA Y
HOCIIEbHX 11ap TOANHA.

VY mpotexiiom nepuony, y Peny6simnu Cpouju y Hajsehoj mepu, npeosinal)yje mpucTyn IiaHupama,
yhpaBibaka M pa3Boja TypuszMma y rpanunama JJIOe, mTo npeactaBiba nocedaH u3a30B 3a Jalbu
pa3Boj Typu3Ma JIeCTHHAIIMja KOje Cy O3HAYCHE Kao JIECTHUHAIIMje O] MOCeOHOr 3Hauaja 3a pa3Boj
typusma PenyOnuke CpOuje, a Koje ce HEpeTKO NPOCTHPY M 00yXBaTajy TEPUTOPH]Y BHILE
JEeIMHMIIA JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa.

Ha nienTpaixsom HHBOY, 32 TIOCJIOBE YIIpaBJbatbha TYPU3MOM 3ayKEHH CYy PECOPHO MUHHUCTAPCTBO
u TOC koja nmpeBacxoAHO CIIPOBOJIY aKTHBHOCTH MPOMOLIMjE TypU3Ma Y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY.
VY nocanammeM pa3Bojy, GYHKIHM]Y ynpaBibama y onpeheroj mepu ymecto MO npeysumaite cy
ynpaso JITO koje ocuM MPOMOTHBHUX aKTHBHOCTH (Hajuenthie mpucycTBo Ha qoMahinM cajMoBUMa,
MPOMOITHja Ha JPYIITBEHUM Mpekama W/WIn opraHu3anuje norahaja/manudecranuja), y MambeM
Opojy ciydajeBa KOpUCTE 3aKOHCKe MOTyhHOCTH 00aBJbama pyrux MOBEPEHUX MOCIOBA Kao LITO
Cy YIpaBlbamkhe TYPUCTHUKUM MOJpPYYjeM, MOCPEIOBakhe y TNpPYyKamy YrOCTUTEIbCKHUX YCIyTa,
peanuzanmje Mpojekara TYpPHCTHYKE WHPPACTPYKType M TPOCTOPHOT IUIaHUpama, ydenrhe u
peanuzanMjy mpojekara (UHAHCHpPaHUX O]l cTpaHe NoMahux W MelhyHapoaHUX JoHATOpa MU
¢dongosa, uta. Ocum Tora, JITO ce cyouaBajy u ca nmpobiaemruma puHaAHCUPaba y CMHUCITY MOTITyHE
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3aBUCHOCTH O] OylIeTa JJOKaJTHUX caMoyIipaBa. 3a pa3nuky onx Behune zemaspa peruona u EY, rie
ce JITO/IMO moncTudy J1a 0CTBapyjy COIICTBEHE MPUXOJe, M3MeHaMa 3akoHa O (hMHAHCHUpAY
nokanHe camoymnpase (2018) JITO ykuHYTO je mpaBo Ja paclojiaXy €BEHTYaJIHO OCTBapCHUM
COTICTBEHUM TPUXOJIUMA, IITO UX JOAATHO JEMOTHBHIIIE, OJJHOCHO CMamyje IUXOB KalaluTeT 3a
yIpaBJbamkbe MOBEPEHOM JICCTHHAIM]OM, TTOCEOHO y TIOTJIEAY pa3Boja TYPHCTHUYKUX MPOHM3BOAA,
KOOpAWHAIMje 3aMHTEPEeCOBaHMX CTpaHa W IUIAaHMpama pa3Boja AecTuHanuje. Takohe, mctum
3akoHOM OOpaBHUIITHA TaKCa j€ MOCTaNa ayTOMAaTCKH MIPUXO]T JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe Koja ra HepeTKO
KOPDHUCTH 3a Jpyre CBpxe, a He 3a yHampeheme Typu3Ma W KOHKYPEHTHOCTH TYPHUCTHUKE
JECTHHAIIH] .

[Mocnenmux roauHa, CynpoTHO TPSHIOBUMA Pa3BUjEHUX TYPUCTHUYKUX ASCTHHALIU]A TIE I0Ia3U 10
YKpyIhbaBamka Opoja eHTUTETa Koje Ha JOKAJTHOM HUBOY YIIPaBJbajy TYPUCTHIKHAM pa3BojeM (HIIp.
Aycrtpuja), 6poj JITO y Peny6mmuu Cpbuju ce moehaBa, U TPeHYTHO HX je akTHBHO oko 140
(Tauan Opoj ce cranHO Mewa jep ce nojeaune JITO 3aTBapajy, 10K ce UICTOBPEMEHO HOBE OCHUBA]Y ).
Bemuku mpobieM mpencTaBibajy BUXOBH HEIOBOJGHH M HEAaJEKBATHH KaJPOBCKH KallalUTETH
(Hexm on WmUX WMajy camo 1 1Mo 3 3amociieHuX), Yvja 3Hama, BEIITHHE W UCKYCTBO HE MOTY
OJICOBOPUTH MOTpedamMa CaBpeMEHOT IECTUHAIM]CKOT MCHAIMEHTA, aJld U OJIP’KUBOT TYPUCTUUKOT
pasBoja.

HectuHarnujama of] 3Ha4aja 3a pa3Boj Typusma Cpbuje, koje nedpunume [Iperxonna crpareruja, y
peannoctu yrpassba Buiie JITO, HejenHako OYIIETCKM M KaJAPOBCKH ,,0NPEMIBCHHX, 0€3 jacHe
BU3MWjE U UJIgje Y KOM CMepy KpEHYTH Kako Ou ce 00e30equiin opKIBH LIWJLEBH pacTa U pa3Boja
JIeCTHHAIIMje Y MHTEpeCy CBUX 3aMHTEPECOBaHMX cTpaHa. [locebaH 1M3a30B MpencTaBiba HETOBOJbHA
YKJbYYEHOCT NPHUBATHOT CEKTOpa y Ipolece AepHUHUCamba IUbEBa, aKTHBHOCTH W pean3aliuje
TYPHCTHYKOT pa3Boja, yCie/ Yera OH, Y 3aBUCHOCTH O] CONCTBEHHX (DMHAHCHUjCKHX KalaluTeTa,
94eCTO CaMOCTAJIHO TIPEey3uMa Mepe U aKTHBHOCTH YCMEPEHE Ha yHanpel)eme cBOr mocioBama.

Takohe, 3axon o Typusmy umanom 30. meduHHIIE Ia TPOMOIHjy Typu3ma obaBmbajy: TOC,
Typuctnuka opranmzanuja All m Typuctruka opranuzanuja JJIC, 1ok y HapeAHUM YIaHOBHUMA
JIeTaJbHO JAe(UHHUIINEC HHUXOB HAauyMH (QyHKIHMOHHMCAama. Ca Jpyre CTpaHe, 3aKOH caMmo Jaje
MOTYRHOCT /1a TIPOMOIIHjy TypH3Ma MOTY O0aBJ/haTH W TYPHUCTHYKE OpTaHU3aIlfje peruje Koje
OCHHUBAjy /B WJIM BHIIEC jeJUHHIA JIOKAaJHE caMmoylpase, He AehuHUIIYhH HUXOB HAYMH
¢yHkunonucama, HUTH onHoc ca JITO. OBakaB 3aKOHCKHM OKBHp OCTaBjba HHU3 HEMO3HAHUIA
JIOKAITHOM HHBOY, INTO j€ jedaH OJ OCHOBHHX pasjora 3a Maiud Opoj OBHX HWHHIIMjaTUBA U
yIpYKUBama, MOpe]] HeJI0CTaTKa MO/ICTUIIaja ca HAlMOHAJHOT HIBOa. M3 oBor pasnora, oBy o0sact
MOTPEOHO je 3aKOHCKU JeTaJbHUjE YPEAWTH y HAPEIAHOM IEPUOIy, Ka0 M HAYMH OCHHBaWma W
¢dynkmonucama JIMO u ycrocTaBibambe MeXaHH3Ma yIpaBibamkba TyPUCTHYKUM JIECTHHALI]jaMa y
ckiany ca CtparerdjoM paspoja Typu3ma u Je(pUHHUCAHUM MPUOPUTECTHUM.

AHaJIM3a yTuiaja Typu3Ma Ha KyJTypHo Hacjiel)e u npupoaHe pecypce

Typuzam ce TeMelbM Ha MOTHBAllMjU TIOjeIMHANA Ja MYTyjy Ka JecTHHAIMjamMa Koje UM
oMoryhaBajy 10)KHMBJbaj HECBAKHIAIILHX CallpKaja M HICKyCTaBa, OMJIO Jia je ped 0 IPUPOJIHUM HITH
aHTPOIIOTeHUM aTpakuujama. PemyOnmka CpOuja oOwiyje NPUPOJHMM W AHTPOIIOTCHUM
BPEIHOCTHMA, JI Cy OHE Ha Pa3IMYUTOM HUBOY OYYBAHOCTH, HUCY CBE PETOUYCHE Y TYPUCTUYKE
aTpakiMje W OTBOPEHE 3a IOCETy, a YKOJIMKO jeCy, Pas3jJHuYuTOr Cy CTeleHa ypeleHOCTH u
nocehenoctu. [la Ou ce MpeBa3uILIO TPEHYTHO CTame, HEONXO/aH jeé WHTEerpaTHBaH MPUCTYI Y
LUJBbY OIPKUBOT Pa3Boja TypHU3Ma KOjU YKJbYydyje CTpaTEIKH MPHUCTYI IUIaHUpama pa3Boja, y3
MOIITOBAakE¢ MPUHIIMIIA 3AIUTHTE )KUBOTHE CPEeJUHE M KylTypHOr Hacieha. CripoBesneHa aHain3a
MMa 3a Wb JIa TIPY>KU CMEPHHUIIE U TIPEJIOT HHIMKATopa 3a pahiemne CTama U 04yBakhe PUPOTHIX
nobapa 1 KyATypHOT Haciel)a y KOHTEKCTy pa3Boja Typu3Ma, Kao M Ja UIeHTU(UKYje HEOIXOHE
WHTEPBEHLIMj€ U AaKTHBHOCTH Koje Ou omoryhuiie orpaHn4aBame, OJHOCHO MUHHMH3HPAHE
MOTEHIMjaTHUX HETaTUBHUX yTHUIIAja TYPUCTHUKUX MOCETA.
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[Iporiena yTtumaja Typru3Ma Ha TIPHPOAHE pecypce W KYJITYpHO Haciehe y mecTuHarmjama wim
TYPUCTUYKHM TOAPYYjHMa, [0 MPaBUIIy je BeoMa KOMIUIEKCaH Mpolec. YTUIju ce MOTY jaBUTH
Kao mociieuia aKTUBHOCTU TYPUCTa y JECTUHALW]U, U3TPaabe U QYHKIMOHHUCAmhA PA3THIUTHX
TYpUCTHYKHX oO0jekata (HAa TpuUMep, CMEITajHH KalaluTeTH, OO0jeKTH TYPHUCTHUKE
uH(}pacTPyKType U CyNpacTpyKType, PECTOPAHH U CIMIHO), IPYyXKamba Pa3IHIUTHX BPCTA YCIyTra y
JIeCTUHALIN] U, Kao U TIOCJICANLIA U3TPali-e KOMyHAIHE U Apyre HHYPacTPyKType, HoBehaHor o0nMa
caoOpahaja u apyro. YTumaju mory OuTH AuBepcuPUKOBaHH Yy oouMy U cTpykTypH. Ilopen Tora,
MOT'y OMTH KPaTKOPOYHH WM JYTOPOYHH, TUPEKTHU WM HHIUPEKTHH, JIOKAJTHN WINA HAIIMOHATHH,
MO3UTHUBHY WJIM HETaTUBHH. | TaBHM W3a30BH 3a MPOLCHY YTHIIaja TYpH3Ma Ha TIPUPOTHE pecypce
U KynTypHO Hacnehe, moapasymeBajy u cienehe:

® Typuzam ykibydyje BeIHKH Opoj MelycoOHO MOBe3aHMX aKTUBHOCTH HITO OTEXKaBa H/MIH
onemoryhasa NpoIeHy yTHIaja HCKJbYYHBO TYPHCTHIKHX aKTHBHOCTH;

@ Amnanuse yTullaja Typu3Ma Ha )KUBOTHY CPEIMHY Y KOHKPETHOj JECTUHALIM]U NPEAy3uMajy
ce yIIIaBHOM Kaja ce aecu oapehenu porabaj, ma je Temko ¢popmMupati 6a3y MOHUTOPHHTA
MMPOMEHA U YTHII]a;

® AKTHBHOCTH KOjuMa ce 0OaBe TYpUCTH BEOMa 4YeCTO Ce MpeKianajy ca akTUBHOCTHMA
JIOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA, T€ j€ pa3/lBajame yTUIlaja MPaKTHIHO HeMoryhe;

@ Exonomke nmpomMene norahajy ce u IpupoaHO, CIIOHTAHO, IITO OTeXaBa W/Wiin OHeMoryhasa
M30JI0BaHy KBaHTH(HKAIIM]jy IPOMEHA KOje Cy e JOTOAMIE YCIIE YTUIlaja TypU3Ma;

@ lcrpaxkuBama Cy pellaTHBHO HEpa3BHjeHA, a UCTHHCKU MYJITHAWCIMIUIMHAPHU MIPUCTYI Y
OBOj 00JIaCTH jOIIT HHjE yCaBPIIICH;

® Typuzam 4ecTo MMa HHAMPEKTHE U KyMyJaTHBHE YTHUIIaje KOje je TeXe UACHTH()UKOBATH U
IITANPOICHUTH;

® JlnTeH3UTET yTHIAja TypH3Ma Ha NPUPOTHE pecypce M KylTypHO Haciehe Bapupa Kox
Pa3NUYUTUX BPCTA TYPUCTHYKUX MPOHU3BOAA U TYPUCTHUKUX aKTUBHOCTU. Heku yTunaju cy
OUUTIIEAHH W JIAKO Ce€ HISHTH(PUKY]y (IUPEKTHH - OOpaBaK M aKTHBHOCTH TypUCTa Y
NECTHHAIM]U), TOK Cy IPYTH W TEIIKH 32 KBaHTH(UKOBame (MHAMPEKTHH - MpeTepaHa
ypOaHu3aIlyja, HEeTIaHCKa U3rpamba o0jekara u JIp.);

@ [IpucyTaH je HelOCTaTaK aHalu3a U UH(OPMaIKja Koje ce TUYY cTama (MPUPOTHUX, ATH Y
3HA4YajHO] MEpU W KYJITYPHHX) pecypca Mpe TYPUCTHYKOT Pa3Boja, Kao M KpUTEpPHjyMa
nomohy kora ou ojpeleHa HacTasa mpomMeHa Ouiia U3MepeHa.

IIpupoonu pecypcu u 3auumuhena noopyuja

JenHo ox Haj3HauYajHUjUX YIOPHILTA y KOHTEKCTY pa3Boja Typusma PemyOmmke CpOuje jecy
NPUPOHU PECYPCH, KOjU HUCY aJIeKBAaTHO BAJIOPU30BAHH M IPOMOBUCAHH. Pa3HOBpCHA pupoaHa
OamTHHa OoTJieia ce KPo3 IMMPOK CIIEKTap Te0JIOIKe, reo-MOp(HOIIONIKE, MAICOIOMIKE, KITHMATCKE,
XHUJIPOJIONIKE ¥ OHMOJIOIIKE Pa3HOBPCHOCTH. HajclioKeHMjU, ajli U HajAparoleHUju €KOCUCTEMHU
CpOuje Hamaze ce Ha MOYBApHUM, OapCKUM M PHUTCKUM MOAPYYjHMa, MPEOCTAIMM CTerama,
nemryapamMa ¥ KOHTHHEHTAJTHUM CJIaTHHaMa, OYyBaHUM 3ajeHHIlaMa MPanryMCKOT Kapakrepa, y
KalbOHMMa W KJIHCypama [JUBJBMX peKa, IUIAHWHCKHMM M BHCOKOIUTAHUHCKHM 00JacThUMa.
[TpucyctBo Benukor Opoja pa3IMYUTHX BPCTa CTAHHIITA H PA3HOBPCHOT OMJBHOT U )KUBOTHECKOT
CBETa KOjH j€ Ha ’bUMa carpajivo CBOje 3ajeAHuIe, yauHIIM cy aa Penyonnka Cpouja 6yne Espona
y MaJioM ca €KOCHCTEMHMa O] Cy0-MeIUTEPaHCKOT JI0 Cy0-apKTHUKOT TUIIA.

OnHoc JnpkaBe IMpema MPUPOJHUM BPEIHOCTHMA OTJie/la C€ y CHUCTeMY 3allTHTE TPUPOJIHE
6anrrune. [pema 3aBomy 3a 3amruty npupoae Cpouje (2025)1, mexarnusmom 3amtute 06yxBaheHo
je 469 zamtuhennx noapyyja: 5 HaMOHATHUX apKOBa, 22 mapka npupoze, 32 npeaena u3y3eTHUX
omnuka, 62 pesepBara mpupojse, 7 3amrTuheHux cranumra, 307 cnoMmenmka mnpupoae, 34
MPUPOJHUX TPOCTOpPA OKO CIIOMEHHKa KYIType M MecTa O]l HCTOPHjCKOT 3Hauaja, kao u 1.784

1 Zavod za zatitu prirode Srbije https://zzps.rs/zastita-prirode/zasticena-podrucja/
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cTporo 3amTuheHuX AWBJBMX BpcTa W 865 3amThheHWX MUBJBMX BpCTa OMIbaka, KUBOTHIEA U
rpuBa. 3amrtuheHa moapydyja ce mpoctupy Ha 832.952 xa wnmm 9,41% moBpLIMHE TepuTOpHje
Peny6nnke Cpouje. TpeHyTHO, MOCTYNaK 3alITUTE je MOKpeHyT 3a HoBux 105.000 xa wim 1,19%
TepuTopuje, Tako na he y cucremy samruhenux noapydja outu 10,53% rteputopuje PenyOnuke
Cpbuje. . Uzy3eTHocT mpupoaHor Hacneha moTBphyjy pesepsaru 6uochepe, Pamcapcka nogpydja
U npupoHa A00pa Ha “TeHTaTHBHO] JUCTH MPUPOAHUX H00apa Koja HCIyHaBajy KpUTEpHjyMe
nporrcane UNESCO mporpamom Ceetcke 6amtuae (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization - Opranusanuja YjenumeHnX Handja 3a 00pa3oBambe, HAYKy U KyITypy, Y
nasbem Tekcry: UNESCO). Mehynaponno mnpusHame yHyTtap UNESCO-BOr mporpama 3a
MPOMOLIM]Y U TpHKa3MBamke YpaBHOTE)KEHOT ogHoca u3Mely jbyaum m mpupone umajy Pesepsar
6uocdepe ,.I'ommja-Crynenuna” koju odyxsarta nospmmHy on 54.000 xa u PesepBat 6mochepe
»bauko [lomynaBibe“, koju ce HaszuBa joml u EBporckn Ama3oH W oOyxBaTa MOBPIIHUHY O
176.635 xa. Ha TenratuBHOj nucTi npupogHux gobapa Pemybnuke CpOuje, mopen KOMIOHEHTH
mporvpema 1o0pa npuponHe Oamrure ,,Jl[peBHe 1 HetakHyTe OykoBe mryMe Kaprata m apyrux
peruona EBpone* xoje cy HomuaoBane 2020. roguHe, Hanase ce cieneha 3amruhena moapydja, cBa
yHera Ha Jucty 2002. romune: CnernujamHu pesepBar mpupone, ../ enmmubiarcka mnemrdapa‘,
CriomeHnuk npupoze ,,baBosba Bapour“, Hanmonanuu nmapk ,,[lap-manuna®, Hannonanuu mapk
»lapa“ ca kamoHoM peke Jpune, Hannonanuu napk ,,bepnan‘ u Ilapk npupoae ,,Ctapa rmianuHa®.
[ToceOHO 3HauajHa je W 3amTuTa jenuHor reomapka y CpoOuju npornamieHor 2020. roguHe o
crpane UNESCO-a, ['eonapka ,, Bepnan®, koju o0yxsara teputopujy oxa 1.330 km? u cagpxku 110
oOjekara Hacieha: 63 reonmomkor, 14 mpupomHor u 33 o0jeKkTa HEMOKPETHOT KYyJITYpHO-
ucropujckor Hacieha. HajmapkanTHHWja TpupoAHA TOjaBa Ha OBOM TOJpY4jy je Deprarcka
KiMcypa, HajBeha kimcypa nmpo6ojuuna y EBponu. Y TOKy je pax Ha HOMUHaNUju 3a Pesepmar
Oomocdepe Kao MPEeKOrpaHUYHOT 3amTuheHor moapydja ,,Tapa —[puna“ y Cpbuju u bocam u
Xepuerosunan (Penyonmka Cpricka). Y mocTynky je u ymuc npsor moapydja y UNESCO nmporpam
Caetcka npupoHa OamtiHa, y okBUpy nodpa [Ipanrymcku pesepBatu OykBe EBpone u Kapnara.
Crettyjanau pesepsat npupojie ,,['opwe [logyHnaBibe™ je crekiio EBporicky moBesby 3a OJIpKUBU
typusam 2014. rogune, u ycrienHo je pecepruduroano 2021. ronuHe, a TPEHYTHO ce TPHIIPEMa
JIOKYMEHTAIIMja 32 HOBH TIETOTOUIIBY TIEPUOJT, YNME C€ KOHTHHYHUPAHO NOTBphyje nocBeheHocT
O4yBamy MPUPOJIE U PA3BOjy OJIPKHUBOT TyPH3MA.

PazHOBpCcHA aTpakmmjcka CTPYKTypa MPUPOAHHUX I00apa MOACTaKia je cnenu(uyHe TypUCTHYKE
aKTHUBHOCTH KOj€ IpaTe oArosapajyhe kapakTeprUCTUKE TYPUCTHUKUX IpousBoaa. HajmpucyTauje
cy paznuuute (opMe TYPHCTHUKHMX AKTUBHOCTH 3aCHOBAaHHMX Ha TPUPOTHOM Haciely momyT
nocMaTpama NTHIA U KUBOTHHA, Onare pekpealuje Ha OTBOPEHOM INPOCTOPY, IJIaHWHApEHe,
nemavemne, OMIMKIN3aM, KaMIIoBambe y MPUPOAH, ITAHOPAMCKO pasriefame, yOupame IIyMCKUX
wiogoBa, U cimyHo. OrpaHuueH Opoj moceTmnana mocBehieH je MCTpaXUBambUMa U eAyKalHjH.
CBaka oJ] HaBeJICHUX aKTHBHOCTH Takohe 3axTeBa ojpeleHy MHDPAcCTPyKTYypy, Koja YKIbYUyje
o0jekte 3a wmH(poOpMHCame, Tpefax, peKpeanujy W eAyKamujy TypucTa, W TO: TYPHCTHYKO
WHPOPMATUBHE LIEHTPE, IIEHTPE 32 MPUXBAT TYPUCTA U MOCETHIIAIA, OJIMOPHIITA, MaJle BeIlITauKe
aKyMmyJialgje ca KynajJuiTeM, 3a0aBHO-peKpeaTuBHE CTa3e U IyTeBe (TPUM CTa3e, cTase 3/1paBba,
BUMKOBIIE, TAHOPAMCKe IyTeBe, OMIMKIMCTHYKE CTa3e, MeUIayke crase, U Apyro), o0jexTe 3a
nocMaTpame MPUPOJIHUX PETKOCTH, ITHIIA, TUBJBET KUBOTA, U PYyTE.

VY 3amruheHnM noapydYjuMa OJIBHjajy c€ CBE BPCTE TypH3Ma, O OHMX MACOBHOT KapakTepa 0
moceTa y MajliM rpylaMa U WHAMBUAYyAIHUX mocera. Takole, y 3amtuhennM moapydjuma rpaje
ce CBE BpPCTE YIOCTHTEJHCKHX O0jeKara 3a CMEIITaj: XOTEJH, anapTMaHH, CEOCKa TYPHCTHYKA
nomahuHCTBa, eTHO Kyhe m np. [loHyna cMemTajHUX KamayTeTa y OKBHPY NPHPOAHHUX 100apa,
KOJOM pacIojiaxky yhpaB/baud MPUPOJHUX j100apa, U Ja/be je HEIOBOJbHA U y BEIIHMKO] MEPH
Heyckial)eHa ca OYeKHBambiMa CaBPEMEHHUX TYpUCTa KOjiMa je IPUPOJIHO Hacliehe riaBHu MOTUB
nyToBama. Y oxapeheHom Opojy ympaBbaud uMajy pa3BHjeHy CBECT O MOTpeOH OAPKUBOT
kopuiihema MpocTopa y TYPUCTHUKE CBPXE M Pa3Bojy eKo-Typu3Mma, Mnak, aktuBHOCTH BehuHe
yrpasJbaua MPUPOTHHUX J100apa 3aCHUBAjy Ce Ha TTACUBHOM MPHUCTYITY Pa3Bojy TypU3Ma, P 4eMy
ce Pa3Boj OJBMja BHILUE KA0 OATOBOP HA TPXKUIIHU NPUTHCAK HETO KAO PE3yJTaT IUIAHCKE U
MOJICTULIAJHE TIONHUTHKE OIPKUBOI Typu3ma. butHO je ucrahm na cy 4ecto W TypUCTHUKE
opranmzanuje (TO) ynpampaum Hexkux 3amruhenux nozapydja (TO Topwsu Munanosan, TO
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Cypaymnuia, TO Kparyjesair, TO Cjenurna u ci1.), T¢ OHE MOTY UMaTH JAPYTadydjy MPUCTYII - 00JbY
MPOMOLH]Y TPUPOJHUX BPEIHOCTH, ajld ca JIpyre CTpaHe W PHU3HKEe CyKoOa MHTepeca 3allTHTe
MPUPOZAE W pa3Boja TypH3Ma M OCTBapema MNpuxona. TypHCTHUKE opraHH3anuje cy, M0 CBOjOj
npupoan, GoKycupaHe Ha MPHUBIAYCHE TTOCETHIIANA U OCTBAPUBALE MPUXO0/Ia, IITO MOXKe JohH y
KOH(JIUKT ca nujbeBuMa 3amrtute npupoze. [loctoju pusuk ¢gaBopu3oBama MacOBHOT TypHU3Ma,
noBehama Opoja mocera 6e3 KOHTpOJIE, IITO MOXKE YrPO3MTH CTAHMINTA, BPCTE U CKOCHUCTEME.
Typuctruke oprannzanyje He Ou Tpedano ga Oyry MpUMapHH YIIPaBJbadH 3alITHNEHUX MOAPYY]a,
Beh nma capalyyjy ca crpyunnm muCcTHTyIHjama (Hop. JII 3a ynpaBibame mapkoBnMa, 3aBOJIOM 3a
3alITUTY MPHUPOJE, HAIJIC)KHUM MUHUCTapcTBUMA). IbrxoBa ynora Tpeba aa Oyae HMOApIIKa Kpo3
MPOMOLH]Y, €AyKalHjy MOceTHIala M Pa3BOj OAPKUBUX TYPUCTHUKMX NPOHM3BOAA, alldl HE U
yIpaBibambe 3alTHNECHUM OAPYYjHMa.

Pa3Boj Typr3Ma Moke UMaTH HEraTHBAH yTHUIIAj HE CaMO Ha IIPHPOIHA CTAHUIITA, yCIIe ] U3TPAIHe
CMEITajHuX KamamuTera W mpatehe caoOpahajHe, enmekTpoeHepreTcke, KOMYHaJIHE,
BOJIOTIPUBPEAHE U cTaMOeHe HH(PAaCcTPyKType, Beh 1 Ha BU3yelTHN HHTETPUTET )KUBOTHE CPEIUHE,
HapyIIaBajyhu ieH Mej3aKHU U eCTeTCKH naeHTuTeT. Ca Apyre cTpaHe, Typu3aM, IOpe] TOTa IITOo
TeHepHIle IPUXOJE 10 OCHOBY JI0J1acKa U OOpaBKa TypucTa, Hokpehe u Ipyre npuBpeIHe CEKTOPE,
nomyT rpaljeBUHCKE MHIYCTpHje, MOJbONPHUBPENE, TPrOBUHE M CIMYHO. M3rpagma cMmemTajHux
KamanuTeTa 0Oe3 mparehe TypucTtuuke wuHGpacTpykType Hajuernhe TOHOCH MNPUXOa (caMo)
rpal)eBHHCKO] HHIYCTPH]H, alTd MOXKE J1a TOBEJIE 10 HapyIllaBamka eKocucTema aectuHanmje. Ha Taj
HAYWH MOTY C€ YIPO3HUTH MPHUPOIHA W/UIIK KYATYpHA 100pa, OAHOCHO TPAjHO HAPYIIUTH HPEACIH,
4Hja ayTeHTHYHOCT, JIETIOTa U O4yBaHOCT MPE/ICTaBIbajy KJbyYHE MOTHBE JJ0JacKa TyprCTa y MHOTE
JeCTHHAIMje, YAMe CE Ha IYXXH POK MOXXE€ HAaHETH IITeTa W Typu3My. Y TYPHUCTHUKY HOHYIY
NPUPOTHUX 100apa HEAOBOJBHO Cy YKJbYUCHH JIOKAJIHU TIPOU3BOAN, TPAIHINOHATHA TIPOU3BOIHA
W Tpepana, Mako OHHM TpPEJCTaBJbajy 3HAuUajaH pecypc 3a yHampeleme ayTeHTHYHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH JecTHHanuje. TpeHyTHO je pa3Boj OAPKUBOT TypHu3Ma KOJA TOTOBO CBHX
yIIpaBibaya HajBaXHUjUX MPUPOJTHUX J00apa CriopeiHa JeIaTHOCT, Oe3 cTparenikor mpuctymna. Ha
MOjeJMHNAM TUIAHMHCKUM JieCTHHaIjama, ornyT Konaonwuka, [llap mnanuue, Crape mnanune, Tape
n Opymke rope, pa3BUjeHa je MOHYAa AKTUBHOT oAMOpa (IUIAHWHCKH Typu3aM H Typu3am
CHeNHjaTHIX UHTepeca), y3 mparehy TypucTHIKy HHOPACTPYKTYPY U aeKBATaH CMEITa], ITO UX
YHHU KOHKYPEHTHUM Ha PErHOHATHOM TPXKUINTY. Mnak, moTeHnunjanu npupoaHor Hacieha ce 3a
noTpede OAPKUBOT TYypPH3Ma YeCTO KOPUCTE HA HAjOCHOBHHjM HAYMH, 0e3 qy0Jhbe MHTEePIpETAIIH]je
W CTBapama MPOM3BOJA Ca BHCOKOM J0JaTOM BpenHomhy. 3a KBaJUTETHY BaJOpHU3aLHjy
NPUPOJHUX J00apa HEONXOJHO j€ YJIOKWUTH BHIIE TpyJda, CTPYYHOT 3Hama, KYyJTYpHE
CEH3MOMIIHOCTH U OJ'OBOPHOCTH, KaKO OW Ce Kpewpall MHOBATUBHH W OAPKUBU TYPUCTHUKH
MPOM3BOJIM KOjH JIOTIPHHOCE OYYBamby pecypca i eKOHOMCKOM Pa3B0jy JIOKATHHX 3aj€/IHUIIA.

MebhyTtum, Tpeba UMaTH y BHIY U Jla HUCY CBH yTUIAjH TYpU3Ma HETAaTUBHU. YKOJHMKO CY pa3Boj U
poMeHe Ha oJipel)eHo]j JIOKAIMju HEMHHOBHE, TypHU3aM MOXKe OMTH 3HaTHO 00Jba alTepHATUBA O]
MHOTUX JAPYTHX JEJIaTHOCTH, IIOTOTOBO aKO C€ pa3BOj TypusMa JOOpO peryiuile, IUIaHupa U
3aCHHUBA Yy CKJIaJy ca NPUHIMINMA OJAPXKUBOT pa3Boja. [103uTHBHU edeKTH ce BHJE y 3alITHTH
NPUPOJHOT ¥ KyINTypHOr Hacieha, anm W pas3Bojy JIOKadHe HHQpacTpykrype, mnoehamy
MHTEPECOBamka JIOKATHOI CTAHOBHMINTBA 3a 3AIITUTY MPUPOTHHX WM KYITYpHHX pecypca,
OCTBapWBamby MPUX0JIa KOjU CE MOTY YCMEPHTH 32 Jlajby 3alTHTY KUBOTHE CPEJMHE U KYJITYpHOT
Hacieha. Pa3Boj Typuctuuke HHPPACTPYKType W yNpaBibambe TOKOBUMA TypHCTa/TIOCETHIIANA O]
CTpaHe ymnpaBibadya MPUPOTHHX M KYJITYpHUX 100apa, a MOCeOHO YTBphUBame M yIpaBlbambe
TYPUCTUYKHM IIPOCTOpUMa Kpeupahie yciaoBe 3a J1ajbu OJpKUBH Pa3Boj Typu3Ma. Y OCHOBHU TO OH
ouo nudepeHIupaH CUCTEM 3allITUTE KOjH OH JIONPHUHEO ONITUMAITHOj TYPUCTUYKO] BaJIOPH3ALIUjU
MPUPOJHUX U KYJITYPHUX BPEIHOCTH YUTABOT TipocTopa Penyomuke Cpouje.

Kako 6u ce omoryhmo oxmpxuBu pa3Boj 3amTuheHUX HOApYdYja, OAHOCHO pa3BoOj y3 OUyBambe
MPUPOAHUX BPETHOCTH 3aKOHOM O 3aIITUTH MPUPOJIE MPOITMCAHO je oapeuBambe yHyTap rpaHHLa
3amTrheHor NmoJpyyja pexkuMa 3allITUTe KojuMa ce yTBphyje Mepe 3a pealin3aiujy akTHBHOCTH U
ynpassbay 3amtuheHuM moapydjeM. JloOujamem cratyca 3amtuheHor mojapydja mo 3akoHy O
3alITUTH MIPUPOJIE: 3a CBAKO Mojpydje ce oapelyjy y okBupy AedUHHCAHHX TPaHULA MPOCTOPU
KOjU MMajy ojapehieH pexuM 3amTuTe, KOju Ce MPOIKUCYjy MpaBuja 3a peaausalujy oipeheHux
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aKTHBHOCTH (a Koja ce MpUMEY]y M Ha pa3Boj TypH3Ma y TUM MoApydjuMa). Pa3Boj TypuUCTHYKHX
KamamnureTa, MH(pacTpyKType W mporpama Mopa OHWTH ycarjialmieH ca peXHUMHUMa 3allTHTe
3amtrheHux moapydja. 3a cBako 3amTHNEHO MOAPYYje Mporjamasa ce ynpasibad, KOju je AyKaH
Jla CIpPOBOAM TpOrpaMe yIpaBibaka KOJH TOApPa3yMeBajy 3allTUTy MPHPOIHUX BPEIHOCTH,
MOCTaBJbalkbe 00pa3oBHE W TYypUCTHYKE WH(PACTPYKType U HEHO OJIp)KaBame, O0eleKaBame
3amTrhieHor mpocTopa, HaA30p M 4YyBame 3allTUNEeHOr MOApYydYja, MPE3eHTAlHjy HPUPOTHUX
pecypca, pajJ ca IoceTHONMa U Iporpame eAyKaluje 0 3alTUTH IPUPOE.

Harmonanau mapkoBu cy jaBHa npeayseha Koja ce OCHUBAjy y T€ CBpXe, JIOK 3a ocTalla Mmojpyyja
To Mory OuTm moctojeha jaBHa mpemy3eha, ONMINTHHCKE W TPaACKe YCTAaHOBE, TYPHCTHUKE
opraHusanuje, yapyxema W JIpyre HHCTHTYIHje 3a KOje ce MPOICHW Jla MUMajy KamaluuTera Jaa
ynpaJbajy 3amTuheHnm noapydjeM. Mehytum, npaheme yTuliaja TypusMa Ha MPUPOAHO Hacyehe
YecTo je OTeXKaHO OpPOjHMM HM3a30BHMMa, IIPE CBera HEeIOCTaTKOM (DMHAHCH]CKHX CpEICTaBa 3a
aJIeKBaTHY OTIPEMY 3a Mepeme, HEeJ0CTaTaK KaJpoBa Koju OM 00aBhao OBE MOCIOBE U HETOCTATaK
CBECTH O TOTPeON KOHTHHYHPAHOT MOHUTOPHHTA YTHIIAja TypHU3Ma Ha IPUPOTHO Haclehe.

TaGena 12 caapsku mperies MOTEHIMjaJHUX HETaTUBHUX YTHLAja TypU3Ma Ha MPUPOJHO Haciehe,
y3 Mpeayior MHAWKATOpa 32 MEpeme M MHCTpyMeHaTa W Merona eBaiyamuje. [lotpeGHO je ma
3aIlOCIIeHH Y 3aTHNeHNM IIPHPOTHUM T00puMa mpol)y eaykaiije Kako Ou pa3BHIIA CBECT O CBHM
BpCTaMa yTHIIaja ¥ BUXOBOT Mpahema.

Tabena 12. YTuuaju Typu3Ma Ha IpUPOIHO Hacsiehe U mpeasio3u Meperma u npahema yTHIaja

Bpcra yrunaja Hnaukatopu Mertoae eBanyaumje IIpenyior nHCTPyMeHaTa

3a Mepem-€e yTullaja

1. - [loBpuHa omrehenux |- CaTenUTCKO U IPOH EIA (Environmental
Jerpananuja CTaHUINTA CHUMAabE Impact Assessment) —
IpUpoIHUX cTaHumTa |- [IpoMene y Beretannju |- TepeHCKH MOHHTOPUHT  |[IPOICHA yTHIAja Ha
- [IpucTyn oceT/bUBUM Bereraiuje ’KUBOTHY CPCIHHY
30HaMa

VIM (Visitor Impact

Management) —
YIIpaBJbabe YTHIAjeM
2. - Kosnmmunna otmajza mo - Y30pKoBame U oceTHIaNa
3araheme (Ba3ayx,|moceTuony nabopaTopHjcKa aHaIH3a
B0, 0TNa/) - [Tapametpu xBanutera |- [Ipaheme ynpasspama LAC (Limits of
BOJIAC U BaB,I[yxa OTIHaaomM Acceptable Change) _
- [IpucytHoct yTBphUBame
MHKPOTLIACTUKE [PHUXBAT/bUBHUX TPAHHUIIA
MIpoMeHa
3. - [Ipomene y 6poj - buosomkn MOHUTOPUHT
. . P ¥ opory P I'MC anatu — reorpadcku
IMopemehayj JETUHKN U TUBEP3UTETY - Kamepe 3a mpaheme
MHPOPMALMOHN CHCTEMH
OuoaMBep3uTeTa - [Ipomene y nonamamy |payne
3a IpocTopHO npaheme
KUBOTHHA

IMpoMeHa
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4, - [ToTpomma Boje 1 - EBunenmnuja u ananmsa
IIpexomepHa ynorpedaleHepruje Mo 00jeKTy MOTPOIIHE
pecypca - Bpoj exomomku - [lopeheme ca

HEOAPIKUBHX NPAKCH CTaHAAPANMa OAPKUBOCTH
5. - Usrpagma y 3amrtuhennu |- ['eogercko cHUMame
IIpomene mnej3aka u[30HaMa - Busyenna ananuza u
BH3YeJHA IITeTa - Buzyenne npomene TOKyMEHTOBam-E

nej3axka (MHQpacTpyKTypa,

caoOpahajHuIle, pekiame)

Kynmypno nacnelje

KyntypHo Hacnelje, ka0 TypHCTHUKH pecypc KOjU je y (BOKyCy TYPHCTHUKHX HHTEPECOBamba,
oOyxBara cBe 1nocrojehe kynrypHe peHOMEHe, 0/ MaTepHjaTHUX JI0 HEMaTepHjaTHUX J00apa.

LleHTpaTHA pEerucTap HEMOKPETHUX KYJITYPHHUX 00apa Koju Boau PermyOnnyky 3aBoj 3a 3aITUTY
CIIOMEHHUKa KyJIType CaAp KU MoJaTKe 0 2.658 HEMOKPETHUX KyNTypHUX no0apa Koja cy yTBpheHa
no 2025. ronuHe. YTBpheHa HEMOKpETHA KyJITypHa J00pa MpeacTaBibajy 3Ha4ajHO UCTOPHjCKO,
apXEOJIOIIKO, YMETHUYKO U CIOMEHHYKO Hacnehe, anu BehHOM HHCY TYPHCTHUKU PECYPC HUTH CY
TYpUCTHYKH OTIPEMJbEHA U MPUMNPEMIbeHa 3a 1mocety. PeructpoBano je 2.277 cioMeHHKa KyIType:
TBphaBe, PKBE, MAaHACTHUPH, 3Tpajie U 00jeKTH TpaaAulHoHaHe n3rpaame. OBoj rpynu MpUnanajy
1 97 NPOCTOPHO KYIATYPHO-MCTOPHUjCKUX IIEJIMHA KOje YIIIABHOM IIPECTaBIbajy JCIOBE IPaioBa U
BapOIIH KOjH Cy TYPHCTUYKH MPEMO3HATIEUBH U KOj& TYPHUCTH Pajio obmiiaze ¢ 003UpoM Ha T00po
OUYyBaHE KapaKTePUCTHKE U3 BpeMeHa n3rpame. Behrnna jaBHIX 06jexaTa Koja uMajy CIIoMeHIIKa
CBOjCTBA YIIIABHOM CY MPHUCTYIIA4HA CaMO 32 Pa3riieame Crojba (apXUTEKTOHCKE KapaKTepUCTHKE
(acama) 6e3 MoryhHOCTH TpHUCTyNa YHYTPAIIEOCTA 300T OrpaHMYEHUX YCIOBa 3a TIOCETY.
3HamennTa mecta (81) cy MeMopHjanu, ClIoMeH MapKOBH, CTIOMEH Ipo0Jba WK 3rpajie y KojuMa cy
ce oaBHjanu oapehenu gorahaju y TOKy JBa CBeTCKa para wiu panuje. OBo Haciehe je uctopujcko
W TEMaTCKO W OeNeXH MMajJ MHTEPecOBama y CKIAAy ca MPOMEHOM HCTOPHjCKOT TUCKYypca Y
JpYIITBY, ajd je 0BO Haclehe BehMHOM MpUCTYNavyHO 1 JJOOPO ONMPEMILEHO 32 MOCETY.

Apxeonomka HamazumTa (203) mpencraBipajy BPCTY HEMOKPETHHX KYJITYypHUX Jo00apa Koja je
HajaTpaKTHBHHU]A 32 TYPUCTHUKY mocery. [IpucTyn je omoryheH Tek 3a JBajieceTak apXeoJIOIKUX
JoKanyja, JoK BehWHy Hala3umiTa YMHE OCTalld IM0J] 3€MJbOM WIIM Ha HENPUCTYHauyHHM
TIOJIO’KAjMa KOjU HUCY apXeOJIONIKH HCTPaKeH! i Cy Hay4qHO Bajiopu3oBaHH. [locera okamHum
My3ejUMa MpeAcTaB/ba J100ap HAa4YMH YIO3HaBama IIOCETHJIAllA Ca HCTOPHjOM M JaBHOM
npouutomhy y perrjama rje apXeoJoKy OCTalll HUCY BH/JbUBH.

Penyonuka CpOuja ynaxe y KOH3epBaTOPCKe, pecTaypaToOpcKe M MCTPAKUBAUKE pajoBe y BehinHy
oxn 201 mobapa koja cy KareropricaHa oj U3y3eTHOT 3Hayaja, JJOK OBy 00aBe3y 3a 582 mobapa on
BEJIMKOT 3Hauaja mpey3uMa JoKanHa 3ajefnuiia. OBa yiarama OfjpaxkaBajy ce Ha Jo0po CTame
KyITypHOr Hacieha M TUME M Ha KBAINTETHY INPHUCTYNMAayHOCT, JOK OW TPOMOBHUCAHmE H
Mpe3eHTanyja Tpedalio a ce pa3Buja y capajiby ca TYPUCTHUKAM OpraHu3alijaMa M JOKaTHUM
yIpaBaMma.

On oceOHOT KyITYpHOT ¥ MCTOPHU]CKOT 3Hayaja Cy KyJlITypHa Jo0pa ynucaHa Ha YHeckoBy Jlucty
CBeTCKe OallTHMHE, KOja 3HAa4ajHO NOACTHYY HWHTEPECOBama TypUCTa, MOCEOHO OHUX U3
nHoctpanctBa. To cy: Crapu Pac m Comohanu (1979), manactup Cryaenuma (1986), Cpricku
cpeamoBekoBHU criomenui Ha KocoBy u Meroxuju (Manactupu Jedanu, [lehika matpujapiimja,
I'pauannua u upkBa boroponumna Jbesumka 2006), I'amsurpag — Pomynujana (2007) u
CpeAOBEKOBHU HAITPpOoOHH crioMeHuI — ctehim y okonmau bajune bamre u [Ipujenossa (2016).
HobOpa ynucana Ha Jlucty cBercke OalllTHHE NPOMOBHINY c€ Ha CTpaHHIama TypucTHUYKe
opranmzanuje CpOuje ¥ TYpUCTHUKMX OpraHu3anuja JOKadHMX 3ajenHuna. OBa mobpa cy
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KBAJIUTETHO BUJbHMBA M 3HA4ajHO NocelieHa y OKBHPY TEMAaTCKHX U €IyKaTHBHHX Typa, 0e3 Iyxer
3aJpXaBama Ha JIoKanujama ¢ 003MpoM Ha ciiady OMpeMJBEHOCT CMEIITajHUM KalaluTeTHMa U
BEJIMKOT OJUIMBA JIOKAJHOT CTAaHOBHUINTBA. CpIICKa MPaBOCIaBHA [PKBA OPraHHU3yje TYPUCTUYKU
NpUXBAT U Bol)ewe 3a CBE OOJIMKE MOCEeTa — MOjeAMHAYHY WM Y Tpynama.

Jo6pa koja cy mpujaB/beHa Ha YHECKOBOj TeHTaTHBHO] TUCTH CBETCKE OAIITHHE MPEICTaBIbajy
mocebaH pecypc y KOju je oTpeOHO TONaTHO yiarame y CBe BHIOBE 3aITHTE, MPE3CHTAIlHje H
BUIJBUBOCTH 33 KBAIMTETAH MPUCTYN MOcCeTHana U Typucta. To cy IecT KyaTypHux noOapa:
Lapuunn rpax (lustiniana Prima), manactup Manacuja, uctopujcko Mecto bad ca OKOITMHOM,
Herotuncke mmBHuile, CMenepeBcka TBphaBa M BHWINE aHTUYKUX YTBphema y OKBHpPY mo0Opa
I'panune Pumvckor mapcersa ([lyrascku Jlumec).

Ha Jlucty ITamheme cBeta (Memory of the World)), nocseheHoj 3amutut nokymeHTapHe 6amTuHe,
ynucanu cy ApxuB Hukxone Tecne (2004), MupocnasseBo jeBanhesme (2005) m Tenmerpam —
yntumatym Ayctpoyrapcke Cpouju o o6jaBu I[IpBor cBerckor para (2015). Pemy6mmka Cp6wuja,
Erumar, Manuja, MagoHe3nja u Amkup Cy cadvHWIE 3ajeJHHYKY HOMHUHanWjy ,,Apxus IIpBor
camurta [lokpera HecBpcTaHUX “ KOjH je ynucaH y peructap Ilamheme cBera y majy 2023. roause.
Naxko oBa n00pa npencTaBibajy 3Ha4ajHO HCTOPH)CKO Hacnelhe, HUCy cBa MpUCTyNIayHa U BUIJbHBA
0 yeMy Ou TpebaJio J1a ce MpuIpeMe MoceOHU MPOrpaMH U MOJICIIH 33 TIPOMOIIH]Y.

Ha PemnpesentaTtnBHOj TMCTH HEMATEPHjaTHOT KyJITYpHOT Haclieha YOBEYaHCTBA YIHCAHO je IMIeCT
enemenTa ,,Cnasa” (2014), ,,Kono” (2017), ,,IleBame y3 rycne” (2018) ,,3makycko rpHIapcTBO”
(2020), ,,[IpyuITBeHe mpakce M 3Hamba y BE3W ca MPUIPEMOM U YIIOTPEOOM TpaJAUIIMOHAIHOT Tha
on nwbpnBe — nwbuBoBHIE” (2022) m ,,KoBaumuko HamBHO cimkapctBo” (2024). I[Ipomomnmja
M0jeIMHUX elleMeHaTa ca OBe JINCTE TaKohe mpeacTaBiba mocebaH 3a1aTak 3a yrnpasBjbade J00puma.
Ha npumep, nocienmy ynuc HAaMBHOT CIMKAPCTBA JOCTYIAH j€ TIOCETHOLMMA y Tallepyjama U KOJl
ymerHrka y KoBaummm, kao W u3paza TPHYAPCKHX IMPOM3BOJAA y 3aHATCKUM paJHMOHHUIIAMA Y
3makycu. MehyTuM 3a Heke eleMeHTe MOTPEOHO je Kpeupame MOCEOHUX MporpaMa, KBaJIUTETHO
neuHHCaHe MaHU(ecTalyje U T0JaTHO MPOMOBHCAkE y OKBUPY moctojehnx mMaHudecranmja u
(hecTuBana (Koje ce OJHOCE Ha TACTPOHOMH]Y M CIIMYHO).

Kynrypna mobpa Ha Jluctu cBercke OamTuHe MOCEOHO Cy MpHBIavyHA CTPAaHUM IOCETHOLIMMA,
MehyTum, Opoj TypHcTa KOju oOOMiIa3e OBakBe JIOKAIHWTETe KAa0 HU FHbUXOB YTHI] HUjE
KOHTHHYHpaHO npahieH u gokymeHnroBaH. Kaia je ped o HemaTepHjaliHOM KyATypHOM Haciely,
noBehaHo MHTEpecoBame TyprcTa MOKE MOTHBHCATH JIOKAJHE 3aje/IHUIIC /1a 0YyBajy W MPEHECY
3HaWka M BEUITHHE KOje OM MHadye HecTaje (HOp. CTapu 3aHaTH, PUTYAIH, JIOKAJTHU IHjAIEKTH), a
TypuzaM Oa3WpaH Ha OBOME MOXKe 00e30eIuTH H3BOp MpUXoAa 3a Jbylne KOju ce Oase
TPaJAUIMOHAIIHUM 3aHATHMA, YMETHOIINY, MJIeCOM, KyXHIOM HTI., YAME C€ MOJACTHYC HUXOBO
JlaJbe MPaKTUKOBAE U MpeHoleme. Takohe, Tpaauimje Koje cy MpeicTaB/beHe TYPUCTHMA YeCTO
OuBajy cucreMaTH30BaHe, JOKyMEHTOBAaHE M MPOMOBHCAHE, IITO JIONPUHOCH BbUXOBOM OUYBamby
Ha jayxe crtase. C Japyre cTpaHe, HEraTUBHU YTTHIAjH Cy OpOjHM M OHHU C€ IPe CBEra OJIHOCE Ha
OIMaCHOCT 07 KOMEpIIUjaJin3allije U MOBPIIHOCTH KOja HacTaje Jia OM Ce 3aJJ0BOJbUIIA TYPUCTH, TC
JIOKAJIHU aKTepH TOHEKaJ mpwiarohaBajy Tpaauigje, MTO JOBOAU 0 I'yOHTKA ayTEeHTHYHOCTH.
Takole, yrunaj Typrcra u rimoGamHUX TPEHI0BA MOKE IMMOTUCHYTH JIOKaJTHE (hOpMe H3pakaBama U
JOTIPUHETH HeCcTajamy je3rKa, 00ndaja Wil HOIIE, ITOCEOHO KOJ| MITAIHX.

KynrypHo Hacnelje nmpencTaBiba AparolieH pecypc 3a BaIOpU3aIHjy Kpo3 caBpeMeHe U OJIpIKUBE
o0NMKe Typu3Ma, ca MOTEHIMjaIoM Ja 00e30ear AyropovyHy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT TypH3MY
Peny6inke CpOuje. Benuku neo kyiaTypHe OamTHHE Hala3W ce y apXUBHMa, rajepujama u
my3sejuma. [Ipema Cratuctnukom rogummaxky P3C (2024)? y Cpbuju je Tokom 2023. ronune 148
My3eja 3abenexuino 2.332.000 mocera, o0yxparajyhu u nojequHause u rpynHe nocere. Hamasbe,
KyJnTypHa OamTrHa nokpehe unTaB criekTap akTUBHOCTH BE3aHHUX 3a TYpPH3aM Ol HCTPaKUBamba U

2 P3C CratucTiuky roqummbak hitps://www.stat.gov.rs/sr-latn/publikacije/publication/?p=15984&tip=2
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efayKaryje 10 MaHudecTanyja U pa3IuIuTHX BpcTa jgorahaja. 3a TYpUCTHUKH CEKTOP, CUCTEMCKHU
Pa3Boj KyJITYypHO-TYPUCTHYKE IMOHYZAE TOHOCH OpOjHE MPEIHOCTH INTO TO3UTUBHO YTHYE Ha
KBAJIUTET YKYIMHOT TYPUCTUYKOT TMPOM3BOJIA, PacT J0Ja3aKa TYpHUCTa, MOCEOHO oHUX ca Behom
IJIaTeXKHOM Mohu, ¥ IPOTYKaBamkbe TYPUCTHUKE CE30HE.

VYiarame apkaBe y QU3NUKy 3alITUTY MOjEAMHUX KyITYPHUX J00apa — apXeOoJIONIKUX HaTa3HIITa
u hopmupame HHPPACTPYKTYpe U KBATUTETHE TIOHY e caapkaja omoryhmiio je 605y BUIJBUBOCT
u ¢Qopmupame neHTapa 3a moceruoue y mnocienwmux 10 go 15 romuna. Ha Taj naumH 3a
MpanucTopujcko Hacesbe y Jlenenckom Bupy (mpornamen 3a Typuctuyku npoctop 2011.), mapcky
nanary y Cupmujymy, kacHOaHTHYKY KoHCTaHTHHOBY By y MenujaHu, ApXeOsoOKH MapK
Bumunaiujym nosehaina ce 3amHTEpecoBaHOCT U noceTa rpahana CpoOuje u cTpanana. Hajuouje
usrpaljeHu neHTpu 3a mocetuone y ['amsurpany 3a ['anepujeBy nanaty Pomynujany (ynucana Ha
Jlucty cBercke OamTiHe) B KO apxeoomkor Hanaszumra Llapuans rpax xox Jlebana (mpemasor 3a
ymuc Ha Jlucry cBercke OamtuHe) Tpebano Om ma mo0Hjy oaroBapajyhu caapxkaj 3a mpujem
nmoceruiana. 3HavyajaH MpuMep MpeAcTaBiba MpojekaT Bajopu3aiuje ['onydauke TBphase, Kojy je
Perryonmka Cpbuja mpormacmma 2011. typuctinakum mpoctopom ,, IBphaBa ['omybauku rpag’.
O6HOBa cpenmOBeKOBHHX TBphaBa kao mro cy Pam, Marmuy, ¥Yxudaku rpaj, bauka u CMenepeBcka
TBphaBa mMpencTaB/bajy MOTEHLHWjaJl 32 HHXOBO KBAJUTETHO KopHIIheme y Typusmy. Y TOM
MoTJIely | 3a Ipyre TBphaBe moTpeOHO je a ce 00e30eau 100ap MPUCTYII, PEAOBHO OpKaBAkhE U
WHTEpIIpeTanja 3a MMOCETHUOIe. JOIl jelaH TYPUCTUYKH JOKATUTET KOjH je TMpPUMEp OJUTHYHe
TypUCTHYKE BaJIOpH3allKje U yrpaBbama je Jlenencku Bup. OBaj Jokanutet je TokoM 2024. ronune
nocetwio 58.000 sbyau. Y3 HemTo MamM Opoj €KCKyp3uja, NMPHCYTaH je TPEHA IopacTa
WHIMBUIYAITHUX, aJld U TPYITHUX [T0CETa, TOCEOHO MHOCTPAHUX TypHcTa, Koju y Jlomu Munanosai
cTuXy JlyHaBOM, BEJIMKUM PEYHUM Kpy3€pUMa.

[Toceban BHI (OpMHparma TYpUCTHYKOI HPOM3BOJA IPECTaB/ba HMHTEIPHCAE MPHPOTHOT U
KyJITypHOT Haciieha y HallMOHAJIHMM NapKOBUMa W MapKOBHMa MPHPOJIC y jefaH TYPUCTHUUKU
npousBo. OBaKBH MpUMEpHU OCIeKe ce Y BUIIIC JIOKATHUX 3ajSIHUIA WK Y OKBHPY MPOTPAMCKHX
AKTHUBHOCTH YIpaBJbaya, ajld je MOTpeOHO A01aTHO MoOoIbIIaBambe U HHPOPMUCAHE.

VY ToM morieny TYpUCTHYKO YIpaBibambe KyITYpHHM Haciehem je on m3y3eTHe BakHOCTH. Kon
KOMIUICKCHUJUX HEMOKPETHUX KYITYypHHX J00apa BUAHMA Cy HANOpH yIpaBibada KyJITYPHHUX
nobapa Ha yHanpehemy 3allITUTEe W TYPUCTUYKO] Baopu3anuju. Ha jeJHoM MecTy WHTerpulle ce
yIpaBjbamkbe KyJITYpHUM A00pOM, JeloM 3alTHheHOr NMPUPOJHOr IMOApYyYja U TYPHCTHYKOM
nHppacTpykrypom. [103UTHBHE €KOHOMCKH pE3yJITaTH IMpOjeKTa IOKa3yjy Aa Au(epeHIpaHu
CHCTEM yIpaBJbama 3alITHheHUM J00pOM, adu U HPOCTOPOM MOXKE Ja JONpPUHECe ONTUMAIHO]
TYpUCTUYKO] BAIOPU3AIM]H, 3AIITUTH KYJITypHHUX Jo0apa v OJIPKHUBOM pa3Bojy TypU3Ma.

VY HapenHoj Tabenu TpHKazaHH Cy MOryhM yTHIAju Typu3Ma Ha KyJITYpHO Haciehe, Kao u
CMEpHHUIIE 32 KOHTHHYHpaHo npaheme oBuX yrunaja. CrpaTeruja npeyiake Kao BaKHY aKTHBHOCT
obaBe3y mpahema yTHIaja Typu3Ma Ha KyJITypHO Haciehe Koa MpPHUOPUTETHHX TYPUCTUUIKHX
JICCTHHAIIHW]a.

Tabena 13. YTumaju Typusma Ha KyITypHO Haciehe u mpenio3u Mepema u npahema yTuiaja

Bpcra yrumaja Wnnukatopu Mertone [pumepu
WHCTpyMEHaTa 3a
Mepeme

59



1. ®usnuku yTunaj Ha
JIOKaJIUTeTe

* HuBo omrehema
(xabame, rpadury,
BaHJIaJIN3aM)

* Bpoj mocermnama mo
naHy/catuMma (oBep-
TypHu3am)

* [Torpomma pecypca
(Boma, eHepruja)

* bpoj unTepBeHIMja
KOH3€pBaTOpa TOJUIIHE

* PenoBHe uHCHEKIHje

* Ananuza ¢pororpaduja
(mpe/mocie)

* Cenzopcko npaheme
(6bpojaun, 1poHOBH)

2. CouujamHO-KyJITYpHH
yTHIA]

* CTaBOBH JIOKJIHOT
CTaHOBHHIITBA (aHKETE)

* [Ipomene y obngajuma u
Ha4YMHY XHBOTA

* Komeprmjamuszamnmja
KyJITYpHHUX MaHH(ecTaImja

» KBamuratuBHe
CTy/IWje/UHTEPB]yH

* YnopenHa aHanuza
AyTeHTHYHOCTH

* [Ipaheme ToKaHOT
TOBOpA, HOIIEHE, 3aHATa

3. ExoHOMCKH yTHUIIa]

* Viarama U3 Typusma y
00HOBY

* bpoj paxgHux MecTa y
MHTEpIpeTauju Hacieha
* Bpoj jaBHO-TTpUBAaTHUX
napTHEpCTaBa

* AHanu3a Oy[IeTCKHUX
W3]Bajama/TakCh

* [Ipaheme nHBECTHII]A Y
KYJITYpHY
HHPPACTPYKTYPY

4. MWurepmperauuja u
eayKaiuja

* bpoj Boanua u
e/lyKaTUBHHX Mporpama
¢ [Ipuctynaynocr
nndopmanuja (Tadna,
AP/BP...)

* KBamurer
HHTEpIpeTanyuje Hacieha

* EBanyamnuja Typa

* [ToBpaTtHe uHpOpManuje
noceTuiana

* AHanu3a IPOMOTHBHOT
caapkaja

5. WNHcTuTyunoHanuu
KalalyTeT U yIPaBJhabe

* [TocTojarmbe MEHAIMEHT
IiaHa

* YckmmaheHocr ca
UNESCO/ICOMOS
CMepHHIaMa

* bpoj/kBasiuteT 00yKa 3a
3aI0CIIeHE

e AHanmm3a JOKyMeHaTta
+ Ilpaheme cnpoBohema
Mepa 3aITUTe

* Heritage Impact
Assessment (HIA)
[pornena yruiaja
Ha Hacnehe

*« UNESCO
WHIIUKATOp OKBUP
3a CBETCKY
OamTHHY

« ETIS — European
Tourism Indicator
System,
EBpornicku cuctem
UHAMKATOpa 3a
TypHu3aM

Luse cTpaTeruje je oapXUBHU pa3Boj Typu3Mma 0a3upaH Ha KyJITypHOM Haciel)y, ITo ykasyje Ha TO
71a je BeroBo ouyBame npuoputer. Kynryprao Hacnelhe ca apyre crpane Tpeda mpunpeMuTH Kako
Ou OWlo BHUIJBMBHjE 3a TYPUCTE, Ca KBaJIMUTETHOM WH(PACTPYKTYpOM, HHTEPIPETALIHjOM,
e/IyKalMjoM U 3alolJbaBaleM JIOKATHOT CTAHOBHHIITBA HA CAMUM JIOKAIUTETUMA U Y HHHXOBO]
npomonuju. Tume 6u ce omoryhmina 60pa BUIJBUBOCT M OJPXKUBOCT M T10jadyajia BOJba JIOKATHOT
CTQHOBHHMIIITBA 1A C€ 33/Ip’KH Yy HEIOBOJHHO Pa3BHjEHUM CpeIMHaMA.

CMepHuLe Y IMJbY MUHIMHM3MPamk-a HEFaTHBHOT YTHIIaja HA IPUPOAHE pecypce U KyJTYPHO

HacJelhe

Kako Ou ce wu3beryna jaerpanmaiidja eKOCHMCTeMa, IpeKoMepHa ypOaHu3zaiuja, 3araheme u

HapylllaBame ayTeHTUYHOCTH JIOKAJTHUX 3ajeAHn1Ia, u3Mel)y ocrasor, yKkibydyjy:

@ HeonxoIHOCT MHTETPATHOT IUIAHHpama y TYpPU3MY, Y3 YCIIOCTaBJhAEmE€ XOPH3OHTATHE
capajlbe ca CEKTOpUMa 3aIUTHTE >KMBOTHE CPEIUHE M OYyBama KyJITypHOr Hacieba,
MpeCTaB/ba KJBYYHH IPEAYCIOB 3a OUyBamkbe CEKOJOWIIKE M KYyJITypHE BPEIHOCTH
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TYPUCTHYKHX JecTrHanrja. OBakaB IPHUCTYII OMOTyhyje yckiahuBame TypHCTUIKOT pa3Boja
ca TPUHIMITUMA OJPKMBOCTH, MHHUMHU3Yjyhi HEraTHBHE yTHIAje Ha MPUPOAHA JA00pa M
KyATypHO Hacnehe u 00e30elyjyhu myropouny 3amTury pecypca 3a Oynyhe reneparuje;

HeomxonHoct ycknahuama u onpehuBama jacHUX MUIbEBA U OJHOCA 3aIITHTE TPUPOTHUX
no0apa u KynTypHor Hacieha 1 pa3Boja OAp KHBOT TypU3Ma;

Koncrantro yHanpeheme perynaruse (13 o0nacTé Typu3Ma, 3allITHTE KUBOTHE CPEIUHE U
ouyBama KYITypHOT Haciieha um apyre peneBaHTHE peryjaTuBe) y3 HMIUIEMEHTAIH]Y
MHTETPUCAHOT CUCTEMa MOHUTOPUHTA U KOHTPOJIE TYPUCTUYKOT KOpHUIIhema 3amTrHheHnx
nozapydyja/o0jexara;

[lonn3ame cBecTH 0 BaXKHOCTH OAPKHUBOT pa3BOja Typu3Ma, KaKo Ha CTPaHU TypUCTHUKE
MOHY/Ie, TAKO U Ha CTPaHU TYPUCTHUKE TPAKILE;

Pa3Boj u ynampeheme necTHHAIMjCKOT MEHAIMEHTA Y CKJIaJy ca MPUHLUINMA OAPKHBOT
pa3Boja Typu3Ma;

YBoheme cucrema eprkacHOT ypaBbamka TypUCTHMA (TaMo T1e 300T ’BUXOBOT Opoja 3a TUM
nMa mnoTtpede) YKIbyuyjyhnm KOHTposy Opoja TypucTa, ycMmepaBame Imocera (T3B.
peaucTpulyHja Opoja TypHucTa) Ka Mame ontepehieHuM jokamujaMa u eayKaiyja TypucTa o
OJITOBOPHOM TIOHAIIaky Yy 3amTuheHoOM monapyd4jy nompuHehe ouyBamy pecypca H
AyTeHTUYHOCTH JECTHHAIMja y3 WCTOBpeMeHO o0e30ehnBame JIyropodyne 3aIlTHTE
TYPUCTUYKHX JECTUHAIIN]jA ¥ TOOOJbIIAE KBAIUTETA UCKyCTaBa 3a TYPHCTE;

OnpehuBame HOoceher kamauuTeTra y TYpH3MY, LITO je KJBYYHO 332 OUYBamE€ MPHPOJHHX
nobapa u KyaTypHor Hacieha, jep omoryhaBa KoHTpoimcaHo Kopuiheme mpoctopa 0e3
HapyIllaBama HETOBUX €KOJIOIIKUX, IPYIITBEHUX U KYJITYPHUX BpeaHOCTH. OHO TIOMaxe y
cIpeyaBamy [IPEKOMEpHE eKCIlIoaTallje pecypea, OqyBamy ayTeHTUIHOCTH IECTUHALM]E U
OJp>KaBamby KBaJINTETa TYPUCTHIKOT HCKYCTBa;

Pa3marpame yBolerma KOHIENT TpaHuIa MpUxBaT/biBUX mpomeHa (“Limits of Acceptable
Change”, I'panulie IpuXBaTJPUBHUX MPOMeHa, y najkeM TekcTy: LAC) koju mpencraBipa
MPUCTYI OJIPKUBOM YINPaBJbalby TYPUCTHUKUM ACCTHHAIMjaMa W MPHPOAHUM A0OpUMa
n/unu KyntypHoM Haciely. [lonasu ox npermnocTaBke 1a CBakM OOJIUK JbY/ICKE aKTUBHOCTH,
yKJbYydyjyhu Typuzam, HEM30€KHO TOBOIHU 10 oApel)eHNX MpOMeHa y )KHUBOTHO] CPEANHA H
KyntypHoM Haciely. MelhyTum, nusb je yTBpIUTH KOje Cy IpOMEHe MPUXBATIBHBE U TJIE e
HaJIa3W TpaHMIa HAaKOH Koje OW Jajbil yTHIAj TypH3Ma IOCTao INTETaH ca JAYrOpOYHHM
MOCJIeINIaMa;

JeduHucame 1 UMIIEMEHTAIIM]a €THYKOT KOJIEKCa MO y30py Ha ,,I JT00aTHN eTHIKH KOACKC
3a Typusam*, koju je 1997. ycsojuo UN Tourism (panuje UNWTO)3, kao rioGanHu oxBup
3a OJITOBOPAH TypH3aM M KOjH IpeCTaBiba TeMeJb Ha KOjeM C€ MOTY M3IPaJNUTH JIOKAITHU
KOJCKCH TMOHAalIamka y Typu3Mmy. [IOMEHYTH KOAEKC Tpyka CMEpHHIE 3a OJPKUBO
yIIpaBJbaibe MPUPOIHUM PECYPCHMA, OUYBarhe KyJITYPHOT Haciieha u yHanpeleme ToKaTHuX
sajequniia. Kopumrheme mnpunimma UN  Tourism komexca, Kao OCHOBE 3a pasBoj
crennUIHUX JTOKATHUX CMEpHHUIA, oMoryhaBa JiecTHHAIMjaMa ia Kpeupajy npuiaroleHe
cTpaTervje Koje OanaHcHpajy TYpPHUCTHUYKH Pa3BOj ca OYyBamEeM HWJICHTHUTETA, pecypca W
TpaJaullhje, YAME Ce€ JIyTOPOYHO JOIPHHOCH OYyBamkby BpPEAHOCTH KOjE€ TypH3aM MOXKe
NIPYXKUTU.

Jururanna tpaicopmManuja ¥ KOHUENT NAMETHOI TypU3Ma

Jururanna Tpanchopmariyja je mpeno3HaTa Kao jeiaH oJ KJbyJHHX MpaBala pa3Boja TypusMa y
CpOuju. Kao ocHOBa oBOT mpolieca nocraBibeH je LleHTpannu nHhOpMaIMOHU CUCTEM Y 00J1acTH

3 UN Tourism https://www.unwto.org/global-code-of-ethics-for-tourism
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YrOCTUTEJLCTBA U TypusMa - eTypucta, Koju mpencraBjba o0aBe3aH, jeAMHCTBEH M OecruiataH
CHCTEM 3a IIpUjaBy H OJjjaBy TOCTH]y U BO)eme eBUACHINjE Y TYPUCTHUYKO] puBpean. O BETUKOT
3Havaja je mpojekar “/[ururanuszanuja TypuCTHUKE MOHY e YCMEPEH Ha HHTETPalujy KyJITypHHUX,
NPUPOJHUX M YTOCTHTEJbCKHX pecypca y CaBpeMeHe AWTHuTaiaHe cucteme. llopen oBux
WHUIjaTHBa, 3Ha4YajaH je M CBe0OyXBaTaH MPOIEC TUTUTAIN3ANN]jE KYyIType, IPUPOJTHHUX pecypca
W jaBHE YyIpaBe, KOJU 3a3jeJHO YHHE OCHOBY 3a OCTBapuBame 3pelie ¢a3e JUTHTaIHE
Tpa"cQopmanrje Kpo3 KOHIENT MaMeTHOT Typru3Ma.

Llenmpannu ungopmayuonu cucmem y oonacmu y20CmunesCmea U mypuzma —
eTypucma

HenTpaman nHGOPMAIIMOHN CHCTEM Y OOJIACTH YTOCTUTEJRCTBA M Typu3Mma (mopTan eTypmucra)
yBeZleH je y cucreM aomaher Typusma y ckiany ca wiaHoM 16. craB 1. 30Y u IlpaBumHuKOM 0
Ha4YMHY YHOIIIEHa, paja, Bohema i KopHumhema HeHTPATHOT HH(OPMAITMOHOT CUCTEMa U HET0BOj
Calip)KUHKM M BpCTH moaaraka, (,,Ci. rmacauk PC” op. 87/2020, 67/2021, 58/2023 u 26/2025).
[Tpumena noprana eTypucra, y cerMmeHry ,, YrocturesbecTBo, moyena je 01.10.2020. rogune, ynme
je HacTymuia u o0aBe3a 3a yrocTutesbe (ITOJHOIICHE 3aXTEBa 32 KaTeropu3alujy U CBHIICHIU]a
KOPHCHHKA YCIIyre cMelTaja), oOpajuBaue U3 jeAWHHIA JIOKATHE CaMOYIpaBe U MHHUCTApPCTBa
HAJJISKHOT 3a TIOCIOBE TypH3Ma M YTOCTHTEIhCTBA (€BHACHIMjAa YTrOCTHTEJha, oOjekara u
MoCTyname 1Mo 3axXTeBUMa 3a kareropuzanujy). [lopran eTypucra je jeAMHCTBEH MEHTPaTU30BaH
SNEKTPOHCKH CHUCTEM, KOjH CaIpKU CBE PEJICBAHTHE MOJATKE O MPYKAOLUMa YCIyre CMemTaja u
YTOCTUTEJbCKIM 00jEKTHMA 3a CMEIITa]j, TPEKO KOoTa Ce BPIIN HHUXO0BA €BUICHIN]a H YHOCE IPYTH
MOJIAIlM TIPOUCTEKIIN M3 00aBJbamba YrOCTHTEJhCKE, HAYTHUUYKE, JIOBHO-TYPUCTHUYKE AETaTHOCTH.
Haname, mopran eTypucra je mocTymaH mNyTeM HHTEpHETa, 0Oe3 moTpede 3a MOoCeOHUM
WHCTaIHPamkEeM Ha padyHapy u apyrum ypehajuma. [Topex Tora, Tpeda ncrahu na nopran eTypucra
npyka OpojHe MOTOAHOCTH 32 KOPUCHUKE. YTOCTUTEIbUMA je TI0jeIHOCTaBJbeHa NpujaBa U O/jaBa
nomMahHX 1 CTpaHUX KOPUCHHKA yCIIyra CMeIITaja, Kao M MOJHOUICH-E 3aXTeBa 3a KaTeropu3anyjy,
eBucHIMja 00padyHaTHX OOpPABUITHUX TAKCH, & OMOTYNEHO je W OJIaKIIaHO ITOCIOBAamE KpPO3
cMameH Opoj agMUHHCTPATUBHUX mporenypa. KopucHumm yciyre cMemraja cy 3amrTuheHd ¢
003upom aa tiahajy ¥ KOPHCTE CMEIITaj Y YyTOCTUTEILCKUM 00jeKTHMA KOjU Cy €BUACHTUPAHH y
CKJIaJly Ca 3aKOHOM, YUME C€ rapaHTyje KBaJUTEeT U 0e30enHocT ycuyre. Mmajyhu y Buay na je
Kannenapuja 3a nH(pOpMaIMOHE TEXHOJIOTH]E U SJICKTPOHCKY YIPaBy HOCHJIAI] IpaBa Ha0aBKEe U
OJlpKaBama IMopTalia ca MUJbeM yHampelhema cucreMa, TO ce OAPKUBOCT M e(pUKACHOCT HCTOT
OCHUTypaBa.

Tokom 2021. ronuHe nopran je yHanpelheH Momayiom ,,.Bayuepu 3a ogmop y Cpouju®, koju je
omoryhno na ce BehmHa akTMBHOCTHM YrOCTHUTE/ba Yy BE3M Ca pealM3alMjoM MOJICTHIAja 3a
yHanpeheme TypucTHIKOr mpomera goMahux typucra Ha Tepuropuju Permyonnke Cpouje (mytem
Baydepa) JUTHTAN3Yje U CIPOBOM IyTeM noprana eTypucra.

JBe ronuHe KacHHje, 1. okroOpa 2023. rogune mopran eTypucTa je JoMyHkeH je HOBUM CErMEHTOM
KOjH je HaMEHhEH TYPUCTHUYKUM areHiyjama nocTtajyhu Ha Taj Ha4MH jeJMHCTBEHO MecTO Bolhema
CBHX 3aKOHOM IPOINMCAHUX €BHJCHIMja CBUX TYPUCTHYKHX arcHIMja, Kao U jeAMHH HHCTPYMEHT
MyTeM Kora ce U3/1ajy MOTBp/Ie O TapaHIuju myToBama. [Topran eTypucra 3a cermenr ,, Typuctuuke
areHuuje” mpey3uMa 3BaHU4He MmojaTke u3 Peructpa Typusma Koju BoIu AreHIdja 3a MpUBpeIHE
perucTpe, a Koju ce aXypupajy Ha IHEBHOM HHMBOY, T€ je€ Ha Taj HayMH oMmoryheH mperien
TYPUCTUYKHX areHIMja, a 3a TYPUCTHYKE areHIHje OpraHu3aTope MyToBamka JOCTYIHYU CY H ITOIAIH
0 Opojy M KaTeropmwju JHIEHIE, NEPHOLy BaKema JMIEHIE, BPCTH TapaHIfje IyTOBama ca
MEPUOJIOM ECHOT BaXKEHha, JaBaolly TapaHIMje IyTOBama, BUCHHHU JMMHTAa MOKpuha, a Koj
3aKkJpydeHe OaHKapcKe TapaHlyje M MOAaly O NMpHUMaoly OaHKapcKe rapaHnuje, Kao U JApyrd
peneBanTHU noxauu. [lopex Tora, Mmomyn o0yxBarta u Bol)ere €BUICHIIH]j€ yTOBOPA O IOCPEI0BAbY,
yroBopa 3aKJby4eHUX ca TpehuM JunrMa KOjuMa je MOBEPEHO M3BPILICHE yclyra U3 mporpaMa
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MyTOBamka, MporpaMa IyTOBamka M NPOJATHX TYPUCTHUYKUX IyTOBama INTO j€ OJ H3y3eTHE
Ba)XHOCTH 32 3aIUTUTY MyTHHUKA, jep C€ Y MPaKCH JEMaBalo Ja MOCPEAHUIM MPOajy MyTOBamka
OpraHu3aTopa ca KOjuUM HeMajy YTOBOp O IIOCpPEI0Bamby, He U3/1ajy OTBP.Ly O FapaHLUjH IIyTOBamba
W U31ajy GUKTUBHY HOTBPIY, YAME C€ IMYTHUIN JOBOJE Yy 3a0iy/Ty, a CBOja IpaBa HE MOTY Jia
OCTBape AaKTHBHpPAmEM TapaHIfje IyToBama. lloTBpma o rapaHIyju IIyTOBama CaIpXkKH
BepU(UKAIIMOHN KOJ KOju oMmoryhaBa IMyTHHKY [1a MPHUCTYTIOM jaBHO)] CTPaHUWIIH, YHjH JINHK Ce
Hajla3M Ha 3BAaHMYHOM HHTEPHET CajTy MHHHCTapCTBA HAIJICKHOT 3a IIOCIOBE Typu3Ma M
YTOCTUTEJHCTBA, U YHOIICHEM HABEACHOT KO, IPOBEPH BATUIAHOCT U3JaTe MOTBPAE O rapaHiuju
MyTOBambA.

Jp>kaBHUM MHCTUTYIMjaMa 1 OpraHu3alyjama je 3aKkOHOM O TYPHU3MY ¥ 3aKOHOM O YyTOCTUTEILCTBY
omoryheno, maMel)y ocranor, mpaliele TypUCTHYKOT Mpomera, mpahiele M3JaTHX MOTBpAA O
rapaHlyju MyTOBama, HaIIaTe OOpaBUILHE Takce, Mpaheke MPoJaTHX OPraHM30BaHUX MyTOBAMA
(OAHOCHO TYPUCTUYKHX apaHKMaHa), CIPOBONEHE Pa3NUIUTUX aHaJM3a Y pealHOM BpEeMEHY, Kao
Y W3BEIITABAE 110 PA3TMIATHM KPUTEPHjyMrMa (HITp. YKynaH Opoj KOPHCHUKA yCIyTe CMeIITaja
mpemMa TI0Ny, CTapoCTH, 3eMJbHM Jojacka, W ci.). Takohe, mopram eTypucra mnpencraBiba
nHpOpMAaMOHYy OCHOBY 3a CHIpOBOhEHC AaKTUBHE MApKETHHI TIIOJHTHKE | IIOIU3ambe
KOHKYPEHTHOCTH TypucTHUke moHyae Penmybmuke CpOuje. OapxaBame U yHamnpeheme mopraia
eTypucra ce, y cerMeHTy KOjH je HAMEHEH TYPHCTHUYKUM arcHIMjamMa W MOXyiy ,,Baydepu 3a
omMop y CpbOuju, o06e30ehyje Kpo3 pelmoBHO TroIullke (GUHAHCHpame Koje o0e30ehyje
MUHHCTapCTBO HAUICKHO 32 TIOCIOBE TypU3Ma.

Ilpojexam “/uzumanuzayuja mypucmuuke nouyoe Cpouje”

Jurnranmszanuja Typuctuuke nonyne CpOuje mpeacTaBiba KalUTalHU MpojekaT MUHUCTapCcTBa
nH(pOpMHCama W TEIeKOMYHHKAIWja, TUIAaHUpaH W cripoBoheH y mepuony on 2021. mo 2025.
roguHe. JlururamHa TpanchopMalija je 3aKOHCKM MPETNOo3HaTa Kao MpaBall pa3Boja Typu3Ma y
Penryonuiu CpOuju, a 0Baj Ipojekar uMa Iujb Jia YHAIPEAH KBATUTET U JJOCTYITHOCT TYPUCTHUKUX
ychoyra Kpo3 caBpeMeHa JAWTHTalHA pelleha. YCIOCTABJbalkbeM HAIMOHAIHE JUTHUTATHE
mwiatdopme, koja he o0jennauTy HHGOPMAaIHje O TYPUCTHUKUM JIOKATUTETUMA, MaHH(ecTalrjama,
pyTama u perujama, omoryhasa ce jeIMHCTBEHA Tayka MPUCTYIa MOoAaluMa U Kperpa OCHOBA 3a
OprKe JOHOIIEHE OTyKa MPUIINKOM IIaHUpama Iy TOBAkba.

Ipojexar o0yxBarta pa3Boj cOQTBEPCKUX pelliCHha Kao MITO ¢y JIMTUTATHU TYPUCTHUKU aCUCTECHT U
JUTUTATTHHA BOJUY, KAa0 W Kperpame rmiaTgopme 3a pesepsaiiujy cMeriraja. [Topen Tora, ykibyuyje
U W3rpajilby XapaBepcke HHOPacTpyKType W yBoljerme Op30r WMHTEpPHETA Ha MPUOPHTETHUM
TYpUCTUYKHM JIOKAIlMjama, HApOYMTO KyITypHOT Haclelha, y3 yerocraBibame jaBHux Wi-Fi Mmpexa.
[TnanupaHe akTUBHOCTH OJIBUjajy ce y BHIIE (a3a — OJf UHUIHjAJIHE HCIIOPpYyKe MH(DOPMAIIMOHUX
cucreMa, MpeKo yBohewa HampeIHuX (YHKIMOHATHOCTH, Ta CBE [0 M3TPajlbe Mpeka Hu
omoryhaBama e-mahama yciayra v yJia3HHUIa.

[Toceban 3Hauaj mpojexTa Jexu y ¢da3u pa3Boja HanmpeAHUX (YHKIIMOHAITHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha
BEIITAYKOj MHTEIMICHIMjU, Koje he KopucHUIMMa oMOTryhuTH mepcoHann30BaHE NPETOpyKe U
npwiarohene Typuctuuke caapxkaje. Tume ce Pemybnmuka CpOuja cBpcraBa mely 3emibe Koje
ylaxy y IUTUTANIHA pelleha 3a jayamke TypPUCTHUKE MOHY/ e, YMMe ce oBehaBa KOHKYPEHTHOCT U
aTpaKTHUBHOCT 3eMJbe Ha MelyHapogHoMm Ttpxkumty. Ilpojekar Jlurmranuzanmje TypHCTHUKE
nonyze Pemyonuke CpOuje cTBapa OCHOBY 3a 3peiny ¢a3y IurutaiHe TpaHnchopmaliyje y Typusmy
W JIyTOPOYHO JIOTIPHHOCH OAP>KHBOM Pa3BOjy CEKTOPA.
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3 SWOT AHAJIM3A

SWOT ananuza HacTana je Ha OCHOBY aHAJIN3€ KapaKTepHUCTHKA TypucTHuke monyzae Cpowmje,
pecypca ¢ xojuma Penybnmka CpOuja pacmonaxe, meppopMaHCcH TypUCTHUKOT cekTopa CpOuje u

3€MaJba KOHKYpEHATa, TC TPCHAOBA HA TYPUCTUYKOM TPKUILTY U IIPUMAPHUX UCTPAKHBAbA.

Tabena 14. SWOT ananuza typusma CpOuje

CHare

CaabdocTn

@ Crabuian MakKpOEKOHOMCKHU OKBHP
(mepmanentru pact B/II1, crabunan neBU3HN
Kypc, uH(dIanuja Koja je y OKBHpY TpaHHLEe
uusba HBC);

@ ForaTo KyJITypHO-HCTOpHjcKO Haciehe;

@ Jlpuponne jenoTe u reorpacka
Pa3HOJIMKOCT;

@ JIpeno3HaTIHUBO FOCTOMPUMCTBO U
Jpy0azHoCT fomahuHa;

@ FBorata 1 pa3HOBPCHA TaCTPOHOMH]a;

@ JluHaMuuaH pact Josa3aka u Hohema
cTpaHux Typucta o nanaemuje COVID-19,
almy ¥ NOTITYHH onopasak TypusMa Cpouje
HakoH na"jemuje Beh y 2022. roaunwy;

® usectuiionu kpeauthu pejtuar Cpouje;

® KBaHTUTATHBHH M KBAJIUTATUBHH PacT
CMEIITajHUX KamanuTeTa: MoceOHo XoTerna ca
4* 1 5%, anu U KOMIIEMEHTapHUX
CMEIITAajHUX KalaluTeTa;

® 3navajHO npHCycTBO Mel)yHapoIHHX
XOTEJICKUX JIaHala;

@ KoHTHHYHpaAHHU PACT J0Ja3aKa TypUcTa U3

@ Ocranu nperno3HaTJEUBH eJIEMEHTH
(ycneurHu CHOPTUCTH, yMETHHIIH, OoraTa,
yCIIeIIHA ¥ NIPero3Hara KuHemarorpaduja u
ap.);

® JluBepcuUKOBaHA TYPUCTHYKA HIOHY 1A
IOTOJHA 33 Pa3BOj LEJIOrOJUIILET TypU3Ma.

@ AkTHBHO yuenhe peocpHOT MUHHUCTAPTCTBA
TypusMma u TOC-a 'y pany pernoHamTHUX
WHHIMjaTHBa, Mel)yHapoIHUX OpraHu3anuja
n MeljyHapoTHUX IIpojeKaTa y HJbY
Kpeupama KOHKYPEHTHE TYPUCTHYKE MOHY/IC
u OoJber mosunpoHnpama Cpouje kao
TYpPHCTHUKE JIECTHHALMjE Ha €BPOIICKOM U
CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXKHIITY.

3eMaJpa peruoHa, Kune, Pycuje, Typcke u np.

Crnaba mpuopuTH3aiyja TypUCTHIKOT CEKTopa
Y HEaJeKBaTHH CHCTEM MOJAPIIKE Pa3Bojy
KJbY4YHE TYPUCTHUKE HHPPACTPYKTYPE;

Hucka crona WHBECTHIIHjA Y TYPU3MY

HenoBospaH KamanureT jaBHOT CEKTOpa 3a
HOJPIIKY Pa3BOjy W HHBECTHIHMjaMa, Kao U 3a
Kpenpame euKacHOr CHCTeMa yIIpaBIbarba
typusmom CpOuje;

Hepmocrarak cuHepruje u yMpeKeHOCTH
TypU3Ma U OCTaJIuX NPUBPEIHUX CEKTOPA;

[Topecka monutuka, HIp. Bucoka cromna (20%)
[1IB Ha yciyre ucxpaHe y yrOCTUTEJbCKUM
00jeKkTUMa, BUCOKE CTOIIC ITope3a u
JIONPUHOCA Ha 3apaje u ap.

HenocraTtak pecypca Ha HUBOY JIOKaTHHUX
TYPUCTHYKHX OpraHU3alnja U YCUTHEHOCT
BUXOBUX aKTUBHOCTH;

Henmocrartak xBanuTeTHe, 00pa3oBaHe U
oOyueHe paJiHe cHare Ha TPXKHUILITY paja;

HemnoBoJsbHa CTPYKTypa CMEIITAajHUX
KamanuTeTa (XOTenH, YIpKoc pacTy,
yuaecTByjy ca 21,5%, mocmarpaHo npema
Opojy Jiexaja);

HeyjenHa4den KBaJuTeT TypUCTHUKE,
caoOpahajae u quruTaaHe WHPpacTpyKType y
NPUOPUTETHUM TYPUCTUUKUM JIECTHHAIMjaMa;

HenoBosbHO edukacan TpeHYTHH CHCTEM
JI0/ielie Bayyepa Kao ITOJCTHIAj Pa3BOjy
nomalier TypusMa

PenaTuBHO KpaTKO BpeMe 3a/ipiKaBama
CTpaHHUX TYPHUCTA;

Behnna nocera je ocrBapeHa Ha ypOoaHUM
JIeCTUHAIIM]aMa;

doxkyc nomalinx TypucTa Ha Typu3aM HHCKE
BaH-NIAHCHOHCKE TOTPOIIHE 300T HIKE
KynoBHe Mohwy;

Heyjennaden pa3Boj NpHOPUTETHIX
TyPUCTHIKUX AECTHHALM]a ¥ IPOU3BOAA

64




Craba ynorpeba IMTUTAIHUX ajarTa
JUCTpUOYLHje 011 CTpaHe TYPUCTHUYKHX
cyOjekaTa

HeanexBatal npUCTyII OAPKUBOM pPa3BoOjy
TypHU3Ma, HEIOCTaTaK CBECTH O MOTpeOun
3allITUTE PUPOJIHE U KYJITYypHE OaIlTHHE;

HeanexkBatHa Basopu3anija ¥ HEJOBOJbHA
npoMolWja  NPUPOJHMX W KYJITYPHHX
aTpakuuja;

Henocrarak MHOBaTHBHOCTH y Pa3Bojy
TYPHUCTHUKE MOHYJE U YECTO KOTHPame
cazaprkaja (HIp. MacoBHA TIPOIYKIIH]ja
JoKaJIHUX Jorahaja Ha 0a3u racTpOHOMCKHUX
CHeLUjajuTeTa) U aTpakuuja (HIp. TUHO-
MapKOBH);

Cabo pa3BujeH MapKETHHT CUCTEM, HU3aK
MapKeTUHIIKU OyIIeT ¥ HeAoCTaTaK
(PMHAHCHjCKUX CpecTaBa 3a 00Jbe
MO3UIMOHUPAE HaMoHATHOT Operna Cpouje
Kao TYPUCTUYKE JECTHHALU]e

Cnaba KOMyHHKaIMja HAIHOHAIHOT OpeHIa
Ha JIOKAJTHOM HUBOY U HeroBa ciiaba
MHTETpalija y JTOKaJHe MPOMOTUBHE KaMIIamhe
(on ctpane JITO u PTO)

HenoBosbaH HUBO AUTUTATH3ALM]E Y TYPU3MY,
Kako y 00yacTn MapKeTHHI'a, TaKO U Y
obnacTu ynpaBibamba/MEHaIMEHTA.

Hemnocrojame HAIMOHATTHUX CMEPHULIA U
CTaH/1ap/ia 3a OJIPIKUBO YIPABIHABE
JleCTAHAIHjaMa

Mautu Opoj pelenTUBHUX TYPUCTHUKHUX
areHIyja U HeJ0CTaTaK MOACTHIIAja 3a
peLENTUBHE areHIuje

HenoBoJsbHa BepTHKaIHA U XOPU30HTAIHA
capanma usmel)y akrepa TypUCTHYKOT pa3Boja
(amp. JITO, IMO).

®unaHcujcka 3apucHOCT of JJIC u Manu
kamnaruretd JITO y opranunzoBamy
TYPUCTHYKOT Pa3Boja;

30T He paspabyje Hamtexuoctu JMO, ycrnose
1 KpUTEPHUjyMe 32 FBbUXOBO OCHHUBAIE,
ocTaBJbajyhu IpocTOp 3a MIMPOKa TyMadema,
aJlv ¥ 3a Pa3Boj JIECTUHAIN]CKOT MEHAIMEHTa
0e3 npenpeka U orpaHIYeHA.

Hea)ICKBaTaH CUCTEM IIporjauicma 0amCKHUX
MECTa

Ilance

IIperme
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® Mehynapoauu norahaju, EXPO 2027,

® CraOWIHN/TIO3UTUBHU U3TIIEIU
WHBECTHIIMOHOT KpeaUTHOT pejTiara Cpouje
Ha IyTH POK;

® MoryhHoct ynorpebe cpeacrasa us EY
¢doHI0Ba;

@ AkTHBHpame HEHCKOpUIIheHe qp)kaBHE
HNMOBUHE;

@ JloBe3uBame TYpU3Ma ca MOJOIPHBPEAOM,
KyJITypHUM Haciehewm, 3amtuheHum
HOoApYyYjuMa, Kao M APYTUM
ceKTopuMa/nenatHocTuma npuspeae Cpouje;

@ Jayame perHOHANHE Capalibe U KPEHPambe
PETHOHATHUX TYPUCTUYKHX IIPOU3BOA;

@ Pacr yriena typusMa y npuspeu PemyOnnke
CpOuje yciieq CHaXXHOT pacTa JCBU3HOT
NpUIIMBA OJ TypHU3Ma,

@ VYxIpyduBame IIMPET KPyra y4eCHHKA jaBHOT
U TIPUBATHOT CEKTOPA Y IJIAHUPAkE U Pa3Boj
HOBHUX IPOU3BOJIA U Y MPHUI00Hjaby HOBHUX
CeTMEHATa;

@ [IpomeHe y riI00aTHUM TYPUCTHIKHM
TPEHI0BHUMA (PacT TPAXKELE 3 CIICITUPUYHIM
TYPUCTHYKUM MPOU3BOIUMA/UCKYCTBUMA
(31paBCTBEHU, aKTUBHU, PypaTHU TypU3aM U
JIp.), T€ 32 OJIPXKUBUM U €KO-TYPUCTHUKUM
JeCTUHAIIH]jaMa),

@ [IpumeHa caBpeMEHHX (JIUTUTATHUX)
TEXHOJIOTHja Y TypH3MY;

@ Ilpalieme TpeHIOBa U yHaTpeleme BEMTHHA
U 3Hama 3all0CNIEHUX y TypU3My, MEHalepa
aJIM 1 JIOKAJIHOT CTAaHOBHUILITBA

@ Pa3Boj KaMIIMHTa U [NIAMIIMHTA Ka0 OATOBOP
Ha pacTyhy TpaKiy 3a OJPKHBHUM,
ayTEHTUYHHUM U IPUPOTHO OPHjEHTHUCAHUM
Iy TOBAbMMa.

@ Jauame capajme ca yHHBEP3UTETHMA U
CTPYYHHMM LIKOJIAMA Pajii Hpuiarohasama
00pa3oBHKX MPOTrpaMa CaBpeMEHUM
notpebama TypusMa, Te paju yBohema
MIPaKTUYHUX IIpOrpama U CTPYYHUX IIPaKCH
KpPO3 MapTHEPCTBA ca JAeCTHHANHjaMa 1
TYPUCTHYKUM peay3ehuma

[MopacT jaBHOT ayra U 3aBUCHOCT
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH OJ ZIEBU3HOT
MPWINBA U IPUBPEIHOT PacTa;

Pact pedepentae kamarHe crone HBC ox 1%
(jamyap 2021.) no 5,75% (aBrycr 2025.);

Jlenonynanyja u eMHUTpaIija CTaHOBHHUIITBA,

Omue momahe pagHe cHare (TIpe cBera y
3eMJbE OKPYIKEEha);

OrncraHak ,,CMBOT TPXKHILTA, YIIPKOC
npeay3etum Mepama (moptan eTypucra,
MOBOJbAH MayIIAIHU MOpe3 3a pU3NYKa JInIa
KOja Mpy»Xajy yCIIyTre CMEIITaja) W BEIINKOM
Opojy Haa30pa TYPUCTUYKE MHCIICKIIH]C;

Hemnancka n3rpajima objekara J0BOIH J10
npeTepane u3rpal)eHoCTH TYPUCTHIKHX
JIleCTHHAIN]a, a y oApel)eHnM cirydajeBIMa U
nperepane ypoaHu3anuje
PYpaTHUX/TUITAHUHCKHUX/0aCKUX
JIECTUHAIIH]a;

KonkypeHTcka IpeAHOCT 3eMajba Y PErHOHy

[MonuTHyka HECTAOMITHOCT y 3€MJBbH, PETHOHY
U CBETY

['moGanHu reo-noJIUTHYKH U €EKOHOMCKHU
Hn3a30BH.

Kiumarcke IIpoOMCHE

4 BUBUJA U MUCUNJA

Busnja pa3zBoja Typusma Penyonuke CpOuje kao TypuCTHUKE JecTHHAIU]e popMuUpaHa je Ha OCHOBY
aHaJM3e TPEHYTHOI CTama pa3Boja TYpU3Ma, TPEHYTHHX M KEJbEHHUX TPXKHIITA, pecypca Kojuma
pacnonake ajad M CTPAaTelIKMX LWJbeBa y JOMEHY pas3Boja TypusMa. KoHcynToBan je u
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Crparerujcku MapkeTHHT IiaH PenyOnuke Cpouje mo 2025. roauue, KOju IehUHHUILE OCHOBHE
cMepHulle 3a nedunucame Openna CpOuje Kao TypUCTHUKE JECTHHALM]jE, YKIbY4uyjyhu OCHOBHE
BPEIHOCTH, YBEPCHAa U EMOIMOHAIIHE TIPEJUIOre JIECTHHAIM]E Koje Tpeba 1a Oy/1y HHKOPIIOpUpaHe
1 y BU3H]Jy TypuCTHUYKOT pa3Boja PemyOmmke Cpb6uje. Takohe, Crparerujcku MapKeTHHT TUIaH 10
2025. rogune nedunucao je Buzujy CpOuje y 1oMeHy MapKeTHHIa, Koja Tacu:

Penybonuxa Cpouja he 0o 2025. 200une umamu npeno3Hammsus umuy Ha oomahem, pecuoHaIHOM U
MeJYHAPOOHOM MPAHCUUMY, C JACHO OeUHUCAHUM MPACULUMUMA HA KOJUMA HPOMOsUULe NOHYOY,
KAo U MapKemuHe CUCmeMoM Koju je YCKaaheH Ha HayuOHaIHOM, PeSUOHATHOM U IOKAIHOM HUBOY.

IIpema CtpaTermjckoM MapKeTHHT IUlaHy Typu3ma PenmyOnmke CpOmje, yBepeme Koje OpeHn
typm3ma Pemybnmke CpOuje tpeba ma mpenece je: PemyOmmka CpOmja je mecTuHanmja Koja ce
M3HOBA MOXE TTOHOBO OTKPUBATH Kpo3 Oorato Haciehe: KynTypy, HCTOpHjy, 3Ha4ajHe CTBapaolle,
XpaHy, TpaJoBe W TpPUPOLY, a KOja je mpe cBera cpAayHa W TOCTOJbYOMBAa. JenWHCTBeHa
emonroHaimHa MmoHyAa Pemy6mmke CpOuje kao TypHUCTHUKE NeCTHHANHWje, Koja Tpeba ma Oyme
nperoveHa y Openn, je na Permrydnmka Cpbuja kao gectuHalmja 0ecKkpajHO WHCIIHPHUIIE, OdapaBa u
BEJIMKOAYIIHO MO3UBa MOCETUOLE J]a je OTKPHjy KPO3 cBa 4yjia — YKyce, MUpHUCE, TOCMaTpambe,
OCITYIIIKABamke, aKTHBHO MCKYCTBO, OJHOCHO 12 je Permybnmuka CpOuja mHCIMpaTHBHA, CpAadHa H
ouapaBajyha.

Y CrparerujckoM MapKeTHHT TUIaHy OedUHHCAH je M HISHTUTET OpeHma TypusMa PemyOnmke
Cpbuje, xoju Tpeba 1a KomyHHUIUpa cienehe:

- CTpacTBEHOCT M CPAAYHOCT y CBAKOM CETMEHTY JI0KHBJIbAja;
- Paro3Hanoct ka HOBUM Ca3HambHUMa U Hiejama;
- Mncnimpanyjy 3a oaMop IyH HOBHUX OTKpuha;

- 3HauajHo Hacnehe, ¢ 6eckOHAYHUM MOTYNHOCTHMAa H-ErOBOT OTKpPHBama KPO3 XpaHy, MPHUPOLIY,
KynTypy, rpazioBe;

- JlecTrHanujy 4uju je JONMPUHOC TWHAMHIYAH Y OJHOCY Ha BpeMe U UCTOPH]Y.
N3 naBenenor Hactao je ciaora “/lo:xxkusu Cpoujy” - “Experience Serbia”.

Ha ocHOBY mOMeHYTHOT, peJIOT BH3Hje TYPpHCTHYKOT pa3Boja Cpounje je:

,, Kpo3 00porcuso ynpaswarwe mypusmom, cmpameuwiy cuHepeujy KyamypHo-ucmopujckux u
NPUPOOHUX 8peOHOCMU U OUSUMaiHe uHosayuje mypucmuuxoz uckycmea, Cpouja je
MehyHapoOHo npeno3Hama Kao aymeHmuyna 0ecmunayuja Koja ce 00HcUe/6asa ceUM 4yauma u
2de ce ucmopuja, Kyimypa, npupood u 2acmpoHOMUja npeniuly ca cpoauHum u 20Cmo/byoueum
syouma, cmeapajyhu ne3abopasna eMomueHa UCKycmea Koja UHCRUpUULYy mypucme u no3usajy
UX Ha NOHOBHU Jona3ax. **

Busuja y cebu canpxu cienehe koMroHeHTe:

1. EMOTHBHU TOXHBIBA]

2. AyTeHTHYHOCT (KyJITypa, HCTOPH]ja, MPUPOJIA, TACTPOHOMHU]A).

3. Jbyncku ¢aktop (cpauHOCT ¥ TOCTOJBYOHBOCT).

4. BunieceH30pHO HCKYCTBO (YKYC, MUPHC, 3BYK, IPU30D, aKTUBHO YUECTBOBAME - CBA UyJIa).

5. [1o3uB Ha TOHOBHO OTKPUBAKE
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Miucuja pa3Boja Typuzma CpoOuje craBba y GOKyC CBE peleBaHTHE YISCHHUKE (3aHHTEPECOBAHE
CTpaHe) yKJbydeHe Y OOMKOBam-e, CIIpOBOleke 1 yHanpel)eme TYPUCTUIKOT CEKTOPa U TIIaCH:

»~Mrucuja typuzma P CpOuje je 1a Kpo3 0JIrOBOPHO H OJIP’KHBO YIIPABIHAKE TYPUCTUIKUM
pecypcuMa, U MOBE3UBAKE KYJITYPHO-UCTOPH]CKOT U pupoHoT 6oraTcTa CpOuje ca caBpeMEeHUM
JUTUTATHAM PEUICHhHMa U HHOBATUBHUM MPUCTYIIMMa, CTBapa ayTCHTUYHA UCKYCTBa KOja
TEHEPUIIy CKOHOMCKH PacT, HOBa pajiHa MECTa, 1 HHBECTHUIIH]C Y TYpH3aM..

Mmucwuja ce ocTBapyje Kpo3 IMOACTHIAkE U YKIbYUHBAhE 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA y MPHXBATAHE
TypH3Ma Kao MOXKeJbHE M €KOHOMCKH HEOIXOIHE JENaTHOCTH, KOja MOXKE JOIMPHHETH JOKATHOM
pa3Bojy W moBehamy KBAIMTET XKUBOTA JIOKATHUX 3ajeqHuiia. OHa mojpa3yMeBa IOIITOBAKE
Pa3HONMKOCTH, OYYBame JKUBOTHE CPEIUHE, HPOMOBHCAIE COIMjaTHE YKJBYYEHOCTH U
o0e30ehBame TOCTYITHOCTH 32 CBE MOTEHIHjaTHEe YUYECHUKE Y TYPHCTHUYKOM MpoIiecy. Y CB0jOj
CYWITUHH, MHcHja Typu3ma Pemybnnke CpOuje moapa3zyMeBa HHCIIHPHCAKE TYPUCTA U MPYKAbE
AyTEHTHUYHOT ¥ KPEaTUBHOT I0KHBJbaja CpOrje Kao TYpUCTHYKE JIECTHHALIH]E.

S HIM/bEBH

Onmru nnb

Typuzam mpencTaBba 3Ha4YajaH TIOKpeTad CEKOHOMCKOT pacTa, PEerHOHaJHOT pas3Boja |
MehyHapoaHe npeno3HaTibuBocTH Pemmyonuke CpoOuje. Y caBpeMeHHM yCIOBHMa, KOHKYPEHTHOCT
TYPUCTHYKOT CEKTOpa CBE BUILE 3aBHUCH O] CIIOCOOHOCTH IECTHHANWje Ja TOHYIH OJpP)KHUBA U
ayTEeHTUYHA UCKYCTBA, Y3 e(prUKacHO Kopuiihemhe TUTHTaTHAX TEXHOJIOTHja U TO/IN3akhe CTaHAapaa
KBaJIUTETa y CBUM cerMeHTuMa nonyne. [locneanyno, onmry sk Ctpareruje pa3soja TypusMa
Cpouje 3a nepuon ox 2026. no 2030. roaune je:

Omnury nub: Ho3nuuonnpame CpOuje Kao ayreHTHYHE, OAP:KHBE U NPEN03HAT/bHBeE
AecTHHALUje HA Me)yHAPOIHOM TPKUIUTY

OnmTa Uk ce peanmn3yje Kpo3 OCTBapHBame cienehnx noceOHnX beBa:

[Toceban mmsb 1. [loBehame TyprcTHYKOT MpOMETa | MOJICTUIIAE TEIOTOAUIIHET Typr3Ma
IToce6an b 2. IloBehame mehynaponne BuaspuBoctd CpOuje Kao TypUCTHUKE AECTHHALH]E
[Moce6an ik 3. YcnocTaBibamke CUCTEMCKOT M e(DUKACHOT JISCTHHAIN]CKOT MEHAIMEHTa
[Moce6an b 4. [ToBehame Opoja kBanupuKoBaHOT 1 00YyYEHOT 0c00Jba Y TYPUIMY

[MToce6an usb 5. Jlurnranaa Tpancdopmanuja TYpUCTHUKOT CEKTOpa M pa3Boj MaMETHOT Typu3Ma
[Moceban 11k 6. YHanpehemwe opKUBOCTH TYPUCTUYKOT CEKTOPA.

Ilepuoo peanuzayuje onwimez yuna:
2026-2030.

Haonexcna uncmumyyuja: MUHACTapCTBO HAIJIEKHO 32 TypU3aM U yTOCTUTEIbCTBO

Hapmuepcre uncmumyyuje/opeanuszayuje;. MUHHCTapCTBa HAJUICKHA 3a KYNTYpY, 3alITHTY
JKUBOTHE cpeauHe, rpaljeBuHapcTBO, caoOpahaj, uHppacTpyktypy, nossonpuspeny, TOC, JJIC,
JITO, TIKC, CKI'O, nociioBHa U CTPYKOBHA YAPYXKEHha, KOHCYJITAaHTH, aKaJeMCKa 3ajeHHIIA U
IIPUBATHU CEKTOP.

Tlokazamesn na HUB80y onuimee yuba.

Iokazarer: Panr Pemybmuke CpOuje mnpema HHaekcy pas3Boja MmyToBama M TypH3Ma
(Travel&Tourism Development Index, TTDI), Cgserckor ekonomckor ¢opyma (World Economic
Forum)

[TouetHna BpenHOCT: 68. mecto (2024. ronuHa)
Hubaa Bpeanoct 3a kpaj 2026. ronune: 64. mecto
HussHa BpeaHoCT 3a kpaj 2028. roauHe: 60. mecTo
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Husena BpeaHOCT 32 kpaj 2030. roaune:

55. mecTo

IToBe3anoct Ctparteruje pa3soja typusma Penyoumke Cpouje 3a nepuona ox 2026.
10 2030. ronune ca llnsbeBuma oap:xkusor passoja YH (Arenna 2030)

Crparteruja pa3Boja Typusma Penyonuke CpOuje 3a nepuon on 2026. no 2030. ronune ycknahena
je ca Arennom 2030 VjenumeHnx Haluja 1 ibeHuM LlnsbeBrMa oapxuBor pas3Boja (eHr. Sustainable
Development Goals — SDG, y nasbem tekcty: CIAI'). ¥ HacTaBKy je nmpukasaHa TabenapHa Be3a
mmel)y ommrer m moceOHMX mmibeBa CTparermje W OATrOoBapajyhnx MuipeBa W TOIIMIBEBA
OJIP’)KHUBOT Pa3Boja, y3 00jalmkene HaunHa Ha KOjU JOTIPHHOCH HbIXOBOM OCTBAPHBAY.

Tabena 15. [Tosesanoct Ctpateruje pa3Boja Typusma Pemyomuke Cpouje ox 2026. mo 2030.
rojuHe ca [lupeBuma oapxkuBor paszsoja YH (Arenma 2030)

PeneBanTHu YH CAT'
HJbEBU

PesieBaHTHH
noauubesn YH CATI’

Hauyun nonpunoca

Onwru unb Ctpareruje

pa3soja typusma Cpouje PC ox 2026. no 2030. ronune:

o3uunonupame
CpOuje xao
ayTeHTHYHe, OP:KHBe
U Npeno3HaT/bHBe
AeCTHHAIUje HA
MelhyHapoaHom
TPHKUIITY

CHI 8, CAT 12, CAT'11,
CHAr'13, CIT 17

8.9,12.6,11.4,17.17

IToactrye uHKIIy3UBaH U
OJIP)KHUB €KOHOMCKH pacT
KpO3 pa3Boj TypusMa,
HUMILIEMEHTHPA OPIKUBE
TYPUCTHUYKE MTOJIUTUKE U
MOJICTUYE MAPTHEPCTBA
3a mpomorjy CpOuje Ha
rJ100aTHOM HUBOY.
[Nosunmonupamwe Cpouje
Kao OJIPXKHBE U
AyTCHTHYHE
JICCTUHAIIN]E
oJjpa3yMeBa pasBoj
TypH3Ma KOju 4yBa
JIOKaJIHy KyJITypy,
IIOACTHUYC
3aMoNUbaBame, U
pa3Buja JIOKaHe
3ajeHHUIIC.

IMoceonu nubeBu Crparteruje pazsoja rypusma PC

ox 2026. 1o 2030. roxune:

1. IloBehame
TYPUCTUYKOT
MpoMeTa U
MOJACTHIIAH€
1eJIOr OAUIIH>eT
Typusma

CJHII' 8, CIIC'1, CIU11,
CAr9, CAT 17

8.9,1.2,9.1, 11.4,
17.14

Ienoronuimmy Typu3am
CMamyje Ce30HAIHOCT,
JOIPUHOCH
CTaOWIHUJUM
NPUXOMMA U
JYyTOpOYHHjeM
3aMoNJbaBaABY Y
cektopy. [ToBehame
MIPOMETa U MPOJTyKEHE
CEe30HE 3aXTeBa capaby
JpKaBHUX WHCTUTYIIH]ja,
JIOKaJIHE CaMOyIpaBe,
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MIPUBATHOT CEKTOPA U
3ajeHHUIIA.

2. Ilopehame
MelhyHapoaHe
BubUBOCTH Cpouje
K20 TYPpHCTHYKE
AecTUHALU]e

CHr 8, CAT 11, CAT
12, CIT 17

8.9,114,12.6,17.16

KomyHnunupamem
ayTeHTHYHOT OpeHya
TIPOMOBHIIIE CE JIOKAJTHA
KyJITypa, JONPHHOCH
OJIP’KUBOCTH
nectuHanwje 1 mosehasa
KOHKYPEHTHOCT KpO3
jacHy W OCeIHY
KOMYHHUKAIjy Ha
MelyyHapogHOM
TpxuIITy. YCcKiaheHo
OpeHAMpamke Ha CBUM
HUBOMMa KPO3
CTparTellka mapTHEPCTBa
oMoryhasa npaheme
yTHuIaja Typu3Ma Ha
OJIIP>KUB Pa3Boj.

3. YcnocraB/bame
CHCTEMCKOT H
eukacHor
AeCTHHALUjCKOT
MeHaIIMeHTa

CHrs, CAT 11, CAT 12,
CAr'l16, CIT 17

8.9,11.4,11.a,12.6,
16.6, 17.17.

PasBuja ogpxuse
MOJIENe YIPaBJbaba
JieCTHHAIIM]jaMa,
MPOMOBHIIIE OAPIKHBY
ypOaHH3aujy Te
MOJICTUYE OCHAXKY]C
MYJITUCEKTOPCKY
capanmy m3mel)y japHOT
Y [IPUBATHOT CEKTOPA.
Takolje, jaua ce
WHCTHUTYIIHjaTHA
HHOPACTPYKTYPA,
TPaHCIIaPEHTHOCTH U
KoopauHanuja mehy
aKTepUMa.

4. MoBehame Gpoja
KBAJM(PUKOBAHOT U
00y4eHOr 0c00/ba y

TYypu3MYy

CJIT" 4, CATS, CAT 8,
CHr'10

43,44, 56,8.5,8.6, 8.9,
10.2

Jaua xamarnurere u
KOMIIETEHIIH]j€ pajiHe
CHare Kpo3 o0pasoBame,
00yke U mpodeCHoHATHH
pa3Boj, unMe ce
JONIpUHOCH TIoBehamy
3anonbaBama (ToceOHO
MITQIAX, )KeHA U
OCETJBUBHX JIPYIITBEHUX
KaTeropuja),
JIOCTOjaHCTBEH paJl 1
JEAHAKOCT y IulaTaMa u
pa3Bojy Kapujepa y
TYpHU3MY.
Nmnnementupa
MTOJTUTHKE KOje
MIPOMOBHIITY OJIPIKUBH
pa3Boj Typu3Ma,
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JIOKaJIHY KYJITYpY H
MIPOMU3BOJIE.

Jururanna
TpaHchopmarmja
omoryhaBa nmoBehame
MIPOYKTUBHOCTH
TYPUCTHYKOT CEKTOpa,
CIAI'8, CAI9, CAI'll, 8.2,8.3,9.1,9.5, 11.3, yBol)eme HOBUX

cAariz 12.6 TEXHOJIOTH]ja KOje
mo0oJbIlIaBajy yciyre, 1

5. Inruranna
TpaHcopmanmja
TYPHUCTHYKOT CEKTOPa U
pa3Boj NaMeTHOT

TypHu3Ma )
pa3BOj HHOBaTHBHHX
MOCJIOBHHUX MOJENA U
pajHKX TIPAKCH.
Jonpunocu op:xUBoM
[IAHUPAka U
yIIpaBJbarba
JieCTHHAIIH]jaMa,
3aIITHTH KYJITYPHHX U

6. Yuanpeheme NPUPOAHUX pecypca,

OJPsKHBOCTH CArg, cari2, Caris, 89,114,11.0,12.6, CKOJIOIIKH OArOBOPHOM

TYPHCTHYKOT CAris 12.6,13.3,15.1 MOC/IOBaALY,

ceKTopa

javamy OTIIOPHOCTH
CEKTOpa Ha KIIMMaTCKe U
TP>KHUILIHE IPOMEHE.

IToceonn MUWbEBU, MEPE U NMOKA3aTE/bH

Kiby4HH npe1yciioB 3a J0CTH3amEe BU3Hje H OCTBAPEH-E OIIIITET [[HJba Pa3Boja Typu3Ma Pemybnke
CpOuje je mocienHa peaju3aluja NOCCOHMX IUbEBA W MPEIJIOKCHHX MeEpa, NMPUKA3aHUX Y
HACTaBKy.

IToceban nuusb 1: IloBehame TypuMCTHYKOr NMPOMeTa M NMOACTHIAME LEJOTOAMIILEr
Typu3mMa

IloBehame TypHCTHYKOI MpoMeTa M MOACTHLAIE NEJOTOAMIIIEr TYypHU3Ma IIpPE/ICTaBiba
KJbYYHHU CTYyO OJPXKHMBOT pa3Boja TypUCTHUKOT cekropa. OCTBapHBame OBOT IUJba oMoryhasa
noBeharme eKOHOMCKHX KOPUCTH 3a JIOKAITHE 3aje/THUIIe, KPO3 PacT 3amociIeHOCTH, pa3Boj mparehnx
yenyra u yHanpeheme undpactpykrype. [losehame Opoja Holiewa u yHanpeheme TypUCTHUKHX
MPOM3BOJIA JIUPEKTHO JONMPUHOCH Beho] MOTpONIkM TypuUCTa Ha CMEIITaj, XpaHy, KYyITYpHE U
peKpeaTHBHE caipXaje, ITO YTHYE Ha YKYIHY A0OMT Typuctuuke nectuHauuje. [loactuname
LIEJIOTOMIILET TypU3Ma yOsIakaBa mpo0JieM Ce30HATHOCTH, KOjH je jeaaH o Hajsehux n3a3oBa y
TypusMmy. PaBHOMEpHH]jU TIPUITUB TYpUCTa TOKOM IIelie roiuHe oMoryhaBa cTabWIIHUje MOCIOBakhE
TYPUCTUYKHX Cy0OjeKara, ONTHMAaITHO KOopuIheme KarmanuTeTa U Mamu MPUTHCAK Ha MPHPOJTHE
pecypce y nmuKoBUMa ce3oHe. CBakako Jia je 3a MOCTH3ame OBOI IMJba MOTPEOHO KpeHupame
MHOBAaTHBHUX TYPUCTHYKHMX Mpou3Boma M mparehe HHOPACTPYKType, jadyame PpeleHTHBHOT
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Typusma, qoMahe Tpakie W CBAaKaKO Cy30HMjalbe CHBE CKOHOMHU]E y TYPH3MY M YTOCTHUTCIHCTBY.
Perryonuka Cp6Ouja, kao 3emMsba ca pa3HOBPCHUM IPUPOJIHUM H OOTaTUM KyJITYpPHUM Haciehem uma
OrpOMaH HEUCKOPUIIhEeHU MOTEHIWjal 3a KpPeupame ayTEHTHUYHUX, KOHKYPECHTHUX W TPIKHITHO
PEJIEBAaHTHUX TYPUCTUYKUX MTPOU3BOA.

Haoneosicne uncmumyyuje:
MUHHCTApCTBO HAMJISKHO 33 TYPHU3aM U YTOCTUTEILCTBO (HOCHIIALT)
TOC, JITO, PTO, IIKC, XOPEC (ITocioBHO yapyXeme XOTEICKO yrocTuTesbeke mpuspene), YUTA
(HanmonanHa aconujanyja TypucTHIKUX areHuja), EXPO 2027

Toxazamenu:

1. VYxyman 6poj momazaka TypucrTa:
o Ilouerna BpegHocT 3a 2024. ronuny: 4.432.751
o UHwuipnaa Bpemuoct 3a kpaj 2027. rogune: 5,14 Munnona
o Hwipnaa Bpemuoct 3a kpaj 2030. rogune: 6,4 MIIHOHA

2. Ykynan 6poj Hohema
o Ilouerna Bpeanoct 3a 2024. ronuny: 12.662.151
o UuspHa BpemHoct 3a kpaj 2027. roauue: 14,83 munnoHa
o HuspHa Bpemuoct 3a kpaj 2030. roaune: 18,5 Munrona

Mepa 1.1. lloacTunaTu pa3Boj KOHKYPEHTHUX U HHOBATUBHUX TYPUCTHUYKHMX POU3BOAA

Onuc mepe:

Mepa npensula u3pagy u ycBajame Iporpama pa3zBoja TYPHUCTHUKUX MTPOU3BOJIA, KA0 CTPATEIIKOT
anata 3a yHanpeheme KBalWTeTa, pa3HOBPCHOCTH M TPEMO3HATIBMBOCTH TYPUCTHUYKE IOHYJIE
Peny6inke CpOuje. Dokyc je Ha TPKUIIHO] BAIOPU3AIMjU PA3IMYUTHX TYPHCTHUKUX MPOU3BOIA
KPO3 CHCTEMCKY HOZIPIIKY B-UXOBOM Pa3BOjy M TPXKHIIHOM IO3MIHOHHpamky. OcuM yHanpehema
nH(ppacTpyKType, OBa Mepa npeasuha mosehame qOCTYITHOCTH TYPHCTHIKIX caapiKaja ocodama ca
MHBAIMINTETOM M WHOBAaTUBHE MAapKETHHIIKE KaMIIale yCMEpeHE Ha MPHOPUTETHE TYPUCTHUKE
NpoM3BOJIe, ca IMjbeM 1a mnoHyda PenyOnmke CpOuje Oyne NHperno3HaT/bHBA, OJAPKHBA U
KOHKYPEHTHA, @ Ha OCHOBY HOBOYCBO]€HOT MpOorpama o0 NPUCTYHauHOM TYpU3MY.

C 003upoM jaa je 3ApaBCTBeHHM Typu3aM HJEHTH(HUKOBaH y oBoj CTpaTeruju Kao jemaH oj
MPUOPHUTETHUX MyPUCTHUKUX MPOU3BO/IA KOJU 3aXTeBajy HajBeha yiarama, y Inby Jajbel pa3Boja
MIPOM3BO/Ia HEOITXO/IHO je J]a MUHUCTApCTBa HaJUIeKHA 32 MOCIOBE TypU3Ma, 31paBiba U PyAapcTBa
yCIIOCTaBe TECHY Capaiby, a MOCEOHO y JIeNTy KOjU Ce OHOCH Ha yHarpeleme 1 n3MeHe 3aKOHCKUX
OKBHUpa KOjuMa ce ypehyjy Oame 1 3allITuTa TePMOMUHEPATTHIX U3BOPA.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:

MuHucTapcTBa HA/IIEXKHA 32 TIOCJIOBE TypHU3Ma U YTOCTUTEIbCTBA, KYJITYPE, 3aIITHTE JKUBOTHE
cpenune, rpaljeBuHapcTBa, caoOpahiaja U uMHGpacTpyKType M yApy»Kermha OCHOBaHa ca
LIUJbEM Pa3Boja Typu3Ma (HOCHOLIH)

TOC, JJIC, JITO, PTO, akagemcka 3ajeJHWIA, CTPYKOBHA YAPYXKEHa, MPUBATHH CEKTOP,
KOHCYJITaHTH (TIapTHEPH)

THoxaszamemu.
1. VcBojenu [Iporpamu pa3Boja TypUCTHYKUX MPOU3BOIA
o Ilouerna Bpemgnoct: 0
o lwnbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: 3
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o wsna BpenHocT 32 kpaj 2030. rogune: 9

2. Bpoj oOjexkara TypucTHuke Ccymnpa W WHPPACTPYKType mpmwiarohjeHux ocobama ca
HHBAJTUIATCTOM
o [IloueTHa BpeIHOCT: HHUjE TIO3HATO
o UwwHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 4 HoBa npuitarolera objekra
o UHwuspnHa BpemHocT 3a kpaj 2030. roaune: 10 HOBUX npuiiaroheHunx odjekara

3. Bpoj HOBO-pa3BHjeHHX AWTHTATHUAX ajaTa ca OMIUjamMa MPUCTYIAYHOCTH (HIp. ayIuo
BOJIWYH, CaJp:Kaj Ha 3HAKOBHOM jE3UKY)

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026.): 0

o llwwHa BpenHoOCT 32 kpaj 2027. rogune: 3

o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 5

4. bpoj peann3oBaHUMX MAapKETHUHI KaMIamka y BE3M ca MPUOPUTETHUM TYPUCTHYKHM
npomsBoauMa of ctpane TOC-a u JITO-a
o Ilouerna BpegHoct: 9
o lwmpaa BpemHOCT 3a Kpaj 2027. rogune: 29
o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2030. rogune: 60

5. INokpenyTa nHIMjaTHBA MUHHCTapCTBA HAMJIEKHOT 32 TypU3aM M YTOCTUTEJHCTBO Ka
MuHHCTapCTBUMA HAAJICKHUM 3a 3[IpaBJb€ M PyNApCTBO Yy BE3M Ca yHaNpehemeM M H3MeHaMma
3aKOHCKHX OKBHpa KojuMa ce ypelyjy Oame 1 3aiTiuTa TepMOMIHEPATHUX U3BOPA

o Ilouerna Bpemgnoct: 0
o lwwaa BpenHocT 32 Kpaj 2027. rogune: 1

H3zeop nposepe:
UzBemmraj MuHMCTapCcTBa HAUICKHOT 3a TYPH3aM U YTrOCTHTEIbCTBO, U3Bemitaj TOC-a, M3BemirTaj
XOPEC-a,

Mepa 1.2 lloacTunaju 3a ynanpelhemwe KBaIUTeTa TYPUCTHYKE MOHY/AE

Onuc mepe:

[Moacrunaju 3a ynanpelheme KBaIUTETa TYPUCTHUKE TIOHY/IE TIPE/ICTaBIbajy Mepe U MHCTPYMEHTE
KOje Jp)kaBa, JIOKaJlHE caMOyIlpaBe Win Mel)yHapopHe WHCTHTyLHMje Npeny3umajy Kako Ou
no0oJbIIaie KOHKYPEHTHOCT, OJIPYKMBOCT M PAacT Typu3Ma Kao HNpHUBpEIHE TpaHe. Y OKBHPY OBE
Mepe mnpeBuheHO je na ApkaBa (HAIUIeKHA MHHHUCTApCTBa), y CKIAAy ca PacrojOXHBUM
(MHAHCHjCKHM CPEACTBHMA, Kpeupajy M HMIUIEMEHTHPAjy IMporpame MOJACTHIaja pPYypaHOT,
KyJITYpHOT, CIIOPTCKOT Typu3Ma (Kao HHIIE CIENHjaTHUX WHTepeca), eKO-TypH3Ma M JIPyTHx
TYPUCTUYKHX MPOM3BOJA, a moceOHO oHMX Koje Crparerwja HWACHTH(HKYje Ko TMPOU3BOJE C
Pa3BOjHUM TOTEHIIM]jaJIOM KOjUMa je MOTpeOaH CHa)KaH M MHOBAaTHMBAH MAPKETUHI W HEOINXOJIHA
yllarama y TYpUCTHYKY MH(PACTPYKTypy M MPOH3BOJE C JOOPOM MOYETHOM MO3UIIMjOM, ajH 32
Koje Ccy moTpeOHa ynarama y TypUCTUYKY, KOMYHalHy, IYTHY U JAPYTY HHPPACTPYKTypy, y3
HEOITXO/IHy PUMEHY KpEaTHBHOT, aKTHBHOT W WHOBAaTHUBHOT MapkeTuHTa. [Iporpamu nozacruiaja
he ce ¢gopmupaTé y mpemno3HaTUM NPHOPUTETHUM OOJacTUMa Kpo3 MehypecopHy capaamy ca
HaJJIe)KHIM MUHUCTApCTBUMA U o0yxBaTuhe:

— Kpeupame porpaMa IojCTHIaja 3a yHarpehemwe TypuCcTHUKe Balopu3aluje KyaTypHor Hacieha
y CBpPXy pa3Boja KyJITYpHOI Typu3Ma - capajmba MHUHHCTapCTBA HAUICKHOT 3a KYyJITypy H
MUHHUCTApPCTBA HAUIEXKHOT 3a TYPHU3aM U YTOCTUTEIHCTBO;

- U3paay CTyAHj€ O TYPUCTHYKOj BajOpH3alMjH 3allTHeHNX HOApyYja ca IJIAHOM WHBECTHIIM]A a
Ha OCHOBY UCTpaKMBama ca yIpaBJbauyuMa 3aiTHReHUX MoIpydja o moTpedama u MoTeHIIHjaTuMa
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3amrtrhenux nmoapy4vja. OBo OW Moapa3syMeBaio 3ajeTHUIKH IPOTpaM MUHHACTAPCTaBa HAJICKHUX
3a TypH3aM M YTOCTUTEIHCTBO M XKUBOTHY CPETUHY

- Kpeupame nporpama IMOJCTHIaja 3a Pa3Boj MHPPACTPYKType CHOPTCKOT TypU3Ma - capajimba
MUHHCTApCTBA HA/IJICKHOT 3a CIIOPT ¥ MUHHUCTAPCTBA HAJUICKHOT 32 TypU3aM U YTOCTHTEIHCTBO;

- HaCTaBaK MOACTHUIIAja 32 PEKOHCTPYKLHU]Y U ONpeMam-e MOCTOjehinX yrocTUTEIbCKUX KarmauTeTra
y PYpPalHOM TypHU3MY - MUHHCTApCTBO HAaJJIEKHO 3a TYpU3aM U YTOCTUTEJbCTBO; WTI.

ITopen oBora, Mepe OAPXKUBOCTH, MPUCTYMAYHOCTH W OJrOBOPHOT Typu3Mma he ce yBpCTUTH y
MporpamMe MoJICTHII]a.

[Tepuon peanusanuje:
2026.-2030.
Hannexne nactutymnmje:

MuHHCTapCTBa HAAJICKHA 3a TOCIOBE TYypH3Ma U YrOCTUTEIhCTBA, KYNTYype, CIOpTa,
caoOpahaja, ®KHUBOTHE CpeJMHE U Apyra (HOCUOIIH)
[IKC, JITO, PTO, ctpykoBHa yapyXema (ITapTHEPH)

Hoxazamemu:
1. bpoj kpenpaHux mporpama MoaAcTUIaja

o llouerna BpenHoct (jaryap 2026.): 1 (3a pypaiHu Typu3am)
o Uwwaa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o Uwmaa BpemHocT 3a kpaj 2030. rogune: 5 (YKyIHO)

2. bpoj 1okanuTeTa yKIbYYCHUX Yy TIpOrpaMe moJAcTHIaja (0poj KynTypHUX no0apa)

o Ilouerna Bpemgnoct: 0
o lwsHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o IlwwHa BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 5

3. Bpoj 3amrrhennx noapyyja yKIby4eHHX y Mporpam MojcCTUIIaja
o Ilouerna Bpemgnoct: 0
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o Ilwwna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 5

4. Bpoj peanuzoBaHux MHOPACTPYKTYPHHUX MpOjeKaTa 3a IMOJACTUIAmE pa3Boja CIIOPTCKOT
TypU3Ma Ha OCHOBY CyOBEHIIH]ja

o Ilouerna Bpegnoct: 0
o UwieHa BpenHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 5
o UHwsena BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

5. bBpoj objexata y pypaaHOM TypU3MY KOjH Cy H0OMIN CyOBEHIN]Y

o llouerna Bpemnoct (janyap 2026. rogune): 203 (cyoBennuje y 2024. u 2025.
TOZMHN)

o Uwipna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 150

o Uwibna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 400
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Uss0p nposepe: 3BemTaju HaANIS)KHAX MUHACTApCTaBa O MPOTpaMUMa MOJICTHIIAja

Mepa 1.3. [loacTuname penenTUBHOT TypU3Ma

Onuc mepe:

Mepa npenpul)a MoACTULIAKE PEHENTHBHOT TypH3Ma KpO3 pa3Boj W UMILUIEMEHTAIHM]y Tporpama
CcyOBeHIIMja TYpPHCTHYKHM areHIjama 3a JoBoheme CTpaHuX TypucTa (OpraHHW30BaHE TpyIie
TypucTa, KOHTpecH u Apyru porahaju). Y Tom nusey 6uhe ¢popmupana pagaa rpymna kojy he mopen
MUHUCTAPCTBA HAIUICKHOT 3a TOCIOBE Typu3Ma U yrocturesbctBa U YUTA-e, yuHUTH U JIpyre
pelieBaHTHE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHe.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
MuHUCTapCTBO HAIEKHO 32 TYPH3aM U yTOCTUTEIHCTBO, YUTA (HocHoIH)
VYapyxkemwa penentuBaux arcumnuja (YPA), TOC, JJIC, JITO, PPA, PTO, Acouujaiuja
typuctuike uaaycrpuje Cpouje - ATUC (maptaepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj momazaka cTpaHHX TypHUCTa
o Ilouerna Bpennoct: 2.384.735 (2024. rogune)
o Uwwaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogure: 2.780.000
o Uwurena BpegHoCT 32 Kpaj 2030. rogune: 3.250.000

2. Bpoj TypuCTHYKHX arcHIUja KOjuMa Cy 10JieJbeHE CyOBEHIIH]e
o llouerna Bpenuoct (2025. roguna): 0
o IllwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 8
o lwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 16

H360p nposepe:
W3Berraj MEHUCTApCTBA HAJIEKHOT 338 TYpH3aM U YTOCTUTEJHCTBO U m3BemTa] YUTA-¢

Mepa 1.4 Jauame qomahe TypucTHYKe TPaKbe

Onuc mepe:

Mepa npensubha jayame nomahe TYpUCTHUKE TpaKime Kpo3 cienehe akTHBHOCTH:

- Moaudukaiujy cucrema payuepa 3a omop y PenyOimiu Cpouju (1o y3opy Ha npumepe ao0pe
IpaKkce U3 3eMajba y OKPYXKEHmYy UYWjH C€ MOJENIM MOTy Hpwiaroautd aomahum mnorpebama u
TPXKUIITY). Y Lniby MoauduKanyje cucreMa Bayuepa Ouhe popmupana panHa rpyna kojy he nopea
MUHHUCTApCTBa HAJUIEKHOT 3a MOCJIOBE Typu3Ma U yrocturesbctBa U YUTA-e, yuHUTH U Ipyre
pelieBaHTHE 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE.

- Pa3Boj mporpama cyOBeHIMja 3a OpraHM30BaHe rpyne JoMahux TypucTa y OpraHu3aunuju
TYpUCTUYKHX arcHI(Mja OpraHu3aropa IMyTOBama, a Yy capajbH MUHHUCTAPCTBA HAJJISKHOT 32
MoCJI0Be Typu3Ma u yroctutesbeta, YUTA -¢, JJIC u JITO. Y tom by 6uhe dpopmupana pagna
rpyna kojy he nmopen MUHHCTapCTBa HAUIEXKHOT 3a MOCIOBE Typu3Ma 1 yrocrutesbctBa 1 Y UTA-
€, YMHUTH U JpyTre peJieBaHTHE 3aMHTEPECOBAHE CTPaAHE.

- Kpeupame oapkuBor mozena (mporpama) 3a JICYMjd M OMJIAJUHCKU TypU3aM, y Capajiibu ca
MUHHCTapCTBOM MPOCBETE U TYPUCTUUYKUM CEKTOpPOM, KOju he nmatu mpuopureT xomahum
TYPUCTUYKHM JECTHUHALIMjaMa 1 OMOTYNHTH NOBOJbHH]A IyTOBabha 332 YUSHUKE 3aBPLIHUX pa3peaa
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CPEIBUX IIKOJIA, KA0 U 3a YUEHUKE OCHOBHHMX IIIKOJIA U YYCHHKE HIKMX pa3pesia CPEeImbUX MIKOTIA.
6uhe ¢opmupana paaHa rpyna kKojy he mopen MHUHUCTApCTBA HAAJIEKHOT 3a MOCIOBE TypH3Ma U
yroctutesbetBa U Y UTA-e, YMHUTH U ApyTe peleBaHTHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

- Hanmonanmue mpomoTuBHE Kammame ycMmepeHe Ha momahu Typmsam of crpane TOC-a, PTO u
JITO.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonescne uncmumyyuje:

MUHUCTapCTBO HAJJIEIKHO 32 TYpPHU3aM M YTOCTUTEJHCTBO (HOCHIIALL)
Munuctapcto npocsete, YUTA, XOPEC, ATUC, IIKC, TOC, JITO, JJIC, PPA (nmaptHepu)

Tokazamemu:

1. bpoj nonazaka nomahux Typucra
o llouerna Bpennoct: 2.048.016 (2024. rogune)
o Uwmaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2.390.000
o Hwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 2.791.900
2. bpoj nonerreHnX MOACTHIIjHUX Baydepa Ha OCHOBY yHampeleHor mporpama
o Ilouerna Bpeanoct: 0
o llwsHa BpenHocT 32 kpaj 2027. rogune: 100.000
o lwsHa BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 400.000 yxymnso (100.000 cBake roaune
moueB o 2027.)

3. bpoj mpomoruBHuX pnorahaja ycMepeHMX Ha JoMahim Typu3aM Ha HaI[MOHAJIHOM,
peruonamHoM u okarHoM HEBOY (TOC, PTO u JITO)

o Iloderna Bpegnoct : 15

o llwsHa BpenHoCT 3a kpaj 2027. rogune:45

o llwsbHa Bpennoct 3a kpaj 2030. roaune:100

4. Kpeupan mporpaM cyOBeHIIMja 3a OpraHU30BaHe Tpyrie JoMahinxX TypucTa y opraHu3aniju
TYpUCTUYKHX areHIlnja OpraHn3aTopa MyToBama

o Ilouerna Bpeanocr : 0

o UHwspna Bpennoct 3a xkpaj 2027. ronune: 1

5. Kpeunpan onpxuB mojen (mporpam) 3a JI€YHju U OMIAJHHCKHA TypU3aM
o Ilouerna BpenHocT : 0
o UuspHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 1

H360p nposepe: zBemitaj MuHucTapcTBa HAIUICKHOT 32 TYpH3aM M YTOCTHTEJbCTBO, M3BemTaj
TOC

Mepa 1.5. Cy3ounjame cuBe eKOHOMHje Y TYPU3MY H YTOCTUTE/CTBY

Onuc mepe:

CuBa eKOHOMH]a Y TYPH3MY M YTOCTHTEJHCTBY TIPE/ICTaBIba 030MIbHY TPETPEKY OAPKUBOM Pa3Bojy
CeKTopa, (ep TPKUIIHO] YTAKMHIIA M 3alITUTH MpaBa TypHcTa M 3arociieHux. HepeructpoBanu
00jeKTH M HeperyjiMcane ycilyre HapyllaBajy pemyTauujy IeCTHHAlMje, yMamyjy KBaJUTET
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TYPUCTHYKOT HCKYCTBA, CMamby]y jaBHE IPUXOE U 00ecxpabpyjy HOBE HHBECTHIIM]E. YIIPaBO 300T
Tora, bopba MpPOTHB CMBE EKOHOMHjE€ MOpa MOCTAaTu jeJaH ol KJbYYHHX cTyOoBa CTpareruje, He
caMo Kpo3 KOHTpody, Beh M Kpo3 (QHUHAHCHjCKEe TIOACTHIIAje, eAyKaluujy H AUTHTAIHY
Tpa"copmanyjy.

Y mispy cy30mjama CHBE €eKOHOMH]E HEOITXOJHO je yCBajame N3MeHa 3aK0Ha O OTJallaBamby KOjuM
ce Ommke ypehyje pan iaTdopMu 3a orianiaBame U Mpojajy CMEITajHUX KamanuTera. Takohe,
HEOIXOJTHO j€ JOHOIIEHhE ITOA3aKOHCKOT aKTa Ha OCHOBY H3MEHBEHHX openada 3akoHa O
orjlamaBamy, KOjUM O ce JAe(MHMCA0 HAYHMH MPOBEPE JICTATHOCTH OTJIAIICHUX YTOCTHUTEIHCKUX
o0jekara, ka0 W pa3MeHa WHGpOpMaIMja ca MpyXKaoluMma yciayra WHGOPMAIMOHOT IPYIITBA
(mnardopmu), a'y ckiany ca EY Ypendom 2024/1028 (EUSTRR), unme 01 ce yjeTHO JIeTUCTaTHBHU
okBup PC y oB0j oGmactu ycarnacuo ca HaBezeHoM Ypenoom EVY.

[lopen Tora, HEONMXOAHO j€ jauame KamalUTeTa CEKTOpa TYPHUCTHUYKE WHCIEKIHje Kako Ou ce
YHaIpeauo KBAIUTET U KBAaHTHTET MHCIEKIHMjCKOT Haa3opa. OBo ce moceOHO OHOCH Ha 0OyKe
yCcMepeHe Ha T0/In3amhe HUBOA 3Hamba JJOKATHUX HHCIIEKTOpa.

Baxxna akTHBHOCT y OKBHPY OBE MEpE j€ U MOAN3akhe HUBOA 3Haka JaBHOCTH O CHBO] €KOHOMHU|H
KpO3 MPOMOTHBHE KaMIlaike ca aKIIEHTOM Ha Kpeupame AUTHTAIHE KaMmIambe y capaamu ca JITO u
PTO.

Takohe, pagu 3amTuTe MOTpolIada W yHampehema KBaauTeTa yciyre moTpeOHO je pa3BUTH U
UMIUIEMCHTHUPATH MeXaHM3Me 3a Cy30Hjame HeJeTallHO OpraHM30BaHUX IyTOBama, Koja ce
orjaimiaBajy ¥ npojajy ImyTeM IPYIITBEHHUX MpPeKa M MHTEPHETa, U HEJICTAJIHO OPraHM30BaHUX
W3JIeTa W IyTOBama O] CTpaHe NMPUBATHHX JIMIA, yIpyKema rpahana, (ONKIOpHUX IpyITaBa,
CIIOPTCKHX KOJICKTHBA, IIPKBEHUX 3ajeJHUIA U CJI. Y TOM KOHTEKCTY, HEOIXOJHO je (popmupaTi
panHy Tpyna kojy he mopen MUHUCTapCcTBa HAIJIEKHOT 32 TIOCIOBE TYpPHU3Ma M YTOCTHTEIHCTBA H
YUTA-e, unHUTH U IpyTe peleBaHTHE 3aWHTepecoBaHe cTpaHe. Takohe, HEOMXOIHO je u3MeHama
3aKoHa Koju ypelyjy oOmacT Typusma TpPEeOBUACTH DPECTPUKTHBHH]Y Ka3HEHY IOJIUTHKY 3a
HEJIErajJHO MOCIIOBAKE Y TYPU3MY.

BakHa akTUBHOCT je U JIOHOIIEH:¢ TOAMIIET IIaHa 3a cy30ujame cuBe ekoHoMmuje. OBa Mepa He
Mmo/ipa3yMeBa CaMO CMamelkhe HeJeTaTHOT cMemTaja Beh M pemaBame mpobiema HeleraiaHe
opraHmzanuje usjieta. Y Imwby Behe TpaHCHapeHTHOCTH NOTPeOHO je KpewpaTw jaBHY 0Oasa
yroCTUTEJha, OAHOCHO YTOCTUTEJbCKHUX oO0Ojekara, Ha BeO-CajTy MHHUCTApCTBA HAJUIC)KHOT 32
TYpH3aM U YTOCTHTEIHCTBO, KaKO OM cBMMa OmIiia TOCTyIHAa MOTYRHOCT HpoBepe perucTPOBaHUX
cy0jexaTa y yrocTUTEJbCTBY. Y IMJbY yHampehema ehukacHOCTH MHCIEKIN]CKOT Haa30pa, Mepa
MoJipasyMeBa pa3Boj M TPUMEHY CO(TBEPCKOT anata 3a ayTOMAaTCKy NpOBEpY 3aKOHHTOCTH
Npy’Kama YrOCTUTEJFCKHX M TYPUCTHUKUX yciyra (Kopuctehm mnomaTke O perncTpOBaHUM
YrOCTHTEJbUMA U TYPHCTHYKHM areHiujama u3 eTypucre) eBugentupanux y eTypucrtu.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:

MUHHCTapCTBO HAIJICKHO 32 TYPU3aM M yTOCTUTEIECTBO (HOCHIIALT)
JJIC, YUTA, XOPEC, ATUC, AIIP, MunucrapcTBO HaJUiexxHo 3a rpaljeBuny, Karacrap
(maptHepn)

Tloxazamemu:
1. [oner 'opummu niax 3a cy30Hjame cUBE €EKOHOMU]E
o IlouerHa Bpeanoct: 0

o lwbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: 1
o lwbHa Bpeanoct 3a kpaj 2030. rogune: 1
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2. Bpoj HOBO 00ydYeHHX JIOKAJIHHUX HHCIIEKTOPa pEJIEBAHTHUX 3a 00JacT Cy30Mjama CHBE
C€KOHOMHUjE Y TYPU3MY U YTOCTUTEIHCTBY

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026.): 0

o UwureHa BpeanocT 3a kpaj 2027. ronune: 40

o UHwurena Bpeanoct 3a kpaj 2030. ronune: 69

3. Bpoj HOBHX IUTHTATHUX KaMIamka YCMEPEHHX Ha TMOJU3ame CBeTH rpahaHa O CHUBO]
€KOHOMUj U

o IlouerHa BpenHoct: 1

o lwuspHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: yKymHO 3

o Uwurena BpemnocT 3a kpaj 2030. ronuHe: YKyITHO 5

4. TTopacT perucTpoBaHUX YrOCTHTEILCKUX 00jekara y cuctemy e-Typucta (y %)
o Ilouerna BpemHoCT: 28.852
o Uwurena BpegnocT 3a kpaj 2027. ronune: + 20% (34.622)
o Uurmna Bpennoct 3a kpaj 2030. romune: +35% (38.950)

5. Kpenpana jaBHa 0a3a yroctutespa Ha BeO-CajTy MHHHCTapTCTBA HAIUICKHOT 32 TypU3aM H
YTOCTUTEIHCTBO
o IlouerHa Bpeanoct: 0
o UwurpHa BpennocT 3a kpaj 2027. ronune: 1

6. CodrBepcku amar 3a ayTOMaTrcKy NPOBEPY 3aKOHHUTOCTH MpPYKamka YrOCTUTEIbCKUX U
TYPUCTHYKHX yCIyTa

o [IlouerHna Bpeanoct (janyap, 2026): 0
o UuspHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: 1

7. bpoj yTBpheHHX HEpEeruCTPOBaHUX YTOCTHTEIHCKHUX O0jeKaTa
o - Tlouerna Bpeanoct (y mepuoay ox 1.01. mo 30.09.2025.): 456

o - Uwurena BpemnocT 3a kpaj 2027. romunae: 550
o - UwuseHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 630
H3z60p nposepe:

M3Bemraj MUHHCTapCcTBa HAUISKHOT 32 TYpH3aM M YTOCTHTEJHCTBO, CEKTOpA 3a TYPUCTUYKY
WHCIICKIIN] Y

Mocedan musb 2: IloBehame mel)ynapoaue BuabuBoctu Cpouje kao fecTuHanmje

[Norehamwe mehynapomue BumbuBocT CpOHje Kao jaecTuHalje mojapasymeBa na ce CpOuja
nperno3Ha Ha Mel)yHapoIHOM TypHCTHYKOM TPXKHINTY Kao MPUBJIAYHA, Ay TCHTHYHA ¥ KOHKYPEHTHA
3eMJba 3a IMyTOBama. 10 3HAYM Ja MOTEHIWjAIHU TYPUCTH y WHOCTPAHCTBY HE camo Jia 4yjy 3a
CpOujy, Beh aa cTekHy jacHy CIIMKY O TOME IIITa MOTY Jia BHJIE, IOKUBE U oceTe ako johy. OBo ce
noceOHO o/IHOCH Ha MoBehame BuAsbMBOCTU Openaa “CpOuja-LoxuBu” kako Ha MehyHapomHOM
TPXKUILTY, TAKO M Yy HAIMOHAIHUM OKBHpPHMA, MOACTUYYhH HeroBy Belly MMIIEeMEHTauUujy |
komyHuKanmjy ox crpane JITO Ha nmokamHom HuBoy. [loBehame mehyHaponHe BHIJBHBOCTH
CpOuje y TUpeKTHO] je Be3W M ca KBajgutreToM npomorje gorahaja EXPO 2027 koju mMoxe
3HA4ajHO JIONPUHETH BHIJbHMBOCTH CpOuje Kao TYpUCTHYUKE JIECTHHAII]E.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.
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Haonesicne uncmumyyuje:

MuHUCTapCTBO HAMIEXKHO 32 TyprU3aM U yroctutesbeTBo, TOC (Hochomnm)
EXPO 2027, JITO, PTO, IIKC, XOPEC,YUTA (maptrepn)

Tlokazamemu:

1. Bpoj monaszaka cTpaHuX TypHcTa

o IlouerHa Bpeanoct: 2.380.00005 (2024. roaune)
o llupHa BpemHocT 3a kpaj 2027. roqune: 2.780.000
o usmna Bpeanoct 3a kpaj 2030. romune: 3.250.950

2. Croma pacra o0jaBa o Cpouju y meh)ynapoauum meaujuma u online miarpopmama
o Ilouerna Bpemuoct (HoBeMOap, 2025. roaune): 3000

o UwureHa BpemnocT 3a kpaj 2027. ronune: 80%

o Uurmna Bpeanoct 3a kpaj 2030. ronune: 100%

3. Ilopact nparunara Ha 3BaHUYHAM quTrATATHEM KaHanuma TOC-a (web cajT, IpyITBeHe
MpEeXe U CII.)

o Ilouyerna Bpemnoct (HOBeMOap, 2025. romuna). BebGcajT (587.000 kopucHHKA),
Experience Serbia Facebook (168.660 mpartumama), TOC Facebook (265.469),
Instagram (Experience Serbia - 167.948 + TOC 115.973), TikTok (782), LinkedIn
(4.633)

o lluspna BpenHoct 3a kpaj 2027. roqune: 80%

o Uusna BpeaHoct 3a kpaj 2030. rogune: 100%

Mepa 2.1 YHanpeheme cucTeMCKOT INIAHMPakba M KOOPAMHAIMje MPOMOTUBHMX
AKTHBHOCTH

Onuc mepe:

Mepa npensuha ceT akTUBHOCTH YCMEpPEHHX Ha yHamnpeheme NPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH a Ipe
CBETra BUXOBOT CTPATELIKOT IUIAHUpamka U 10CIeIHE UMILIEMeHTanrje. [IBe KibyuHe HHULM]aTuBe
OBE Mepe jecy HWHHIMjaTBa KOjy he MOKpeHyTH MMHHCTApCTBO HAIJICKHO 3a Typu3aM U
YTOCTUTEJbCTBO, a KOja Ce OOHOCH C€ Ha M3IBajame 1% AeBU3HOI NMPHXOAa O TypU3Ma 3a
npomounjy Cpbuje, xao u mHunujatuBy aa JJIC ycmepe ozapelleHm mpoueHaT Hpuxoaa of
OOpaBUIIHUX TAaKCH Y UCTY CBPXY. Takole, npenBuljeHo je noHomeme CTpaTeryjcKkor MapKeTHHT
mwiana Typusma Pemnyonuke CpOuje 3a nmepuox ox 2026. no 2030. roaune, 3aTuM yHarpeheme
nmapTHEpCTBa y JoMeHy Mapkerusra nectuHaunuje (usmehy JITO, PTO, TOC, typuctuuke
MpUBpEJie, a Ipe CBera y JIOMEHY KOMYHHUKAIlMje HAIlMOHAIHOT OpeHJa, Kperpama 3ajeAHNIKIX
MIPOMOTHBHUX KaMIlamba M Kpeuparma 3ajeTHIYKNX TyPUCTUUKHX TIPOU3BO/IA), KA0 U YCIIOCTABIbAHE
cucTeMa KOHTHHYPaHOT HCTPaKMBamkba KOHKYPEHTHOCTHM W umuya CpOuje Kao TypUCTHUKE
nectuHanyje. U3paga CrpaTerujckor MapKeTHHT IU1aHa TypusMa Penyonuke CpOuje 3a nepuos ox
2026-2030. roauHe MpeAcTaB/ba OCHOBHM MHCTPYMEHT 32 ONEPaTHBHY NMPUMEHY CTPATEHIKHX
LUJbEBA U IpropuTeTa yrBphenux CrparerujoM. Mepa nma 3a uusb fa 00e30eau jacHo qeuHucaH,
yckiial)eH U TpKMIIHO OpHjeHTHCAaH OKBHp 3a npomouujy CpOuje Kao TypHUCTHYKE AECTHHALH]E,
3aCHOBaH Ha aHAJMTUYKOM IPHCTYITY, aKTYSIIHUM TPEH/IOBHMA Y TYPH3MY H CIICITUPHUIHOCTHMA
nonyne. Takohe, Mepa mojpasymeBa U crnpoBohere KOHTHHYHPAHOT HCTPAKUBAMHA
KOHKypeHTHOcTH M umupa CpOuje kao TypuctHuke naectuHanuje on crpane TOC-a, mTo
MoJIpa3yMeBa PEJIOBHO TPHKYIUbamke (jeTHOM TOJMWINILE WU CBAaKe J[BE TOJIUHE) U aHAIH3Y
nojataka o nepuenuju Cpouje Ha nomahem u MelhyHapOJaHOM TPXKHIITY, KPO3 HCTPaKHBAHE
craBoBa Typucta (Hnp. QR aHkere y xoTenuma, Ha aepogpPOMKMA), JOKAIHOT CTAaHOBHHUIITBA U
Typorieparopa, Te npaheme no3uuyje Ha pejaeBanTHUM riao6amauM nagexcuma (Hop. TTDI). To he
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najbe oMoryhnTy uaeHTH(UKANN]Y TPEHIOBA U AeQUHICAE TIPEIopyKa 3a YHaNpeheme UMATIa 1
KOHKYPEHTHOCTH JICCTHUHAIIU]C.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
MuHUCTapCTBO HAMIEKHO 32 Typr3aM U yroctutesbetBo, TOC (Hocnomm)
JITO, JJIC, mocnoBHa W CTPYKOBHAa YApYXKeHma, aKaJeMCKa 3ajelHHIa, NMPUBATHA CEKTOP
(mapTHepn)

Tlokazamemu:

1. Tlokpenyra mHMUIMjaTHBa MUHUCTapCTBA HAJIEKHOT 33 TyPH3aM H YTOCTUTEIBCTBO Y BE3U
ca nzaBajameM 1% IeBU3HOT IIPUXOAa O Typu3Ma 3a npomonujy Cpouje
o Iloyerna Bpennoct: 0
o lwwHa BpemHOCT 32 Kpaj 2026. roguae: 1

2. TlokpenyTta nHHIMjaTHBa MUHHUCTapCTBA HAAJICKHOT 32 TYpPHU3aM U yrocTUTEILCTBO Aa JJIC
ycMmepe onpelern mporeHat npuxo/a o OOpaBUIIHKAX TakcH 3a ipomonujy Cpouje
o Iloyerna Bpennoct: 0
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2026. rogune: 1
o

3. Bbpoj peanu3oBaHuX HCTpakMBamba KOHKYPEHTHOCTH W mMmunia CpOuje Kao TypHCTHUKE
JECTHHAIH] e
o llouerna Bpennoct (janyap 2026. ronune): 0
o llwsHa BpegHocT 3a kpaj 2027. roaune: 2 yKynHoO (jenHO uctpaxuBame y 2026.,
apyro 'y 2027. koje he 0OyXBaTUTH HWCTPOKUBAKHE TYPHUCTA, JIOKAIHOT
CTaHOBHHMIIITBA U TypoIlepaTropa)
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 5 yKymHo

H360p nposepe:
W3Bemiraj MUHUCTAapCTBA HAAJICKHOT 3a TYpH3aM U YTOCTUTEJbCTBO, M3BemTaj TOC-a

Mepa 2.2 Jauame Openaa “Cpouja — Joxusu”

Onuc mepe:

Mepa npensuba ceT akTHBHOCTH YCMEPEH Ha jauame Operna “Cpouja - JloxuBu”, ycrocTaBJbeHOT
on ctpane TOC-a. To moapasyMeBa WHTEH3WBHH]Y KOMYHHUKAIMjy OpeHNa HAa MPUOPUTETHUM
MelyHapoAHUM TPXKUIUTUMa M HHTerpucame Openna CpoOuja {oXMBM Ha JIOKQIHOM HHUBOY -
weroBy Behy ummiemeHtauujy ox crpane JITO u pernonannux TO y cBOjUM HNPOMOTHBHUM
kammamama. Mepa nipensuha na ce y okBupy nocrojehux gorahaja xoju oxymsajy JITO, nomyT
Typucruukor ¢opyma, opranusyjy paanoHuIe Ha kojuma he ce feTasbHuje pa3pauTd CMEPHHLIE
koje he nomohu JITO na npunarone kpoBHu 6penn CpOuje cBojoj TypuCTHUKO] AecTHHALMjU. OBaj
norahaj BakaH je W ca acmekta ympexaBama JITO M Kpeupama 3ajeJHUUYKUX MTPOMOTHBHHX
KaMIlamba U TYPUCTUYKKX TPOU3BOJIA/TYpA.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneosicne uncmumyyuje:
TOC (aocwan)
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MuHHCTapCTBO HAJISKHO 32 Typu3aM U yrocturelbetBo, PTO, JITO, ATUC (maptHepn)

Tlokazamemu:

1. Bpoj HOBHMX JNOKaJHMX TYpPHUCTHYKHX OpraHu3anja koje kopucte Openn CpOuja
Hoxusn

o llouerna Bpennoct (jaryap 2026. ronune): 0
o lwwHa BpemHoCT 3a Kpaj 2027. rogune: 20
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune:40

2. Y1eo cTpaHUX TypHCTa KOjH Cy UyiH 3a OpeH (M3BOP UCTPAXKUBALE TPAXKILE)

o llouerna Bpennoct (jaryap 2026. ronune): 0
o Iwnwna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 30%
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 70%

3. bpoj 3ajeqamuknx npomotuBHEX Kammama (JITO, PTO, TOC)

o [Ilouerna BpemHoct (2025. roguna): 10
o llwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 20
o Hwmaa BpemHocT 3a kpaj 2030. rogune:30

4. bpoj JITO koje cy ydecTBOBaje Ha paguoHUIIaMa

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026. ronune): 0
o llwsna BpenHoct 3a kpaj 2027. roaune: 100
o Uwwaa BpenHoct 3a kpaj 2030. rogure: 140

H3zeop nposepe:
WzBemtaj o paxy TOC-a

Mepa 2.3 IloBehawe BuabnBoctu Cpouje Ha mel)ynHapoaHom Tpaxxumty kpo3 0peng EXPO

Onuc mepe:

EXPO 2027 npencraBba jeIMHCTBEHY MPWIKKY 3a Ho3uluoHHpame CpOuje Kao MOJEpHE,
OTBOpEHE M JUHAMHYHE TYpHCTHYKE JECTHHAIMje Ha Tiao0anmHoj Manu. OuYeKMBaHH J10JIa3aK
BEJIUKOT Opoja TYpHCTa, Pa3IMuUTHX JPKaBHUX M MMOCIOBHUX JeJeramuja, ald 1 HHBECTUTOpA
3axTeBa CHCTEMCKY IpHUIPEMYy, HE caMo y JOMeHy HHQpPacTpykKrype, Beh W y JOMeHy
npomonuje. ¥ TOM CMHCIy, KJby4HO je na PemyOnuka CpOuja MakCUMaiHO HCKOPHCTH
MOTEHIMjaJ OBOT jorah)aja Kpo3 Ma)JbUBO TUIAHWPAH M CTPATEIIKH BOleH mporec yHanpehema
W MIpe3eHTAalllje CBOjUX KYIATYpHUX, ypOaHUX, IPUPOIHUX U JPYTrUX pecypca. Mepa npensuha
nosehame BupnBocTH CpOuje Ha MmehyHapomHoMm Tpkumity kpo3 Openn EXPO-a, a xpo3
[IJbaHe POMOTHBHE Kammame CpOuje kao 3emibe jgoMahuna oBor porahaja, ca akeHTOM Ha
NPUOPUTETHA TYPUCTUYKA TPIKHIITA.

VY okBupy oBe Mepe npeasuba ce crpoBoleme ciaeaehnx akTHBHOCTH:

1) Uspana Ilnana mpomonuje CpOuje xao 3emsbe nomahumHa EXPO 2027, koju ykibydyje
neQuHUCake KOMYHUKAallMOHMX KaHajda, MNPOMOTHBHHX ajarta ¢ [apTHepcraBa ca
Mel)yHapoIHUM TypUCTHYKHM OpraHu3anyjama u MeJIHjuMa;

2) Ilpunpema typuctuukor cekropa 3a EXPO 2027 (kpo3 crnpoBoheme CHerujarTn3oBaHuX
o0yka 3a 3amociieHe Yy Typu3Mmy M yrocturesbctBy - Hmp. XOPEC mnporpamu: ractpo
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IUTIIOMaTHja, Mel)yHapoIH! MPOTOKOJ, Ka0 M aHTaXOBame M OOYKy BOJIOHTEpa y 00IacTH
Typu3Ma U YTOCTHTEIbCTBA, 4 Y capa/iibi ca (PaKyITeTMa U IIKOIaMa);

3) Jauame MHCTUTYLMOHAJIHE KOOpAWHANHjE, Kpo3 GopMupame Mel)yceKTopcke panHe rpyre
KOjy OM YMHWIM TPEeNCTaBHUIM MHHUCTAPCTBA HAIJICKHOT 3a TYpHU3aM W YTOCTUTEJHCTBO,
EXPO, TOC, PTO, JITO, IIKC, cTtpykoBHa yIpyXema W Opyrd, a pamu obeszdehema
jeauHcTBeHOT MelyHapoaHor Hactyna Ha EXPO-y;

4) Opranuszanyja TeMatckux gorahaja y oksupy “Henesse Typuzma” toxom EXPO 2027 (Ha
mpuUMep, MOCIOBHU (hopyM 3a TypoliepaTope U MHBECTUTOpE, Mel)yHapoaHe KOHpepeHIyje Ha
TeMe U3 O0JIACTH TypHU3Ma, MyJITHMEAMjaTHE MPe3eHTalMje KyATYPHOT H IPUPOTHOT Hacleha
CpOuje y OKBUpY MaBUIBOHA);

5) Opranuzanyja OnnarepaHUX W MyITHIATEpaTHUX cacTaHaka ca KJbyYHUM MHapTHepuMa U
EMUTHBHHUM TPXKUIITHMA, Ca MOCCOHUM (hOKYCOM Ha jayarme PErMOHAITHE Capalllhbe U KPeHpame
3ajeJHIYKNX TYPUCTHIKHX MMPOU3BOJIA;

6) Unrerpucana esanyarnuja yrunaja EXPO-a na typuzam CpOuje (3a BpeMe u nocie gorahaja),
mro he o6e30equTn HE camMo TIOJIATKE 3a Mepere pe3ynTara, Beh u nqeduHncame npernopyka 3a
yHamnpeheme Oynyhux crparteryja;

7) W3pana HanroHAIHOT IJIaHa Bajopu3aluje u ofpxusor kopumhema EXPO Hacneha, koju
Tpeba Ja ycMepu TyropodHo ucKopuiihaBame usrpaheHe HHPPacTPyKType U CTEUCHOT OpeH/Ia
ca mmibeM uHTerpanyje EXPO nacneha y rypuctuuky nonyay CpoOuje.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

e MUuUHHUCTapCTBO HAAJIEKHO 32 Typu3aM U yroctutesberBo, TOC, EXPO 2027 (Hocuoun)
e PTO, JITO, IIKC, cTpykoBHa yapyXema, akaJeMcKa 3ajeqHua (TapTHepH)

Tlokazamemu:

1. Bpoj peanuzoBanux npoMoTHBHUX Aoralaja Ha ocHoBY Ilnana npomounje Cpbuje
o Ilouerna Bpegnoct (janyap, 2026): 0
o Uwussna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 40
o UHwuseHa BpenHocT 3a kpaj 2028. rogune: 60

2. bpoj peanmzoBaHux TeMaTckux norahaja y okBupy Henmespe Typusma
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o Uwuspna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 20

3. bBpoj peanmzoBanux ucrpaxusama o yruuajy EXPO 2027 na trypuzam Cpbuje
o Ilouerna Bpegnoct (janyap, 2026): 0
o Uwuspna BpenHoCT 3a kpaj 2027. roguHe: yKymHO 1
o UwuspHa BpenHoCT 3a Kpaj 2028. roguHe: yKyIHO 2

4. VYcBojen [Inan Banopusauuje u oapxusor kopuinhemwa Hacieha EXPO 2027
o Ilouerna Bpeanocrt: 0

o llwsHa BpenHoct 3a kpaj 2028. rogune: 1

H360p nposepe:

W3Beriraj MUHECTAPCTBA HAJIEKHOT 3a TypH3aM M yroctutesbeTBo, M3pemraj TOC-a, M3Beniraj

EXPO 2027
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IHoceban nusb 3: YenocraBibeH yHanpeleH 1 epUKaACHUjU CHCTEM YIIPaB/bakba
AeCTHHAIUjOM

Y  PenyOmmnu CpOuju AeCTHHAIMjCKM MEHAIMEHT joII yBEK HHje Y MOTIYHOCTH
MHCTHTYIMOHAIHO, OPTaHU3AI[OHO M (PYHKIMOHAIHO 3a0KPY’KEH, MITO OTEXaBa KOOPAWHAIH]Y
n3mel)y JTOKaIHOT, pErHOHATHOT W HAIMOHAJIHOT HUBOA, KA0 M YKJbYYHBAH-€¢ IPUBATHOT CEKTOpa U
JIOKAJIHUX 3ajeIHUIA Y pa3Boj TypUCTHUYKWX necTuHanuja. [locroju motpeba nma ce mocrojehu
MOJIeJT yIIpaBibaba MHOBUPA U YHAIIPENIH, a TIPE CBEra Y KOHTEKCTY KOOpAUHALIM]€ pa3Boja Typu3Ma,
JOHOIIIEH-a OJITyKa 1 YIIpaBJbamka pa3BojeM. L{nsb kojeM ce Texu je ycrocTaBipame ciucrema JJMO,
3a KOju MpBO Tpeba YCIOCTaBUTH PEryJNaTOPHH OKBHP M €AyKaljaMa M pa3BojeM KaraluuTeTa
npunpemutu PTO u JITO 3a 6yayhy tpancdopmanujy y JIMO. ['naBHa akTuBHOCT K0ja he noBectn
70 OCTBapema IWJba jecTe yHampeheme MpaBHOT OKBHpa 3a YNPaBJbamke TYPUCTHIKHM
JeCTHHANNjaMa, KO3 IOHOIICH¢ HOBHX 3aKOHA U MOA3aKOHCKUX aKaTa U3 00JIaCTH TypH3Ma, KOjuM
he ce jacHo nmeduHMCcaTH perynaTopHH OKBHp 3a ycmocTtaBbake JMO, a motom he Outm
OpraHu3oBaHe eAyKalnuje ycMepeHe Ha yHanpeheme kanauutera JITO.

Iepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
MuHHICTapCTBO HA/IIEKHO 3a TypU3aM U YTOCTUTEIbCTBO, (HOCHOLIN)
TOC, PTO, JITO, JJIC, mocinoBHa 1 CTPYKOBHA YAPYKEHa, aKaJeMCKa 3ajeTHHUIA, PUBATHH
cekrop, koHcynrautu, PPA, CKI'O (maptuepn)

Tokazameu:
1. bBpoj HoBUX MO
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2028. rogune: 4
o Iwwna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

Uzsop nposepe: V3Beniraj MuUHHCTApCTBA HAJIJIGKHOT 3@ TYPHU3aM U YTOCTUTEIHCTBO

Mepa 3.1. YHanpeheme IUIaHCKOT OKBHPA 3a Pa3B0j U YIIpaB/balke TYPU3MOM HA
AeCTUHALN)H

Onuc mepe:

OBa Mepa nojsipazymeBa;

- yHanpeleme MpaBHOT OKBUpPA pajHM CTBapama ycCJioBa 3a e(ukacaH, OJpXKHB U KOHKypEHTaH
pas3Boj Typusma y PenyOmuum CpOuju, Kpo3 AOHOIICHE HOBUX 3aKoHa (3aKOH O TypHU3MY) H
MOJ3aKOHCKMX akara yckimaheHnx ca perymaruBom EY wu mpenopykama wmelyHapomHux
opraHusainuja y odoiactu Typusma (IoceGHO 1MoI3aKOHCKH aKT KOjUM ce ypehyje obnact ocHuBama
u ¢pynkumonucama JJMO),

- npunpemy [IpaBuiHHKa 3a W3paxy CTpPAaTerdjCKMX MacTep IUIaHOBa, Kojuma he ce Oumike
JNeUHNUCATH CBPXa HHXOBOT JIOHOIICHA, IPOCTOPU U BPEeMEHCKH 00yXBaT, Ka0 U lbHXOB CaJipikaj,
W M3pajly CTPATETHjCKUX MacTep TIaHOBa

- Kpeupame mporpama pa3Boja TYPUCTHYKHX JECTHHAIMja, npemMa [IpaBWIHUKY O CaapKUHH H
HauMHy W3pajie Iporpama pas3Boja TypH3Ma, IOCEOHO Yy TPHOPUTETHUM TYPUCTUYKUM
JlecTUHaNMjamMa, Koju Ou OMitn 00jaBIbeHH Ha cajTy pecopHOr MuHUCTapcTBa (MTO)
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- eIyKaIlfjy 3al0CICHUX y CEKTOPY TYpPU3Ma M yTOCTUTEIHCTBA (IyTeM paanoHuIia, offline u online
ceMHHapa M TYTOpHjaja, i CIMYHO), ca IIIJbeM Jia ce 00e30ea1 BUCOKA TOCTYITHOCT U Pa3yMeBambe
HOBHX 3aKOHCKHUX M TIOJI3aKOHCKUX PEICHha.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haoneacne uncmumyyuje:
MuUHUCTapCTBO HAIEKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAIN)
TOC, JJIC, JITO, CKI'O, PPA, mpuBaTHM CEKTOp, aKaJeMCKa 3ajeJHMIIA, TOCIOBHA U
CTPYKOBHA YAPYKEHa, KOHCYJITAHTH, pa3iu4uTu pecopu y Binanu PC (maptaepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj HOBHX 3aKOHCKHX W MOJI3aKOHCKHX akara KojuMa ce ypelyje obmacT ympaBibama
JeCTHHAIjaMa

o llouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwwaa BpemHoCT 32 Kpaj 2026. roguse: 1
o lwwHa BpemHoCT 32 Kpaj 2027. rogune: 2

2. bpoj yCBOjeHHX CTPATErHjCKUX MacTep ILIaHOBA

o llouerna BpenHoct (jaryap, 2026): 0
o lwwHa BpemHOCT 32 Kpaj 2027. rogune: 2
o Uwmaa BpemnocT 3a kpaj 2030. roqune: 14

3. bpoj ycojenux [Iporpama passoja Typu3ma

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026): 0
o IllwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 5
o lwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 14

4. bpoj opraHn30BaHMUX €AyKAaTMBHUX PAJHMOHMIA 32 IPUMEHY HOBOT 3aKOHCKOT OKBUPA

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026): 0
o llwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 5
o Iwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 20

H360p nposepe:
W3Beita) MuHHCTApCTBA HAJIICKHOT 3a TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO

Mepa 3.2. lloguzame kanauutera PTO u JITO panu ynanpelewa nocrojeher monmesia
yYIpaB/bamkba TYPHCTHYKHMM JIeCTHHALMjaMa ca TeXKHBOM Ka ycnocrapbamy MO

Onuc mepe:

OBa Mepa mipenBulja pa3Boj caBpeMEHOT M e(UKACHOT CHCTEMa JECTHHAI[M]CKOT MEHAIIMEHTA
3aCHOBAHOTI HA MOJalKMa, KOju oMoryhasa JOHOIICHE YTEME/bEHUX OJUTyKa M ONTHMH3AIIN]Y
TypHCTHYKE MOHYye. Mepa uma 3a b npodeCHOHAU3AIIN]Y, KAa0 M jadame KamaluTeTa Kpo3
eAyKaldje, MOJCpHHU3AIUjy paja U 00/be YMPEKaBame ca MPUBATHUM CEKTOPOM M JIOKAJHUM
3ajeIHUIlaMa.
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VHamnpeh)ere HauMHa ympaBjbamba TYPUCTHUYKUM JECTHHAIMjaMa IUIAHHPaHO je Kpo3
KOHTHHYUpaHe enykauuje 3anocieHux y JITO m PTO, mpe cBera y momeHy copoBohema
UCTpaXKHBama, MPUKYIJbakba MMoAaTaKa, TyMauemha U Kopullhema M3BEUITaja U MojaTaka pajau
JOHOLIEHkA OMIyKa ald U TyMadema U MPUMEHE YCBOJEHOI IIOJ3aKOHCKOI aKTa O OCHHUBABY U
¢dyakmuonncamy IMO.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneosicne uncmumyyuje:
MUHUCTAPCTBO HANISHKHO 32 TYpPHU3aM U YrocTUTesbCTBO, JJIC (HOCHOIH)
JITO, TOC, nocnoBHa U CTPYKOBHA YyIPYXeHa, aKaJeMCKa 3ajeJIHUIIA, MPUBATHU CEKTOP,
koHcynTantu, PPA, CKI'O (maptHepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj oprannzoBanux enykanuja 3a JITO
o [Iloyerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o llwnsHa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 5
o lwsna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 20

2. Bpoj JITO u PTO koje cy yuecTBOBajie y eayKalyjama
o [Iloyerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o IwsHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune:50
o lwsna BpenHoct 3a kpaj 2030. rogune: 140

H360p nposepe:
WzBemraj MuHuCcTapCcTBa HAAIEKHOT 33 TYPH3aM U YTOCTUTEIbCTBO, M3BemTaj TOC-a

Iloce6an nnsb 4. IloBehame Opoja kBanu(pUKOBaHOT U 00y4YEHOT 0C00/ba Y TYPU3MY

Typu3aM 1 YrOCTHTEIHCTBO TIPEACTaBIba]y JUHAMUYHE CEKTOPE Y KOjMa e 3aXTEBH TPXKUIITA U
OYEKHBamba I'OCTH]jy CTAITHO MEHbajy. Y TAKBOM OKPYKembY, (POpMaHO 00pa3oBame, HaKo KIbYJHO,
YeCTO HHjE JJOBOJLHO OP30 J1a OrOBOPU Ha CaBpeMeHe n3a3oBe. 300r Tora je pa3roj HeopMaaHOr
o0pa3oBama IoCcTa0 HeONXo/1aH Kao (iekcuOuiaH u Op3 anat 3a yHanpeheme BelTnHa, MoceOHO
KOJ mocTojehrX 3aIrmocieHnX, OHUX KOjH yjia3e y CEeKTOp NMpPBU IyT WIN CE MPEeKBUTUPHKY]Y U3
Ipyrux AenaTHOCTH. YnarameMm y Hedopmanne oOyke, PermyOmmka CpOuja mupekTHO rpanu
KOHKYPEHTHY, TPIIAroJIJbUBY ¥ WHKITY3UBHY TYPUCTHUKY pajHy cHary. Jlururanusaiuja, OHJIMHE
pe3epBaliyje, OPKUBU TypU3aM M CIEIMjai30BaHu OOJIMIIM IIyTOBakha 3aXTeBajy HOBA 3Hamba U
BEIITHHE TE je KOHTHHYHpaHa 00yKa 1 ycaBplllaBame IPUOPHUTET 3a pa3Boj Typusma Cpouje. OBaj
Wb TIOZIpa3yMeBa yHanpeleme 3Hama W BEHITHHA 3aMOCICHHX Y jJaABHOM CEKTOPY, TYPHCTHYKE
MPUBPEIE U JIOKAIHOT CTAHOBHMIITBA KPO3 elyKallrje.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

85



Haoneocne uncmumyyuje: MUHAUCTapCTBO HAIJIEXKHO 33 TYpU3aM U yrocturesbetso, IIKC, TOC, JITO,
PTO, IMO, JJIC, PPA, CKI'O, akameMcka 3ajeqHuIa.

THokazamenu: Ouena Cpouje Ha MHIEKCY JbyIACKUX pecypea u TpxumTa paga (Human Resourses
and Labor Market Indeks) (indikator Enabling Enviroment), y okBupy T TDI CBeTckor ekoHOMCKOT

popyma

o Ilouerna Bpennoct: 4,34 (3a 2024. roguny)
o Hwuspana Bpeguoct mo 2027. ronune: 4,59
o Iwwana Bpennoct a0 2030. rogune: 5,00

H3z60p nposepe: TTDI Ceerckor ekoHOMCKOT popyma

Mepa 4.1. Yuanpel)eme BelITHHA U 3HAEKA 3aII0CJCHUX Y jABHOM CEKTOPY TYpU3Ma
Onuc mepe:

VYHanpeleme BemTHHA 1 3Haba 3aII0CICHUX Y JaABHOM CEKTOPY TYpU3Ma OTHOCH C€ Ha CHCTEMATCKO
jayame KamalureTa JbYAM KOjU pajie y HHCTUTYIMjamMa W OpraHM3aiujaMa Koje ce OaBe
IUTAHUPAEM, Pa3BOjeM, MPOMOIMjOM H PEryJHCcameM Typu3Ma Ha JIOKaTHOM, PEerMOHAaIHOM U
HanuMoHamHOM HHBOYy. OBa Mepa Tpeba jga JONpHHECE KBAJIUTETHUjEM IUIaHUpAmy U
UMIUIEMEHTUpakY TyPUCTUUKE MOJIMTHKE, 00Jb0] capajiby ca MPUBATHIUM CEKTOPOM U JIOKATHUM
3ajeqHHIIaMa, Tpahemy caBpeMEeHUX TPEHIIOBA (IUTMTAIM3alrja, OAPKUBH TypH3aM, KyITypHa
BaJlopHu3aIja) u epUKacHIjeM YIpaBJbalby TYPUCTHUKUAM JIeCTHHANMjamMa. YHarpeheme 3Hama 1
BEIITHHA CIIPOBOAMIIO O ce ImyTeM o0yKa U paJuoHHUIa HaMemeHnX: 3anocineanma y JITO, PTO,
JAMO, cnyxOeHUIIMAa Yy MHUHHCTApPCTBUMa M TOKPAJUHCKAM CEKpeTapujaTuMa, TPaJiCKuUM H
ONMIITHHCKUM yIpaBama, paJHUIIMa y jaBHHM mpeay3ehuma Koja ympaBibajy TYPUCTHUKOM
WH(GPACTPYKTYPOM, HHCIIEKTOpMMAa W  MEHajepuMa y Typu3My. AKTHBHOCT KojoM hemo
pean30BaTH OBY MEpY MOApa3yMeBa CIpoBolembe eyKalrja 3a 3aroCiCHe y jaABHOM CEKTOpY Koje
he ce ycMeputn Ha 00JacTH KOje Cy OJ CTpPATEIIKOr 3Hayaja 3a pa3Boj TypH3Ma Kao IITO CY:
JMTHTATHA MapKeTHHT, eTypucTa, ynpasibame NeCTHHAIMjaMa, OIPXKHBU TypH3aM, OJTrOBOPHO
MocJIoBame, CIpoBoheme WCTpakMBamba M 00paja MojaTaka, TPEHUHT 32 KOMYHHUKAaIUjy ca
TypUCTHMa, KPU3HO YIpaBjbamke M cil.). Enykanuje he oOyxBaTMUTH W pa3Boj MEHAIIMEHT
KOMIIeTeHIIH]ja 1 00yKy 3a MPUMEHY HOBOT IIaHa YIPaBibamha TYPUCTUYKHAM JIECTHHAIHjaMa.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
MHUHUCTApCTBO HAJIEXKHO 33 TYPU3aM U YTOCTUTEILCTBO (HOCUIIALY)
CKI'O, cTpykoBHa yIpyXema, akaJeMCKa 3ajeJHULA, KOHCYJITaHTH (TIapTHEPH )

Tokazamemu:

1. Bpoj cipoBeeHUX eayKalrja u paaroHula
o Iloyerna BpenHoct (janyap, 2026) : 0
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 6
o UHwuspnHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 40

2. bBpoj oOyueHHX pasiHUKa y jaABHOM CEKTOPY Typu3Ma
o Ilouerna Bpeanocrt (janyap, 2026):0
o Uwuspna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 120
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o UHwuspnHa Bpemuoct 3a kpaj 2030. rogune: 600

H3ze0p nposepe:.
W3Bemta) MuHKCTapCTBA HAUIEKHOT 32 TYPH3aM U yTOCTUTEIHCTBO

Mepa 4.2. Yaanpel)eme BelITUHA ¥ 3HABA 3aM0CJIEHUX Y TYPUCTHYKOj MPUBPeAN
Onuc mepe:

Mepa noapazymeBa Kpenpame 1 pealiu3aliijy cucreMa He)OpMalHAX TporpamMa o0yKe U TPeHHHTa
y o0mactu Typw3Ma W yroCTUTEJhCTBA, IMpHaroheHor morpebama TPXKUIITA Pajia, JIOKAITHAM
cnenuUIHOCTMA W PA3NHYUTHM IUBHUM Tpymama. OOyxBaTa ciefehe akTHBHOCTH: Pa3Boj
MOJyJa 3a KpaTKOpOdYHe OO0yKe, MpaKTHYHE TPEHUHTe M CIICHHjaln30BaHe KypceBe (HIp. 3a
noMahMHCTBA y CEOCKOM TYpU3My, aHMMaTope, coMenujepe, Oapucre, MeHajepe oOjekara,
penemnionepe, konodape, cobapurie (“housekeeping”), “storytelling” (mpunoBeaame), IMTUTATHH
MapKeTHHT, YIIpaBJbathe JeCTHHAILMjaMa, UTI.), Kao U capaawy ca JITO, pernoHaIHuM HEeHTpUMA
Y TPUBATHUM CEKTOPOM paau oOe30ehuBama MpUCTyna oO0ykaMa IIUPOM 3eMJbE; MPOMOIIMja U
MOJICTHIIAE yuelha He3amoCICHNX, MIIAJINX, JKeHa, TOBPATHUKA U MapTUHAIM30BaHUX U PAFUBUX
rpyna 4 Jp. AKTUBHOCTH OpPraHH30Bama O0yKa W eaykanuja he MpeTXOJMTH HCTPaKUBAHE
HEOIXOIHUX KOMITETCHITU]a y TYPUCTUYKO] MIPUBPE]IH.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

IIKC, mocnoBHa U CTPYKOBHA yApYXKerma (HOCHOIIH)
JJIC, PPA, akaneMcka 3ajeHUIIA, TPUBATHU CEKTOP, KOHCYJITAHTH (MTAPTHEPH)

Tlokazamenmu:

1. CnpoBeneHO UCTpaKHUBAKHE HEOMXOIHUX KOMIIETEHIMja Y TYPH3MY H YTOCTHTEIJECTBY
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2026. roausne: 1

2. bpoj peannzoBanuxx (HeopMaIHUX) MporpaMa o0yka 1 TPeHUHTa
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 6
o lwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 40

3. bpoj nonazuuka nporpama ooyka u Tpenunra (0ffline u online)
o Tlouerna Bpeanoct (janyap, 2026): 0
o lwnbna Bpeanoct 3a kpaj 2027. rogune: 300
o lwsna Bpeanoct 3a kpaj 2030. rogune: 500

H360p nposepe:.
Wzeemtaju o crpane [IKC 1 NOCIOBHUX M CTPYKOBHHX YAPYKEHa
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Mepa 4.3 Iloguzame KananuTeTa JOKAJIHOT CTAHOBHUINTEBA 32 paJl y TYPH3MY

Onuc mepe:

Enykuuja joKamHOT CTAaHOBHHILITBA 3a pajll Y TYpU3MYy M YTOCTHTEJBCTBY OMTaH je MpeaycioB
pa3Boja CBUX TYPUCTUUKHUX IPOU3BOAA U JeCTHHANHX]A. JIOKaTHO CTAHOBHUIITBO KOj€ NMa BEIITHHE
3a paj y Typu3My W YTOCTHTEJbCTBY caMmo mokpehe OmsHHce Kpempajyhn ayTeHTHYaH JOKaTHH
JOXHBJbA] 3a TypucTe. Typu3aMm Moke OMTH JOJATHHA W3BOp NPUXOJa KOjU clipedaBa Miaje na
HaMyIITajy pypajHa U Mamkba MecTa, a JIOKATHO CTAHOBHUIITBO KOj€ je €IyKOBaHO y chepr Typu3Ma
BepoBartHHje he moapxkatu HEeToB pa3Boj, MITO je MpexyciioB oApkuBOCcTH. Kana cy jbyam oOydeHu
W YKJbyUEHH, JIAKIIe Ce CTBapajy NapTHEpPCTBA ca TYPUCTHYKUM areHijaMa, XOoTelinMa Hu
TYPUCTUYKIM OpTaHH3aIlFjaMa, IITO JOTIPUHOCH KBATUTETHI]eM pa3Bojy JeCTHHAIIH]E.

Mepa noapaszymMeBa KpeHpame U peaan3aliijy cucTeMa HehopMalHuX nporpamMa o0yke U TpeHHHra
y obmacTé Typu3Ma M YTOCTHUTEJECTBA, NpHiaroheHor morpedama JOKAIHOT CTAaHOBHHUINTBA,
moceOHO OHWX KOJH JKEJIe Jla MOKPEeHy IMocao y OONacTH TypHu3Ma, a HapOYUTO y CEOCKHM H
norpaHuyHUM mnpoctopuMa. OBakBe OOyke ce MOrYy OpraHM30BaTH y BUAY BHUILIEIHEBHUX
paavoHWIa Ha KojuMa he ce TOKPUTH Haj3HAYajHHjEe TeMe 3a TypH3aM U YTOCTHTEJHCTBO Y3
IpakTHYHE BexOe rae he I0KaTHO CTAaHOBHUIITBO OMTH aKTHBHO YKJbY4eHO. Temarcke paanoHuIe
MOIYT JTUTUTATHOT MAPKETUHT M TUTUTATHUX NPOJAjHHUX allaTa, pa3Boja OM3HHC IUTaHa, BEIITHHA
YCMEpPEHUX Ha TPaBJbCHE M MNPOJAjy IMaKeTa yciayra y TypU3MY, YNPaBJbambe MOPOAHMYHHM
OM3HHCOM y TypuU3My, MPHUCTYN (OHIOBHMA, CYOBEHIIMjaMa M KpeIuTHMa 3a Majie TypUCTHUIKE
npojekte u ci1. OBa Mepa MoipasyMeBa U yKJbYUUBAbE y €yKalllje OCeTIbUBHX IpyIa MOIYT KeHa
u oco0a ca MHBaNUAUTETOM. Mepa mojpasyMeBa U rporpame 00yKe JTOKaJIHOT CTAHOBHUIITBA KOje
panu y TypusMy, a Ha TeMe MEHalIMEHTa, MapKeTHHTa, OpeHa U CIIMYHO.

Peanmzammja oBe mMepe 3axTeBa OnmcKy Mel)yceKTOpcKy U MeljypecopHy capaimy, YKIbydyjyhu
MHHHUCTapCTBa HAJUISKHA 32 TOJBONIPHUBPENY, TypH3aM, OMJIAaIHHy M Opury o cemy, mocrojeha
yIapyXemwa rpalaHa, CTpyKOBHa yIpyKema U JIOKaJHe WHUIIKjaTHBe, Kao u [IpuBpeaHy KoMopy.
OBakaB UHTErpUCcaHuW npuUCTyn omoryhaBa cHUCTEeMCKy OOYKYy U eAyKalWjy JIOKaTHOT
CTaHOBHUIIITBA, 00JbY KOOPAWHAIN]Y W MMPOMOIIH]Y aKTUBHOCTH Mel)y pa3IHIUTHM CEKTOpHUMa, Te
Jlajbe Kpeupame OAPKHUBUX TYPUCTHYKHX MpPOHM3BOAA KOju MoBehaBajy NpUXOJE JOKAITHOT
CTaHOBHHIIITBA, ja4ajy WICHTHUTET JACCTHHAIM]ja W JOMPHHOCE PABHOMEPHOM pa3Bojy TypH3Ma y
CpOuju.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
JITO, JJIC (Hocuornn)
MWUHHCTapCTBO HAIJICIKHO 332 TYpH3aM M YTrOCTHTEJHCTBO, MOJHONPHUBPENY, OpHTY O ceny H
omnanuny, [IKC, PPA, CKI'O, nocinoBHa U CTpyKOBHA yIpYyKerba, aKaJeMCKa 3ajeIHHLIA,
NPUBAaTHU CEKTOP, KOHCYJITAHTH (TIaPTHEPH)

Tlokazamenmu:

1. Bpoj onpxaHux paguoHUIA
o Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o llwbHa BpenHoct 3a kpaj 2027. rogune: 6
o wnsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 40

2. Bpoj monaznuka nporpama o0yka u tTpeHunra (offline u online)
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o Ilwsna Bpennoct 3a kpaj 2027. rogune: 500
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o wsna BpenHoCT 3a kpaj 2030. rogune: 2000

3. Yaeo xeHa, MIagux, CTapux M ocoba ca MHBAJIMIUTETOM KOjU cy moxahamu oOyke u
TpPEHUHTe

o llouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0

o lwsna BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: 50% ox yKymHOTr Opoja MmoJjia3HuKa

o wnsna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 60% o yKymHOT Opoja Mmojia3HuKa

H3ze0p nposepe:.
W3zBemtaj MuHMCTapCTBA HAJUICIKHOT 33 TYPHU3aM M YTOCTUTEJBCTBO U JPYTUX MUHHCTAPCTaBa
HaBEJICHNX Ka0 MapTHEPCKE HHCTUTYIIH]E

IHoceb6an nmwib S: JIlururanna tpancpopmanmja TYpUCTHYKOT CEKTOPA U Pa3Boj
MaMeTHOT TypU3Ma

TexHosoruja AaHac He caMo J1a MOMake y POMOITjH, Beh 00uKyje HCKyCcTBO TypHcTa, oMoryhasa
NepCOHAIM3AIM]Y TOHYAe, OpXKy peakuujy TPKHIITA, HANpEeOHy aHAJIUTHKY, a TYPUCTHUKUM
aKTepuMa, Ol MHCTUTYIIMja A0 JIOKATHAX BOANYA, IPYKajy ajat 3a e(uKacHHje JOHOIICHE OITyKa
U ynpasJbame AectuHanujama. OBaj 1IUJb YCMEPEH je Ha no3unuoHupame CpOuje kao caBpeMeHe,
TEXHOJIOIIKN OCBemINeHe JeCTHHAIMje, Y KO0joj Cy MCKycTBa TypucTa oboraheHa NWUTHTaTHUM
calpkajumMa, a oJUIyKe KpeaTropa IMOJIMTHKA 3aCHOBAaHE Ha MPELU3HUM IMOJalMa.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

MUHHCTapCTBO HAAJIEKHO 32 TypU3aM M YrOCTUTEJHCTBO, MUHHCTAapCTBO MH(OpMHUCAHA H
TeJleKoMyHHKanja U MunucrapctBo kyarype, AIIP, TOC, JITO, JJIC, koHCynTaHTH,
aKaJeMCKa 3ajeJHHLA 1 TIOCJIOBHA yIpykema, PPA, npuBaTHu cexTop

[Nokazaress: “ICT Readiness” y okBupy TTDI-a CBetckor ekoHoMcKor ¢popyma MHaeke aururainne
CIPEMHOCTH Y TYPUIMY

o Ilouerna Bpennoct: 5,56 (2024. roqune)

o IwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 5,75

o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 6,00

UzBop npoepe: Uzsernraj Ceetckor exonomckor ¢popyma (TTDI)
Mepa 5.1 . Ynanpeljewe npoueca 1urutajiane Tpancopmanmje y Typuzmy

Onuc mepe:
Jururanuzanyja Typru3Ma nopazyMeBa opLIKy yBo)erwy U IPUMEHU AUTUTATHUUX TEXHOJIOTH]ja
W anata pagd yHampehema KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKOr cekropa. OBa Mepa MMa 3a LWJb
nosehame T0CTYITHOCTH U BUAJBUBOCTH TYPUCTHYKE TIOHYZE, TO00IbIIakhe KOPUCHUYKOT HCKYCTBa
u euKacHUje ynpaBJbamkbe pecypcuMa Kpo3 TUTMTalHE cepBHce, IaTdopMme u 0asze mojaTaka.
Mepa mnozapazyMeBa TOJPIIKY JUTHTAIHO] TpaHCHOPMALMjH TYPUCTHUYKOT CEKTOpa Kpo3
WHUIIMjaTHBE 32 JIMTHTAIHE 0a3e rmojaTaka W perucTpe, eaykaimjy u cyoBeHuuje. MicroBpemeno
Mepa TojJpa3ymMeBa W NMyHY HMMIUIEMEHTAIMjy TpojekTa , Jlururanuzanuja TypHUCTHUKE IOHYJE
CpOuje ykibyuyjyhu ¥ KOMIIOHEHTY ,,JIUTUTaTHI TYPUCTHYKN aCUCTEHT U TYPUCTHUYKU BOJWY .
OBa Mmepa oOyxBara u yHampeheme wu3BemTajHor aena cucrema eTypucre (moOoJblIame
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MoryhHOCTH arperupama rnojaraka Ha pa3JIfuuTHM TEPUTOPHjaTHIM HUBOMMA), Ka0 U HHULUPAHE
Kpenpama Peructpa yroctutesbckux objekara 3a mpykame yciyra ucxpase u nuha y capanmu ca
AITP-om. MunuctapctBo he y oKBUpY OBe Mepe YBECTH €YTNUTHHK, AUTHTAITHUA UH(OPMALNOHU
CHCTEM 3a M3pajay, JUCTPUOYIHM]Y U €BajyallHjy €ICKTPOHCKHX YIHMTHHKA, KA0 MEpy IMOJpIIKE
JjeIMHHIIaMa JIOKATHE CaMOyTpaBe U TYPUCTUIKUM OpraHm3alrjamMa, oMoryhaBajyhu cucteMaTcko
MIPUKYTJbahe, €BalTyalljy U PaHTHUpak-e TIofaTaka Kpo3 IuruTaiHe ynutauke. OBa matdopma he
YHAINpEeIUTH YIPaBIbahe U IIAHUPALE Y TYPU3MY Kpo3 Opike MPHUKYIUbakhe HH(pOopMaIrja, JaKiy
pa3MeHy mojaTaka u JOHOILIECHE O/UTyKa 3aCHOBaHUX Ha MPEU3HUM HOoAalnMa.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonexcne uncmumyuyuje:

MuHHCTapCTBO HAMJIEKHO 3a TypH3aM M YTOCTHUTEIbCTBO, MHHHCTapcTBO HH(pOpMHCama M
TEJICKOMYHHUKaIMja © MUHHCTAPCTBO KYIATYpe (HOCHOIIH)

AIIP, TOC, JITO, JJIC, koHCcynTaHTH, aKaJeMCKa 3ajeIHUIIA, TIOCTIOBHA U CTPYKOBHA yIPYKeHha,

PPA, npuBatHu cextop (apTHEpH)

Tlokazamemu:

1. bpoj perucrapa TypUCTHYKOT U YyTOCTUTEIHCKOT CEKTOpa
o llouerna BpenHoct (janyap, 2026.): 1
o lwwHa BpemHoOCT 32 Kpaj 2028. rogune: 2
o Uwwra BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 2

2. bpoj onpkaHUX paJlOHMIIA 32 YIIOTPEOy AUTHUTAIHUX CepBUCA M3 00JIACTH TypHU3Ma
o llouerna BpenHocT (jaryap, 2026.): HUje MepeHO
o Uwwaa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: 3
o Uwwaa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 4

3. UmmemenTupan npojekar ““/lurutanusanuja rypucruuke nonyuae Cpouje”
o Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): 0
o UHwspna BpenHocT 3a kpaj 2027. ronune: 1

4. UmmnemeHTHpHA u1atdopma “e Y MMTHUK
o [Iloyerna BpenHoct (janyap, 2026.): 0
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2026. roausne: 1
H360p nposepe:
Uzpemraj TTDI Cserckor exoHoMckor ¢opyma, M3Bemraj MuHHCTapcTBa HAIUISKHOT 3a TypH3aM U
YTOCTUTEJBCTBO U IPYTHX MHHUCTAPCTaBa HABEACHUX Ka0 MapTHEPCKE HHCTUTYIH]jE

Mepa 5.2. UaTerpucanu pa3Boj Kpo3 NaMeTHU Typu3aM

Onuc mepe:

OBa Mepa mojpazymMeBa Kpeupame YCIIOBa 3a Pa3BOj MaMETHOT TypH3Ma Kpo3 JOHOIICHE
CTPAaTEIrWjCKOT OKBUPA 3a MAMETHH Typu3aM, kao Oyayher mpasia 3a yHanpeheme pa3Boja Typusma
Cpouje. OBome mpejicToju hopMuparke pagHe IpyIie 3a IPUIIPEMY IIAHCKOT OKBHPA 3a aMETHU
TypuzaMm. Mepa mojapa3ymMeBa KOHKPETHY HHTETpalMjy IUTUTAIHUX YCIyra W pellema Kpo3
AKTUBHOCTH MHUHHCTApPCTBA HAJUICKHOT 33 TypH3aM W YrOCTHTE/CTBO Ha yBohjemy Data Lake
OKpY)XKEHa ca IEHTPATHOM IUTAaT(GOPMOM 3a MPOMOIM]Y KallaluTeTa CEOCKHX TYPHCTHUYKUX
nomahuHcTaBa. 3a pa3lIMKy O] KIIACHYHHUX 0a3a MoJlaTaka, Koje 3aXTeBajy CTPOro CTPYKTYpHCaHE
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nogatke, Data Lake omoryhaBa uyBame u cTpykTypucanux (HmOp. Tabene, 0ase), U
HECTPYKTYypHCAaHUX TOAaTaka (HOp. CIHMKE, BHIEO, TOKYMEHTH, CEH30PCKH MOJAlH) Ha jeIHOM
Mecty. OBa mnardopma he omoryhutu yrocruressuma y pypaiHUM MOAPYYjHUMa Aa IUTUTATHO
perucTpyjy ¥ IpOMOBHIITY CBOje 00jekTe U ycuyre (y3 ayToMaTcko reHepucame QR ko/oBa), 10K
he Typuctuma nmpyxuTH Op3y U jeAHOCTaBHY MpETpary, OLEHHUBABE U KOMEHTapUCAkE TOHYE,
yyMe ce ocurypaBa Beha BHIJBMBOCT CEOCKOI' TypHU3Ma M HETOBO YKJbYUHBAm-€ Ha ITIOOANHY
TypucTHuky Mamy. OBa mepa he Takole 0OyxBaTuTé m opraHu30Bamke WHPOPMATHBHE CECHje 3a
npencraBHuke JJIC y capagmsu MHHUCTapcTBa HaaiuexHor 3a TypusaM, CKI'O nu TOC-a Ha Temy
3Havaja arMIMpama 3a THUTyJe EBporicka mpecToHMIly maMeTHOr TypusMa u EBporicku 3eneHn
MUOHUP MAMETHOT TypHU3Ma.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HAUIEKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIbCTBO, MUHUCTAPCTBO HAJUICKHO 32 OCIOBE
nH(pOpMHUCama U TeIEKOMYHHUKAIIH]a (HOCHOITH)
TOC, CKI'O, AIIP, JITO, PTO, JJIC, koHCynTaHTH, akaJeMCKa 3ajeJJHHIIA, MOCJIOBHA U
CTpYKOBHa yApykemwa, PPA, npuBatHu cextop (mapTHepu)

Tlokazamemu:

1. Kpeupano “Data lake” okpysxerme 3a HHTErpalujy ceOCKUX TypHUCTHUKUXI0MahnHCTBA
o [Iloyerna Bpennoct (janyap, 2026.): 0
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 1

2. bBpoj anmnukanuja 3a EBporicky mpecTOHUILY TaMETHOT TypU3Ma
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): Hema
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2
o Ilwwna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

3. bpoj amumkanuja 3a EBponcku 3eeHM THOHUP MTAMETHOT TyprU3Ma
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o llwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2
o Iwwna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

H360p nposepe:
Uzeemraj Cerckor ekoHOMCKOT (opyMma, M3BemTa) MuHUCTapCcTBa HAAJICKHOT 32 TypU3aM U
YTOCTUTEJHCTBO U IPYTUX MUHHUCTAPCTaBa HABEACHUX KA0 MAapTHEPCKE HHCTUTYLIHjE

IMoceban nuwb 6: YHanpehemwe 0Ap:KMBOCTH TYPHUCTHUYKOT CEKTOpPa

OnpXHMB TYpUCTUYKH CEKTOP HEONXOJaH je jep IOBe3yje eKOHOMCKHM pa3BoOj, OUyBarme )KUBOTHE
cpeauHe W I00pPOOMT JIOKATHMX 3ajeJHMIIA TaKOo Ja TypH3aM MOXE TpajaTH IyropodHo 0e3
VHUINTaBaka pecypca Ha Kojuma ce Temesbu. PemyOnmka CpOuja WMa BENHMKH IPOCTOpP 3a
yHanpelheme 0pKUBOCTH, MOYEBIIH 01 TOTPeOe J1a ce OHA aJJIeKBaTHO MHCTHTYIIHOHAIN3Y]e, IPaThH
W KOHTHMHYHpPAaHO MepH. Y BpeMe cBe BehWX NpoMeHa W KpH3a Ha TPXKHUINTY, OTIOPHOCT
TYPHCTHYKOT CEKTOpa HEOIXOJaH je MpPEeAyCiOB CBAaKe JIECTHUHAIMjE, YKOIMKO TeKH ja Oyze
KOHKypeHTHa Ha Tpxumty. OBaj mwb (OKycHpaH je Ha yHampeheme mpaBHOT OKBHpa M
MHCTUTYLMOHAJIHMX KalalnuTeTa 3a nmoBehame OJpKUBOCTH M OTIIOPHOCTH TYPUCTHYKOT CEKTOPA,
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yCIIOCTaBJhatkhe CHUCTeMa 3a Tpalielhe W OICHY OJPKWUBOCTH Typu3Ma KpO3 HUMILICMEHTAIU]Y
HaI[MOHAJHUX CMEPHHMIIA 32 OPXKUBO YIpaBJbakhe JCCTUHAIMjaMa U HAIIMOHAIHUX CTaHJapja 3a
ONIp’KMBU pa3Boj (mo yriemay Ha MelyHapomHe CTaHIapne), aad W eAyKalujy 3amoCiCHHX Y
TypU3My.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

MuHHCTapCTBO HAJJICKHO 32 TypU3aM U YTOCTUTEIHCTBO, MUHUCTAPCTBO HAJJICKHO 32 3aLITUTY
YKUBOTHE CpeNHE (HOCHOIIN)

TOC, JITO, JJIC, koHCynTaHTH, akaJeMCKa 3ajeIHUIIa, TIOCJIOBHA M CTPYKOBHA YIApYyXema, PPA,
MPUBATHH CEKTOP (TTapTHEPH)

Ilokazaresn:

Onena CpOuje Ha peneBanTHUM MehyHapomuum wunaekcuma - TTDI, cry0 OnpxuBocT
(Sustainability), CBeTckor ekoHOMCKOT (hopyma

o Ilouerna Bpennoct: 3,93 (2024. rogune)

o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 4,00

o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 4,30

UzBop nposepe: Uzsemiraj TTDI CeeTckor ekoHOMCKOT (hopyMa

Mepa 6.1. YHanpehewme npaBHOr OKBHMpa 3a noBehawe OAP:KMBOCTH M OTIOPHOCTH
TYPUCTHYKOI CEKTOpa

Onuc mepe:

L[[wb Mepe je na TYpUCTHYKH CEKTOp Oyne NpaBHO ype)eH M OpraHM3alMoOHO CIIpeMaH Ja
(YHKIIMOHUIIIE JYTOPOYHO, Y3 IITO Makhe HETaTUBHUX YTHIAja HA IPUPOJLY | 3ajEIHUIIC, U J1a MOXKE
Op30 Ja ce mpuIIaro/iv Kpru3zama Wid poMeHaMa Ha TpKUIITy. Mepa oOyxBata hopMupame paaHor
Tena 3a M3pajy HAIMOHAJTHHUX CTAaHIap/Aa U CMEPHUIIA 32 JOCTH3alke KPeHpaHuX CTaHAapjaa 3a
onpxuBu pas3Boj (ma mpumepy, GSTC cranmapnma 3a jgecTuHamuje, HPUBpPELY - XOTele M
TyporepaTope, arpakiyje - ykJbydyjyhn Myseje, HallMOHATHE NMAPKOBE U CIMYHE JIOKAIUTETE, U
MICE cekrtop - KOHrpecHe KamanuTeTe, opranusatope aorahaja u mocinosHe gorabhaje). Oa mepa
oOyxBata u u3pany I[Iporpama ornoprocTtu Typusma CpOuje Ha KIIMMaTCKe IPOMeHe, ¢ 003UpOM Jia
cy CpbOuja u pernoH bankana nperno3HaTH Kao kapHiiTa KIMMaTCKUX IPpOMeHa, pu yemy ce Cpouja
3arpeBa 60% Opske oJ TI00aTHOT MpoceKa, MITO MPENCTaBhba 030MJbaH M3a30B 33 OJIPIKHUBOCT
Typusma. Typuzam je riiobanHo CBe pambUBUjU ycie] KIUMAaTCKUX TPOMEHa, KOjeé MOTY YMambUTH
KOHKYPEHTHOCT JeCTHHalMja KpO3 HEraTMBHE YTHUIAje Ha KYJITYpHE M IpPUPOIHE pecypce,
WHPPACTPYKTYpPY U TYpUCTHYKA UCKYCTBa. OBE MPOMEHE yrpokaBajy He caMoO KBATUTET KUBOTHE
cpeauHe, Beh 1 eKOHOMCKY OJIP’)KUBOCT TYPUCTHUYKUX JIECTHHAIU]a, TOCEOHO y 3eMIbama y pa3Bojy
nornyt Cpbuje. 360r Tora mporpamu yOnaxkaBama M npuiarohaBama KIMMATCKUM IPOMEHaMa
MoOpajy OMTH CacTaBHM J[1€0 NAaMETHOT M OJPKMBOT IUIAaHMpama TypuU3Ma Ha HaIlMOHAJIHOM,
PETHOHAHOM U JIOKaJTHOM HUBOY.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
MUHUCTAPCTBO HAIEKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAIT)
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MuUHHCTApCTBO HAWISKHO 3a 3amTUTy XuBOTHe cpemune, TOC, JITO, JJIC, CKIO,
KOHCYJITaHTH, aKaJleMCKa 3aje/IHUIA, TOCIOBHA U CTPYKOBHA yapykema, PPA, mpuBaTHH
CeKTOp (MapTHEPH)

Tlokazamemu:

1. Kpeunpanu HauMOHANHU CTaHIAPIN U CMEPHHUIIE 32 OJIPIKUBH Pa3BOj
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o UHwuspna BpegHocT 3a kpaj 2027. roaune: 1

2. YcBojeH Ilporpam otnopHoct Typusma CpOuje Ha KITMMaTcKe IpoMeHe
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o lwsHa BpenHocT 32 kpaj 2028. rogune: 1

H3z60p nposepe:
N3Bemtaj MuHKCTapCTBA HAUIEKHOT 32 TYPH3aM U yTOCTUTEIHCTBO

Mepa 6.2 Enykanuja 3anmocjeHuX y TYPUCTUYKOM CEKTOPY 32 OJAPKMBO U OATOBOPHO
N0CJIOBAK:€

Onuc mepe:

OBa Mepa 1nojpaszyMeBa OpraHu30Bame 00yKa U paJMOHMIIA 32 JIOKaiaHe camoynpase, TO, IMO u
NPUBAaTHH CEKTOP O OJPXXMBOM I[UIAHUpAkY/HAIMOHATHAM CMEpHHUIIaMa, HalUOHAITHUM
CTaHIapaIMMa 3a OJP’KHMBHU Pa3BOj U O YIpaBibamky Kpusama, y capanmu ca GSTC. [lopen Tora, 3a
TYPUCTHYKH CEKTOP j& OJ1 TOCEOHOT 3HaYaja OApIKaBamkbe PaIOHUIA O TOME KaKO 10Ca0 Y TYPHU3MY
YUUHHATH "3eleHuM", OJJHOCHO Ha KOjU HAYMH CMAambUTH YHOTpeOy IUIACTHKE, KaKO CMamUTH
KapOOH O0THCAK, KAKO CMAbHUTH MOTPOLIKBY SHEpreHaTa U CIMYHO.

Iepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonescne uncmumyyuje:
MUHHCTapCTBO HAJIEIKHO 33 TypHU3aM B YTOCTUTEILCTBO (HOCHIIAI)
MUHHUCTAPCTBO HAIUICIKHO 3a KMBOTHY CPEIMHY, ATEHIMja 3a 3allITUTy YKHUBOTHE CPEIUHE,
TOC, CKI'O, PTO, JITO, JJIC, PPA, nmpuBaTHH ceKTOp, KOHCYJITaHTH, aKaIeMCKa 3ajeTHuIIa,
CTPYKOBHA H TIOCJIOBHA yJIpyKema (TTapTHEpH)

Tloxazamenmu:

1. bpoj onmpkaHUX paSuOHUIIA
o Ilouerna Bpeanoct (janyap, 2026): 0
o Uwusena BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 10
o UHwusena BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 30

2. Bpoj oOyueHNxX ydecHHKa
o Iloyerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o lwsna Bpeanoct 3a kpaj 2027. rogune: 200
o lwsna Bpeanoct 3a kpaj 2030. rogune: 600

H360p nposepe:
WzBemraj MuHHCcTapcTBa HAAJEKHOT 332 TypH3aM M YTrOCTUTEJHCTBO, M3BELITAjU TMapTHEpa O
peanu30BaHUM paJUOHUIIaMa
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Mepa 6.3. MOHUTOPHUHT U €BAJIyal[Hja OP:KMBOCTH CEKTOPa
Onuc mepe:

OsBa mepa mopa3syMeBa yCIOCTaBJbake CUCTEMA 32 TIpaherse U OLeHY OJIPKUBOCTH TypH3Ma Kpo3
UMIUIEMEHTalM]jy, Beh MOMEHYTHX Yy MPETXOAHO] MEPH, HAIIMOHAJHHX CMEPHHIA 32 OIPKHBO
ylpaBibambe IeCTUHAIMjaMa U HAIMOHAIHUX CTaHJap/a 3a OAP>KUBHU Pa3Boj, Pa3BUjEHUX Y CKIAIy
ca GSTC crangapauma 3a gectuHaiyje, npuspeny, arpakuuje 1 MICE cekrtop. [lo ycBajamy
HAIIMOHATHUX CMEPHUIIA U CTaHJapAa 3a OAP>KUBU Pa3B0j, MUHUCTApCTBA HAUIC)KHA 32 TypU3aM U
3aIITUTY JKUBOTHE cpenuHe he OIpeauTH aKpeAWTallMoHO Teno, Koje he ce OaBuTH
cepruduKanmjoM aecTuHanuja u oOjexara. lloTom, MHHHCTapcTBa Hajie)kHA 3a TypuU3aM U
YTOCTHTEIJbCTBO, 3a KYJITYPY W 3aIlITUTY >KHBOTHE CpenuHe, 3aBoJl 3a 3amTHuTy mnpupoae Cpouje,
PerryOnmaku 3aBox 3a 3amtuTy cnoMmenuka Kyntype, TOC u apyre peneBaHTHE 3aHHTEpPECOBaHE
CTpaHe, a Ha MO3MB MUHUCTapCTBA HAJJICXKHOT 3a TypHu3am, AepuHucahe muiioT NecTUHANH]e, HAKOH
yera he ce onpeauty Teno koje he cnpoBoIUTH MOHUTOPHHT Ha IECTHHAIM]CKOM HUBOY. [IpuBaTHN
CeKTOp (xoTenu u Typonepatop, kao u MICE cekrop), My3eju, HalMOHAIHYU TAPKOBH U CBU JpyTre
3aMHTEPECOBaHE CTPaHe, Koje Oyay Xkelene Aa NOoOHjy HAIlMOHAIHU CEPTU(PHUKAT O OJPKUBOCTH,
Takohe, nMajy o0aBe3y Ja y4ecTBYjy y NMPHUKYIUbalky IOJaTaka U crpoBohemy eBamyanuje. OBa
Mepa ocurypasa yckiahuBame ca MehyHapoIHUM TpH3HATHM CTaHIAAPIMMA OJIPKHBOCTH M
JOTNPHHOCH yHanpehewy KOHKypeHTHOCTH Typu3Ma CpOHje y pernoHy, Ha €BpOIICKOM H CBETCKOM
HHBOY.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HAIJIEKHO 33 TYPHU3aM M YyTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAL)
MuHHCTapCTBO HAMJIEKHO 3a KYyITYpY, 3aIlITUTY XUBOTHE CpenuHe, 3aBOJ 3a 3allTHTY
npupoje Cpbuje, PerryOnmyku 3aBoJy 32 3amTuty ciomenuka kynrype, TOC, PTO, JITO,
JJIC, KOHCynTaHTH, aKajJeMCKa 3ajeJHHIA, IOCIIOBHA M CTPYKOBHA yupyxemwa, PPA,
MIPUBATHU CEKTOP (MApTHEPH)

Tlokazamenmu:
1. dopmmpaHO aKpEeIUTAIIMOHO TEIIO 32 CEPTHQUKAIIH]Y

[TouerHa BpeaHoCT (janyap, 2026): 0
Lusena BpegHOCT 32 Kpaj 2027. ronune: 1

2. Bpoj (munot) nectuHanuja ca yCBOjeHUM CTaHJapAnMa 32 OJIP’KUBH Pa3Boj
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsHa BpeaHocT 3a kpaj 2028. rogune: 3
o Iwnsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

3. bpoj npuBpenHuX cydjekara y Typu3My U YTOCTUTEIbCTBY Ca YCBOjEHHM CTaHAapIuMa 3a
OJIPYKUBH Pa3BOj

o Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0

o lwnbHa BpeaHocT 3a kpaj 2028. rogune: 3

o Iwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 10
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4. bpoj TypUCTHYKHX AeCTHHAaIMja/Ou3HKCa ca MelhyHapoaHUM/HALMOHAIHUM OJPKHUBHM
ceptudukaTuma

o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): Hema

o lwwHa BpemHoCT 3a kpaj 2028. roqune: 10

o lwsna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 30

Ussop nposepe: V3Bemraj MUHHUCTapCTBA HAIUIEKHOT 32 TYpU3aM H yTOCTUTEJHCTBO, M3BEIITAjH
peJIeBaHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHA.

H3Bemraj o anaansm edexara

UzBemTaj o anamm3u edekara mpukasyje conmjaiHe, (PUHAHCH]CKE, EKOHOMCKE W yIpaBJbadKe
edexTe cBakor nocebHor uiba. Ilopes Tora, y mnoceOHOM 1€y, eBUISHTUPAHU CY U PUBUIH KOjU
MOT'y HACTaTH TOKOM crpoBolema Mepa.

EdexTn mepa y okBupy Ioceonor uniba 1

Mepe oBOT 1MJba, KA0 IO IIUPE TYPUCTUYKE CTpAaTeruje, MMa MOTEHIMjall Aa IOHECEe COIHjaTHO
MpaBe/iaH, eKOHOMCKHM HCIUIATUB U MHCTUTYIMOHAJHO OJPYKUB pa3Boj Typusma y PemnyOnuka
Cpbuju. KomOmHOBameM pa3Boja TYPUCTHUKHX IPOW3BOAA, HH(MPACTPYKType, MOJCTHIA]ja,
KOHTpOJIE M eIyKallije, CTBapa ce CHUCTEeMCKa IOJUIOra 3a MOAM3Amhe KBAJHTETA LEIOKYITHOT
cextopa. OcTBapeme oBOT Lusba ponpuHehe moBehamy €KOHOMCKUX M COLMjaTHUX KOPHCTH 32
3ajeIHHIly KPO3 pacT 3arocjICHOCTH, KBAJMTETa )KUBOTA, pa3Boj mparehux yciyra, Ipou3Boja u
uHppacTpykType, a MEeNOrONUIIBbH Typu3aM, pa3Boj HOBHUX TYPHUCTHUKHX IIPOM3BOAA U
MOJICTHLIAE PELENTHBHOT U AoMaher Typusma fnonpuHehe mopacTy MOTpOLIE U TYPUCTHYKOT
MpoMeTa KOjU JaJbe KPEeHpajy CSKOHOMCKE e(eKTe 3a IENOKYIHY TYPUCTHUKY 3ajeIHHMILY.
Commjamau eeKTH Oriiefiajy ce M y JOHOIIEHhY CTPATErHjCKOT OKBHpA MPHUCTYIavyHOT TypH3Ma,
M3rpagibl  TYpPUCTHYKEe HH(DpacTpykType 3a ocobe ca HWHBAIMAMTETOM W TPHONIMKABAambEe
TypUCTHYKE TOHYJEe ocobama ca MHBAIMIUTETOM IyTeM IUTHTATHHMX anaTta (Beha couujamHa
WHKITy3HWja y Typusmy). Iloactrumaju 3a noBoheme cTpaHux TypucTa, moBehame gomahe Tpaxme u
yHanpeheme KBamuTeTa TYPUCTHYKE IOHYAE HMAjy AWPEKTaH YTHIQAj Ha pacT HPUXOJa.
dunaHcujcku edeKTH YKIbYUyjy yllarama y Mpolece M NpOjeKTe Koju Tpeba Ja JIOIpPUHECY
yHanpehewy IICJIOKYNHE TypUCTHUKEe ToHyne (yjarama Yy IMOJICTHIIAje U CYOBEHIH]e,
uH}pacTpyKTypy) M Cy30Hjame HeNeraHUX TYPHCTHYKHX AaKTUBHOCTH YHME C€ IMPEKTHO
JIOTIPHHOCH KpEHpamy IO3UTHBHUX EKOHOMCKUX edekara (Cy30ujameM HeperucTpOBaHMX
YTOCTHTE/LCKUX O0jeKaTa 3a CMEIITaj W HeJIerajJHO OPraHM30BaHUX IMyTOBama mosehasa ce Opoj
JeraiHux cyOjekara, mTo AOHOCH Behe mopecke Mpuxozae). YIpaBjbauku €eKTH OTIeAajy ce y
yHanpehewy capaame pecopHHMX MHUHHCTapcTaBa (Typu3aM, HOJBOIPHBpENa, KyJiTypa, CIOpPT,
caobOpahaj u p.) mITO TOBO/IM JI0 CTPATEHIKOT IPUCTYTIA PA3BOjy HUIIHUX TYPUCTHUKHUX POHU3BO/IA,
a 3ajeJHUYKO IUIAaHHPAE U CIIPOBOhEHE Mepa cMamyje AYIUIHPamhe HAJUICKHOCTH M IOJIIKE
epukacHocT. Takohe, Oospa KOHTpoNa W HaA30p (HIp. MHCIEKIWjCKA Haa30p) omoryhaBajy
JOCIIeTHO cripoBoljerse nponuca u yHanpel)yjy KBaIUTeT TypUCTHYKE TIOHY/IE.

E¢exTn mepa y okBupy Iloceonor unspa 2

[loBehame wmelhynaponue BuispuBocTH CpOuje Kao TYpHCTHUYKE [IECTHHAIMjE, Ca TOCEOHHM
ocBpToM Ha edekre nmose3zane ca EXPO 2027 u jauamem Openaa ,,Cpouja — JloskuBu”, npeacTaBiba
KJbYYHH MeXaHu3aM 3a mosulmoHupame CpOHje Kao KOHKYPEHTHE, Iperno3HaTUbHBE U
aTpakTHBHE JieCTUHaUWje y HapeaHoMm mnepuoay. KomOunyjyhum mnpomouujy, ucCTpakuBama,
WHCTUTYIIMOHAIIHY capaamy W Benuku norahaj momyr EXPO 2027, Penybnuka CpOuja mma
MPWIKNKY J1a 3Ha4ajHo noBeha Opoj cTpaHux TypucTa, N000JbIIa UMHI Y HHOCTPAHCTBY, YHAIIPEIU
yIpaB/balbeé TYPUCTUUYKHM CHCTEMOM W OCTBapH EKOHOMCKM pacT 3aCHOBAH Ha OJPKHBOM M
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CTPATEIIKOM pPa3BOjy TypH3Ma, YUME C€ Kpeupajy 3HaudajHu eKOHOMCKH edektn. Kao momahmu
EXPO 2027, Penny6niuka Cpbuja no6uja npuiuky na Oye nperno3HaTa Kao MoJiepHa 1 HHOBAaTHBHA
3eMJba, IITO UMa LIMPE CKOHOMCKE UMILIMKALWje U W3BaH TypusMa (Tj. 3a U3BO3, HHBECTUIIH]E,
muruiomartdjy). Beha melyynaponna BumsmBocT Boau ka Behem Opojy TypucTa, a caMUM THM H
pacTy QUPEKTHUX NPUXO/a O TypH3Ma, TOK jadarme OpeH/1a 1 MHTepHANOHATHA BUIJBUBOCT YHHE
JIeCTUHALIM]Y TIPUBIIAYHU]OM 32 CTpaHE MHBECTHTOPE Y XOTEJCKY, YTOCTUTEIbCKY U TYPHUCTHUUKY
nHppacTpyKTypy. YTpaBibadku edeKTH oriefajy ce y 00Jp0j KOOPAWHAIMjU HWHCTUTYIHja H
yHanpehewy capagma umely TOC, JITO, PTO u EXPO opranmszammje pagu mosehama
BujubuBOoCcTH CpOUWje Kao TYpUCTHUKE JACCTUHAIMje. YTpaB/bauykd e(eKTH orienajy ce u
yHamnpehewy CTpaTelkor IiaHupama u3pagoM CTpaTerdjcKor MapKeTHHI IUlaHa duMe he ce
oMOTryhHTH KOHKpeTH3anyja AYTOPOYHHUX IHJbEBA y MPOMOIHJH U yIpaBibamky uMuyom Cpowuje.
Kontunynpana ucTpaxkuBama KOHKYPEHTHOCTH M UMHIa 00e30elyjy momaTke 3a JOHOLICHE
MOJIMTHKA M OAJyKa 3aCHOBAaHMX Ha JoKazuMa (eBuueHue-Oacen momuiy MakuHr). ColujainHu
edeKTH orienajy ce y YMImEHHIM Ja Ce OpPraHM30BamkeM O0yka (HIp. 3a TacTpOAMILIOMATH]Y,
MPOTOKOJI, KOMYHHKAIMjy) MoBehaBa KamamuTeT 3aloCiIeHHX y TYypH3My M BOJOHTEpa, IITO
JOTIPUHOCH Pa3BOjy JbYACKOT KamuTala, and v 00JbeM MOBE3MBAKY Ca TYPHUCTHYKOM IOHYIOM
3eMJbe, IITO cTBapa ocehaj mpumagHoctd u monoca. ConujanHu edekTd ce orienajy u y
MIOBE3UBAbY JIOKATHUX 3ajeJHHIIA, IITO JIOMPUHOCH 00JBEM MO3HIIMOHNPAY MambUX U PYPATHHX
cpeaAMHa Kpo3 WHTerpauujy Openpa ,,CpOuja — JloKMBH™ y JIOKalHE MPOMOTHUBHE KaMIame.
dunHaHCHjCKH eEKTH OIJIeNajy ce y yJaramuMma y JUTHTAIHY IHibaHy npomolnjy CpOuje Ha
WHOCTPAHOM TPXKUINTY, TEMaTCcKe MiibaHe Aorahaje (momyt Henesse Typusma) y oksupy EXPO-a,
opraamanuje Typuctuakor ¢opyma, mro he JONpHHETH WHTEPHO] M eKCTEPHO] BHIJHUBOCTHU
openaa Cpbuje Kao TypUCTHYKE ECTHHAIIH]E.

E¢exTn mepa y okBupy Iloceonor unsba 3

YcnocraBibambe CUCTEMCKOT U €(MKACHOT JIECTUHAIMjCKOT MeHanuMmeHTa y PenmyOmmnu Cpouju
no3unmonupa CpOuWjy Kao MOAEpHY, OAPKHBY H IMOY3[aHy JeCTHHAIHMjy Ha TJI00ATHOM
TYpUCTHYKOM TpXHUINTY. EdukacHMjm Momen ympaBibamka IONPUHOCH OO0JBEM  PpasBojy
TYPUCTHYKHUX IPOU3BOMA, ITy’KOj TypHUCTHYKO] ce30HH M Behem Opojy mocera, IMITO MOACTHYE
MPUBPETHN PAacT, JOK OCHUBAaWmE W jadame perrmoHadnux [AMO-a JIONpHHOCH aKTHBUPAY
TYPUCTHYKHX TOTEHIHMjaJa W PaBHOMEPHHUjEM PETHOHATHOM pa3BOjy INTO KpeWpa 3HadyajHe
eKoHOMCKe edekTe. PuHaHCcHjcKU edeKTH ornenajy ce y Tome aa pegopma JITO/PTO omoryhasa
00Jby KOHTPOIY M HaMEHCKO TpOIleHhE cpejacTaBa 300T yHampeleHe capafme Yy Kpeupamy
TYpUCTUYKHX TIPOM3BOJIa W TIPOMOIIMjW, JIOK HOB TMpaBHH OKBUpP CTBapa CUTYpHHUje H
TpaHCIIAPEHTHHj€ OKPYKeme 3a JomMahe U CTpaHe HMHBECTUTOPE, YUME Ce MPUBJIAUe MHBECTHUIIH]E.
Jauawe [IMO n JIMI] kananureTa oyiakiaBa HapTHEPCTBA ca MPUBPEIOM, IITO oMoryhasa pasBoj
HOBHX TYPUCTHUYKUX YCIyra M TMPOW3BOJA. YTpaB/bauku e(EeKTH Orienajy ce y JOHOIICHY
perynaTopHor okBHpa 3a ocHuBame JIMO. HoBu Mozen pecTWHanujcKOr MEHayMeHTa Takohe
no0O0JbIIIaBa MOBE3aHOCT JIOKAJTHOT, PETHOHATHOT M HAIIMOHAIHOI HUBOA, @ HOBH 3aKOHCKH U
MOJI3aKOHCKH akTH ycknahenu ca EY npormcuma 06e36el)yjy jacHHju U cTaOWITHU)JU perylaTOpHU
okBup. [Topen Tora, ynpasibauku e)eKTH OISy CE U Y jauamy KanaluTeTa 3a JJOHOIICHE OJITyKa
KpO3 eyKalyje y 001acTH HCTpaXkMBamka, aHAIMTHKE U N3BeIITaBamba koju omoryhasajy JITO/PTO
Ja 1oHoce Oosbe cTpartelike u onepatuBHe oaayke. Counjanau edekT oryienajy ce y nosehamy
3Hama M BEIITHHA 3aMO0CICHUX Y jaBHOM U IIPHBATHOM CEKTOPY, JOK yMpEKaBame U MapTHEPCTBA
oMoryhaBajy akTuBHHje yuemihe JIOKaJHOT CTAaHOBHHILUTBA Y Pa3BOjy M MPOMOLMJH TYPHUCTHUKE
nonyze. Takohe, jauame kamanutera JITO/PTO u pazeoj IMO-a u /IMII-a noBonu 10 oTBapama
HOBHX PaJIHUX MECTa y JABHOM H IPUBATHOM CEKTOPY, YAMe ce ToBehiaBa 3arocieHoc T, JIOK jacHHja
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CTPYKTypa yIpaBJbala M MapTHEPCTBA M3Mel)y jaBHOT, MPUBATHOT W ITUBUJIHOT CEKTOpa jadajy
MOBEPEHE U Capaby.

Edextn mepa y okBupy IlocedHor uniba 4

Vuanpeleme BemTrHa ¥ 3Haba 3aM0CICHNX Y JABHOM U ITPUBATHOM CEKTOPY TypH3Ma MPEICTaB/ba
CTpATEIIKM KJbYYHY TOJYry 3a MpoeCHOHAIM3AIM]y CEKTOpa, Pa3BOj JIOKATHUX 3ajCHMUIIA,
moBehame KBaTUTETa TYPUCTHYKE TMOHYAE, Ka0 M 3a COIMjaTHO M EKOHOMCKO OCHAa)KHBAHHE
CTaHOBHHIIITBA.

Conmjamau eexTH orienajy ce y IMOJACTUIakY COLMjaTHe WHKIYy3Hje jep ¢y oOyKe AOCTyIHE
KeHaMma, MJIaJiMa, ocodaMa ca MHBAUIMAUTETOM U HE3aIll0CJIEHNMa, a ca APYyre CTpaHe JOIpPHUHOCE
W caMo3anolUbaBamy, jadajyhu KommeTeHIMje 3a TOKpEeTame IMOciIoBa Y TYpuU3My U
yroctutesbecTBy. Enykanuje o oapKUBOM M OATOBOPHOM TYypU3MYy IONPHHOCE jauyamy CBECTH O
3alITUTH )KUBOTHE CPEIMHE U KYATypHE OamtuHe. Exykalyje HaMemeHe JIOKaTHOM CTAaHOBHHUIIITBA
MOTHBUINY TpPHUMAIHUKE 3ajeHUIE Ja C€ AaKTHBHO YKJbyde Yy KpeHpame U YIpaBibambe
TYPUCTUYKOM TOHYOM, HITO j€ Y CKJIaAy ca IpUHIUITNMA OJPKUBOT pa3Boja. ExoHoMcku edekTn
OIJIe[Iajy C€ Y YMICHHMLM J1a OOyKe CTAaHOBHHILTBA y PYpPaJHUM M IOTPAHMYHUM IOIPYYjUMa
JIOBOJIE JIO pa3Boja Maliux OM3HHCA, MTOPOJMYHHUX CMEINTaja i HOBUX TYPUCTHUYKUX ITPOU3BOJA, 0K
pa3Boj MPaKTUYHUX BEIITHHA 32 KOHKPETHA 3aHUMama Yy TypusMy (peleniuoHepH, KOHOOapH,
aHmMaropu...) moBehaBa MoryhHocTm 3a 3amocneme. llopen Tora, emykammje y oOmactu
TYPHUCTHUKE NPUBPENE JONPUHOCE U 00Jb0] €hUKACHOCTHU pasia U MOIMKY YKYITHU KBAJUTET yCIyra
y TYpHU3MYy, UUME CE TUPEKTHO yTHde Ha Behe mpuxone ol Typu3Ma M 33/I0BOJHCTBO MOCETHIIAIIA.
dunaHCcHjcKH e(eKTH OTriIelajy ce Kpo3 MoApIIKy foMahnHCTBIMA, KeHaMa, CTapuMa 1 MIIanMa
Yy PypaJHUAM HOApPYyYjUMa YMME C€ OTBapa MOTyNHOCT ZOAAaTHUX M3BOpa MPUXOAA y TYPUMY H
YTOCTUTEJLCTBY, OK OOYYEHH aKkTepu 00Jbe IUIaHHpajy OyleTe, MUIIY MPOjeKTe W MPUCTYIajy
cyOBenunjama u ¢Qoumosuma (EY, npxkaBHHM, OKanHu), 4yuMe ce jadajy (QuHaHCHjcKe
KOMIIETEHIIHje CeKTopa. YTpaBibauku e(eKTH Oriefajy ce y UMmeHHIN aa oOyke moBehaBajy
koMmreTernuje 3anocineranx y JITO, PTO, MO, wMuHHCTapcTBIMa W JPYTHM jaBHUM
WHCTUTYIIMjaMa, IITO JOTNPHHOCH e(UKACHHUjEM IUIAaHHpamy W UMILIEMEHTALWjU TYPHUCTHUYKE
MOJIMTHKE, a Y CKJIa/ly ca MIPUHLHUIINMA OJIP>KUBOT Pa3Boja Typu3Ma. YHanpeheme 3Hamba MoACTHIEe
capaamwy u3Mel)y HHCTUTYLMja Ha JIOKaJIHOM, PETMOHAIHOM M HAIIMOHAJTHOM HUBOY YMME CE€ jaya
MehyceKkTopcka capaliba U KOOpAWHALH]a.

Edextn mepa y okBupy Ilocednor nuiba 5

Mepe y OKBUpPY OBOT LIWJba UMajy 3a Wb JUTHTATHY TpaHCHOPMAIH]y TYPUCTUIKOT CEKTOpa U
pa3Boj MaMeTHOT TypHu3Ma, unMe ce PerryOnnka CpOuja Ho3UIIMOHNpa Ka0 CaBPEMEHa, TEXHOJIOMIKH
ocemrhena nectuHanja. KomOuHyjyhm aururtanusaiujy, WHTETpalyjy NMaMETHHUX pellema U
NPUMEHY OTBOPEHHMX II0JIaTaka, CTBapa ce OCHOB 3a noBehame KOHKYPEHTHOCTH, €PUKACHOCTH U
TPAHCIIAPEHTHOCTH Y CEKTOPY TypU3Ma.

Couyjannu edekty oryenajy ce y nosehamwy AUTHTATHUX KOMIETEHIMja 3al0CICHUX Y TYPU3MY
Kpo3 00yKe U paJHOHUIIE, Kao Uy IIMPEM YKJbYUHBAbY JTOKATHHUX 32jeHUIA 1 MAJTMX TPUBPEITHUX
cy0jekara y IUTrMTaJHE TOKOBE IMOCOBama. To jgoBoau 10 Beher ocehiaja mpumagHoOCTH |
paBHOMEpHHje NIUCTPUOYIMje KOPUCTH Yy YypOaHUM U pPypalHUM cpeanHama. JIuruTanHu
TYpUCTUYKHM AaCUCTEHT M TaMeTHe arUiuKanuje yHanpelyjy KOpPHCHHYKO HCKYCTBO, 4nHEhH
TYPUCTUYKY TIOHY/Y JIOCTYITHHjOM ¥ aTPAaKTHBHHUjOM Pa3IMUUTHM ITyOJMKaMa, YKIbyuyjyhn ocobe
ca HHBAJIMANUTETOM U CTapuje.

OunaHcHjcku edeKTH Oriieajy ce y ylaramhma y JWTHTalHe Iutatdopme, 0a3e mojaraka u
coTBepcKa peliemka Koja JonpuHoce 00JbeM yIIpaBibamky pecypcuMa u nopehamy edruracHOCTH.
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HupexTan prHaHCH]jCKU eeKTH 0UEKY]jy ce Kpo3 Behy OHIIajH BUAJBUBOCT U MMPOAA]Y TYPUCTHUKUX
ycIyra, YuMe ce OCTBapyje pacT TYPHCTHUKOT IPOMETa U MPUX0Ja.

Exonomcku eexTH 3aCHIBAjY € Ha pacTy KOHKYPEHTHOCTH U 00JbeM MO3ULIMOHUpaky Penyonuke
CpOuje Ha MelhyHapoAHOM TpXKHUIITY. YHampehemeM nHAeKca TUTHTaaHe CIPEMHOCTH U ydelheM
y €BpOIICKUM MHHUIIMjaTHBaMa (Kao 1mTo cy EBporicka npectonnna naMeTHor Typusma u European
Green Pioneer of Smart Tourism), Pemy6nmka CpOuja ce mo3uimoHrpa Kao JeCTHHAIM]ja Koja
MOJICTHYE MHOBAIHjE U OJPKUBH pa3Boj. OBH MpOIECH TOTIPUHOCE PacTy TYPUCTHYKOT TIPOMETa,
NPUBJIAYCHHY CTPAHUX MHBECTHIHMjA M Pa3BOjy HOBHX OM3HUC MOJIeJIa 3aCHOBAHUX HA AUTUTATHAM
pemierrMa. YmpaBibaukd e(eKkTH orienajy ce y jadamy KOOpAWHAIMje WHCTHTYIHja |
TYPUCTUYKHX OpraHu3alija Ha CBUM HUBOMMA, KPO3 pa3Boj 3ajeAHUYKIX TUTHTATHHUX I1aT(HOpMH
u perucrapa. YHampeheme cuctema eTypucta m mpuMeHe OTBOPEHHMX IojaTaka omoryhasa
JIOHOCHOLIMMa OJJTyKa Ja Kpeupajy MOJUTHKE 3aCHOBaHE Ha JJOKa3uMa. Y CBajalbeM CTPAaTerujcKor
OKBHpa 3a MTaMETHH TypU3aM IOCTaBJbajy C€ OCHOBE 3a ITYTOPOYHHU Pa3Boj, JOK capaama niMehy
JjaBHOT, MPUBATHOT M aKaJIeMCKOT CEKTOpa onmpruHOCcH Behoj epuKkacHOCTH U CMamkemhy AyTUTHPaha
HaJUTeKHOCTH.

Edextu mepa y okBupy IlocedHor uuba 6

Mepe ycMmepeHe Ka OJPXKUBOCTH U OTIHOPHOCTH TYPUCTHYKOT CEKTOpa MOCTaBJbajy TEMeEJbe 3a
JyTOPOYHHU pa3BOj CEKTOpa y3 OUyBame pecypca W OJATOBOPHU TypU3aM, IOMPUHOCE TOAU3AbY
KBaJIUTETa ¥ BUAJBUBOCTH CpOUje Kao ECTHHALIM]E, OCHAXKY]Y JIOKATHE 3ajeHULIC U IPUBPEIY H
nornpruHoce 60pOU MPOTUB KIMMATCKUX MTPOMEHA.

Commjamau eekTr ornenajy ce y moau3amy CBECTH O 3Hauajy OJIP’KUBOT Pa3Boja M OJrOBOPHOM
MOHAIIAkbYy CBUX YYECHHKA y TYPUCTHUYKOM CEKTOPY, jep Kpeupame HAMOHAIHUX CMEPHMLA 32
OJIPYKUBO YIIpaBJbamhe ASCTHHAIM]aMa M HAIIMOHATHUX CTaHAap/Ia 3a OJIP)KUBH Pa3BOj U eAyKallnje
O OIIP)KMBOCTH MEHajy CTAaBOBE W HAaBHKE aKkTepa y Typu3Mmy (O jaBHUX WHCTHUTYIHja [0
mocermiana). Takole, jaua ce u APyIMITBEHA OJTOBOPHOCT, j€p TYPUCTUYKH aKTepH MOCTajy BHUIIIC
ocBelIeHN W aKTUBHHU Y 3aIUTHTH JIOKAIHE KyIType, IPUPOJie U MOO0JbIIakhy KBATUTETA KUBOTA
JIOKaJIHE 3ajeqHulle. Enykanujama ce jaya U OTIIOPHOCT LIEJIOT APYIITBA HA HenpeaBuljeHe Kpuse.
ExoHoMCKH eeKTH 0BOT IIMJba OIJIEN1ajy ce y TUBepCU(PUKALIMjH TyPUCTUUKE IOHY/IE U OTBapamy
HOBHX paJIHUX MECTa 332 HOBA 3aHMMama - €K0-BO/INYA, MEHAllepa 3a OAP>KUBOCT, elyKaTopa  CII.
OnpXuBO yINpaBibalke pecypcuMa OCHUTYpaBa Jia OHH JYTOPOYHO JONMPUHOCE MPHUXOIUMA O
TypusMa, IOK YycBajame Ilporpama ormopHocTn Typusma CpOuje Ha KIMMAaTCKe MpPOMEHE
oMoryhaBa OjaroBpeMeHO IpuiarohaBame TYPUCTHUYKE MOHYJE JAECTHHAIMja KIUMATCKUM
MpoMeHaMa, CMamyje OCETJBUBOCT Ha TYOMTKE y NpPUXOAMMa M WHPPACTPYKTYpH, TE Iajbe
JOTIPUHOCH €KOHOMCKO] OJIP’)KUBOCTH JIECTHHAIMja. Mepe OBOT IWJba YCMEPEHE Cy U Ha MIPUMEHY
ONP)KMBHUX CTaHIapla y PpypalHUM U Mamke pa3BUjeHuM mnonpydjuma omoryhasajyhu
PaBHOMEPHH]H Pa3BOj, OTBapame MaMX OW3HKMCA M 3aJp)KaBar¢ CTAaHOBHUINTBA. DUHAHCH]CKU
epextn cy Opojuu. Ilpe cBera, oBe Mepe JONPUHOCE OJAKIIAHOM IPHCTYNy (QHUHAHCHjamMa U
MOJICTUIAjUMA jep CYOjeKTH ca cepTH(HUKATOM OAPKHBOCTH WMMajy Behe mraHce 3a JqoOujame
cyosenuunja, EY ¢ongoBa u monpmke u3 MehyHaponHux u3Bopa. Enykamnuja o eHepreTckoj
e(hMKaCHOCTH, CMambCHhy YyINOTpeOe IJIACTHKE W IOTPOIImE EHepreHata H “o3elichaBamby’
Ou3HHCa, JOBOIM [0 CMamema OIEpaTHMBHUX TPOIUKOBa. Takohe, MOTpolIayu CBE BHILE
npedeprpajy eKoIoIKH OAroBOpHE OPEHI0BE, ITO JONPUHOCH Behoj MOMyHEHOCT Karanurera y
“3eJIeHUM” XOTeJIMMa, KOHTPECHUM IIEHTPHMA, 00Jh0] TIPOJIaju TYPUCTUYKHX apaH)KMaHa U YCIIyTa
“3ejeHMX Typoreparopa’” u omoryhara Behy nieHy yciyra. YnpaBibauku e(heKTd Orjenajy ce y
WHCTUTYLMOHAITHOM javyamy, jep yInocTaBJbambe HAMOHAIHUX CMEPHHUIIA U CTaHAAp/a 33 OJPKUBU
pa3Boj oMoryhaBa CHCTEMAaTH30BaHO U KOOPJAMHUCAHO YIIPABIbakhe OJIPKUBUM Typu3MoM. Takohe,
YCIIOCTaBJbakhe CUCTEMa MOHHTOPHHTA HAa HUBOY JIECTUHAIIMja oMoryhaBa JOHOIICHE MMOJIMTHKA
3aCHOBaHMX Ha MojauuMa. 3HadajaH JONPUHOC je W CTaHAapH3aluja CeKTopa, jep jeANHCTBEHU
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CTaHIApIW 3a JeCTUHAIje, MpuBpedy, arpakmuje u morahaje (mo y3zopy Ha GSTC) yBome
TpaHCIIapEHTHOCT, KOHTPOJy KBAJIMTETA U OJIAKIIaBajy Mel)yHapoqHy MHTerpanyjy.

ITorenumjasHn HeraTuUBHU edeKTH Mepa

[Ipunmukom wummementanuje ose Crparerwje, ykibydyjyhu neduHucane nuspeBe, Mepe M
AKTUBHOCTU MOTY C€ jaBUTHU onpel)eHn pU3nIH, Ka0 U HETaTHBHU €EeKTH MOjeJUHUX aKTHBHOCTH
KOjU ce MOTY CIPEYUTH ONaroBpeMeHHM peaklinjama u npunpemsbeHomhy cekropa. CrpoBoleme
CBUX IUTAaHUPaHUX Mepa (pedopma AeCTHHAIM]CKOT YIIpaBJhamka, YBoheme cTaHaapaa, eayKaimje,
cepruduKanyje, pa3Boj Mpou3Boa W MHPACTPYKType W CII.) 3aXTeBa 3Ha4dajHa (UHAHCH]jCKA
cpeactBa koja Moxaa Hehe OutH y myHOj Mepu o6e30ehena. Mako je b paBHOMEPHH Pa3Boj,
Ooraruje win OOJb€ OPraHM3OBAHE OIIITHHE MOTY OpXK€ HCKOPUCTHTH Mepe, IITO IOJAaTHO
moBehaBa pernoHamHe HejemHakocTH. Tlakohe, Typm3am ce Beh cyouaBa ca MambKOM
KBaJM(HUKOBAHOT Kajpa, a yOp3aH pa3Boj 0e3 moapiike o0pa3oBHOI CUCTEMa MOXKE JOBECTH A0
maja KBaJIUTeTa yCiyra.

[NorenuumjanHo HeraTUBHU e(DEKTH Cy U MPEKOMEPaH pa3Boj TypU3Ma y TOjeIMHUM JeCTHHAIjaMa
KOjH MOXe JoBecTH A0 ToBehama IleHa, MPOMEHE HAaMEHa jaBHOT TPOCTOpa M HapyllaBama
KBaJIUTETA )KMBOTA CTAHOBHHUIITBA. Y KOJIUKO CE MEPE HE CIIPOBEY UHKIIY3UBHO, TIOCTOjJU PU3UK Ja
JIOKaJTHO CTaHOBHHMINTBO He JA00Wje MNpWIMKY Ja 3apaid oA Typu3Ma Wi Ja Oyzae
MapruHanu3oBaHo. Takole, MoACTHIIalke€ OTBapama MaluxX OW3HUCA 0e3 CHCTEMCKE IOJPIIKE
(oOyka, caBeTOBame, MapKETHHT, (PMHAHCHUPAKHE) MOXKE TOBECTH JO BEIUKOT Opoja HEyCHeInx
npojekara. [lasbe, 6e3 peanHe KOHTPOJIE 1 MOHUTOPUHTA, TYPUCTHYKHU CyOjeKTH MOTY IIpuOeraBaTtu
»greenwashing‘‘-y — nekyiapaTHBHO ce IpeACTaBibajy Kao OApKUBU O€3 CTBAPHHUX MTPOMEHA.

Takobe, jenan oj pu3MKa je W HEIOBOJbHA KOOpAMHAIMja M3Mel)y MHCTUTYIMja M Pa3TUUIUTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y TypU3My, yCIle[l dera Moke Aohwm Mo HeedukacHOT Kopuirhema
pecypca, Impekianama aKTHBHOCTHU, Kallllbeha y pealu3aldju Mepa, Kao M JI0 10jaBe CIMYHUX
nporpama Koje IapajeiqHO CIPOBOAE pa3IMuuTa MUHUCTAPCTBA M MHCTUTYLMjE HAJUISKHE 3a
MOJIPIIKY UCTOM CEKTOPY H CIL.

Kana je peu o gorahajy EXPO2027, nocroju pu3uk Ja nHpacTpykTypa HanmpasibeHa 3a EXPO
Oyze 3amymiTeHa WM HeJ0BOJbHO KopuinheHa HakoH forahaja. Ykoiauko EXPO ocrane nzonoBan
on mupe nonyzae CpOuje, Hehe nonpuHeTH yHanpehemy BUIJBUBOCTH LIEIE 3eMJbE.

Pusunu ce oHOCE M HAa HEpaBHOMEPHY NPUMEHY TUTHUTan3anuje n3Mely Behnx ypoanux nenrapa
U pypaJHHX TO/pYdYja, OTIOp TpemMa yBohermy HOBHUX TEXHOJOTHja KOJ MamUX TYPUCTHUKHX
cy0jekara, KOjU WHBECTHIMje y IUTHTAIM3AIM]y BHUIE KA0 TPOIIAK, Ka0 W Ha IMOTEHIWjaTHE
mpobjeMe ca 3alITUTOM mojaraka U cajoep OezdemHomhy. HemoBosbHO ¢(uHaHCHMpame wWin
HE/JIOBOJbHA KOOpJMHAIMja MHCTHUTYIHja MOTY YCHOPHTH HMMIUIEMEHTAI]y Mepa W yMamHUTH
TUTaHupaHe eeKTe.

[MoTeHMjanHO HeraTUBHH €(EKTH Ce OIe[ajy W y COMMOCKOHOMCKHMM MOCHIeIUIlamMa, HIIp. Y
noBehamby TpOIIKOBA JKUBOTA Yy TYPUCTHYKMM CpeJMHAMA, MapriHAIU3aldjH JIOKAJTHOT
CTaHOBHHIIITBA WJIU MPEBEIMKOM OCIlamhalby Ha Typu3aM Kao jeUHH WU3BOp MPHUXOJa, IITO YHHU
3ajeIHHIE PAabMBUM Ha Kpu3e. [lope Tora, yKOJIMKO ce He Mepe YTHIaju TypH3Ma Ha KyJITypHO
Haclielje ¥ IpUpoIHE pecypce, MOXKe Ce HApyIIUTH IhHX0Ba Ay TCHTUYHOCT U OJpKHBOCT. J{a Ou ce
OBU pU3UIU CBEJIM HA MUHUMYM, HCOIIXOJHO je HUMILUIEMCHTHUPATU TPAaHCIIAPCHTHE MCXaHU3ME
npaliera, MpolleHe yTHUIlaja U PeIOBHE PEBU3HUjE CTpaTeruje, Kako OM Ce OCUTypasio Jia TypH3am
JOTIPUHOCH Pa3Bojy, a He Jerpaialiijy 1eCTHHALIN]A.

JonaTHu M3a30B MOXKeE MPEACTaBbaTU MOJUTHYKA U PEryJaTopHa HECTAOMIHOCT - YeCTe U3MEHE
3aKOHA, MOJ[3aKOHCKMX akaTa M aJIMUHUCTPAaTHBHHMX IPOLEAypa MOTY OTEXaTH JyrOPOYHO
TUTaHUpamke U obecxpabputu WHBecTHTOpE. Takohe, KOMIUIMKOBAaHU OWPOKPATCKH TMOCTYIIH Y
BE3U Ca M3aBameM J03BoJIa 32 MHPPACTPYKTypHE HPOjeKTe, PErHCTpalijy HOBUX cybjekara u
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IPUCTYI TOACTUIIAjUMA MOTY YCIOPUTH JUHAMHUKY DPa3Boja. YKOJIUKO PEryJaTOpHH OKBUDP He
MPaTH TEXHOJIOMIKE U TPKUIITHE MPOMEHE, OCTOjH PU3HK Ja MojeANHEe HHOBalje (HIIp. y obnactu
JUTUTATHOT MapKETHHTa, KPATKOPOYHOT M3/laBamha CMEITaja WK OJPXKHUBOT TPAHCIIOPTa) OCTaHY
BaH 3aKOHCKOT OKBHPA, ILITO MOKE U3a3BaTH MPAaBHY HECUTYPHOCT M HENOjaIHy KOHKYPEHIIH]Y.

[lopen mHCTHTYIHMOHATHUX W (PMHAHCH]jCKUX PHU3HKA, 3HAYajaH M3a30B MPEACTABIba]y U TII00aTHE
OKOJIHOCTH , KJIMMAaTCKe IpPOMEHE, EHEPreTCKe KpH3e, TEONOJUTHYKA HEeCTAOMIHOCT WIIH
3IpaBCTBEHE KpHU3eE MOIYT MMaHAeMHja MOTY JTUPEKTHO YTUIATH HA TYPUCTUUKE TOKOBE. ExcTpeMHn
BpPEMEHCKH Joral)aju MOry YIrpO3UTH aTPaKTUBHOCT MOjEAMHUX NPUPOTHUX JeCTUHALIM]a, TOK pacT
IIeHa eHepreHaTa MoJKe 3HaJajHO IOCKYIIETH IIOCIIOBamke y ceKTopy. Takohe, mopact mehynaponne
KOHKYpEHLIMje U MpoMeHa mpedepeHnrnja myOJauKe, Koja CBE BHIIE TPaKH OIPKUBE U
MepCOHANN30BaHe J0KMBIbaje, peAcTaBiba pu3rK aa Peny6nnka CpOuja, yKOIMKO HE MPUIIAroan
CBOjy MOHYZIY, M3ryOM Neo TpXKWUITHOT yuemha y KOpHCT (IEKCHOWIHHWJUX M MHOBAaTUBHUjUX
OKpYKeHa.

Kaxko 6u ce oBM HeraTuBHH e()eKTH MpEeAypeauIa ToTpedHa je jaka KOHTPOoJIa U MOHUTOPHHT -
npaheme peanuzalyje CBUX Mepa M TPaHCIapeHTHO U3BellTaBame. Takole, crpoBoheme MUIoT
Mpojekara mpe Mrpe UMITIEMeHTaIje oMoryhnhe TecTrpame cTaHaapa U Mojiesia YIIpaBibama y
MameM obumMy mipe mmpe npumene. [llaHca je u jauame capaame ca 00pa30BHIUM CEKTOPOM KPO3
MOBE3MBamke TypusMa U (popMaHOr 00pa3oBama pajau JAyrOpOYHOr pellaBama NpobieMa pajaHe
cHare, ajld U CTPATEIIKOT TUaHupama TypusMa. Kpos Behy nmoBezaHocT TypucTHuke npuBpene u
akagemuje pompuHehe ce Behoj WMITIEMEHTAllMju WHOBATHBHUX pemema. Kama je ped o
OJPXKUBOCTH, jaCHH W jaCHO KOMYHHUIMPaHH KPUTEPHjYMH 3a MOJCTHLAje W CepTUHUKALN]Y
cMmamuhe pru3HK 3710yroTpede U CHMOOIMYHOT TIPHUCTYTIA ,,0/IP’KUBOCTH .

6 MOJIEJI PACTA J10 2030. TOAUHE

Mopen pacta mpezcTaBba aHATUTUYKA OKBHD 3aCHOBAaH Ha MAaKPOSKOHOMCKHM H CEKTOPCKHM
TypUCTHYKHUM TIOKa3aTeJhMa, KOjH UMa 3a IIIJb Ja KBaHTH(HKYje ouekuBaHe ehekTe crpoBol)ema
Crpareruje. Y OKBUpY MoOjiella, U3BPIICHA je JIeTaJbHa aHaN3a NOCTOjehnX Makpo TYPHCTHIKHX
WH/IMKATOpa, NpU 4YeMy CY WACHTH()UKOBaHM KIJbyYHH TOKa3aTejbH ca TOYy3JIaHO YTBpheHUM
MMOYETHUM BPEAHOCTUMA 3a Koje cy u3paljeHe mpojekiuje Oyayhux BpeIHOCTH 332 YMTaB MEPHOJ
Tpajama Ctpateruje. Hanasbe, y aHaTMTHUKOM Mpoliecy KOpUIIHeH je KOMIIapaTHBHU MPUCTYI KOjH
moJipa3yMeBa Jia ¢y npojekiiyje 6asupane Ha ropehemwy nokaszaresba Typusma Pemyonuke Cpouje
ca TojanKMa yrnopeauBUX 3eMasba, Kao M Mel)ycoOHOj MOBE3aHOCTH Koja je CUMYJIMpaHa Kpo3
KBaHTUTATUBHU Monesl. Mozaen pacra, m3Mmel)y ocranor, Tpeba na (YHKIHOHHMIIE Kao ajar 3a
npaheme yunHaka, MpaBOBpeMEHY KOPEKIIU]jy IOJINTHKA U YHaIpel)eme 0IrOBOPHOCTH CBHX aKTepa
y OKBHpPY TYpPHCTHYKOT cuctema. Ha Taj HaumH ce 00e30el)yje TpaHcnapeHTaH U MepJbUB MyT Ka
OJIPYKUBOM, WHKIIY3UBHOM W KOHKYPEHTHOM pa3Bojy TypusMa PemyGmuke CpbOuje. Kibyunu
MPEyCclIOB 3a OCTBapeme JeduHHCaHe BU3Wje W ommrter Iba CTpaTerwje pa3poja TypusMa
Penyonuke CpOuje 3a nepuoxa ox 2026. 1o 2030. roauHe jecTe I0CISIHA U YCIIEIIHA peaiu3alyja
MoceOHMX [UJbEBA, K0 M epUKaCHAa MMIUIEMEHTAIH]ja MPEIOKESHUX Mepa.

[Ipojeknmje mo 2030. 3acHOBaHE Cy Ha CLIEHAPHjCKOj U EKCIEPTCKO] MPOICHH Koja 00jenumyje
MehyHapoaHe TpeHnoBe, fomahe mokasaresbe, OUeKMBaHH yTHLA] MHBecTHLMja U epexte EXPO-a
2027 na tpaxwy. UNWTO npensuba ga he rmobaniu Typusam y HapenHo] AELECHUjU PACTH OKO
3% romunime, na je 3a CpOujy Kao KOH3epBaTUBAH CIIEHAPHO YCBOjeHa ctomna o 4% TOouIImber
pacra, JIOK je ONITUMHUCTHYKH pactioH o1 6,5% 3acHOBaH Ha OpKeM MOCTIIaHAEMHjCKOM OITOPaBKY,
pacTy HHTepecoBama 3a 3eMJby U ouekuBanuM EXPO-edekTrma.
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EXPO 2027 y Beorpany npeacrassba KJbyuHy npekpetHuny. Hajase npeasubajy na he uznoxoba y
nepuoay Maj - aBryct 2027. mpuMuUTH BUlIe 0 4 MUJIMOHA NoceTuiana ca Bumie o7 120 3emarsa u
na Ou yKymaH HpUXoX Of TypH3Ma, MOCIOBHUX JOTOBOpa M MOBE3aHMX WHBECTUIMja MOTA0 11a
nocturae oko 6 munujapau EYP. Ananmnze nomahux nHcTHTyHMja yKasyjy na he beorpax mopatu
na moBeha xorencke kanarmrete 3a 30-40%, ogaocHO 32 oko 3.000 HOoBHX co0a, y3 oTBapame 8-15
HOBUX XoTena nmo 2027. romuue. Brmama PemyOmmkxe CpbOwuje je Beh o0e3zbemmma cpemacTBa 3a
cyOBeHIMje 3a Tpaflby M PEHOBHpamE XOTella Kako OM ce oBaj IuJb ocTBapwo. [lmanmpanu
EXPO-cmemrajaun koMiuieke npeasuha gogaraux 1.500 jenununa.

Tabena 16. Mopena pacra ca npojekuujama a0 2030. roqune

IMoka3atess IMoyeTHna 2030. 2030. ropwu 2030 BC 2024

BpeaHoct 2024. i) 8 pacnon HAI'P
pacnoH (y %)

VYxynan 0poj Hohewa 12,7 16,1 18,5 5,3

(y mm.)

VYxyman Opoj gonazaka 44 5,6 6,4 53

(y mm.)

3amocneHocT y 87.287 104.225 116.973 4,0

TYpU3MY

VYkyman 6poj 77.853 98.509 110.436 5,2

CMELITajHUX jeANHHLA

Compound Annual Growth Rate (CAGR) — (IJAI'P) — cnoorcena 2o0uuirba cmona pacma

Ykynan 0poj Hohemwa u fonazaka - [louetne Bpeqnoctu u3 2024. 6uie cy 12,7 munnona Hohema U
4,4 munuoHa goinasaka. [Ipumena rogummux cromna pacta on 4% (momu pacmoH) u 6,5% (ropmu
pacnoH) pe3yitupa pactnonom of 16,1 - 18,5 munuona Hohemwa u 5,6 - 6,4 MUINOHA JT0J1a3aKa 10
2030. romune. Ilpoceuna cimoskeHa TOAMINIEGA CTOMA pacTa M3HOCH OKO 5,3%, mTo oapaxaBa
KOMOUMHAIHMjy ONLITEr pacTa Typu3Ma U cHakHOT ckoka TokoM EXPO 2027, kaga ce ouekyje aa he
Beorpan u okonuHa npuByhu Buille 01 Y€THPH MUJIMOHA TIOCETUIIALIA.

3amociIeHOCT U CMEIITajHU KalaluTeTH -. 3a 3aIociIeHe je 3aapkana croma pacta 3 - 5 % roaumme
jep 3amolnbaBamke 00MYHO 320CTaje 32 pacTOM IIOCETa, JIOK C€ 3a CMEINTajHe jeAMHUIle U Opoj
Jie’kaja KOpUCTH BUIa cromna 4 - 6 % 300r ruiaHupaHor npoumrpemha kanauutera youn EXPO-a.
UNWTO narnamasa ga Typusam o6e30ehyje jenHo o ZleceT paHUX MecTa Yy CBETy U Ja Cy
MaMeTHE MOJIMTHKE HEONXOIHE 3a OApKHUBOCT. OCHM TOra, MOTpeOHO je 00e30eUTH HEKOIHKO
XWJbaZla HOBHX Jiekaja m coba kxako Om ce moamupwie morpedbe EXPO 2027. Tlo oBum
MpeTHnocTaBKaMa, IpojeKiyje nokasyjy aa he 3anocieHocT nopactu ca 87.287 na 104.225 - 116.973
Jbynu, na he cmemrajuux jenuauna outa 98.509 - 110.436 u na he 6poj nexaja goctuhu 229.510
- 257.298 no 2030. rogune. [Ipoceuna CAGR 3a cMmelntajue kanamureTe U3HOCH 0KO 5,2 %.

I'padukon 15 mpukasyje mpojekumjy Opoja Hohema u monazaka y mepuony ox 2026. no 2030.

roauHe. JInHuje mpuKasyjy cpenmu CUEHapHo, a HCIPEeKUAaHa JIMHMja 03HauaBa MPEKPETHULLY Y
2027. rogMHu KaJia ce 04YeKyje eKCIIOHEHIIMjallH PacT TOKOM H3JI0xk0e.
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Vkynau 6poj Holiema (MHI.)

—— Vkynan Gpoj Aona3aka (MHIL.)

Muanonn (1oaa3aka/molhema)
=)

2026 2027 2028 2029 2030
Toanna

I'pacdukon 15. Ipojekinja 6poja Hohema u qonaszaka (2026. - 2030.)

7 IPUOPUTETHE TYPUCTUYKE JECTHHALIUMJE

Wmajyhu y Buny 3Ha4aj ouyBamba KOHTHHYUTETA Y pa3B0jy TYPUCTHUKOT CEKTOPa, HEOIIXOTHO je 1a
HAJUIeKHU HOCHOIM TYPUCTHYKE ITIOJIMTHKE Yy HApeJIHOM IIepHOJy HacTaBe ca CIpoBOhemeM
mpolleca TMPHOPHUTH3ANMjE ¥ pa3Boja TYPUCTHUYKHUX JEeCTHHAIMja, 3amoderor llperxomHom
cTpaterrjoM. Y CKJIagy ¢ THM, Yy HACTaBKy je MpHKa3aHa JHCTA MPHUOPUTETHUX TYPHUCTHUKHUX
JleCTUHAIIMja ca BUXOBUM TPOCTOPHUM 00yXBaTOM, KOja jé Ha OCHOBY NPUCTHUTIMX KOMEHTapa
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, kKao M 30or pacryher mHTepecoBama jomahe M cTpaHe TpaXme 3a
MOjeTMHUM JICCTHHAIIMjaMa, MHOBHpaHa y oxHocy Ha Ilperxomny crtparerwjy. Yman 3. ctaB 1.
tayka 14. 3akoHa o Typu3My aeduHHUIIIE H3pa3 MPUOPUTETHA TYPUCTHYKA JECTUHAIIN]A KA
npocmopHy UeNHHA KOja paclojiake TYPUCTHUKOM PECYPCHOM OCHOBOM 3a pasBoj U
KOMEPIIHjaliu3allijy TYPUCTUUKUX TPOU3BOA, TOTEHIIUjATHUM U PEATHUM TYPUCTUYKUM
aTpakiyjama, TYpPUCTHUYKOM HH(PPACTPYKTYPOM U TYPUCTUUKOM CYIPACTPYKTYPOM.
[TpunukoMm nedrHMCcamka MTPOCTOPHOT 00yXBaTa MPUOPUTETHUX TYPUCTHUKHX JECTHHAIIH]A
ayTOPH Cy C€ BOIWIN OBOM J€(HUHUIIN]OM.

Kako je panmuje HarmoMeHyTo, IOCTOjambe OJroBapajyhinx CTpaTelKUX W ONEPaTHBHUX Pa3BOjHUX
nokymenata 3a gectuHauujy Ctur u Kydajcke minanuHe Huje OWJIo JOBOJBHO Jla JI€CTHHAIMja
32)KWBH y TIPAKCH, T€ je OHA H30CTaBJbeHA M3 MPUOPUTETHHX JecTuHaInmja 3a nepuos 2026-2030.
TO/IUHEe, A Ce Hajla3W y NMPOCTOPHOM OOYyXBaTy HOBO-IIPEAJIOKEHE AecTHHauuje Typuctuuka
peruja Uctouna Cpbuja.

[pennor 3a nepunucame Mcroune CpOuje Kao MPUOPUTETHE TYPUCTHUKE JISCTHHAIIN]E 3aCHUBA CE
HAa HEHUM 3HAYajHUM [PUPOAHHUM, KYJITYPHO-UCTOPHUJCKUM W  Pa3BOjHO-EKOHOMCKHM
MOTEHIMjaJlMMa, aldi U Ha HOTPeOM 3a paBHOMEPHHMjUM IPOCTOPHUM pa3BojeM Typu3Mma. 300r
M3y3eTHOr OOoraTcTBa MPHUPOJHOT M KYJITYPHO-HCTOpHjCKOT Hacieha (apXeoJoIIKH JIOKATUTET
®enux Pomynuana - amsurpan na Jluctu cBercke Oamrune UNESCO-a, cpeamoBeKOBHU
MaHAaCTUpH, OYyBaHa TPaAMLMja, MMBHUIE - JEAMHCTBEHU APXUTEKTOHCKH KOMIUIEKCH BHHCKHX
MoJi[pyMa, TEPMAIHU Y MHUHEPaIHU W3BOPH, IUIAHWHCKHA W CHENCOJOIIKH JIOKATHTETH), PerHja
Uctoune CpOuje mocemyje 3HauajaH MOTEHLHjall 32 Pa3BOj Pa3IMYUTUX OOJMKA TypHU3Ma, OJ
KyJITYpHOT, OamCKOT, TUIaHMHCKOT, PypalHOT, €HO-TACTPOHOMCKOI TypHU3Ma, IO €KOTypu3Ma U
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aKTHBHOT 0IMOpa. 300T CBOT IMOJIOXKaja Ha TpaHuI| ca PymyHujoM u byrapckom, peryja je moroaHa
32 pa3B0j NPEKOTPaHUYHUX TYPUCTHUYKHX IMpOjeKara, 3ajeIHUYKUX PETUOHATHUX Typa Koje
MOBE3yjy BUIIEC 3eMajba M NpUBJIAuUCHe CTpaHux Typucrta. Kpeupamem peruje omoryhasa ce
(hopMHupame MPerno3HaTFUBOT TYPUCTUIKOT OpeHaa Koju he 00jeIMHNTH pa3iTuirTe IPON3BOIE U
aTpakiyje IMoJ 3ajeJHHYKHUM HJCHTUTETOM, YHUME C€ OJIaKIlIaBa JIECTUHAIMjCKU MEHAIIMCHT,
3ajeJTHHYKH HACTYI Ha TPXKUILTY U IPHUBIAYCHEC NHBECTHUIIN]A.

Taxobhe, 300r U3y3eTHOT pacta TYPHCTHUYKOT MTPOMeTa U HHTEH3UBHHU]ET pa3Boja HHPPACTPYKType
y mperxomHoMm nepuony, Kypmymnuja ca Kypmymmnujckom, IIpomom u JlykoBckom Oamom
M3]IBOjeHa je Kao MPUOPUTETHA TyPUCTHYKA IECTHHAIN]A 3a TpeAcTojehn meToroquimy meproz.
OBe Oame NPEIACTaBbA)y 3HAYAjHE IICHTPE 3IPABCTBCHOT TypH3Ma, Ca IPEHO3HATIEUBUM
MPUPOAHUM JIEKOBHUTUM (akTopuMa U cBe Ooratujom mparehom monymom. JlectuHanuja noduja
IOJIaTHY BPETHOCT 3axBasbyjyhm OnmsmHE mpupomHOr (QeHoMmMeHa Dapospa Bapoil, jeTHOT Of
HajMO3HATHjUX 3aITHNeHNX TMpHUpPOTHUX aobapa y Pemybmumm Cpbuju. Jlarbe mosuimoHnpame
Kypmyminje kao npuoputeTHe JeCTHHALIU]E TOIPUHOCH Pa3Bojy jyra CpOuje, auBepcuuKanujn
TYpUCTHYKE MTOHYE U jadamy KOHKypeHTHOCTH Perrybmke CpOuje Ha nomahem u meljyHapogHOM
TPIKHIITY.

Tabena 17. [lperien npuopuTeTHUX TYPUCTHUKUX JecTHHANM]a Penyonmke CpOuje 3a meproa o
2026. o 2030.

IIpuopureTrHa

pHop . IIpocTopHu o0yxBaT
JeCTHHALH]ja
Beorpan I'pan beorpan ca rpaBUTallMOHOM 30HOM

Hosu Can, ®@pymka
ropa u CpeMcku
Kapnosuu

I'pan HoBu Can, Cpemcku Kapnosuu u HIT @pyiika ropa ca 0OKoJIHHM
HacespuMa 1 canamuma: [lerpoBapanun, Cpemcka Mutposuna, Hlua, Upur,
Bpauuk, Pyma, beounn, Muhuja

Cyb6oruna, [Tanuh u
[otucje

Cy6oruua, I1I1 [Manuh, bauka Tonona, Pezepar Jlynamko jeszepo, Kamnxa,
Kukunna, beuej, Hosu Beuej, Cenra, Ana, Turen

Banat/Bpman

Bpmarn, bena Lpxsa, [TanueBo, KoBaunta, 3pemannn, MokpuH, Oama Pycanna,
CPII lenubnatcka menrdapa, Anudyrap u KoBua

Tl'opwe Iloaynasibe

Combop, Anatun, Oyany, bau, bauku [Terposan, bauka [1ananka

Home [logyHaBsbe

Cwmenepeso, [Toxapesair, Benuko ['paaunire, ['ony6an, Majnannek (Jowmu
Munanoari), Kinagoso

Typuctnuka peruja
Hctouna Cpbuja

3ajeuap, Pram, bossesan, bop, Herotun, 'am3urpancka 6ama, Ctur, Kydajcke
IJIaHKHE, X0MOJbe, berbanuia

Typuctnuka peruja
Bamagna Cpouja

Yajeruna (3natudop), Tapa - [lpuna - bajuna bamrra (HIT Tapa), Hoa Baporu
(3marap), Yxune (I1I1 Moxkpa I'opa), Yauak, [Ipujenosse, JbyboBuja, UBamuria,
Cjenuria, Jlyuanu ([Iparaueso, ['yua), Apube, [loxera, Kocjepuh, Manu
3BOPHHUK

[Moapume / Jlozuuna
/ bamwa KoBuspaua

Jlos3nuna, bama KoBmssaua, Tpmmh, [1laban, mranune ['yaeBo, Lep, Bnammh.

Apanhenosai,
Tomona

Apanhenosai, Tomona, learpanan neo [llymaauje, bykoBrndka 6ama

JuBunbape u
Basseso

BasseBo, Oceunna, Jlusundape, [logropuna, BasseBcke miaHuHe
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Kparyjesan / Kparyjesau, Cunajnau, Jlecrioropan, Cemcku pyauuk, Rynpuja, [lapahun,
ITomopasibe Jaronuna

Konaonuk Kpymesan, KpasseBo, Pamka, bpyc, HI1 Komaonuk, Jormannuka 6ama

KpameBo, Bpmauka | KpasseBo, Bpmauka Oama, muranuna ['od ca okommHoM, BoryroBauka Oama,
Bama Marapymika 6ama, AJlekcaHApOBaIl

Cokobama Cokobama ca ruianunoM O3peH, Paxam

Tonmuja, Hosu I1a3zap

[Inanuna 'onuja ca oxonnHoMm, Hosu I1azap, MBamuna
u UBamuna

Crapa nmannHA Kwmaxesam, [Tupot, Jumurposrpax, I1I1 Crapa mrannHa

Hwum, Humka bama Hum, Humika 6ama, CyBa miaHnHa

Jleckosan JleckoBar, Jle6ane, Mexnseha, Cujapuscka bama

Bpame, Bpamcka 0ama, miiannia becna Kobwuia, npeaeo n3y3eTHux oJuimka

Bnacuna, Bpame
- PP Bnacuna, Cypaynuua, Bnaguuun Xan

Kypurymmmja, Basossa Bapom, Kypurymimjcka 6ama, JIykoscka i [Iponom

Kypmuymnuja Gatha

8§ IPUOPUTETHHU TYPUCTUYKU NTPOU3BOAUN

Vjenumene namuje (UN Tourism) peduHHITY TYpUCTHYKH TPOHM3BOA Ka0 KOMOWHAIM]Y
MaTepujaTHAX W HeMaTepHjaTHUX eJeMEeHaTa, Kao MITO Cy NMPUPOTHH U KyITYpHH €IEMEHTH, U
pecypcu CTBOpEHH JbYACKMM aKTHBHOCTHUMA, aTpakiuje, 00jeKTH, KOMyHallHa M TYpPHCTHYKa
HHPPACTPYKTypa U CyNpacTpyKTypa, YCIyre U aKTUBHOCTH KOje YAHE OCHOBY MapKEeTHHT MUKCa
JECTHHAIIMje M CTBapajy IENOKYIMHO MCKYCTBO TYpHCTa W TOCETHNANa YKJby4dyjyhu u mBHXoBe
€MOIIMOHAITHE JIO’KHMBJbAje Kao MOTSHIN]aTHUX KPajlbuX KOPUCHHUKA. TypUCTHYKH MPOM3BOJ UMa
CBOjy IIEHY W Tpojiaje ce MyTeM AUCTPUOYyTHBHHMX KaHayia. OBOM JC(PUHHCHUJOM Cy C€ ayTOpu
BOJIMJIM TIPUIIMKOM JieprHICaka IPHOPUTETHUX TYPUCTHYKUX TPOU3BO/IA.

Hedunucame NpUOPUTETHUX TYPUCTHUKUX npou3Boga Peny6iuke Cpbuje 3a nepuog ox 2026. no
2030. ronuHe 3aCHOBAHO je HA: MPOLEHHM aTPAKTUBHOCTH TYPUCTUYKHX HPOM3BOAA U OLICHU
HBHUXO0BE KOHKYPEHTHOCTH.

Taxohe, koHcynToBaHa cy u uctpaxuBama ca TOC-om u JITO, cmnposeaena 3a moTpebe
Crparerujckor MapkeTWHr TuiaHa g0 2025. ToaWHE M UCTPaKUBAamkE MEpIENiuje CTpaHuX M
nomahux typucta y Penyonumm Cp6uju, cnpoBenero ox crpaHe TOC-a 2024. roaune. Ilpema
pe3yaTaTuMa ucTpaxkuBama crposeaeHor ca JITO, ox 11 npropuTeTHUX TYPUCTHUKUX TPOU3BOAA
neunncannx CTparerujom, reT Haj3HaYajHUjuX MpeMa TYPUCTHYKOM ITPOMETY KOjU TeHEPHUIILY CY:
1. xpatku rpagcku ogmopu 2. MICE typusam, 3. miaHuHCKH Typusam, 4. cna&wesuiHecc y
OamamMa/3IpaBCTBeHH Typu3aMm 5. MaHudectanuje/norahaju. [Ipema HOBHjeM ucTpakuBamy (U3
2024. ronuHe) mepreniyje crpaHux u gomahux typucra o Pemyonumnm CpOuju Kao TypHUCTHYKO]
JIECTUHAIIMjU, TYPUCTH Cy Ha MPBOM MeCTy OUpany TypHu3aM TrpajioBa, TYpU3aM CIElHjaTHIX
WHTEpeca, 3aTUM IJIAHWHCKH TYpH3aM, Clia ¥ BEITHEC Y OambaMa/3paBCTBEHU TypU3aM U KyJITYpPHH
TypHU3aMm.

ATpakTUBHOCT TYPHCTHUKMX TNpPOM3BOJAa JepHUHUCAHA je Ha OCHOBY OleHe MelyHapoaHor
MOTEHIIMjaa [0jeIMHAYHOT TYPUCTUYKOT TPOM3BOJA M TPOIEHE IOTEeHIMjaJa KOHKPETHOT
TYPUCTHUYKOT IPOU3BOJIA 3a yHanpeheme KOHKypeHTHOCTH Typu3Ma Penyonuke Cpouje. [Ipuctyn
3a MPOLIEHY M paHTHpak-e aTPAKTHBHOCTH TYPUCTHYKHX IMPOU3BOJIA 00yXBaTa:
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Orena

AHaNMTHYKY TpOLEHY MelyHapoaHe aTpaKTUBHOCTH TYPUCTHYKHX MPOHM3BOJA Koja je
U3BpIICHA KpPO3 aHalk3y MPEeTXOJHO JeHUHHCAHUX TYPHCTHUKUX MPOU3BOJA U3
NEPCIEKTHBE TMPOLEHE OYEKWBAaHE TYPUCTHUYKE MOTPOLIKHE, OJHOCHO CIOCOOHOCTH
TYPUCTUYKOT MPOU3BOJIA J1a TEHEpHILE 3HAYajHy MOTPOIIY/IPUXOAE U OYEKHBAaH OOUM
Joflazaka TYpHCTa 4YHje je IyTOBamkbe MOTHBHCAHO YNpPaBo oOApeheHHM TypUCTHUKAM
NpOM3BOJAOM. Y TIOCTYINKY TMpolemrBama KopulheHe cy cienehe KBanmuTaTuBHE U
KBaHTHTAaTHBHE OCHOBE: aHAIM3€ U M3BELITAjH PEICBaHTHUX Mel)yHApOIHUX TYPUCTHUKUX
urctutyja / opranmsaija (UN Tourism, WTTC, European Travel Commission - ETC),
U JIp.; UICTOPHjCKE CTOIIEe pacTa W OYeKHWBaHA KpeTarma TPEHO0Ba; HaydHe MyOnuKanuje u
UCTPaXKUBAbHA;

[IpomieHa aTpakTHBHOCTH TYPHCTUYKUX MTPOM3BOA M3BPIIICHA j€ Ha YIIOPEIHO] CKaN KOja
je omoryhmia panrupame Ha 0a3u MOTPOIIHE U TPKHUIIHOT 00yxBaTa (01 HajMamer - 1, 1o
HajBeher - 5).

[Iponena norenmujana 3a Pemyomuky CpOujy (mpolieHa A0JaTHOT MOTEHIMjala pa3Boja
CBaKOT MOjEJIMHOT TYPUCTUYKOT MPOU3BOJIA Y OJHOCY Ha TPEHYTHH HUBO Pa3BUjEHOCTU U
MpOIIeHA JOAATHOT MYJITUTUTMKATHBHOT e(heKTa KOji oJpeljeH: TYpUCTHYKHU MTPOU3BO UMA
Ha Jpyre TYpHCTHUYKE MPOM3BOJE, ald W Ha Apyre NPUBPEIHE ceKTope y PemyOmiuiin
Cpbujm).

KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKUX IMpPOHM3BOJa Je(HUHHCAHA je HA OCHOBY KBaHTHTATHBHUX

NoKasaTesba (CTATUCTUYKHU MOAAIH, TPXKUIIHO y4enrhe) u KBaIUTaTUBHE MpoLieHe (IIPU YeMy Cy ce
uMaia y Buay Beh NOMEHyTa aHKETHa MCTPaXHBarba, 3aTHM HaydHa HCTPaKUBamba, aHAIN3a
NpOU3BOJIa KOHKYpEHaTa - JICCTHHAIMja Y PErHOHY, eKCIEPTCKa OlleHa M KOHCYJITaluje ca
KJbYYHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama y Typusmy Pemy0iuke CpOuje).

MuHUCTapCTBO HAJIEKHO 3a TOCIOBE Typu3Ma M YTrOCTHTEJbCTBA HICHTH(UKYje cienehe
TYpUCTHUYKE MPOU3BOIC KOjH YNHE TypUCTHUKY noHyay Peny6nuke CpoOuje 3a nepuon ox 2026. 1o
2030. roguHe:

1.
2.

3.

Kparku rpancku ogmopu (City break);
Typu3zam norahaja (dhecTuBanu, KyATypHH, CHOPTCKH U AyTH norahaju);

IMocmoBuu  Typusam (MICE) - mOCIOBHH cacTaHIM, MOJCTHIIAjHA IyTOBamba,
KOH()EpEHIIM]je/KOHTPECH U U3JI0K0e/cajMOBH;

IInanuHCKM TypH3aMm;

3npaBcTBeHH Typr3aM (0amCKU - CTa, METUITTHCKY, WEILTHECC);

Kyntypau Typuzam (3acHOBaH Ha MaTepWjallHOM M HEMaTepHjaIHOM KYJITYpPHOM
Haciel)y, WHIycTpHjcKOM Haciely, caBpeMEHOM CTBapalallTBy, KpPEaTUBHUM
WHAYCTpHUjaMa, Ka0 W KYJITypHUM W TEMaTCKUM pyTama - pyTe Ha ofpeheHy Temy,
JIUYHOCT, BPEMEHCKY €TIOXY | JIp.);

EHO-TacTpoHOMCKH TypHU3aM

Pypanau Typuzam (ceocku Typusam, arpoTypu3am);

Haytnuku Typmszam (Ha pekama, KaHaluMa W je3epuma; MehyHapogHa TypUCTHYKA
KpCTapema — Kpy3uHT ¥ MHIWBUIyallHa TUIOBHI0A, JIOKATHA TYPUCTUYKA KpCcTapema);

10. CneumjamrHa WHTepecoBama (KAMIMHT, TJAMIIMHT, JIOB, pPHOOJIOB, IelIayewme,

OMLMKIN3aM, TUIAHMHAPEHE, IMOCMaTpame NTHLA, aKTUBAaH OJMOP M aKTUBHOCTH Y
MPUPOJH, APCHAINHCKE Type, CIUIaBapeH-¢, KAl OHHHT, Mapariajiuir, MOTO-Typu3aMm,
CIIOPT M peKpeanuja u ci.);

11. TpaH3uTHHU TypuU3am;

12. Exo-Typusam.
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KomMOuHOBame aHaMMTHYKE MpOLeHe Me)yHapoIHNX aTpakTUBHOCTH TYPUCTHYKHX IPOU3BOJA U
NpolieHEe HUXOBOT MOTeHIMjaida 3a Pemybmuky CpOujy pe3yATHpaio je paHTHpameM
aTPaKTUBHOCTU TYPUCTHUYKUX MPOHM3BOAA, KOJH CIY)KM Ka0 OCHOBA 3a Je(HUHUCAE CTPATEIIKHX
cMmepHuia Oyayher pasBoja typusma Peryonuke CpOuje.

TypucTHYKH TPOU3BOIM Pa3BPCTaHH Cy Y TP TPYIe IPUOPHUTETA, KAKO OU Ce JIAKIIIe OJPEIUIIO Y
KOje TIpou3Bojie Tpeba ynmaraTu HajBulle (WHAHCH]CKHX, MAPKETUHIIKINX W BPEMEHCKHX Haropa
TokoM umruieMeHtanuje Ctpareruje. [Ipuopurnzanmja TypucTHIkux mpou3ssoaa CpOuje u3BpiieHa
j€ YKpIITameM (UHATHUX OlleHa aTPAKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH MPOM3BOA:

TypucTHuky NPoU3BOIM KOjH 3aXTeBajy HajMambe yJjaaramwa (pa3BijeHU IPOU3BOIN C PEaTHOM
KOHKYPEHTHOM npenHouthy KojuMa je morpedan CHaXKaH U MHOBATUBAH MapKETHHT):

® Kparku rpajicku OAMOpPH,
[TocnoBuu typusam (MICE),
IInanuHCKH TypH3awm,
Typuzam norahaja,
Eno-ractpoHOMCKH

TypucTHyky NPpoOU3BOAM €a CPeAbUM HUBOOM MOTPEOHUX yJarama (IPOU3BOAM C Pa3BOjHUM
MTOTEHIIHjaJIOM KOjiMa je ToTpebaH CHa)kaH M HHOBATHBAH MapKETHHT, KA0 W HEOITXOHA yilararma
Y TYPUCTHUKY UHPPACTPYKTYPY):

e KynrypHH TypHu3aMm,

e CrernujajgHa MHTepECOBamba (KaMITHHT, TJIAMITHHT, JIOB, PHOOJIOB, NeNIavethe, OUIMKIN3aM,
IUIAHUHAPEHE, I0CMATpamke NTHLA, AaKTUBAaH OAMOP W AaKTHUBHOCTH Yy TPHUPOIH,
aJpCHAIMHCKE Type, CIUIaBapere, KamOHMHI, IapariajauHr, MOTO-TYypH3aM, CIOPT H
peKpeanyja u ci.);

® FExo Typuzam

TypucTuuku npousBoau Koju 3axTteBajy HajBeha ynarama (mpousBoau ¢ 100poM MOYETHOM
MO3MIIMjOM, alli 3a Koje Cy MoTpeOHa ynaramba y TYPHCTHUKY, KOMYHAIHY, MyTHY U JAPYTY
HHPPACTPYKTYPY, Y3 HEONXOAHY IPUMEHY KPEaTUBHOT, aKTUBHOT M MHOBAaTHBHOT MapKETHHTA):

® 3npaBcTBeHU (0amCKU (CTa), METUITMHCKHU B BEJTHEC TypH3aM),

® PypanHu Typusam,

® Haytuuku Typusam,

® TpaH3WUTHU Typ3am

VY HapenHoMm mnepuoiy KJbYYHO je (OKycHpaTH ce€ Ha pa3BHjeHE MHPOM3BOAE C peaHOM
KOHKYPEHTHOM Ipe/iHoIIhy, KaKko OU ce OCTUTA0 YCIeX Ha TPXKUIITY, MMajyhu y Buy 1a je ped o
MIPOM3BOIMMA KOjH Cy Y BEIMKO] MEPH pa3BUjEHHU, OCTBAPY]y 3HAUajHY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha
TPXKUIITY ¥ OCTBApYjy 3alaKeH TYPUCTUYKU MpomeT. Takole, MoCTOoju 3HaYajaH MOTEHIHjall 3a
MOBE3UBAKE TACTPOHOMH]E M BHHCKOT TypH3Ma Y jEJHHCTBEH €HO-TAaCTPOHOMCKU TYPUCTHUKH
MPOM3BOJ], U HLUXOBUM KOMOWHOBameM ca ciabuje pa3BHjeHUM pypallHUM aJld M TPaH3UTHUM
TypuzmMoM. OBakaB MHTErpHCcaHU MPUCTYN oMoryhno Ou Kpenpame ayTeHTHYHHX TYPHUCTHUKUX
HCKyCTaBa, ca LMJb€M CHAXHHUjer No3uLuoHUpawma PenyOnuke CpOuje Ha 3aXTEBHOM
MeljyHapoJlHOM TYPUCTHUYKOM TPXKUIITY. [IpeTXoJHOM CTpaTrermjoM TracTpoHOMHja je Omna
cBpcrana kao Huma KyntypHor Typu3ma. MelyTuM, TacTpoHOMHja M BHHCKH TypH3aM Cy ce
nudepeHuupany Kao BaxxaH MOTUB mocete CpOuje Kao TYpUCTHUKE JECTHHAIH]jE, T€ 3aCIyKyjy
OWUTH M3BOjEHH Kao 1mocedaH TYpPUCTHUYKH MPOU3BOJ. BaxkHO je mpaBuUTH jacHY pa3iuky usmely
HUBOA Pa3B0ja BUHCKOT TypH3Ma Kao TypUCTHYKOT MIPOU3BO/Ia Ca HUBOOM Pa3B0ja BHHAPCTBA KOjU
Oenexxu cBe OpkM pacT, a Kpo3 KamIamy M OpraHu3oBame cajMa ,,Wine Vision* nobuja u
3Ha4YajHUjy BUIJBMBOCT. [lopea Tora, HeonmxoJaH je HacTaBak yjarama y MPOW3BOJIE 3a KOje je
WJCHTU(QHUKOBAH 3HAYajaH Pa3BOjHH MOTEHIHjal (TYpPUCTUYKH TPOHU3BOAU Ca CPEIHHM HHBOOM
MOTPEOHMX yJlarama) W MapajeliH0 Yy TYPUCTHYKE MPOM3BOJE KOjU Oeliexke J00py IOYETHY
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TIO3WIIN]Y M 3aXTeBajy Hajpeha ymarama. CBe Tpu TpyIe MPUOPUTETA UMA)y 3aje THIYKH HMCHHUTEIb
- moTpely 3a CHAKHHUjUM, aKTUBHHjUM, KPEaTUBHHjUM M MHOBATUBHUJUM MAapKETHHTOM YKOJIHMKO
Peny6ninka CpOuja sxenu aa Oyze Mo \bUMa NMPerno3HaT/biBa U MO3UIMOHUpana Ha Mel)yHapotHoOM
TypuUCTHYKOM TpKumTy. Takohe, 30or 3Ha4aja koju CrpaTeruja mpuaaje OAPKUBOM TypU3MY U
TYPUCTUYKOM TIOCIIOBambYy, MOCEOHO je M3ABOjeH TypHUCTHYKH mpom3Boj Exorypmsam. IIpema
MelhynaponHom npymtBy 3a ekorypusam (The International Ecotourism Society - TIES), oBaj
TYPHCTHYKH TIPOM3BOJ ce Ae(UHHMIIE KA0 OATOBOPHO ITyTOBAKE Y MPUPOIHA MOAPYIja Koje JyBa
KUBOTHY CpPEOUHY, MOIpKaBa MTOOPOOHUT JIOKANHUX JbYyIW W YKIbYYyje HWHTEPIpPETAldjy |
enykanujy. Ekotypuzam Mmoxxe momohu jia ce PerryOnmka CpOuja mo3uiimoHrpa Ha Mariy Kao 3eMJba
HETaKHyTE NPUPOJIC U ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa, IIITO je CBE aTpaKTUBHU]E 3a TypucTe u3 EBporne u
mupe. [loce6Ho je mHTEpecanTaH 3a TypHCTE KOjU TPayKe OAMOP Y IPUPOAH, AyTEHTUIHOCT U 37[PaB
CTHJI )KUBOTA, a Penmybnuka Cpbuja o0mityje IpupoIHUM BPETHOCTHMA KOje C€ Ha OBAaKaB OJIPKUB
HA4YWH MOTY MPHOMIKHUTH TMoceTnonnma. Takohe, eKOTypr3aM OTBapa HOBE M3BOpE MPUXOa 3a
cela W Malle 3ajelHuIle, MoceOHO y OpACKO-TUIAHWHCKAM KpajeBHMa KOjU Ce CyouaBajy ca
ncespaBameM (Crapa mnanwaa, [onmuja u cin.). [lomahnHcTBa ce Ha OBaj HAYWH MOTY aKTHBHPATH
712 TIOHY/Ie CMEIITA]j, JOKAIHY XpaHy, BOJMUYKE yCIyTe, CTape 3aHaTe.

HoBuna y omnocy Ha IIperxoaHy cTparerujy je U TO Jja TeMaTcKe pyTe HHCy Ae(UHHCAHE Kao
noceb0aH MPHOPUTETaH TYPUCTUYKH MPOM3BOA jep MOTY OUTH M jecy [Ie0 BHIIE Pa3IMUUTHX
NPUOPUTETHUX TYPHCTHYKHUX ITPOM3BOJIA KA0 IITO CY KYIATYpHH TypU3aM, ITAHUHCKH, CIIEIHjaTHa
HWHTEpecoBama U ci1. OcTanyu NpUOPUTETHH MPOU3BOAM OCTajy UCTH Kao y [IpeTxomHoj cTpareruju
y3 KOPEKIHjy TEPMHUHOJIOTHjE KOJ TI0jeIMHUX Npomu3Boaa: HazuB MaHudecranmonn Typusam je
kopuroBaH y Typusam morahaja (enr. Events tourism), 36or npahewa mehyHapoqHUX TpEeHIOBa
KOjY yKa3yjy Ha TO Jia c€ TepMUH MaHU(ecTannoHu Typusam Beh ayro e kopuctu. Takohe, Ha3us
TYpUCTUYKOT TPOU3BO/Ia 3MpaBCTBEHH Typu3aMm (spa & wellness) u3 nperxoane Crparteruje caaa
je ycknahen ca cserckom tepmuHOnorajoM (UNWTO) u nmpenMeHoBaH y 31paBCTBEHH TypHU3aM
(xoju y ceOu caip>ku TPU CeTMEHTa OambCKH, BETHEC U METUIIMHCKU TypU3aMm).

TypuCTHYKH MPOU3BOA CIECLHUjaTHUX HHTEPECOBaKka MMa IIMPOK OOYXBaT Pa3MYMTHX HHINIA
MMpoun3BOJa, a HCKC OJ] BlbUX IIOIIYT JIOBHOI TypuU3Ma, KaMIIMHI'a U T'JIaMIIMHTAa CYy IMOKa3aJi€ BEJIMKH
MOTEHIMjal Y NPETXoAHOM mepuony. OBe HHUINIE CICIMjalHUX HHTEpecOBama Tpeba I10JaTHO
pa3BUjaTH Ha JIOKATHOM HHBOY y capaJibd ca JOKaJHUM caMoylpaBamMa M Tpeba UM JaaTu
npuoputet y [Iporpamuma passoja typusma JJIC koje 3a lUXOB pa3Boj UMajy MOTEHIIHjaja.

3Hayaj mnaMeTHOr TypH3Ma 32 MPHOPUTETHE TYPHCTHYKE [eCTHHALMje U
NPHOPHUTETHE TYPUCTHYKE IIPOU3BOJE

VY aurutanHoMm 100y Typu3aMm ce y BEeJNHMKOj MEpH pa3Buja W W3BaH TPaJAWIMOHAIHE MOHYJE.
I'mobGanne mpoMeHe y TMOHAIIAKy TYypPUCTa, MOPACT OYEKHUBamba y MOMNIENy ayTeHTUYHOCTH
HCKyCTaBa U Hanpeaak nHhopmMannoHo-komyHukanuone rexuonoruje (MKT) nosenu cy o mojase
KOHIIETITa MaMeTaH Typu3aM (enr. smart tourism). 3a pasmuky ox KT crcTeMa Koju Haramasajy
TEXHUYKY CIocOOHOCT ypehaja, mameTaH MpUCTYN CTaBJba y MPBH IJIaH HACHTU(PHUKOBAKE OTpeda
KOPHCHHMKa U nipuiiarohasame yciayra y3 nomoh UKT. Y okBupy mameTHOr Typu3Ma npuMemnyjy ce
xapaBsep, copTBep, CEH30pHU, BEIMKH CKyIoBH moaaTtaka u nose3anocT (IoT, QR komosu, NFC u
RFID TexHonoruje) paau npyskama MepcoHaT30BaHUX U jeTUHCTBEHUX UCKYCTaBa, aJIi CE TEPMHUH
OJHOCH U Ha ,JIaMEeTHE TypHCTE KOjU YYeCTBYjy y pa3Bojy M yHampehemy yciyra. [lojeaune
eBporcKke 3emibe, moceOHO Illmanuwja, wHTErpHcane cy MaMeTHH Typu3aM y pPETHOHAIHE W
HAIlMOHATTHE TYPUCTHYKE cTpaTteruje, ca (OKycOM Ha OJP)KMBOCT, HHOBAIlMjEe U YIPaBIharbe.
EBporicka yHHWja CHpOBOAM HMHHUIM]aTUBY ,,EBpOIICKE TMPECTOHMIIE MaMETHOI Typu3ma’ Koja
MPOMOBHILIE Pa3BOj NaMETHOI Typu3Ma Ha TpaHCHAUMOHAIHOM HuBOY. Lluijb MHMIMjaTHBE je na
WCTaKHE W Harpajy eBpOIICKE TpaloBe KOjU TOCTHXKY H3y3eTHE pe3yirare y oOyacThma:
OJIPYKUBOCT, KPO3 TIPUMEHY 3€JIeHUX TEXHOJIOTHja U TIOJIUTHKA KOje CMarbyjy HeraTHBHE YTHIAje
Typu3Ma Ha XUBOTHY CpeAMHY; OUTMTaJIH3alxja, Kpo3 KOpHUINheme HamnpeJHUX AUTHTATHUX
pemiema pagu MoOoJblIaka TYPUCTUYKOI MCKYCTBAa U e(HKAacHHUjer yIpaBibama TYPHU3MOM;
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MPHUCTYIAYHOCT, Kpo3 00e30chuBame jeqHaKOr MPHCTyNa TYPHCTHYKHM caap)kajuMa 3a CBE,
yKJBYdyjyhu ocobe ca MHBaIMANTETOM U cTapuje rpahaHe ¥ KpeaTUBHOCT W KyJITypHa OalliTHHA
Kpo3 Kopuheme KyaTypHOT Haciel)a U KpeaTHBHUX WHIYCTpHja 3a CTBapame jeIUHCTBEHHX U
WHOBAaTHBHUX TYPUCTHUKUX MPOU3BOJA.

[Tameran Typuzam oOyxBara BHUIIIE JUMEH3H]a:

*  JIUruTATHO OKpY:Keme NMaMeTHe AecTHHAINMje M KO-Kpeauuja McKycTBa. [lamerHa
JIeCTHHAIMja ce 3acHWBa Ha apxurekrypu koja mHTerpuimne WKT wmabpactpykTypy.
Typucta mocTajy KoO-KpeaTopH caapkaja IIyTeM JIOKAaIMjCKHUX CEepBHCa, MOOWIHHAX
TenedoHa M APYIITBEHUX MpEXka; KPO3 HOBE TEXHOJIOTHje Kpenpajy | AeJie UCKYCTBa ca
JOPYTUM TypUCTUMA U JIOKAJTHOM 3a]CJHHULIOM.

. HNuTepakuuja ca JIOKAJIHOM 3ajeIHUIIOM M OAP:KMBOCT. [lameTan Typuzam moactuue
MHTEPaKIM]jy MoceTuana ca foMahMHuMa 1 IpYTUM TYPUCTHMA Y3 Harjiacak Ha OuyBamy
IPYLITBEHE W EKOJIOLIKE OPXHMBOCTH. KOHLENT ykipydyje IOpPYIITBEHE U E€KOJIOLIKE
LIUJBbEBE, OAHOCHO yIpaBibalbe IeCTUHAIMjaMa Mopa OMTH HHTETPUCaHO, KOOPAUHUCAHO U
YTeMeJbCHO Ha IPUHLIUIINMA OAPKUBOT Pa3Boja.

. IIameTHO MCKYCTBO, IAMETHH €KOCHCTEM, IAMETHA /IeCTUHALIMja M TAMETHH NMOJAIH.
Uetupu TJIaBHE KOMIIOHEHTE cucTemMa cy: (1) maMeTHO WCKYCTBO KoOje TMpyxa
MEPCOHANIN30BaHE YCIyre y peaJHoM BpeMeHy; (2) maMeTHU MOCIOBHH €KOCUCTEMH KOjH
MoJipa3yMeBajy capaiby IPUBATHOT M jJaBHOT CEKTOpa Y3 pa3MeHy mojaTaka; (3) nmaMeTHe
JICCTHHAIIMje OCMHUIIUBCHE Kao IICHTpaJM30BaHe, WHTErpucane IuathopMe Koje
OJIAKIIIaBajy MpUCTyN HHpopMarmjama; (4) maMeTHH! HOJAIH KO YKIbYUY]y IPUKYILIhamkhe,
arperanyjy ¥ aHalm3y IojaTaka Kako OW ce TeHepucale BpeaHe mH(opMmandje U HOBE
MOCJIOBHE MIPUJIHKE.

. HoBe TexHoJsioruje m orBopeHM mnojgamu. Pa3Boj mamMeTHOr TypHu3Ma TNoOApasyMeBa
ynoTpeOy BeIITayKe HWHTEIUTEHIMje, MOOWIHHX TEXHOJIOTHja, OPYIITBEHUX MeEAH]a,
OTBOPEHHX TOfaTaka W “IUIOyH’ CepBHCa 3a TOOOJBIIAmE TYPUCTUYKHX YCIyra M
MapketuHra. OBa mapagurma omoryhaBa HOBE HauyMHE OIJIalllaBama, YNPaBJbamba
TYpUCTUYKHM TOKOBHMA U capajimbe u3Mel)y 3anHTepecoBaHUX CTpaHa, a Harjacak je Ha
peaTHOM BpEMEHY, PUIIATOIUbUBOCTH Y UHTEPAKTUBHOCTH.

NmnnemeHTanmja KOHIENTa TAMETHOT TYpHU3Ma MOXKE 3HaYajHO JIONPUHETH pPelllaBamky N3a30Ba
pa3Bojy maMeTHOM Typu3My U nioBehaTn koHKypeHTHOCT Cpouje:

. [Modo/bmame  KBajduTeTa  HcKycTBa. [lamerHe — TexHosormje  00e30ehyjy
MepcoHaM30BaHe WHGoOpMaIMje O arpakiyjama, pyTamMa W MaHH(ecTalujama;
oMoryhaBajy MoOwIIHE BojAWYe, alUIMKaIMje 332 HABUTAIM]y W MPOUIMPEHY CTBAPHOCT Y
My3ejuMa U npupoau. OBo mponyxkaBa OopaBak TMOCETHIAIA, MMOACTHYE TMOTPOLIHY U
oborahyje 10KHBJbA].

. Eduxacunje ynpaBmbame aectuHammjama. MoT censopu, Our gara aHalIuTHKa |
MaMETHHU CUCTEMH YIIpaBJbama cao0pahajeM U KarmanuTeTHMa NOMaKy HHCTUTYLHjama 1a
MpaTte TOKOBE MOCETHIIAIA, ONITUMH3Y]y HHPPACTPYKTYPY H CIpede MPEKOMEPHH TyPH3aM.
OTBOpeHU MoJaIy MOJCTHIY capalmpy U3Mely JOKalIHUX BIACTH, IPUBATHOT CEKTOpa M
CTapT-ymoBa.

. Onap:kuBH pa3Boj U YKJby4YHBamb€ JOKATHUX 3ajennnua. [lamerHa ynpasa, y3 ynorpedy
JUTUTATHUX TUIATGOPMHU M NApTULMIIATUBHUX ajaTa, 0JaKIIaBa yKJbY4eHhe CTAHOBHHUILTBA
y IUTaHUpambe U npyxame ycayra. Kopumhemem naMeTHUX TeXHOJIOTHja (HITP. AUTHUTAITHE
KapTe, arivKaiuje 3a yrpaBJbambe OTNAllOM) CMambyje Ce HEeraTHBaH yTHUIlA] TypH3Ma Ha
OKOJIMHY.

. Jauame nHOBaTHBHOT Mpeny3eTHHIITBA. [[1aTopMe OTBOPEHOT KOJ1a, MPOrpaMaduITHA
uHTEepdejcd M TPHUCTYN IIUPOKUM NOAalMMa OTBapajy MHpOCTOpP 3a pa3Boj HOBUX
TYPUCTUYKHX YCIyra W Tpou3Boja (HIp. CTapT-yNl aluldKaldje 3a JIOKaJHe BOIUYE,
WHTEPAaKTHBHE Type, JWTHTAIHU CYBESHHPH), YMME C€ TOJICTHUYE capajiha MPUBATHOT U
JaBHOT CEKTOpa.
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[Tameran Typu3am, 3aCHOBaH Ha HHTETPAIH]jH TEXHOJIOTH]a, OAPKUBOCTH U MAPTHUIIUIIAIIN]H, TpeOa
Jla TOCTaHe OKOCHHMLA pa3Boja TypusMa CpOuje. Ymarame y IUTUTANHY TpaHCOpMaIujy
JIeCTHHAIIM]a, Pa3BOj MaMeTHe MHAPACTPYKTYpe W MPOMOLM]Y WHOBATUBHUX YCIyra JonpuHehe
CTBapamy MPErno3HAT/bUBE, KOHKYPEHTHE U OTIIOPHE TYPUCTUYKE MOHY/IC Y HAPEHO] JCLICHU]H.

Ta6esa 18. MoryhHocTu ynanpeljer-a npuopuTeTHUX TYPUCTHYKHX MPOU3BO/Ia IPUMEHOM
MaMEeTHOT Typu3Ma
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IIpuopuTeTHH TYPHCTHYKH
NPOU3BOJ

MoryhHocTn yHanpelhema NpUMEHOM TaMETHOT
Typu3Ma

Kparku rpaacku ogmopu (City
break)

JlururanHe TYpUCTHYKE KapTUIE Ca HMHTETPHCAHUM
CHCTEeMO HaIulaTe, MOOWIIHE alulMKanuje 3a OoOmiia3ak
rpaja, MHTepaKkTHBHE Mare ca npenopykama, AR Bogmun
3a KynTypHe 3HaMeHuTocTd, Al-Boheme Type.

Typusam gorahaja (pectuBanm,
KYJTYpPHE, CHOPTCKE U
npuBpeaHe Manudecranmje)

Omnnaju wiatdopMe 3a pe3epBalnjy U MepcoHATN3aIN]y
noxusibaja, RFID/HapykBume 3a  OECKOHTaKTHO
iahame, npaheme Toka moceTuiana y peaitHoM BpeMeHyY
pamu OoJbe OpraHuzalyje, BUPTYyalTHH W XHOPHIHU
morahaju 3a mMpy MyONWKYy, AWTHTATHA MapKETHHT
3aCHOBaH Ha aHAINTHIIH.

IMocaosuu typuzam (MICE)

ITnatdopme 3a opraHu3aIKjy XHOPUIHUX U BUPTYEITHUX
nmorahaja, maMeTHe KOHTPECHE calieé ca MHTEPaKTHBHUM
eKpaHUMa U OCKUYHUM Be3aMa, aHAIMTHUKA yUECHHUKA U
MEPCOHANN30BaHU porpamu, OCCKOHTAKTHE
perucTpalyje 1 HaBuraiuja Kpo3 gorahaj.

IlnanuHCKHN Typu3iamMm

CeH30pu 32 MOHUTOPUHT CTa3a M BPEMEHCKHX YCIIOBa,
MOOWJIHE aruIMKanuje 3a IulaHuHapcke pyrte ca GPS
npahemweM, Turutanie nHGopManrje 0 OHOJUBEP3UTETY
u egykatuBHE AR Type, cHCTeMH 3a yIpaBJbake T'YKBOM
1 3alITUTY MIPUPOTHHUX pecypca.

3apaBcTBeHU Typu3aM (0ambCKH,
MeTUIUHCKH, WeJIJIHeCC)

JururanHe miatdopme 3a NEPCOHAIN30BAHE WEILTHECC
mporpamMe, HHTErpalfja CEH30pPHHX TEXHOJOTHja 3a
npaheme 31paBCTBEHUX MapamMeTapa.

Kyarypau typuszam

Nmep3uBHe Type Kpo3 My3eje W KyJIATypHa 100pa,
HWHTCPAKTUBHU BOJWYM Ha BHUIIC je3HKa, CHUCTEM 3a
npaheme moceTuaa pajau 3aliTuTe oojeKaTa.

EHO-FaCTpOHOMCKI/I Typu3amMm

[Inardopme 3a moBe3MBame JIOKATHUX Tpou3Bohava u
MOCeTUIala, aHaJuTHKa MpedepeHiiuja ToCTUjy paau
npunarolaBarma MOHy 1I€.

Pypaanu typuzam

E-nujana 3a KynoBUHY JTOKAJTHUX TIPOU3BO/IA, TUTUTAITHH
CHCTEMH 3a 33jeTHMYKO YIIPaBJbamhe PeCypcumMa cena.

Hayruuku Typuszam

ITaMmeTHH cucreMu 3a yOpaBjbame MapuHama W
MPUCTAHUIIITHMA, aIUIMKAIlje 3a pe3epBalidjy BE30Ba,
HAaBUTAI[MOHE aIUTHKAIIMje Cca YIMO30peHhUMa O TNIOBHOM

yTy.

Crnenujaana MHTEpPecOBama
(AKTMBHM OAMOP — XajKMHT,
OMUMKJIN3aM, J10B, pu00JIOB,
nocMaTrpame NTuna,
aJipeHATUHCKH CIOPTOBH,
TJIAMITHHT H CJ1.)

Jururanne craze u pyre ca GPS nHaBuranmjom u
YI030pemhUMa, CEH30pU 3a 0e30€AHOCT HAa EKCTPEMHUM
Typama, alIMKaluje 3a JeJbee pe3yiTara u UCKyCTaBa,
BUpTyalnHH Boauuud U AR wuHTepmperamuja mpupone,
aTdopmMe 3a pe3epBallije U OLCHHUBAKE yCIyra.

TpaH3uTHU Typu3amM

Jlurutanau nHGOPMATUBHY CHCTEMH Ha ayTOMyTEBUMA U
y YBOpHINTAMA Ca IEPCOHAIN30BAHUM IPENopyKaMma,
cuctemMu 3a mpahieme TmyTOBama W YNPaBJbarbe
caoOpahajem.

Exo-Typuzam

Carenurcke TEXHOJIOTHje 3a mpalieme  yTulaja
MOoCeTUIAlla Ha EKOCHUCTEME, €IyKaTHBHE aluIMKalluje
KOje TOJICTUYY OJIOBOPHO TMOHAIIAbE, WHTEIPHCAHH
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CHCTEeMHU 3a YIpPaBbalbe OTHAJOM H CHEPrujoM Yy
TYPUCTUUKHM OOjeKTHMA.

9 JEOHUHUCAIBE CTPATEHIKHUX TYPUCTHYKHUX TPXHUIITA OJ
HUHTEPECA 3A PEIIYBJIUKY CPBUJY

Hedunucame KIbyuyHHMX EMHTHBHHX TPXKHUIITa OJf MHTepeca 3a pas3Boj Typusma CpOuje je of
CYIITHHCKOT 3Hadaja jep omoryhaBa eukacHO ycMmepaBame W ONTHMH3ANN]Y MAPKETHHIITKHX
HAropa M pactoJIOKUBUX OylleTa y MpaBIly OHUX TP)KUIITA KOja MTOTESHIIN]aJTHO MOTY J1a TEHEPHIITY
HajBehu Opoj TypHCTa U MMOCIeANIHO, HajBehy eKOHOMCKY BPEIHOCT.

VYBHIOM y A0cTynHe cratuctuuke nojatke P3C-a, ananu3upanu cy nojaiu Hohemwa U Jonazaka
CTPaHUX TypHCTA MO KJbYYHHM €MUTHBHHUM TPXKHIITUMA, TAYHH]E:

® Vieo y gonacuuMa M HONCHHMAa CTPAHUX TYPHCTa CBUX €MUTHUBHUX TPXKHINTA Ha
noapyyjy Cpouje y 2019. roqunu u y nepuony ox 2022. no 2024. roause;

® Jomumma croma pacta (CAGR) HOhema cTpaHuWX TypucTa ca CBUX EMHTHBHUX
tpxuita oa 2014. no 2019. rogune u 'y nepuoay ox 2022. no 2024. ronuse;

® VkymnaH 0poj Hohema CTpaHUX TypHCTa ca CBIX eMUTUBHUX TpxkumTa y 2019. rognan
u 'y nepuoay on 2022. no 2024. ronuxe.

3a neduHKCame KIbYYHUM €MUTHBHUX TPXKHUIITA KOHCYJITOBAaHW Cy W 3akibyuln CTpaTerujckor
MapkeTHHT TutaHa Penyonmke Cpbuje no 2025., Koju HaBOM TPU BPCTE TPXKUINTA KOja Cy KJbydHa
3a Typu3aM PenyOnuke CpoOuje:

Pernonanna TpkuiTa (HUKH PacT, alldi BUCOK OpOj TYpUCTa):

bocha u Xepuerosrna
Pernyonuka Byrapcka

Peny6inka XpBarcka

Hpna I'opa

Peny6iinka CrnoBenuja
Pernyonuka Typcka

Peny6sinka CeBepHa Makenonuja
Perry6nuka ['puka

Malapcka

Pymynuja

doxycHa TPXKUIITA (BUCOK PacT M BUCOK OpOj TypHUCTa):

Hapoana PerryOnmnka Kuna
Cage3na Peny6inka Hemauka
Pycka ®deneparyja

CAI

TpxwuwTa y HacTajamby (BUCOK pacT, ajld HU3aK Opoj TypucTa):

e Pemy6nuka Ilosbcka,
e PenyOnuka @paniycka,
e Peny0Onuka Aycrpuja

Hajsehu morennmjan jgexu y peruoHaqHUM M (OKYCHHM TPXKMIITHMA Ca acleKTa TYPUCTHUKE
nonynie Perryonuke CpOuje. n Bennka TpxwuinTa BUCOKe TuiaTexxHe Mohu ca kojuma je PermyOnuka
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Cpbuja n1oOpo moBe3aHa aBUOHCKWAM JMHHjaMa, Kao W TPXKUINTA y HACTajakby CBaKako Tpeba ma
Oyny y dokycy y Hapenaux 5-10 roauna, ca mpahemeM BUXOBOT PAacTa M KapaKTePHUCTHKA.

Ha ocHoBy cBera HaBegeHOr, KJby4yHa eMUTHBHA TPXKHIITA 011 HHTEepeca 3a Penyonuky Cpoujy 3a
nepuox ox 2026. no 2030. roauHe 00yXxBaTajy:

® PeruvoHaiiHa TpXKUIITA!

o bocna u XepuerosuHa
Ipua T'opa
CrnoBeHuja
Pymynuja
Byrapcka
CeBepHa Makenonuja
XpBatcka

O O O O O O

o

Mahapcka

® @OOKyCHa TP)KUIUTA:
o Hemauka
o Kuna (ca Xonr Konrom)

o CAL

o Pycmja
o I'puxa
o Typcka

® TpxuiTa ca 3HaYajHUM MOTSHIIM]AJIOM 32 PACT y HAPEIHUX MET ToInHa - (POKYC Ha BEJIHKa
TpKUMTa (KOja KapakTepHWIlle BEIWKH OpOj TYpHCTa KOjH MYTYjy y WHOCTPAHCTBO) C
BHCOKOM TIOTPOIIFOM U IHIATEKHOM MOhH, TTOCEOHO ca OHMMA ca KOjuMa MoCToju 100pa
(nMpexTHa) aBHO MOBE3aHOCT:
o Espomcka Tpxumra - Utanuja, lllnanuja, Benuka bpuranuja, [Toptyran
o bmucku ucrok (Ha npumep Yjenumenu Apancku Emupatu (YAE))
o Ilojeawnna a3mjcka TPXKUINTA KOja, HAKO TPEHYTHO UMajy Maja y4errha y yKyITHOM
Opojy cTpaHUX TypHCTa, MUMajy BEIUKH IOTEHIHMja] 3a pacT y HapeaHOM
netoroauiImeM nepuony (Jaman, Jyxxuna Kopeja, Muauja)

o Erumar, xoju, nako TpEeHYTHO MMa Mayo ydemrhe y YKYITHOM Opojy CTpaHHX
TypHUCTa, UMa BEJIMKH MOTEHLIMjaJl 32 pacT y HapeIHOM IEeTOTOAMIIEEM IIEPHOLY
® TpxuIITa y HACTajamy:
o  @paHniycka,
ITosecka
Ayctpuja
Xonanauja

o O O O

CkannvHaBuja

® Jlomahe TpxkwuiiTe, KOje je CTaOMIIHO M OTIIOPHO Ha CIIOJbHE Kpu3e, a jomahu roctu
OCTBapyjy M Iy’KH TIpocedaH 0OpaBak OJi CTPaHUX
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10 IINTAH HUHBECTHULINJA

KBanuTeT M AOCTYITHOCT Pa3IMYUTHX BPCTa HHPPACTPYKType MUPEKTHO YyTHUYE HA MPHBIAYHOCT
TYPUCTUYKHX JECTHHAIH]ja, Ty>KUHY OOpaBKa TypHCTa H lbUXOBY CIPEMHOCT Jia c€ TIOHOBO BpaTe.
Be3 nobpo pasBujeHe HHPPACTPYKTYpE, YaK W Hajlenile NPUPOTHE U KyITypHE aTpaKIuje 0CTajy
Heuckopumthene. [lpBn un HajBakHUjU (akTOp je MPHUCTYMavyHOCT. TypHCTHYKE NecCTHHAINje
Mopajy OUTH JaKo IOCTYIMHE, Kako JoMalinM, TaKO U HHOCTPaHUM IMOceTHoIMa. To moapazymeBa
MOJIEpHY TYTHY MpeKy, e(puKacaH >KeJIe3HWYKH M ayToOycku caobpahaj, ¢yHKUMOHANHE
aepoagpoMe W mnpucTaHmmTa. be3 moy3mane caoOpahajHe wuH(ppacTpyKkType, MOTEHIHjal
TYPHCTHYKHX JIECTHHAIMja OCTaje HeocTBapeH. JIpyrm KJbyYHH CErMEHT je KOMYyHaJHa
nH(ppacTpyKTypa, Koja oOyxBaTa CTaOMIHO BOJOCHA0ACBaWkE, CICKTPUYHY CHEPTHU)Y,
KaHAJIM3aljy W CHUCTEME 3a NPHKYIUbamke OTMana. be3 OBMX OCHOBHHX YCIOBa, KBAJIUTET
TYpUCTHYKE MTOHYJE OMaja, a IECTHHAIH]je Ce Cy0uaBajy ¢ MpodiieMrnMa y OJlpJKaBamy XUTHjeHE U
CTaHAapja KBajuTeTa yciyre. JlaHac je nurutanHa HHQpacTpyKTypa ImocTaia MmojijeHAKO BakHa
Kao " ,,pusznuka“. bp3 U moyzgaH WHTEpHET, MaMETHE TYPHCTHUYKE aIlTMKalHje, BUPTYEIHA
peamnsoct (VR - BP), npommmpena creaprocT (AR - AP) u nururanau Boguyn 3Ha4ajHO yHarpelhyjy
KOPHUCHHYKO MCKYCTBO TYPHUCTa, OJIaKlIaBajy nH(popMucame 1 oMoryhaBajy OpKy KOMyHUKAIH]y
ca JIOKQIHUM Tpyxkaouuma yciayrama. CaBpeMEHH TYpUCTH OYEKYjy CTalHy IOBE3aHOCT, a
JECTHHAIIH]je Koje To oMoryhe mocTajy atpaktuBHUje. [lopen Tora, T3B. ekonomka nHPpacTpyKTypa
(ma(pacTpyKTypa 3a 3alITUTy XKUBOTHE CPEIWHE) WUrpa KIBYYHY YIOTY y OJPKHBOM pPa3Bojy
Typu3Ma. Yiarama y 3eJieHe eHEepIeTCKE CUCTEME, PEIUKIIAKY U CUCTEME 32 YIPABJbAHE OTNAI0M,
Kao M y CHCTEME 3a 3AIUTHTY NMPUPOIHHX pecypca M 3alITUTy oJf OyKe IONpPUHOCE OYyBamby U
OJIP’)KMBOM pa3Bojy TYpPUCTHYKWX IeCTHHAIMja W ToBehaBajy HUXOBE TYyTrOpOYHE BPETHOCTH.
TypucTu cBe BHIlle BpelHYjy OJIP>KUBE JECTUHAIIN]E, a 3eMJbE KOj€ yIaKy y T3B. HHPPAaCTPYKTYpy
3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIMHE UMajy AyTOPOYHE MPEAHOCTH HA TII00ATHOM TPIKHIITY.

HNuBecTHIMje Y TYPUCTHUYKY HHPPACTPYKTYPY

PazymeBajyhu 3Hauaj paszBoja um yHampehema TypucTHUKE HH(PPACTPYKType, MHUHHUCTapCTBO
Ha/IJIEKHO 32 MOCIOBE TYPU3Ma M YTOCTUTEIFCTBA TOTOBO JIBE JETICHH]€ TOANIIEHLUM MOJCTUIA]HUM
Mmepama, kpo3 Ilporpame pacmopena m kopumhema CyOBeHIMja M TpaHC(pepa HaMEHEHHX 3a
(¢uHaHCUpame TMpojeKaTa pa3Boja Typu3Ma, IyTeM jaBHUX KOHKypca HAMEHEHHX jaBHUM
He(h)MHAHCH]CKUM Tpeny3ehinMa u opraHu3anujaMa, JJokaJiHuM camoyrpaBama u All Bojeoaunu,
ylla)ke Harope y TpaBIly M3rpajmbe H yHanpehema Typuctuuke mHMpacTpykType y PemyOmumm
CpOuju. Ilopex Tora, 3HauajHa TypuCTHUYKa HHQPACTPYKTYpa, Kao M peBUTAIM3aLUja U
pexabunuralija KyJaTypHOr M MPUPOJHOT Hacieha peain3oBaHa je, OCUM M3 Jp)KaBHOT OylieTa,
¢uHaHCHpaHa Kpo3 pasnmmunte EY mnpojexre, kao n kpo3 Mel)yHapoaHe npojekre ¢puHaHCHpaHe U3
OnnatepaiaHux u3Bopa. MehyTum, Moxe ce MPUMETHUTH J1a je CTEIeH NPUIPEMIbEHOCTH IpojeKarTa
3a peanu3aiyjy HezanoBosbaBajyhu. [IpojekT TypucTHuke HHPPACTPYKTYpE CY Y€CTO HA HHUBOY
ujeja U UACJHUX MpojeKara, MoHeka u 0e3 (aKypupaHor) MIAHCKOT OCHOBa, a y HajBehieM Opojy
0e3 onroeapajyhe mnpuIpeMJbeHE IMPOjEeKTHO-TEXHWUYKE JOKyMEHTalje U 0e3 aJeKBaTHe
MPOICHEHE BPEJAHOCTH, IITO MpEACTaB/ba O30MJBHY MPENpPEKy 3a IMOJHONICHE MPOjeKTHUX
npesiora 3a (MHAHCHpabe, HAPOYHUTO, U3 Mel)yHapoTHUX H3BOpA.

Hemauka opranusainuja 3a wMmehynapomny capammy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH - GIZ) je, y okBupy npojekra ,,EY 3a kyntypHO Hacnehe u Typuzam™, a y
capajlbu ca MHHHUCTapCTBOM HAJUIEKHHMM 3a IIOCJIOBE TypHU3Ma W YIOCTHTEJBCTBA, IMOJpKala
MpojeKar u3paje MPeTXOJHUX CTyAWja ONPaBIaHOCTH 3a KJbyYHE IIPOjeKTe TYPUCTHUKE
uHdppacTpyktype y Permy6mumim CpOuju, kKako O ce POIEHHO HIXOB 3Ha4a]j 3a TYPUCTHYKHU Pa3Bo)j
nojequHuX AectuHauuja 1 CpOuje y LeJWHU, U UCTOBPEMEHO NPUIPEMHIIN 3a (UHAHCUPAE U3
Ip>KaBHOT OyyeTa (permyOJudKy HUBO M HHMBO JIOKAJTHHX CaMOYTpaBa), ald U U3 MehyHapoIHUX
n3Bopa (UHAHCHpama. MHHUCTAPCTBO HAJJICKHO 3a IOCIOBE TYpH3Ma W YIOCTHTEJhCTBA je
MPETXOAHO OJOOPWIIO JIMCTY MpOjeKaTa TYPUCTHUYKE WHQPACTPYKType 3a Koje cy wu3palhene
MPETXO/HE CTyIHje ONpaBIAaHOCTH, KAO JIMCTY KJbYYHHX IIpOjeKaTa 3HA4ajHUX 3a yHampeheme
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KBaJIUTETA TYPUCTHUYKE TOHYJE, T¢ KOHKYPCHTHOCTH IOjeIUHUX TYPUCTHYKUX JIECTHHAIHjA U
Penyonuke CpOuje y nenunu. Jlucra mpojekata 3a koje cy u3palleHe TPETXOAHE CTYIH]je
OTIpaBAAHOCTH Hanasu ce y Tabemm 19.

Tabena 19. JIucra npojekata HHGPACTPYKTYpE
3a Koje cy u3pal)eHe MpeTxo/IHe CTYANj€ OMPABIAHOCTH

JecTtunanuja

Ha3uB npojexTa

Ounena 3Hauaja npojexra

3a TYPUCTUYKH Pa3Boj

1. Vxune

W3rpaama NpHiIa3HOT MOCTA Ca PErHOHAIHOT ITyTa
1o tBphaBe Crapu rpan Yxkuie, ykbpydyjyhu npyre
MaJie MHTEPBEHIIHje Ha TBphaBH.

Bucokn

2. JlecnoroBall

PexoncTpykimja Tprezapuje MaHacTupa MaHacuja
YKIJbyUyjyhu yHyTpamrme qpBeHe KOHCTPYKIIH]je
TJIaBHE KyJe Koja Tpeba [1a ce KOPUCTUTH Kao
MY3€jCKI/TIPE3eHTAIHOHH TIPOCTOP.

Bucokn

3. Hum

Wsrpanma 1eHTpa 3a HOCeTHOIE/ HCTPAKUBAYKOT
LIEHTpPa Ha apX€eOJIOIIKOM HATa3UIITy MeanjaHa.

Bucoxkn

4. Hosu Iazap

PexabunnTanuja uctopujcke rpajcke YeTBpTH
,-Ctapa yapmmja“ y HoBom [1azapy.

Bucokn

5. Bpame

Wsrpagma xommiekca ,,bopus rpag’, pemimke
cTapux o0jexara.

Bucokn

6. KpameBo

PexoHcTpykiuja TBphase Marind u mbeHa
TIpe3CHTaIH]a.

Bucokn

7. Cwmenepeso

PeBuranuzauuja 3una, Kyne u kamje CMenepeBcke
TBphaBe, a KOjU Cy YHUIITEHH eKCIUIO3Uju 1941.
TOJIUHE.

Bucokn

8. Ilaban

Pesuranuzanuje Tephase Crapu rpan Lladarr.

Cpenmu

9. Tapahun

3aBplIeTak pasioBa Ha LEHTPY 3a
MOCETUOLIE/UCTPAXKUBAYKOM LIGHTPY Y OKBUDPY
apXxeoJIOIKOT HanmasuiTa J[peHosar. 3amrTura
HCKONMHA Haclieha Ha JOKaJUTETy U APYTH 3aXBaTh
Ha JIOKallMj! apXeoJIONIKOT Haja3uirTa JIpeHosar.

Cpenmu

10. Hum

Usrpanma kpoBa u3Ha i JIeTme MO30pHHUIIE Ha
Hwumikoj TBphaBu. PeBuranusamuja crnojHor nena
Humixe tBphase.

Cpenmu

H3seop: Hemaukxa opeanusayuja 3a mehynapoouy capaowy (GI1Z)

OcuM mpojekara TypHUCTHUKE HH(pACTPyKType 3a Kojy cy u3palleHe NpeTrxoiHe cTyxauje
ONPaB/IaHOCTH, y HACTAaBKy je NpHKa3aHa JHCTa TpojeKaTta TypHUCTHYKe HH(PAaCTPyKType Of
3Havaja 3a Jajbe yHanpeheme KBaIMTeTa TYpUCTUYKE MOHYJIE, AIM U KOHKYPEHTHOCT TypH3Ma
Peny6inke CpOuje, unja ce peannzanuja mpuIpeMa y HapeaHoM nepuony. Jlucty mpojekara je

noctasuiio MTO.

Tabena 20. JIucta npojekara TypUCTHYKE HHPPACTPYKTYPE

JecTtuHanuja Ha3us npojexTa
1. CombGop Wsrpanmwa mapune koa bezgana
Wsrpanma meTHo -OunukincTuyke crase IletpoBapannH-
2. Hosu Cag BCOEI/I};II t poBapan
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3. Kosun Usrpagma OULMKIKMCTHYKE cTase JAeoHuua: JlyHaBail-
Jy6oBan
4. Benuko I'paguinre Wsrpaamwa 3aTBopeHor O6azeHa Ha CpeOpHOM jesepy
5. Cpemcka Mutrpoeuna | Msrpagma mapuse y CpeMckoj Murposunu
6. Kmaxepan Nsrpaama ciopTcko-pekpeatuBHe xase Ha CTapoj IIaHuHA
Hzeop: MTO

[lopen HaBeneHHMX KJBYYHHX MpojeKaTta TypHCTHYKE HH(PACTPYKType, CBake TOAMHE jaBHA
He(mHaHCHjcKa mpeayseha u opranmzanmje, jJokaiaHe camoympase n All Bojeomuna, momHoce
pa3IyYmTe IPOjeKTHE IMPeUIore Ha jaBHE KOHKYPCE MUHHCTAPCTBA HAJUICKHOT 3a ITOCTIOBE TypH3Ma
U YIOCTHTEJBCTBA, a KOjU Cy HaMEHCHHU 3a (UHAHCHpame TpojeKaTa pa3Boja TypHU3Ma, IyTeM
jaBHUX KOHKypca. Hajuemhe, oBM mpojekTHH mpemno3u 00yxBaTajy MpojeKTe KOjH ce OJHOCE Ha
M3paay/TIOCTaB/balbe TYPUCTHYKE CHTHANW3AIMje, H3TPadlky/peKOHCTPYKIHN]y/pEHOBHPAHE
LeHTapa 3a MOceTHole W WHQO LeHTapa, U3rpanmy/ypehema OUIUKIMCTHYKUX, MEMIayKhX U
IUTAHUHAPCKHUX CTa3a, aJpeHaUH MapKoBa M APYTHX calIpiaja 3a aKTHUBaH Typu3aM, H3TPaiiby
BHIMKOBAIla, HA0aBKa W IMOCTaBIbalbe MOOMITHjapa, Ha0aBKy ompeMe 3a aKTUBHH OJIMOp, ypeheme
obaia peka W jesepa, M3TpaAby HOBHX M PEKOHCTPYKIH]y MOCTOjehmX CIOPTCKO-peKpeaTHBHUX
o0jekara W TepeHa, maprepHa ypehema, MpojeKkTe M3rpailkbe MPUIA3HUX IMyTeBa W TApKUHTA,
MPOjeKTe W3TPaAbe/PEeKOHCTPYKIIHje KaMmoBa W 1p. IbuxoBoMm peanmuzanujoM, y CKIagy ca
OyueTckuM MOTyhHOCTHMa, Yy 3HA4ajHO] Mepu ce o0e30el)yje KoHTHHympaHO YyHampeheme
TYpUCTHYKE MOHY/IE JIeCTUHAIIMja. 32 OYCKHUBATH j€ J1a CE ca OBOM IPAKCOM HACTAaBH M 'y HAPETHOM
nepuoay. McToBpeMeHO, HEONXOAHO je, mpe cBera Ha HuBoy JJIC, ymaratu y mnpunpemy
KBAJINTETHUX TPOjeKTHUX IMPEAJIOra W M3paay MpPOjeKTHO-TEXHHYKE JOKYMEHTAIMje 38 HBHXOBY
peanuzanujy.

IInanupana MHBEeCTHIHMOHA YyJIaramba HA HUBOY jeJIMHMIA JIOKAJIHe camMoyllpaBe y
CBpXY YHanpelema TypuCTHYKe IIOHY/1e

VY okBHpy mpoleca NpUKyIybamka NoAaTaka o INIAHWPAaHUM MHBECTHIMjaMa Y CBpXY yHanpehema
TYPUCTHYKE TOHYy/E, KOjH je crpoBesio MHHHCTApPCTBO Typu3Ma u omjaauHe Pemy6iaunke
Cpouje nytem ankere y aBrycty 2025. rogune koja je mocnarta ceum JJIC, mprCTUIIO je YKYITHO
202 oarosopa u3 50 JJIC. OBu 0aroBOpY NPEIACTaBIbA]y BPelaH YBHI y Pa3BOjHE MPHOPUTETE
JIOKAJIHKX 3aje/IHUIIA U FbUXOBE KOHKpPETHE NoTpede y obsactu yHanpelemwa TypucTuike oHy/Ie.

AmnHanu3a je Tokasana Jia ¢y npojeKkTu pacniopeheHu Ha untaBoj reputopuju Penyonuke Cpouje, ¢
THM JIa je YOuJbMBa KOHIIEHTpAIMja MpeyIora y MojeJMHAM CTaTHCTHYKUM pernoHnMa. Hajsehn
Opoj IIaHUpaHUX WHBeCcTUIMja noTHye u3 pernona lllymanuje n 3anagne CpOuje (83 mpojexra,
41%). Pernon BojBonune 3actymsbeH je ca 69 npojexara (34%), nok je u3 Jyxxne u Mctoune Cpouje
npucturio 42 npemiora (21%). U3 beorpaackor peruoHa npucTyriio je ykymHo 8 (4%) npojexara.

Behuna mpojekara (68%) npeapuleHa je INIAHCKMM WM CTpaTeIIKUM AokyMmeHTHMma. Ocrain
NPe/IOKEHH TIPOjEeKTH HHCY jOII YBEK IUIAHCKH NMpEABUNCHN WM HUje J0CTaBJbeH mojarak. Ha
OCHOBY TPUKYIJBEHUX T0JIaTaKa, MOTY CE M3/IBOjUTH MPHOpUTETHE obnacTu ynarama JJIC, unme
cMmaTtpajy na he y Hajehoj Mmepu nonprHeTH yHanpehemy Typru3ma:

e Basopusanuja xkyarypHor Haciaeha (46 unBectummje, 23%). CKOpo 4ETBPTHHA CBHUX
IUIAHUPAHKX yJllarama yCMepeHa je Ha KyaTtypHo Haciehe. To oOyxBara KoH3epBaLujy u
o0HOBY TBphaBa, My3eja, rajepuja, apXeoJIONIKUX JIOKATUTETa ¥ CIOMEHHYKOT Haclieha.

e Cpnoprcko-pekpeaTuBHH caap:xkaju (43 unBectunmje, 21%). OBa kateropuja Oenexu
3Ha4ajHO ydemhe M mokasyje pactyhu TpeHA yjarama y akTUBHH OJMODP M PEKpEaTUBHU
Typu3aM. Y MHTalky Cy MPOjeKTH U3rpaame Oa3zeHa, OMIUMKINCTHYKIX U TeIayKhX cTa3a,
BHJMKOBAIla, aBaHTypa MapKoBa, CIOPTCKUX LIEHTapa U CIMYHO.

e VYuanpeheme TypucTuuke u caodpahajae mappacrpykrype (38 maBectunuja, 19%).
3HayajaH Jle0 TUIAHMpPAHWX TpojeKata OJHOCH C€ Ha OCHOBHY TYPHCTHUKY
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uHppacTpykrypy. To ykibydyje PEKOHCTPYKIM]Y M ajalTaldjy IIyTeBa OJ 3Hadaja 3a
TYpUCTUYKE JIOKAIHUTETE, M3Tpaiiby MapKHHT I[POCcTopa, caoOpahajHe W TypHUCTHUKE
CUTHaJM3allMje, BUBUTOPCKUX IIeHTapa u nparehux objekara.

e Pa3poj cMemrajuux kanauurtera (10 unBecTunmja, 5%). Mako je oaj TN HHBECTHLIN]A
Mame 3aCTyIUBCH, OH MMa 3HauajHy YJIOTY y MOACTHLAKY IyXer OOpaBKa TypHcTa M
nosehamy MpUxoa o1 Typu3Ma. YTIaBHOM C€ PaJy O IUIAHOBUMA 32 U3TPaJby OCHOBHHUX
CMEIITajHUX KanaluTeTa, Jld ¥ KaMIIoBa U OYHTaJIOBa, KA0 ¥ PEKOHCTPYKIH]y mocTojehnx
KamanuteTa. llmanmpanu mpojektn mokasyjy na JJIC Hacroje ma yHampene MOHYIY
Pa3NUYUTUX KaTeropuja, 0J OCHOBHHUX JI0 JIyKCY3HHUX, Ka0 U J1a IpaTe CaBpeMeHe TPEHI0BE
y TypHU3MY.

e bamcku Typuszam (8 umBectummja, 4%). 3acTylsbeHa KaTeropuja cy M OamCke
unBectunmje. [Ipojextu ce oHOCe Ha PEKOHCTPYKIIM]Y U CaHalU]jy OamCKUX KamaluTera,
pa3Boj npatehe nHPPaCTPyKType U UCTPAKUBaAKHA TEPMOMUHEPATTHUX BOJA.

e Ocrano (57 unBectuuuja, 28%). Y 0B0j I'Pylu CBPCTaHU Cy IPOJEKTU KOjU CE€ HE
yKJIanajy y MpeTXxoqHO MOMeHyTe yoOudajeHe TUIoBe nHBecTunmja. Kareropuja ,,octano
o0yxBaTa IIMPOK CHPEKTap aKTUBHOCTH, oJ ypehema Tproea, jaBHUX MOBPIIMHA,
eIyKaTUBHUX W eKONOMKHUX napkoBa, LED ekpaHa, AUTHTAIHUX CUCTEMa, TOCTPOjemba 3a
npeuntrhaBamke OTIAAHUX BOJIA, 10 ypOAHOT MOOWITHjapa U pa3HUX KOMYHAITHUX CapxKaja.
Oga pasHonukoct ykaszyje na JJIC npeno3najy crieiudpuuHe JoKallHe MOTpede U J1a Kee
Jla Kpo3 LIMPH CIEKTap HMHTEPBEHIMja YHANpene M TYPUCTUUKY TMOHYAY H KHBOTHY
CpeauHY.

[Inanupana wHBecTHHHOHAa ynarama Ha HHBOY JJIC mpencraBibajy 3Ha4dajHy OCHOBY 3a
peanuzanujy nuibeBa ope Crpateruje, moceOHO y Iy KOjU ce OJIHOCH Ha yHanpeheme KBajaurera
TypHCTHYKE TOHYJe. VICTOoBpeMeHO, MPOjeKTH yCMEpeH! Ha BaJoOpHU3alujy KyIaTypHOr Hacieba,
Pa3Boj CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHUX calpikaja W OamCKUX AECTHHAIMja JOMPHHOCE OOIHMKOBAMY
Typuctnuke mnonyne Pemybnmke CpOuje u yckiahjeHH Cy ca NPHOPHTETHUM TYPUCTHUKUM
pou3BoArMa Koje oBa CTpareruja mpemno3Haje u paspuja 3a nepuon 2026—-2030. rogune.

bakckn Typnzam
Pa3goj 4%
cMeLTajHUX
KanauuTeTa
5%

YHanpehewe
TYPUCTUUKE

MH$pacTpyKType
19%

CnopTcKo-peKkpeaTUBH
WU caapxaju
21%

Banopuzaumuja
KYNTypHOr
Hacneha
23%

OcTano
28%

I'padukon 16. CTpykTypa MiaHupaHuX NpojeKara nmpeMa CBpCH WHBECTHUIIH]ja

HajBehm Opoj mpeanokeHMX HMHBECTHIIMja Y TypH3My Haiasu ce y ¢(a3m mianupama (93
npojekara, 46%). 3Hauajan Opoj mpojekaTa CBPCTaH je y KaTeropHjy ,,Apyro* (37 mpojekara, 18%),
KOja 00yxBaTa pa3inuure crelupruyHe CUTyalMje: 3aBpiieHe Wi nocrojehe mpojekre kojuMa je
notpebHa peBu3Hja, mpojexte ca Beh npubOaBbeHUM [103BOJIaMa M JOKYMEHTAIMjOM KOjU UYeKajy
MoveTak peaymsaiyje, MHUIKjaThBe ca 00e30eheHrM uejHIM WM U3BOHaYKUM TPOjeKTUMA alld
0e3 GMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa, Kao U MPOjeKTe ca UCTEKIMM J03BOJIaMa Wl Y TEXHUYKO] MIPpeJIa3Hoj
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¢a3u (mpunpema jaBHUX HaOaBKH, NpUOaBIbamkba I03BOJIA U CIUYHO). Y (da3u u3pajaa NnpojexTHe
AOKyMeHTaunuje Hanasu ce 35 mpojexata (17%), mok je 27 mpojexta (13%) Beh y moctynky
peanuzanuje. Hajmame je 3actyrubeHa ¢asza mpudaBibama aA03Boja (8 npojekata, 4%). 3a nBa
npojekta Huje Owmna nocrymnHa wHpopmanuja (1%). OBakBa CTpykTypa moka3syje Aa je Hajpehu
M3a30B Tpeia3ak o]l TUIaHWpama Ka KOHKPETHO]j peanm3aluju, rae he Outu motpedHa cucTeMcKa
nojpiika, ob0e30ehuBambe (UHAHCHjCKMX cpelcTaBa U euUKacHHMja KoOpIuHAIMja u3Mehy
JIOKAJTHUX Y HAIIMOHAIHUX WHCTHUTYIIH]A.

TIpojekar je TpeHYTHO ¥ (a3m: [TnaHHpaH 3aBpIICTaK MPOjeKTa
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I'paduxon 17. ®aza mpojexra (6poj mpojekara) I'paduxon 18. [ImaHupaHu pok 3aBpIIETKA MPOjeKTa

On ykymHOT Opoja mpojekarta, 3a 123 je HaBeleH INIAaHMPAHU POK 3aBpIIeTKa, a o7 Tora yak 112
npojexara npeasuleHo je g1a Oyae peain30BaHO y IEPUOLY BasKewha OBe CTPaTeruje, 0IHOCHO
1o 2030. roaune.

On ykynHor Opoja mpeiokenux npojekara 13% je o6e3dexniio cpencrBa, 12% je y ¢asm
npunpeMe 3a NoaHoueme, 72% Hema 00e30eheno punancupame, a 3a 2% nema nogaraka. On
ykynHo 202 mpojekTa, 3a 24 HUje HaBeJeH OYeKUBaH U3BOp (PMHAHCHpamka. AHAIN3A TI0Ka3yje J1a
JJIC y CpOuju y Bearkoj MepH IJIaHUPajy HHBECTHIIN]E U3 CONICTBEHUX M PEITYOIUUKHUX OYIIETCKUX
cpencTaea, y3 yuenihe ¢ponnosa EY u npyrux mehynapoaaux ussopa (58 npojekara). OBo ykasyje
Ha CBeCT O moTpeOW amBepcudUKaIyje (UHAHCHpama W Kopullhema MOCTYINHHX EKCTEPHHUX
cpencTasa 3a Behe u cTpaTeniky 3HavajHe npojekte. [lopes oBuxX TaBHUX H3BOPa, Y Mamk0j MepH
Cy 3aCTyIUbEHH NPUBATHA MHBECTUTOPH M MOJIENU jaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA, ITO OCTaBIha
pocTop 3a yHampeheme capaime ca IPUBATHUM CEKTOPOM. Y TMOjeJIMHUM Cliy4yajeBUMa HaBoheH
je 6yuer All BojBoanHe Kao o4eKHBaHHM U3BOP (PUHAHCHPAHA.
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JaBHo npuBaTHO

Mpueathn napTHepcTBo
WHBECTUTOPM 3%

3%

EY
¢oHpoBu/MehyHap
O HW U3BOPU
20%

ByyeT nokanne
caMoynpase
31%

Opyro
6%

Huje nosnato

6%
ByyeTt Peny6nuke

Cpbuje
31%

I'padpuxon 19. Ctpykrypa u3Bopa huHaHCHpama

11 MEXAHU3AM 3A CIHPOBOBEWLE W HAYMH WU3BEHITABAIBBA O
PE3YJIITATUMA CITIPOBOBEWBA CTPATEI'JE

3akoH 0 wiaHckoM cuctemy PemyoOmuke Cpouje ("Ciyx0enu rimacauk PC", 6poj 30/18 y mamem
TeKcTy: 3akoH) u Ypeabda o METOMONIOTHjU m3paje AokyMeHara japHuxX monutuka ("'CiyxOeHu
riracauk PC", 6poj 20/25, y najbeM TekcTy: Ypenda) unHe pelieBaHTaH MPaBHU OKBUP Koju ypehyje
TUIAHCKU CHCTEM LITO Ce OJHOCH U Ha npahiere crpoBoljeba, BpeIHOBAkE YUNHAKA U H3BEIITABAKE
0 CIPOBEJICHUM Mepama, MOCTUTHYTHUM [UJbEBUMA U YUUHIIMMA JABHUX TOJHUTHKA.

MUHHCTapCTBO Typu3Ma M OMJIaJIMHE KA0 OpraH jaBHE ympaBe HAIJIOKHO je 3a mnpalieme u
KoOpJHHaNujy crupoBohema Mepa aepunncannx Ctparerujom. MHCTUTYIMOHATHE OKBHp, IMOPE.
MuHucTapcTBa YMHE OpraHM jaBHE BJIACTH, Jpyre HMHCTUTYIHjE€, MPEACTABHUIN IMBUIIHOT
JPYIITBA U JpyTe 3aMHTEPECOBaHEe CTPaHE KOje Cy HaJUIeXKHE 3a MPUMEHY Mepa WITH Cy TTApTHEPH Y
BUXOBOM cripoBoljewy, kako mpesuha CtpaTeryja.

Cnposoheme u npaheme cipoBohema

3a ciporoheme Ctpateruje y poky o1 90 1aHa o1 lbEHOT yCBajambe Ouhe JTIOHET NPBU aKIIMOHU TIaH
3a BEHO crpoBoheme 3a 2026. roauHy, 3a MEpUOJ OJf TOAWHY JaHa. Pasjor 3a JIOHOIICHE
JEHOTOTUIITELET AKITMOHOT TUTAHA HAA3U CE y aHAJIM3HU MPETXOJHE CTPATErHje, KOjOM je TTOKa3aHO
J1a je Typu3aM U3y3eTHO PambHUB Ha IPOMEHE JI0 KOJHX JI0J1a3H Y TII00aTHOM M JIOKQJIHOM KOHTEKCTY.
IMopen Tora, yOp3aH TUTHTATHH pa3Boj, MHOBAIHjE, OJPXKUB Pa3Boj M MPOMEHE y TOHANIAKY U
OUYCKHBAKUMa TYpHUCTa MOCTABJhAjy HOBE 3aXTeBe, 300T uera Huje Moryhe MIaHupaTH MOJUTHKY
TypU3Ma Ha Jy>KH BPEMEHCKH IIEPUOL.
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Jajba nuHaMUKa OcTBapuBama Mepa Ianupanux Ctparerujom O6uhe neduHHCcaHa KPO3 aKLIMOHE
manoBe. [[pyru aknuonu miaH Ouhe mouet 3a 2027. u 2028. roauny, a Tpehn 3a 2029. u 2030.
TOAMHY.

CrpoBoheme Ctpareruje pa3Boja Typusma Peryonuke Cpouje 3a mepuos o 2026. 1o 2030. rogune
Mo/Ipa3yMeBa yCIIOCTaBJhah€ CBEOOYXBATHOT CHCTEMA 3a peanu3ainujy u npaheme peann3aiiije
neuHUCAaHUX Mepa U AKTHBHOCTH.

VY oxBupy mormasma 5 ,llnpeBn” HaBemeHH Cy HOCHOIM CIPOBOhEHa CBake Mepe y OKBHPY
noceOHor mwba Ctpareryje.

MunuctapcTBo TypusMa u omianuHe (opmupahe Pamny rpymy 3a mpaheme crnpoBohema,
BPEIHOBAEC YYMHAKA W W3BEIITABAIE O CIPOBEICHUM MepaMa M IOCTHUTHYTHM IHJbEBHMA
Crpateruje, OIHOCHO aKIMOHUX IUTaHOBa. Koja Pagna rpyma he nonern [lman 3a mpaheme
cupoBolerma, BpeTHOBamk-¢ YUMHAKA W M3BEIITaBame O CIpoBeneHnM Mepama Ctpareruje. (WwiaH
19. VYpenbe). MunucrapctBo he peammzoBatu [lmanm ca cBuUM HaANEXKHUM OpraHuMa u
WHCTUTYLIjaMa 3a TpoBoherme Mepa Kao U nmaptHepuma. HaBenenum mnanom Ouhe nedunncana
KOOpJHMHAIMja Tpoleca KOHTHHYHPAHOT TMpUKyIUbamka, oOpaae ¥ aHalW3e I0/aTaka |
nHpOpMaIja KOjU Ce OJHOCE Ha clipoBol)ele Mepa M aKTUBHOCTH, Kako OW ce OIICHHO CTeleH
peanu3anuje, OHOCHO MPaBOBPEMEHO HICHTU(HUKOBAIE MOTyhe mpernpeke, n3a30BH WM PH3HUILN
KOJH MOTY CHPEYHTH OCTBAPHBAE ITOCTABJHCHWX LMJHEBA WIIM YTHLATH Ha HCTE. AJIeKBaTaH
MexaHu3aMm crpoBolema Crparteruje Tpeda Aa oHeMOTryhn lBHXO0BO T0jaBJbUBambEe, Ka0 U 1a YTHIIA]
HeraTuBHUX e(hekara cBe/ie Ha HajMamky MOTYyhy Mepy.

OcuM KOOpIWHAIIMje ca HOCHOIMMAa M TapTHEpHMa Yy CIpOBOhemY Mepa W aKTHBHOCTH
MunuctapctBo he paau cnpoBohera CTpaTeruje ycrnocTaBUTH KOHTUHYUpPaHY KOMYHHKALU]y U
capagmy ca HammonamHuM caBeToM 3a pa3Boj TypusMa PemyOmmke CpOuje (y majbeM TEeKCTYy:
Caser), caBeTomaBHUM TeloM Bimane, koje je ocHoBama Braga Opnykom o oOpasoBamy
Hammonanuor casera 3a pa3Boj Typusma Peny6Omuke CpOuje ("CmyxOenu rmacuux PC", 6p.
45/2023, 99/2024 u 62/2025), (y nasbem TekcTy: CaBeT) y 4yujeM cacTaBy Ce Hajia3e MpeaCTaBHUIU
MUHHCTApCTaBa, jeJIMHUIIA JIOKAaJHEe caMoylpaBe, jaBHUX Mpeayseha, MpeacTaBHUKA IHBHIHOT
JPYIITBA U TYPUCTHUYKE UHIYCTPH]eE.

Vnora u 3nayaj Casera y morieny Crpareruje, orjiea ce y TOME IITO MyTeM CMEpHUIA U
Ipernopyka MOXe aKTUBHO Ja JONpPUHECE KOOpAMHALMjHM aKTHBHOCTU Ha pealM3aldju Mepa U
MOCTU3aY LIMJbEBA NOCTaB/beHUX CTpaTerujoM.

Pagna rpyma 3a cnpoBoheme Crparervje, BpeJHOBamkE M W3BEIITABAE, O CBOM paay H
pesynraTtuma, u3BemraBahe MUHHCTpa HaJIe)XHOT 3a Typm3am W (CaBeT, HajMame JBa IIyTa
TOJIUIITELE.

N3BemtaBame 0 pesyiaratuma cnposohema Crparernje

UzBemraBame 0 pesyiratuma crpoBohema CTparerwje W akIMOHOT IuiaHa, MuHUCTapcTBO he
CIPOBECTH y CKiaay ca 3akoHoM (wiaH 43.) u Ypenoom (wi. 32-37). MUHUCTapCTBO U3BEIITaBa
Bnagy mpeko opraHa Ap)KaBHE YIpaBe HAJUICKHOr 3a KOOPAMHAIIM]Y jaBHHX IOJUTHKA O
pesynratuma cripoBohema Ctpareruje.
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MuHHCTapCcTBO 0 pe3yiTaTiMa ciupoBohema CTpaTeruje n3Bemrasa Biagy HajkacHUje y pOKY 01
120 mana o ucreky cBake Tpehe kaneHIapcke TOAWHE OJT TaHA FHEHOT ycBajama (Wwi. 43. 3akoHa u
yiian 35. craB 1. u 2. Ypenoe).

MUHHCTapCTBO 0 pe3ylTaTuMa CipoBoljerba aKIIMOHOT TIaHa U3BellTaBa Biaay HajkacHHje y pOKY
on 120 maHa mo WCTEKy CBake KaJeHOapCcKe roauHe of jJaHa ycBajama (wi. 43. 3akona). Pagna
rpyna MUHHCTapCcTBa, KOje MMa KJbYUHY YJIOTY Y M3pagd TOTUINBMX W3BEIITaja O HANPETKY Y
cupoBohermy AKIMOHOT TulaHa, he cBojuM [lmanoM mpeaBuIeTH MpoLEAypY NpUIIPEMe U U3paje
W3BEITaja Ha OCHOBY MoOAaTaka W WHGopMalwja Koje AOCTaBJbajy CBU HMILIEMEHTAIIMOHH
nmapTHEPH, Yy CKJaay ca 3akoHOM U YpeaOoM Koju JeHHHUITY CTPYKTYpY HM3BELITaja W IMPOoIec
M3BEIITABAMbA.

MunucrapcTBo he 3a cBaku U3BEIITa]j, Mpe MO HOIICHa Biiaau, npudbaButn munubewe Capera. Y
npahemy crnpoBohema Crpareruje MUHHCTAPCTBO MOXKE NMPHUOABUTH MUINLbeHe CaBeTa 0 CBUM
MUTalkUMa Koja Cy O]l 3Hauaja 3a MPUMEHY Mepe U OCTBAPHUBAILE MTOCTABJLECHUX [IUJHCBA.

MunucrapctBo he crpoBecTH ex-post aHaiu3y edekaTa jaBHE IMOJMTHKE Koja je mpeuheHa
CrparerujoM, Ha OCHOBY Haiaza noOujeHmx oBoM aHanmu3oMm (y wian 40. 3akona). Ilpaheme
cnpoBolherma ¥ BpeJHOBAaKE yUMHAKA jaBHUX IOJUTHKA CripoBelilie ce Tako mrto he ce y3etn y
003up moxany ¥ uHpopMaIje 1o0UjeHe 01 CBUX OpraHa M OpraHu3allfja Koje Cy OATOBOPHE 3a
cupoBohere Mepa OIHOCHO aKTUBHOCTH TmpensubheHunx Crparernjom, Kao H TMoAaTaka H
uHdopmanuja u3 apyrux usBopa. Ha ocHOBY pesynraTa oBuUX aHaim3a, MUHHUCTapCTBO MOXKE
MPEUIOKUTH JISTUMUYHY PEBU3H]Y HIIH MOTIYHY u3Meny Ctpateruje, y capanmu ca HarponamHum
CaBEeTOM 3a Pa3Boj TypU3Ma, a y CKIlaay ca BakehuM 3aKOHCKMM OKBHPHMA.

Hajkacuuje ronuHy mana mpe ucteka npuMeHe Ctpareruje MunucTapcTBo he 3amodetn u3pany
¢mHanmHOr M3BemTaja (wiaH 35. ctaB 1. m 2. Ypenbe). EBanmyammja ce cnpoBoAHM aHATH30M
OCTBapema KJbYYHHX TOKa3aTesba yYMHKA: eekaTa Ha HUBOY OMINTET IMJba, MCX0Ja Ha HUBOY
noceOHMX IIUJbEBA U Pe3yJiTaTa Ha HUBOY I0jeJMHAaYHUX Mepa. MunucTapcTBo he nognetn Brnanun
(hMHAIHY M3BEIITA] HAJKACHHU]E IIECT MECEIM HAKOH UCTeKa repuojaa npuMene Crpareruje (wi. 43.
3akoHa).

MuHHCTapCTBO Kao HaJuiexXHU npeanarad Crpareruje o0jaBuhe u3BelTaje Ha CBOjOj MHTEPHET
CTpPaHUIM, Y CKJIaJy ca peJIeBaHTHUM IPaBHUM OKBHUPOM KOjUM ce ypeljyje miancku cucreM (wi.33.
3akoHa).

IIponena ¢puHAHCHjCKHUX cpeACTaBa

3a cnpoBoheme oBe crpareruje odesdehena cy cpencrsa y Oyuery Pemybmuke Cpbuje 3a 2025.
roauny - 3akoHoMm o Oyuery Pemy6nuke CpOuje 3a 2026. roguny (,,Ciy>x6enu rimacauk PC”, 6poj
....... /2025), a 3a peanu3ainjy TOKOM HapeIHUX TOJWHA Mmepuoja Baxema Crpareruje, ox 2027.
roauHe cpeactsa he Outu o6e30eheHa y okBUpY JIMMHTA Koje YTBpAM MHUHHUCTApCTBO QHUHAHCH]aA
Ha pa3ziesly opraHa U OpraHHu3alnyja Koje Cy HOCHOLM M IapTHEPH y peaju3auuju Mepa, OJHOCHO
aKTHUBHOCTH, a y CKJIaay ca OyleTCKUM MOTyhHOCTHMA.

JluHaMuka ocTBapuBama Mepa Ouhie neduHrcaHa Kpo3 akinoHe riaHoBe. [IpBU akIMOHHM TUIaH 3a
cupoBoheme Crpareruje Ouhie moHer y poky ox 90 naHa o ycajama Ctpateruje u umahe Oyner
3a 2026. ronuHy, yckialeH ca cpelImBbOpOYHEM OKBHPOM pacxola u3 JeuHHCcaHe TpoLeaype 3a
npunpemy Oyuera 3a 20....... TOJIUHY.
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3a crnpoBoheme oBe crpareruje ooe3odehena cy cpencrea y Oynery Penyonmke Cpouje 3a 2026.
roJuHy - 3akoHoM o Oyuety Penybnuke Cpowuje 3a 2026. roguny (,,Ciyx6enu riacauk PC”, 6poj
/2025), u To:

- Ha Pazneny Opoj - MuHHCTapCcTBO Typu3Ma U omyiaauue, [naea ......... , [Iporpam 0802
o 171 S , DyHKIIHMjA ....... — Ha3uWB........ , IIporpamcka
AKTUBHOCT ..... — HA3UB.....c.eevvrennnnnnn. , Exonomcka knacudukaiuja 6poj — Ha3uB
........... Yy U3HOCY OJ[ ............ JHHAPAH OPO]  .evvevrriiriinrenninnnnnnn.
- Ha Pazneny 6poj — MuHucTapcTBO TypH3Ma MW omilaamHe, [J7aBa Opoj —
, [Iporpam 6poj — Ha3wB ........ , Oyaknuja Opoj — HAZUB  ............. ,
[Iporpamcka akTUBHOCT OpOj — Ha3MB......... , EkoHOMCKa knacudukamnuja 411 — ....Ha3uB
........ U3HOCY Of ........ IUHApa U OpOj ........ HA3WB .................. JUHApA.

3a cnpoBoheme oBe cTpareruje, 3a 2027. u 2028. roquny 6uhe obe30ehena cpencrra y
oyuery Perrybmuke CpOwuje y ckiamy ca mporucaHuM JIMMUATOM.

VY3 cpeactBa ogoOpena y Oyiiery, miIaHupaHa cy ¥ CpeacTBa MO APYTUM OCHOBaMa MOMYT
MehyHapoane nmomohu.

12 AKIITUOHMU IIJIAH

[IpBu akipionu miaH 3a crnpoBoheme Ctpareruje 3a 2026. ronuny 6uhe goHeT y poky ox 90 nana
0]l 1aHa ycBajama oBe Ctpareruje.

13 3ABPILLIHE OJIPE/IBE

Jlanom o0jaBJbMBama OBE CTpaTeruje npecraje na ce npumemyje Crparervja paspoja
typusma Peny6iuke CpOuje 3a mepuon ox 2016. mo 2025. ronune (“CiyxO0eHH TJIACHUK
PC”, 6poj 98/2016).

OBy crTparerujy o00jaBUTH Ha UWHTEpPHET CTpaHUIM Braje, WHTEpHET CTPaHUIIU
MunucTapcTBa TypU3Ma 1 OMIIaJIMHE U opTaity e-KoHcynranuje, y poky o/ ceiaM paJHuxX
JlaHa O]l JaHa yCBajamba.

OBy Crparerujy o6jasutu y “Ciyx0eHoM riaacHuky Pemy6muke Cpouje”.

VY beorpany, 2025. roguHe.

BJIAJIA

[Ipencennuk

121



bBypo Manyt
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