Naucno-istrazivacki centar
Ekonomski falkulfet
Kamenicka 6, Beograd

MASTER PLEAIN
TURISTICKE DESTINAGIJE

(STIG-KUGAJSKE PLANINE-BELJANIGA»

NARUCILAC PLANA:

Viada Republilke Srbije
Ministarstvo ekonomije 1
regionalnog razvoja

Bulevar Kralja Aleksandra 15
11000 Beograd







Master plan Stig-Kué€ajske planine-Beljanica

SADRZAJ

| ZADAC! ..ottt bbb 1
Il PROGCEDURE ..ottt ettt ss bt 8 1808181t bnne
1l SITUACIONA ANALIZA
1. ANALIZA PROSTORNIH KARAKTERISTIKA PODRUCJA | DRUSTVENO - EKONOMSKOG
OKRUZENUJA......ooevvoeeeveeeees s ssees s
1.1 Republika Srbija
1.2. Turisticko podrucje “Stig-Kucajske planing-Belianica’...........cccovvveeniesnnicssessses e
1.3. Prostorna i drustveno-ekonomska analiza po opstinama :
2. ANALIZA TURISTICKIH ATRAKCIJA NA PODRUCJU STIG-BELJANICA-KUCAJSKE PLANINE ..........cccceune. 45
2.1 Analiza turistiCkih atrakcija na teritoriji opStine POZarevac...........cccvcerieiniennesnes e 45
2.2. Analiza turistiCkih atrakcija op3ting Malo CrNICe ...........cvriirricirecerer e 49
2.3. Analiza turistickih potencijala na teritoriji OpSting PEtrovac. ... 50
2.4. Analiza turistickih atrakcija na teritoriji opStine ZagubiCa.............ccovvvveernnirrr e 52
2.5. Analiza turistickih atrakcija na teritoriji OpSting DESPOIOVAC..........uurrverrvrrrrerssrrsessssrssesssses s s 62
3. ZAKLJUCNA RAZIMATRANUA ...ttt sttt bbb bbbttt 65
\% TRZISNA ANALIZA ......oooeveeveeeveeeeseeses s
1. SRBIJA .ot
1.1 Atrakcije i turistiCka infrastruktura
1.2. Smestaj
1.3. Traznja
14, TUFISCKI PrOIZVOA STOIE «.vvuvveveiereeeisreesiseseess st ss e sess e ss e ses et es st e s s e

2. STIG, KUCAJSKE PLANINE | BELJANICA
2.1 Atrakcije i turistiCka infrastruktura podrugja ,Stig-Ku&ajske planine-Beljanica”
2.2. SIMBSLA] ..ttt ettt bbb bbb R E bbb bbb
2.3. L4 - ST
2.4, QLTS o I 010 AY o Lo RS T
3. TRENDOVI U TURIZMU
3.1 DOMACE IZISTE ...t bbbt bbb
3.2. INOSEFAN0 TrZISLE .....e.ceeeeeiee ettt bbb bbb bbbttt
3.3. ZAKIUGAK ...t bbbt
4, BENCMARK PROJEKTI | ANALIZA KONKURENCIIE ...occvvvvveeooscesvveesssseessssessssessssssssssssssssssssssssssssssesnns
4.1, Sta pokazuje benémark analiza i analiza KONKUFENIGIE?................rvvveerereveeeesseeeesessssseesssseeesesesessesesessees 82
4.4. Prikaz evropskih oglednih praksi i primera KONKUIENCIE: .........v.eurrieeurireieiriiereireneieisi s 83
v VIZIJA I TRZISNO POZICIONIRANIE .......covocvvieerisessieesesisesesessssssssssesssesssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssnssees
1. SWOT ANALIZA KAO OSNOVA ZA DEFINISANJIE VIZIJE ..ot
2. VIZIJA T TRZISNO POZICIONIRANIE .......coovoecvveeeesieessieesesisesssessssssssssesssssssssssssesesssssssssssessssssssssssssssssnssoes
2.1 StrateSka uporista vizije..........cccoeurenee.
2.2. Definisanje vizije razvoja turizma
3. VODECE STRATEGIJE | KLIUCNA PODRUCJA ZA REALIZACIU VIZIJE
3.1 Strategije razvoja turisticke SUPraSTUKIUIE .........ccvieveirrcr e
3.2. RazVO] tUNSHEKE INFTASIIUKIUTE..........vecieicer et
3.3. TUFISHICKA OFGANIZACIA ...vevvceeeerereei ettt bbb bbb bbbttt
3.4. Prostorno i urbanisticko uredenje, zatita prostora i standardi...........ccococeriiernnniie
3.5. Profesionalizacija ljudskih resursa i trZite rada za turizam
3.6. Strategije umreZavanja $a drugim SEKIONMAL......cvverrrrrrenieereieeri e sesss s ssees
3.7. Finansiranje i POASHCA]i.........ccovverrreenrienierreess s
4, STRATEGIJA TRZISNOG POZICIONIRANJA DESTINACIJE “STIG-KUCAJSKE PLANINE-
BELJANICA” ... ettt ettt bbb 154
4.1, TuristiCke fascinacije podrucja ,Stig-Ku€ajske planing-Beljnica’” ............ocovvveerienneicnniesnses e, 155
4.2, Pozicioniranje i iskustveno Strukturiranje deStNACIE .......c.veverererrereerrrereerisersssssereess e ssssssssesessssees 159

VI RAZVOJ PROIZVODA, KONCEPT UPOTREBE PROSTORA | MODEL RASTA

1. RAZVOJ PROIZVODA ..ottt sttt sttt sttt ss s
1.1, Predlog buducéeg razvoja turistiGkih proizvoda..........cccoveeieeenecncesses s
1.2. POrtfOlio PrOIZVOAA SKB........ccurieeeisicieiicis st e s s sns s nne s




Ekonomski fakultet Beograd

2. KONCEPT UPOTREBE PROSTORA
3. MODEL RASTA
3.1 OKVIT TASTR 1.ttt bbb
3.2, Projekcije kljuénih indikatora turisti¢kog sektora do 2012. i 2020. godine
3.3. Projekcije investicija U SMeStajne KAPACIEELE .........ccuivvireeriieirrecir et
3.4. OCKIVANT UKUPNT EFBKL ......vcteeicieete ettt bbb
Vil PLAN KONKURENTNOSTI ..ottt ettt et 199
L VISESTRUKI ZNACAJ KONKURENTNOSTI TURISTICKE DESTINACIJE .....covvvvvveveveveveeeneeeeneeneneseseeeseseeeeeee 199
2. KONKURENTSKI NEDOSTAC . ... cvetieteiitieieinsiesetssiessssses sttt s s s s s sassessnsns
3. DIJAMANT KONKURENTNOST ....vtieitiieintiei ettt
4, PROGRAMI KONKURENTNOSTI......cocvvrrrirninnns
4.1. Osnovni programi konkurentnosti
4.2. Dopunski (posebni) programi konkurentnosti...
5. ZAKLIUCAK ..o essessss s sesssssss s ssss s st sssssessssssssssssssssssssssanssssons
Vil KLJUCNI INVESTICIONI PROJEKTI ...oooovvvveeeesieeseecsessseesssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssessssssessssssssssssnsssseess
1. TURISTICKI KOMPLEKS “LIUBICEVO .......oomserveeeeeeeiesssessiesssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssnsssssssnnessons
1.1. OIS TOKACTE ...ttt bbbt bbb bbbt
1.2. EVAIUACHA IOKACIHE ...vvuvvvevrcreiri ettt een st nns
13. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije
1.4, Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja ProiZVO0A .........cc.eeeerereerrereensereessssssssssssesssssssssssesssssssssssssesssssns
15. POSIOVNT MOGEL ...t bbb bbb bbbttt
1.6. Predlog investicije
2. HOTEL «DUNAV» POZAREVAC"
2.1. (O] 0 TSR0 U= PSPPSR
2.2. EVAIUACHA IOKACIHE ...vvuvvvevrcreiri ettt een st nns
2.3. Relevantni zaklju€ci vezani uz snage i prednosti I0KACIHE ..........oceeurieeririneieircirree e 239
2.4. Predlog trZiSnog pozicioniranja i razvoja ProiZVOGA ........cc.eeereereuririeeirineieinneeeiseseie et eienneaas 239
2.5. POSIOVNT MOGEL ...t et bbbttt
2.6. PredIOg INVESHICHE .uvvvvrveerersereesierstssersess s st ssees et et se e s s st nns s s s s s s s senesnns
3. HOTEL «KOSTOLAC»
3.1 OIS TOKACTE ...ttt bbb bbbt
3.2. EVAIUACTA IOKACIE .....vv ettt ettt
3.3. Relevantni zaklju¢ci vezani uz snage i prednosti lokacije
3.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja ProiZVO0A .........cc..eeeerereerrereesssereessssssssssssesssssssssssssssssssssssesesssns
3.5. POSIOVNT MOTEL ...t bbb
3.6. Predlog investicije
4, MLAVSKE TERME ..ottt
4.1. OPIS 10KACTE ....veceecieie e
4.2, Evaluacija lokacije
4.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i SIabosti IOKACIE .........c.cvvreerreeeirrerererssssee s eresnnes
4.4, Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja ProiZVO0A .........ce..veeerereerrereessssreessssssssssssesssssssssssssessssssssssesesssns
4.5. POSIOVNT MOGEL ...ttt bbb ettt
4.6. PredIOg INVESHICHE ....evuveceeeieieiri ittt ettt bbb bbbttt
5. HOTEL VRELO - ZAGUBICA
5.1. Opis lokacije...............
5.2, Evaluacija lokacije
5.3. Relevantni zaklju€ci vezani uz snage i SIabosti IOKACIE ...
5.4. Predlog trZiSnog pozicioniranja i razvoja ProiZVOGA .........c.weeereereuririeeirieieisieisise e siseis s esenenes
5.5. POSIOVNT MOGEL ...ttt bbb ettt
5.6. PredIOg INVESHICHE vuvvvvrreeeeeerersieestssereess s st st st s e s e s nnn s s s s s s s enesnnis
6. LISINE-BUNGALOVI, OPSTINA DESPOTOVAC ........mrrvveeereesssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
6.1. Opis lokacije...............
6.2. Evaluacija lokacije
6.3. Relevantni zaklju€ci vezani uz snage i SIabosti IOKACIE ...
6.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja ProiZVO0A .........ce.eeeerereerriererssssreesssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssns
6.5. POSIOVNT MOTEL ...t bbb
6.6. PREDLOG INVESTICIJE ......ocoiiiiirieriieiieieieesiseisess et s
7. HOTEL LISINE - DESPOTOVAC
7.1 OIS TOKACTE ...ttt bbbt bbb bbbt
7.2. EVAIUACHA IOKACIHE ...vvuvvvevrcreiri ettt et nn s
7.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije



Xl

arwd PR

7.4.
7.5.
7.6.

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.

9.1
9.2.
9.3.

5.1
5.2.
5.3.
5.4.
55.
5.6.
5.7.
5.8.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.

4.1.
4.2.
43.
4.4,

Master plan Stig-Kué€ajske planine-Beljanica

Predlog trZiSnog pozicioniranja i razvoja PrOiZVOGA........ceueeeeriereuriieririreieesi i sers e ssaes
POSIOVNT MOGEL......oovereiere e
=T 0T ALY =T o= ST
DESPOTOVACKA BANJA-HOTEL RESAVA .....ooooreecvvvvvvvioossssssssssssssss s sssssssssssssssssssssses
OIS TOKACTE. .-ttt
EVAIUACHA TOKACTE. ... v ettt bbbt
Relevantni zakljuéci vezani uz snage i SIaboSt IOKACIHE ........c.cvreveuriieeirreicrceree s
Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja PrOiZVOUA........ceuereeerereenrsereenseseesssssssssssesssssssssssesssssssssssssssesssnees
POSIOVNT MOGEL ...
PrEAIOg INVESHCIE ... evueceeereeieir ettt bbbt bbbt
NOVI INVESTICIONI PROJEKTI — U OPISNOJ FORMI ....ccutiiieireieieieieieisisisssisisssisssssesssse s
POAIUCIE SHG. . ceeveet ittt bbbttt
Podrucje ,Gornjak-BeljaniCa-KUuCaj"...........cccveeierricesiesss s snees
Turisticki centar HYATT REGENCY ,JELEN® - Crni vrh kod Bora -

MARKETING PLAN ....c..coittiieietierieet et

STRATESKI PRIORITETI ...ovooommvvveosenesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssseess
ISTRAZIVANIE TRZISTA ..oooooeeeieseeeeseeeseessssssssssssssssesesssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassseees
BRENDIRANUIE ..ottt ettt ettt sttt
INTERNET ..ottt ettt ettt ettt
PLAN MARKETINGA PROIZVODA
YOS o= LTI (P
(01010 QAT o] 1T T ST
Ruralni turizam
LRG0T 10 £ TSP
MICE + POSIOVNE TUFIZAM ...ttt bbb bbb bbb
KIUZNE TUFE 1.t bbbt
S 0 TS
WEIINESS | SPA...evuiieeiirceeiiieieisesees et es s et s st e st R bbb s et n e
INTEGRISANE MARKETING KOMUNIKACIJIE. ......c.viiieieiniiereissieseissiessessse st sss s sssssnens 300
SIVAANIE DIBNUA ...t bbb bbbttt 300
Oblici promacije i PromoCioNi MALEHAlIL.......ccvevererrieerirrenr e ees 300
KOMUNIKACIONE AKEIVNOSE ......cvoiiecieieireie et
Pracenje izvrSenih aktivnosti................
ZAKLIUCAK ......cooevvetseesvecsssessesses s essasss s sssssss s s ssssnessssssansesssssnsssssssneess

POSLOVNO-UPRAVLJACKI MODEL

POLAZNE OSNOVE ..ot

POTREBA SAGLEDAVANJA SVIH POSTOJECIH | POTENCIJALNIH STEJKHOLDERA ......covvvvvvvvvi 308
Nosioci dosada3nijih inicijativa
NAIEZNI SUDJEKL TAZVOJA....vucvverseereircieiisisiss e et ses st

Novi kljuCni programi otvoreni za trzidte Kapitala:.........coceeernerniriccce e 311
Ostali zainteresovani SUDJEKL Za FAZVOJ: ......c...ruueureiieiririicni et 31
Sumarni pregled velikog broja SteJKNOIAETA ..o s
KVALIFIKACIJA INTERESA U BUDUCEM DMO
NEOPHODNOST POSTEPENOG PROCESA IZGRADNJE INTEGRISANOG PREDUZECA ZA
UPRAVLJANJE POSLOVIMA DESTINACIJE SKB ... sssssssessesense s 313
Dve faze U procesu izgradnj@ DMO ...ttt 313
Predlog formiranja jedinstvene regionalne TO za Citavo podrucje “Stig-Ku€ajske planine-Beljanica”.......... 314
Formiranje i sadrZaj rada destinacijske menadZment organizacije (DMO).......cccoeerrrerriennineerneeenenns 315
Na koji nacin i kako formirati DMO?...........vvvivieicsirece s e ssss s sessssssssesssnnes 318
KLIUCNI ZAKLIUCC I PREDLOZI.ovvvvvvvveeeevereseeessssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssseesssssssssssssssssssssesee 319

ZAKLJUCCI SA PREDLOGOM PRIORITETA | NEPOSREDNIH ZADATAKA .........oociiiisssssssseeeeessssssiiinnnnnns 322







-]
UVODNE NAPOMENE

Na osnovu javnog poziva sprovedenog u decembru 2006. godine Ministarstvo
trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Nemanjina broj 22-26 je poverilo
Ekonomskom fakultetu u Beogradu izradu poslovnog (master) plana za turisticku
destinaciju “Stig-Ku¢ajske planine-Beljanica”. Poznato je da su pre ovog zadatka
Ekonomski fakultet iz Beograda i Horwath Consulting Zagreb - ¢lan Horwath
Internationala - New York uradili projekat *Strategija razvoja turizma Republike
Srbije™. Navedena strategija usvojena je od strane Vlade Republike Srbije i u toku
je njena operacionalizacija, $to, izmedu ostalog, ilustruje i izrada ovog master
plana.

Izrada master plana u turizmu specificna je, pre svega, u tome $to se zahteva
multidisciplinaran pristup u istrazivanju i celovito sagledavanje realnih uslova u
prostoru konkretne turisticke destinacije. Isto tako, mora se uvaziti konkurentski
kapacitet lokalne zajednice i njenih interesnih subjekata u turizmu.

Imajudéi izloZeno u vidu, bilo je neophodno da se angazuje veliki broj saradnika i
to, kako sa Ekonomskog fakulteta, tako isto, i veliki broj spoljnih saradnika —
stru¢njaka za odredene oblasti integralnog turistickog sektora privrede. Otuda je
teSko nabrojati sve ucesnike u izradi ovog master plana. Medutim, ucesnike uzeg
istrazivackog tima svakako treba navesti, kao Sto su: dr Bojan Zecevié
(rukovodilac tima), mr Dragan Stojkovi¢ (menadZer projekta), ing. Slobodan
Mitrovié, dr Jurij Bajec, mr Emilija Mani¢, mr Aleksandar Dordevi¢, dr Slobodan
Aéimovi¢, dr Miroslav Todorovi¢, dr Jordan Aleksi¢, mr Ivan I¢in, Marija
DzZopali¢, Sladana Pordevi¢ i Zoran Arsenovi¢. Zahvalnost dugujemo velikom
broju ucesnika vorkSopova i struénjaka po pojedinim opsStinama koji su dali
doprinos u celovitom sagledavanju potencijala za razvoj turizma na podrudju
“Stig-Kucajske planine-Beljanica”.  Zahvaljujemo se i medunarodnoj
konsultantskoj kué¢i Horwath Consulting koja je takode dala niz korisnih predloga
i sugestija u razvoju ovog projekta. Posebno je bilo znacajno njihovo ucestvovanje
u nekoliko vorkSopava sa istrazivackim timom Ekonomskog fakulteta.

Na kraju Zelimo da istaknemo da ¢emo biti zahvalni svima koji u javnoj raspravi o
ovom projektu budu dali korisne primedbe i sugestije.

U Beogradu 15. septembra 2007. godine

KOORDINATOR
ISTRAZIVANJA

| REDAKTOR PROJEKTA
Prof. dr Stipe Lovreta
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| ZADACI

Na osnovu javnog poziva sprovedenog u decembru 2006. godine Ministarstvo
trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Nemanjina broj 22-26 je poverilo
Ekonomskom fakultetu u Beogradu izradu projekta Poslovni (master) planovi
prioritetnih turistickih destinacija za Cetiri turisticka podrucja. U okviru ovog projekta
se radi poslovni (master) plan za turisticku destinaciju “Stig-Kucajske planine-
Beljanica”.

Kljuéni je zadatak ovog projekta da posluzi kao osnova za turisticku valorizaciju
prirodno-ekoloskih i kulturnih resursa podrucja, koja ¢e biti bazirana na odrzivom
razvoju.

Ugovorom koji je zaklju¢en sa Ekonomskim fakultetom precizirani su sledeci
konkretni zadaci ovog Master plana:

. analiza i evaluacija prostornih moguénosti i ukupnih potencijala za
razvoj turistickog sektora privrede;

« analiza trZiSta sa analizom konkurencije 1 ben¢marking analizom,;

. oblikovanje jasne vizije odrzivog razvoja turizma za podrucje ,,Stig-
Kucajske planine-Beljanica®, s razradenim ciljevima i razvojnom
strategijom i modelom rasta orijentisanim ka generisanju
ekonomskog prosperiteta;

. izrada plana konkurentnosti za navedeno podrucje, koji ukljucuje
razvoj novih proizvoda i iskustava, kao i novih standarda kvaliteta;

. izrada delotvornog plana marketinskog pozicioniranja navedenog
podru¢ja na turistiCkom trziStu, putem stvaranja jasnog imidza u
svesti potencijalnih turista na emitivnim trzistima; i

« definisanje investicione strategije i globalnog plana investiranja u
javni i privatni sektor, zasnovanu na trziSnim podsticajima i
adekvatnim stopama prinosa na investicije.

U realizaciji predloZzenih zadataka projektnim planom je predvideno da se posebno
razradi nacin uspostavljanja saradnje izmedu javnog i privatnog sektora s ciljem
stvaranja baze za javno-privatna partnerstva. U tom smislu je i u javhom pozivu
istaknuto da izrada master plana “Stig- Kucajske planine-Beljanica “ treba da:

. odigra jednu od klju¢nih uloga ekonomskom razvoju regije “Stig-
Kucajske planine-Beljanica *;

o unapredi stabilnost za celu mrezu sadasnjih i buduc¢ih ulagaca u
turizam “Stig-Kucajske planine-Beljanica”koji se obuhvata ovim
master planom;

« ukaze na okvirna nacela i uslove investicionih ulaganja u turisticki
sektor, postizuci tako transparentnost i rastuci podsticaj za ulagace;

o garantuje celokupni pristup ka razvijanju i koriS¢enju turistickog
potencijala, te izgradivanju lanca modernih turisti¢kih vrednosti; i
konacno

« stvori marketinsku koncepciju za izgradivanje poverenja u realne
potencijale koje “Stig- Kucajske planineBeljanica” ima za celovit
razvoj turistickog sektora kao jednog od vode¢ih u ukupnom
privrednom razvoju ovog podrucja.
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Il PROCEDURE

Svrsishodnost 1 korisnost svakog Master plana svodi se na nivo njegove pragmati¢ne
upotrebe od strane zainteresovanih subjekata javnog i privatnog sektora, a u skladu sa
prethodno definisanim ciljevima. Budud¢i je re¢ o podrucju koje tek treba da zaigra na
kartu turizma u nadolaze¢em ekonomskom i drustvenom razvoju, ovaj Master plan je
viSe fokusiran na elaboriranje i formulaciju predloga reSenja, a manje na proucavanja
proteklog perioda i sadasnje situacije u turizmu koja, gledano s pozicije razvijenosti
turisticke infrastrukture i prometa, nije posebno relevantna. Naime, podrucje ,,Stig-
Kucajske planine-Beljanica“ je turisticki neiskoris¢eno podrucje.

U tom smislu sprovedene radne procedure izrade ovog Master plana fokusirane su na ne
samo na ocenu internih i eksternih potencijala turizma, ve¢ i na otkrivanje dosad
zabeleZenih aktivnosti i procesa u svetskom turizmu, kao i aktera koji u njemu sudeluju.
Imajudi izlozeno u vidu, sprovedene su slede¢e radne procedure:

. Desk istrazivanje opSte drustveno-ekonomske situacije, a narocito
dosadasnjih razvojnih performansi turisticke industrije na podrucju
obuhvata opstina Pozarevac, Malo Crniée, Petrovac, Zagubica i

Despotovac;
« Analiza i evaluacija dosad izradenih programa i studija turisti¢kog
razvoja podrucja “Stig-Kucajske planine-Beljanica” i pojedinih

njegovih delova;

« Uvid u postojece kartografske podloge, te analiza vazecih planova
prostornog i urbanistickog razvoja, kao i planova i sistema vaZece
zastite prostora ovog podrucja;

. TrziSna analiza sadasSnjeg stanja, te analize internacionalnih
turistickih trendova, kretanja srpskog turistickog trzista i uvida u
uzornu praksu razvoja turizma u podru¢jima sa slicnim
karakteristikama;

. Ciljane radionice sa klju¢nim predstavnicima privatnog i javnog
sektora;

« Fizicki obilasci terena i stvaranja fotodokumentacije o klju¢nim
elementima sadasnjeg lanca vrednosti u turizmu;

« Individualni intervjui i razgovori sa kljuénim igrac¢ima u turistickom
sektoru regije; i

« Nekoliko brainstorminga ¢lanova projektnog tima.

Sprovedena je procedura odraz strukture i zahteva internacionalno relevantne
metodologije u izradi Master planova koja na najbolji nacin udovoljava postavljenim
zadacima narucioca.
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[11 SITUACIONA ANALIZA

U okviru ovog poglavlja detaljno se analiziraju prostorne karakteristike podrucja “Stig-
Kucajske planine-Beljanica”. Posebno se akcenat stavlja na brojne turisticke atrakcije
koje predstavljaju jedinstveni i realan potencijal za razvoj turizma koji u ukupnom
“paketu ponude” moze biti realno dobro pozicioniran na turistiCkom trzistu.

1.  ANALIZA PROSTORNIH KARAKTERISTIKA PODRUCJA I
DRUSTVENO - EKONOMSKOG OKRUZENJA

1.1. Republika Srbija

1.1.1. Geografske karakteristike Republike Srbije

Srbija je locirana u jugoistotnom delu Evrope, na centralnom delu Balkanskog
poluostrva i nalazi se na raskrsnici puteva koji vode od Zapadne i Centralne Evrope ka
juznom Balkanu, Maloj Aziji i Bliskom istoku. Zauzima povrsinu od 88.361 km? koju
karakteriSu nizijski predeli na severu, dok prema jugu preovladava pretezno planinski
reljef Dinarida i Rodopa. Prema popisu 2002. godine u Srbiji je bilo 9,3 miliona
stanovnika (broj stanovnika na Kosovu i Metohiji je procenjen), sa najveCom gustinom
u ve¢im gradskim centrima poput Beograda, Novog Sada, NiSa i Kragujevca, dok
ruralni predeli Srbije, pretezno na jugu, imaju manju gustinu naseljenosti.

U Srbiji prevladava umereno kontinentalna klima koju karakterisu hladne zime i topla
leta, sa dobro rasporedenim padavinama i umerenim prelazima izmedu godiSnjih doba.
U juznim delovima Srbije, pretezno planinskog reljefa, oseca se jaci uticaj planinske
klime sa snaZnijim temperaturnim razlikama zima / leto i jafe izraZzenim zimskim
snegom.

TuristiCka atraktivnost Srbije valorizovana je kroz 5 nacionalnih parkova, 20 parkova
prirode kao i nekoliko lokaliteta pod zaStitom UNESCO-a koje predstavljaju dobru bazu
za znacajni doprinos turisti¢koj atraktivnosti zemlje.

Srbija ima povoljan saobracajni polozaj na raskrsnici najvaznijih panevropskih koridora
VII. (Dunav) i X. (autoput od Salcburga do Soluna) i koji obuhvataju 14 evropskih
drzava i1 2.360 km. Srbija ucestvuje u koridoru X sa 800 kilometara.

Mreza autoputeva kao i ostalih magistralnih puteva je nedovoljno razvijena, odnosno
postojanje samo jednog auto puta (Sid - Beograd - Ni$) u duzini od 420 km, kao i dela
autoputa sa punim profilom Beograd - Novi Sad u duzini od 77 km je apsolutno
nedovoljno, iako je u planu izgradnja punog profila autoputa prema Subotici na severu,
kao i autoputa prema Skoplju na jugu. Drumski saobracaj u Srbiji karakteriSe i lo§
kvalitet puteva, naro€ito u unutrasnjosti zemlje.

Ista konstatacija vazi i za Zeleznicku mrezu (3.809 km, od cega je 1.217 km
elektrifikovano) koja je, kao i veliki deo vozova, zastarela.
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Vazdusni saobracaj je uglavnhom fokusiran na aerodrom u Beogradu i neSto na
aerodrom u NiSu, ali je opsta konstatacija da je vazdusni saobrac¢aj nedovoljno podesan
za prihvat putnika i roba, iako postoji ukupno 19 aerodroma sa asfaltiranim pistama i jo$
44 aerodroma sa neasfaltiranim pistama. Potencijal vazduSnog saobracaja je u €injenici
da vreme leta do svih vecih destinacija u Evropi iznosi najduze do tri ¢asa.

Osim moguénosti pristupa drumskim, Zeleznickim i1 vazdu$nim putem, za Srbiju je
izuzetno vazan i re¢ni saobracaj (Sava, Dunav - panevropski koridorom VII., kanal
Dunav-Tisa-Dunav), pri ¢emu plovnost Dunava celim svojim tokom (587 km)
nesumnjivo predstavlja najveci ekonomski potencijal.

Planom Republike Srbije u modernizovanju panevropskog koridora X. sa predvidenim
dugoro¢nim ulaganjima od 2 milijarde Evra, obuhvata autoput i Zzelezni¢ku prugu, ali i
izgradnju gasovoda, mreze optickih kablova, motela i benzinskih pumpi, kao i Cetiri
tehnoloska parka. Sve to treba da predstavlja veliku Sansu Srbije u prikljucenju
evropskim integracijama.

1.1.2. Ekonomski razvoj Republike Srbije

Vlada Republike Srbije je krajem 2006.g. usvojila Nacionalnu strategiju privrednog
razvoja koja na konzistentan i celovit nacin definiSe osnovne razvojne prioritete zemlje
do 2012.g. i nacine njihovog ostvarivanja. Strategija je dokaz da raspolazemo
ambicioznim, ali i ostvarljivim planom koji se oslanja na demokratsku i proevropsku
orijentaciju Srbije i koji istovremeno maksimalno afirmiSe i aktivira ljudske, materijalne
i prirodne potencijale Srbije.

Srbija je u teSkom periodu prve faze tranzicije uspela da izvrsi znacajan razvojni proboj,
ozbiljno reformiSe i unapredi trziSni sistem, uspostavi makroekonomsku stabilnost,
relativno se brzo uklju¢i u medunarodnu trgovinu, privuce znacajna finansijska sredstva
iz inostranstva i1 podrzi razvoj domaceg preduzetniStva. To potvrduju i osnovni
makroekonomski pokazatelji u periodu 2001-2006.:

> Bruto domaci proizvod (BDP) je ostvario prose¢nu godiSnju stopu privrednog
rasta od 5-6%;

> BDP po stanovniku je dostigao 4300 USD ¢ime je Srbija presla iz poCetne u visu
razvojnu fazu;

> U posmatranom periodu doSlo je do znafajne promene u strukturi stvaranja
bruto dodate vrednosti: ucesce usluga se povecava i priblizava 60%, doprinos
industrije je smanjen na oko 25% (preradivacka industrija na oko 18%), dok se
ucesce poljoprivrede zadrzava na oko 15%. Turizam doprinosi sa oko 2.5%;

> U ovom periodu doslo je do velikog skoka realnih zarada (oko 14% godisnje).

Ovaj rast se nastavlja 1 u prvoj polovini 2007. gde prosecna neto zarada dostize
325 EUR S$to govori o rastu¢oj kupovnoj mo¢i; 1

Ovaj tekst se u velikoj meri oslanja na sledeéa dva izvora:
Nacionalna strategija privrednog razvoja Srbije 2006-2012, Vlada Srbije,2006.; i
J.Bajec,E.Jakopin, ,, Strate3ki pristup regionalnom razvoju Srbije“, u zborniku radova Kopaonik Biznis
Forum 2007, ,, Rast institucionalnog kapaciteta i investicionih moguénosti: glavni izazovi za Srbiju u
2007, str. 252-267.
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> Posle odredenih oscilacija, inflacija je svedena na prihvatljiv nivo (6,6% u
2006), a Centralna banka ve¢ u duzem vremenskom periodu uspeva da odrzi
stabilan kurs dinara .

Imaju¢i, medutim, u vidu c¢injenicu da je Srbija i po nivou razvijenosti i po
konkurentnosti medu poslednjima u Evropi, da jo$ nije zavrSila proces privatizacije 1
reformu privrednog sistema, da je tehnoloski zaostala, da ima izrazito visoku stopu
nezaposlenosti ( preko 20%), da 1 dalje ima lo§ politi¢ki imidZ u svetu §to povecava
rizik ulagaja, od odlucujuéeg znacaja je da Srbija u narednom periodu napravi novi
razvojni skok u cilju veceg standarda gradana.

Na osnovu dosadasnjih rezultata, analize snaga, slabosti, Sansi i opasnosti (SWOT),
osnovni strateski pravci i prioriteti privrednog razvoja Srbije su:

1.

Stvaranje atraktivnog poslovnog ambijenta kao osnovni uslov za podizanje ukupne
konkurentske sposobnosti srpske privrede, gde je prioritetan zadatak drzave da
uspostavi zdrav trziSni ambijent i da u cilju odrZanja unutrasnje i spoljne
makroekonomske stabilnosti upravlja osnovnim agregatima drustvenog proizvoda -
investicijama i potro$njom. Privlacenje veCeg obima stranih direktnih investicja
pogotovo greenfield investicija i aktiviranje domaceg kapitala kroz brzi razvoj malih
1 srednjih preduzeca, zahteva sprovodenje razvojne politike bez administrativnog
odugovlacenja pri registraciji, zaposljavanju, izvozu, obezbedivanje pravne zastite
uz postojanja transparentne pravne regulative i efikasnog bankarskog, odnosno,
finansijskog sistema.

Razvoj zasnovan na znanju i upravljanju ljudskim resursima. Glavni faktori
konkuretnosti u globalnom privrednom razvoju su znanje i na 0snovu njegove
primene inovativnost proizvoda, nove tehnologije i sistem usluga. Srbija s obzirom
na raspolozive potencijale mora u punoj meri da iskoristi ljudski faktor Sto zahteva
dalje reforme u obrazovanju i zapoSljavanju i ve¢u brigu drzave u ovoj oblasti.

Razvoj efikasne privredne infrastrukture koja pruza usluge od klju¢nog znacaja za
razvoj industrije, trgovine, turizma iz ¢ega proizlazi i povecanje konkurentnosti
preko povecanja obima usluga. Pri tome, drzava treba da se sve viSe povlaci iz uloge
vlasnika privredne infrastrukture i neposrednog pruzaoca usluga i da tu ulogu
prepusta nezavisnim regulatornim telima.

UravnoteZenost stabilizacione, razvojne i socijalne uloge drzave koja, pored ostalog,
podrazumeva jake socijalne programe umesto subvencija preduzecima koja
ekonomski ne mogu da opstanu. Efikasna uloga drzave i uspesan socijalni dijalog i
socijalni ugovor izmedu Vlade, poslodavaca i sindikata je uslov da se ovi problemi
lakSe prevazidu.

OdrZiv razvoj $to podrazumeva usaglasenost i uskladenost ekonomskog razvoja sa
politikom zivotne sredine, socijalnom i drugim politikama.

Ravnomerniji  regionalni  razvoj.  ViSedecenijsko  naslede  regionalne
neravnomernosti, koje su kroz proces tranzicije joS povecane, zahtevaju posebnu
strategiju regionalnog razvoja kojom se podsti¢e razvoj nerazvijenih i devastiranih
podrucja. U svemu tome turisticki sektor privrede treba da odigra jednu od vodec¢ih
uloga privrednog razvoja nedovoljno razvijenih podru¢ja u Republici Srbiji.

Makroekonomske projekcije razvoja Srbije do 2012.godine
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Prema projekcijama Svetske Banke i MMF odrZiva stopa privrednog rasta Srbije do
2012. godine treba da iznosi oko 5% prosecno godiSnje, Sto je u Nacionalnoj strategiji
prihvaceno kao konzervativni ili poCetni scenario. Istovremeno je napravljen i osnovni-
optimisticki scenario gde se sve projekcije zasnivaju na cilju od 7% godiS$njeg realnog
rasta BDP. Analiza je pokazala da je razlika u ve¢em naporu da se ostvari osnovni
scenario (neophodan obim investicija, rast izvoza, realtivno smanjenje potroSnje i dr ) u
odnosu na konzervativni, mnogo manja u odnosu na mnogo vece koristi od brzeg
privrednog rasta. Bitno je da su i rizici za ostvarenje jednog ili drugog scenarija
kvalitativno posmatrano isti, kao Sto su isti i reformski i tranzicioni procesi Kkoji
predstoje u narednom periodu nezavisno od sporijeg ili nesto brzeg privrednog rasta.

Zato je prihvacen osnovni scenario gde Srbija sa prose¢nom godiSnjom stopom realnog
privrednog rasta od 7% ostvaruje do 2012 godine :

> povecanje bruto domaceg proizvoda (BDP) na oko 57 milijardi USD ili oko
8000 USD po stanovniku;

> BDP u posmatranom periodu realno raste za 61% ( u konstantnim cenama );
> produktivnost raste za 40%;
> stopa nezaposlenosti se smanjuje na 15,5%; i

> prosecni realni rast potroSnje iznosi godi$nje oko 6%.
Osnovne pretpostavke i rizici za ostvarivanje ove projekcije su:

- Prosec¢ni godisnji priliv stranih direktnih investicija od oko 3 milijarde USD koje su
namenjene razvojnim potrebama, a ne potrosnji. Nivo ukupnih investicija do 2012
treba da dostigne 25% BDP. To ¢e omoguditi ulaganje u korporativni sektor od 47
milijardi dolara i 23 milijardi dolara u infrastrukturu.

- Do 2012.g. ucesée izvoza u BDP treba da dostigne 45% ( u odnosu na oko 28% u
2006). To je jedini nacin da po¢ne smanjivanje prevelikog spoljnotrgovinskog
deficita i povezano s tim svodenje deficita tekuc¢ih placanja prema inostranstvu na
prihvatljivin mada jo$ uvek visokih 6%-8% BDP. Utoliko je vazna projekcija da ée
u narednim godinama glavni izvozni lider biti usluge koje pored ostalih ukljucuju i
turizam.

- Stvaranje konkurentne privrede doves¢e do promena u proizvodnji i izvoznoj
strukturi srpske privrede.Vodecu poziciju zadrza¢e prehrambeni proizvodi pice i
duvan, zatim metal i hemija. Takode, uceS¢e visokotehnoloskih grana ( masine i
uredaji, elektri¢ni i opticki uredaji, saobracajna sredstva) povecace svoje ucesce sa
14,6% na 18%.

- I u narednom periodu, izvozni lideri pored usluga bi¢e metalni sektor, prehrambena
industrija, hemija i sektor gume i plastike.

- Inflacija se smanjuje na 5% sa tendencijom daljeg smanjenja.

- Da bi se otvorio veci prostor za investicije potrebno je da se relativno ucesce licne 1
kolektivne potrosnje u BDP smanji na 66%, odnosno za 18%.
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Mehanizmi i politike za ostvarivnje ciljeva nacionalne strategije

1. Stvaranje atraktivnog poslovnog ambijenta i postizanje konkurentnosti
korporativnnog sektora kroz sledece mere i aktivnosti:

> ZavrSetak procesa privatizacije ukljucujuci privatizaciju gradskog gradevinskog
zemljista, vracanje zemljiSta u opStinsku svojinu i davanje zemljista pod zakup;

> Uspostavljanje adekvatnog regulatornog i administrativnog ambijenta za
formiranje 1 funkcionisanje novih preduzeca ( prerastanje Agencije za privredne
registre u “one stop shop, politika razvoja klastera i industrijskih i tehnoloskih
parkova );

> Brzi razvoj MSP uz pomo¢ start up fondova, fiskalnih, kreditnih 1 drugih
podsticaja, $to je inace posebno znacajno za turisticki sektor privrede;

> Ukljucivanje domacih preduze¢a u proizvodne lance multinacionalnih
kompanija;

> Pojacano angazovanje na formiranju izvoznih klastera, u ¢emu turisticki sektor
takode moze da odigra znacajnu ulogu; i

> DonoSenje Zakona o slobodnim carinskim zonama i u skladu sa standardima
EU.

2. Razvoj zasnovan na znanju i upravljanju ljudskim resursima:

> Nastavak reformi obrazovanja jer veliki deo mlade generacije nije pripremljen
niti direktno osposobljen za svet rada, Sto zahteva dodatne oblike obrazovanja,
prekvalifikacija, obuke ili sticanja dodatnih vestina;

> Vazna je odluka drzave da do 2012.g. poveca izdvajanja iz budzeta za
obrazovanje; i

> Primena mera aktivne politike zaposljavanja u skladu sa usvojenim Nacionalnim
planom zaposljavanja.

3. Razvoj efikasne privredne infrastrukture

» Tranzicija u sektoru privredne infrastrukture zahteva napredak u klju¢nim
oblastima tarifne reforme, komercijalizaciji, konkurentnosti, privatizaciji, u
zakonodavnoj i institucionalnoj oblasti;

> Modernizacija infrastrukture je kljucna za razvoj ostalih delova privrede i veci
devizni priliv od usluga ukljucujuéi turisticki sektor privrede;

> Sredstva NIP-a i buduce privatizacione prihode, koriS¢enje razli¢itih oblika
javno-privatnog partnerstva i povoljne medunarodne zajmove treba usmeravati u
prioritetne infrastrukturne projekte kojima se pospeSuje integracija u EU i
stvaraju preduslovi za razvoj i zaposlenost u ostalim privrednim delatnostima.
Ovo je od posebnog znacaja za turisticki sektor privrede gde se pretpostavljaju
znacajna ulaganja u turisti¢ku infrastrukturu; i

> Do 2012.g. predvideno je da se ulozi oko 23 milijarde dolara u oblast energetike,
drumskog, Zeleznickog, vazduSnog i re¢nog saobracaja, telekomunikaciju,
vodoprivredu i zastitu prirodne sredine.
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4, Regionalna komponenta

Novi Ustav obavezuje drZzavu da se stara 0 ravnomernom razvoju i da u tom cilju
definiSe odgovarajuée institucije, instrumente i mere. Time se priznaje da privredni
razvoj ima svoju regionalnu i prostornu dimenziju i da definisanje institucionalnih
razvojnih mehanizama nije regionalno neutralno.

Osnovni ciljevi regionalnog razvoja Srbije su:
> Odrziv razvoj;
Podizanje regionalne konkurentnosti;
Smanjenje regionalnih neravnomernosti i siromastva,;
Zaustavljanje negativnih demografskih kretanja;
Nastavak procesa decentralizacije; i
Ekonomska integacija srpske zajednice na Kosovu i Metohiji.

vV V V V V

Nova predloZena institucionalna reSenja su:

> DonoSenje Zakona o podsticanju ravnomernog razvoja Republike Srbije (za
period 2007-2012) kojim ¢e se institucionalno u celini regulisati problematika
regionalnog razvoja (Zakon je u proceduri);

> Regionalne razvojne agencije kao mreza regionalnih institucija koje ce, pre
svega, biti nadlezne za pripremu Regionalnih razvojnih programa i
odgovarajucih politika;

> Regionalni razvojni programi kao osnovni instrument za sprovodenje regionalne
politike. Ovaj program obuhvata strateski i izvrS$ni deo. Prvi uskladuje razvoj
sektorskih programa i odreduje regionalne razvojne prioritete za oblast jednog
broja lokalnih samouprava iz jednog ili viSe regiona. Izvr$ni deo ukljucuje
razvojne projekte od regionalnog i lokalnog znacaja sa rokovima realizacije i
izvorima finansiranja koja obuhvataju podsticajna sredstva (povratna i
bespovratna sredstva ministarstava, drZzavnih fondova i drugih institucija koje
daju podsticaje a namenjene su finansiranju regionalnih razvojnih planova); i

> Nova tipologija regiona u Srbiji (koja je u pripremi) i pocetak funkcionisanja
novih institucionalnih reSenja su bitna pretpostavka za lakSe dobijanje povoljnih
sredstava iz evropskih fondova namenjenih zemljama koje su u procesu
prikljucivaja EU.

5. Razvojne politike u funkciji podsticanja regionalnog razvoja

a) Fiskalna politika

Fiskalna politika ima kljuénu ulogu u podsticanju regionalnog razvoja koja se
obezbeduje prenosom ovlaséenja i odgovornosti na lokalni nivo i stvaranjem uslova za
privlacenje investicija i reSavaje problema nezaposlenosti na nerazvijenim podrucjima.
U tom smislu treba imati u vidu sledec¢e mere 1 aktivnosti:

» Zakonom o finansiranju lokalne samouprave od 1.1.2007. nastavlja se jacanje
finansijske autonomije lokalne samouprave i obezbeduje bolje predvidanje i
planiranje na lokalnom nivou;
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> Pored opstih (nenamenskih) transfera, budzetom su predvideni 1 kompenzacioni
I tranzicioni transferi u skladu sa politikom ravnomernijeg regionalnog razvoja;

> Sada postoji moguénost i veéeg zaduzivanja lokalnih samouprava putem
municipalnih obveznica;

> Najnoviji fiskalni podsticaji i cilju ve¢eg zaposljavanja daju posebne prednosti
za investiranje na nerazvijenim podrucjima, pre svega, umanjenjem odnosno
oslobadanjem pla¢anja poreza na dobit u duzem vremenskom periodu;

> Uvodenje neoprezivog cenzusa od 5000 dinara u okviru poreza na dohodak
gradana je vazna olakSica u nerazvijenim podru¢jima gde su zarade po pravilu
najnize; i

> VaZan je i podsticaj od 90 000 din. po novozaposlenom radniku gde je uslov da
se radi o poslovnom poduhvatu koji je od strateskog znacaja za razvoj regiona.

b) Kreditna politika

> Novi podsticaji u funkciji ve¢e zaposlenosti jesu povoljno drzavno kreditiranje
sa kamatnom stopom od 1% i grace periodom od pet godina, pri ¢emu visina
kredita zavisi od broja novouposlenih (do 25 radnika — 15 miliona din., a preko
100 novozaposlenih bez ograni¢enja);

> Takode, iz sredstva NIP-a, predvideno je direktno ili indirektno finansiranje i
kreditiranje projekata koji su u funkciji ravnomernog regionalnog razvoja; i

> U cilju podsticanja regionalnog razvoja potrebno je da Agencija za osiguranje i
finansiranje izvoza Republike Srbije kreditira izvozne programe sa nerazvijenih

C) DrZavna pomo¢

> Do sada je regionalna drzavna pomo¢ realizovana preko republickog Fonda za
razvoj kredita pod povoljnim uslovima;

> Ostale institucije za drzavnu pomo¢ u ovoj oblasti su Garancijski fond,
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje i Agencije za razvoj MSP i preduzetniStva, a
u poslednje vreme i Agencija za strana ulaganja i promociju izvoza; i

> Veoma je vazno da se drzava i lokalne zajednice usposobe za efikasno
koriS¢enje evropskih pretpristupnih fondova (IPA) i da se usklade procedure po
kojima se regionalna drzavna pomo¢ dodeljuje u skladu sa pravilima EU.

d) Politika zaposljavanja

> Osnovni cilj je povecanje ekonomske aktivnosti i zapoSljavanje zasnovano na
brzem razvoju malih i srednjih preduzeca (MSPP) — subvencije za nova radna
mesta, povoljni krediti za zapos$ljavanje, odobravanje sredstava za stru¢no
osposobljavanje, prekvalifikaciju i dokvalifikaciju;

> JaCanje aktivnih mera zapoSljavanja Kkoje podrazumevaju podsticanje
preduzetni§tva, samozapoSljavaje putem zapocCinjanja sopstvenog biznisa,
subvencije za =zapoS$ljavanje odredenih Kkategorija nezaposlenih u visini
doprinosa, dodatno obrazovanje i obuku, obuku za aktivno trazenje posla,
podrsku poslovnih centara u samozapoSljavanju, zapo$ljavanje na javnim
radovima, podsticaji za zapoSljavanje mladih itd.;

> Prilagodavanje sistema obrazovnja potrebama trziSne ekonomije i posebno
programima MSPP; i
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> OlakSanje pristupa MSPP jeftinijem kapitalu putem posebnih kreditnih linija ,
naroito u manje razvijenim regionima, razvoj sistema za mikrokreditiranje 1
olaksanje pristupa MSPP novim trzistima.

U izlozenim okvirima privrednog i ukupnog drustvenog razvoja Republike Srbije teziste
¢e ocigledno biti na sektoru usluga. Izvesno je, dakle, da ¢e se sa realizacijom prethodno
navedenih ciljeva razvoja stvarati povoljni uslovi i za intenzivniji razvoj turistickog
sektora privrede, a posebno u nedovoljno razvijenim privrednim regionima, Sto se u
najvec¢oj meri odnosi i na podrucje obuhvata ovog master plana.

1.2. Turisticko podrucje “Stig-Kucajske planine-Beljanica“

1.2.1. Geografske karakteristike

Turisticko podru¢je “Stig-Kucajske planine-Beljanica’prostire se izmedu Dunava na
severu, doline Velike Morave na zapadu, Homoljskih planina na istoku i prevoja

Cestobrodica na jugu. Zauzima prostor plodnih ravnica Stiga, Mlave i Resave, kao i
brdsko-planinska podru¢ja Homolja i okolnih planinskih venaca.

Karta 1: Geografski polozaj turistickog podrucija ,, Stig-Kucajske planine-Beljanica**

Izvor: www.homepage.hispeed.ch
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Na ovom turistickom podrucju jasno se mogu izdvojiti severni nizijski deo koji je
predstavljen regijom Stig i juzni, brdsko-planinski deo, koji ¢ine venci Kucajskih
planina, Beljanice, Gornjackih planina i1 zapadne padine Homoljskih planina. Recni
tokovi su u juznom delu usekli veliki broj interesantnih re¢nih dolina klisurastog tipa
(Gornjacka klisura, klisure Velike 1 Male Tisnice, Osanicka klisura, klisura Resave).
Kako su pomenute planine znatnim delom izgradene od kre¢njaka, veoma ceste su
pojave kraSkih oblika reljefa — jama i pec¢ina (Ivkov ponor, Milijin ponor, Resavska
pecina, Pejkova pecina). U pogledu hidroloskih resursa, osim reka (Mlava, Resava i
njihove pritoke), interesantni turisticki hidroloski resursi su i brojni izvori (Krepoljinsko
vrelo, Zagubi¢ko vrelo, Homoljska potajnica), zatim vodopadi (Veliki buk na
Beljanici), termomineralni izvori i jezera. Biljni i Zivotinjski svet je raznovrstan i
predstavlja znacajan potecijalni turisticki resurs.

Kljuéni konkurentski faktor saobracajne pozicije podrucja ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica“ jeste blizina evropskog koridora X, odnosno auto-puta E75 (Beograd — Nis$).
Ova saobracajnica omogucava efikasno ukljufivanje u sve znaajnije saobracajne
tokove u Srbiji 1 regionu. Juzni deo oblasti je oivi¢en magistralnim putem M5, koji ima
svoju evropsku oznaku E761 i koji povezuje koridor X (kod Paraéina) sa Zaje¢arom i
dalje Vidinom. Pored regionalnih puteva, koji spajaju podruéje sa glavnim koridorima,
najvazniji interni regionalni put je R105 (PoZarevac — Petrovac — Krepoljin — Zagubica -
Crni vrh - Bor) koji po Prostornom planu Republike Srbije treba da preraste u put
magistralnog znacaja.

Pravilo da blizina pristupa nekoj vaznoj saobracajnici ne znaci da je kvalitet tog pristupa
adekvatan, potvrduje se i na primeru ove turisticke regije. Naime, kvalitet drumske
infrastrukture na potezu opstinski centri regije - koridor X je na veoma niskom nivou,
osim kada se radi o Pozarevcu koji je sa putem E75 povezan relativno korektnim
magistralnim pravcem M24. Uz to, na celoj teritoriji oblasti upadljivo dominiraju
regionalni i lokalni putevi, dok su magistralni putevi prakticno prisutni samo na
severnom i juznom obodu podrucja. Takode, koeficijent relativne gustine saobracajne
mreze na ovom podrucju iznosi 3,6, Sto je znatno ispod proseka Srbije, gde iznosi 1,46 i
govori u prilog tome da postoji dosta prostora za dodatna ulaganja u nove puteve na
teritoriji ,,Stiga-Kucajskih planina-Beljanice®.

Zelezni¢ka mreza ovog podruéja predstavljena je prugom koja se kod Male Krsne
odvaja za PozZarevac (jednim krakom pruge, koji se kod Markovca odvaja prema Resavi,
Despotovcu i zavrsava se u rudniku Resavica (lokalnog tipa) i malim krakom pruge koji
se prostire na samom jugu oblasti 1 ide od Para¢ina do industrijskih postrojenja u
Starom Popovcu). Prema rentabilnosti, ove pruge spadaju u tre¢u kategoriju pruga
zeleznica Srbije. To znaci da se veoma malo koriste u putnicCkom saobracaju i1 da je
njihova buduénost, po tom pitanju, veoma diskutabilna jer, sa potencijalnim
zatvaranjem rudnika i industrijskih objekata do kojih vode, njihovo postojanje prakti¢no
gubi smisao.

Udaljenost od glavnih re¢nih tokova i nedovoljna plovnost reka koje gravitiraju ka
podrucjui ne omogucava koriS€enje potencijala recnog saobracaja u cilju razvoja
turizma, izuzev kada je u pitanju Dunav koji se moze koristiti kao sredstvo za razvoj
turizma u Stigu.

Po pitanju vazdusnog saobracaja regija gravitira ka, za sad jedina dva medunarodna
aerodroma, Beogradu i Nisu.
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1.2.2. Drustveno-ekonomski razvoj

Na prostoru ,,Stiga — Kucajskih planina — Beljanice* Zivi ukupno 163 700 stanovnika
prema popisu iz 2002. godine (ukupan broj stanovnika svih opstina). Stanovnistvo je
pod snaznim uticajem procesa demografskog starenja (prirodni prirastaj je negativan
kod svih opstina i kre¢e se u rasponu od -0.9%, do -7.5%, u odnosu na republicki
prosek od -3,5%,). Prosecna starost populacije ovog podruéja iznosi 43 godine, §to je
iznad republickog proseka koji iznosi 40,4 godine. Obrazovna struktura stanovnisStva je
dosta loSa jer se udeo stanovnika starijih od 15 godina, koji nemaju nikakvu stru¢nu
spremu ili nisu zavr$ili osnovnu Skolu, kre¢e od 23% u opstini Pozarevac do 44% u
op3tinama Despotovac i Zagubica.

U administrativnom pogledu, podrugje ,,Stig- Ku¢ajske planine-Beljanica” obuhvata pet
opstina: Pozarevac, Malo Crnice, Petrovac, Zagubicu i Despotovac.

Karta 2: Turisticko podrucje ,, Stig-Kucajske planine-Beljanica*

Izvor: obrada na topografskim osnovama 1: 300000
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Tabela 1:  Statisti¢ki pokazatelji opstina na podruéju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“
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Izvor: OpStine Srbije, SZS, Beograd, 2006.

Kada je privreda u pitanju, prema zvani¢nim statistickim podacima, turisticko podrucje
»otig-Beljanica-Kucajske planine®, tj. pet posmatranih opstina zajedno su ucestvovale
sa oko 1,94% u ukupnom drustvenom proizvodu Srbije® Visina drustvenog proizvoda
podrucja per capita je iznosila 128.738 dinara u 2005., Sto je za vise od 10% ispod
proseka Republike. Medutim, prose¢na vrednost druStvenog proizvoda per capita za
celo podrucje ne otkriva realnu sliku. Naime, Pozarevac je daleko najrazvijenija opStina
na ovom podruéju i znacajno podiZe prosek. Zagubica, prema klasifikaciji Republi¢kog
statistickog zavoda, spada u red najnerazvijenih opstina u Srbiji, dok Petrovac i Malo
Crnic¢e spadaju u nerazvijene opstine. Despotovac je takode ispod republickog proseka
po privrednoj razvijenosti.

Zvanitna statistika prati strukturu narodnog dohotka®, preko koje moZemo dobiti
okvirnu sliku strukture privrede na posmatrnaom podruc¢ju. Na grafikonu 1. je prikazana
struktura narodnog dohotka u 2005.

2 podaci o visini drustvenog proizvoda za 2005., kao i procena broja stanovnika na dan 30.06., po
opstinama su preuzeti iz publikaciji Opstine u Srbiji 2006, Republicki zavod za statistiku, Beograd 2007.
Treba napomenuti da su navedeni podaci o druStvenom proizvodu, kao i podaci o narodnom dohotku po
opsStinama dobijeni primenom koncepcije materijalne proizvodnje, koja u obracun ukljucuje samo
delatnosti koje pokrivaju materijalnu proizvodnju i proizvodne usluge, tako da je ukupna vrednost usluga
znacajno potcenjena jer se ne ukljucuju tzv. neproizvodne usluge. Podaci za 2005. godinu nisu uporedivi
sa ranijim godinama, jer u njih nije ukljuena vrednost PDV-a, dok je porez na promet bio ukljucen u
vrednost druStvenog proizvoda i narodnog dohotka u ranijim godinama.

* Narodni dohodak predstavlja novostvorenu vrednost u toku godine i dobija se kao razlika drustvenog
proizvoda i materijalnih troSkova.
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Grafikon 1. Struktura narodnog dohotka na podrucju ,, Stig-Beljanica-Kucajske planine

Struktura narodnog dohotka u 2005.
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Izvor: Opstine u Srbije 2006, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2007

U strukturi narodnog dohotka dominira Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda sa
27%, sledi delatnost Vadenje rude i kamena sa 17,5%, dok Preradivacka industrija
ucestvuje sa 15,9%, a Trgovina sa 15% u kreiranju novostvorene vrednosti. Hoteli i
restorani ucestvuju sa samo 1,83% u narodnom dohotku prema zvani¢noj statistici, ali
treba re¢i da je njihovo uceSée potcenjeno zbog primene koncepcije materijalne
proizvodnje prilikom obracuna narodnog dohotka. Bez obzira na potcenjenost, ucesée
ove delatnosti je znatno manje nego Sto je realno moguce. Navedena struktura narodnog
dohotka ukazuje na nerazvijenost podrucja, jer dominira poljoprivreda, a industrija i
usluge su nerazvijene.

Na posmatranom podru¢ju je u 2005. ukupno bilo zaposleno 26.244 lica, a najveéu
zaposlenost generiSu Vadenje rude i kamena sa 18,7%, Preradivacka industrija sa
16,9%, i trgovina sa 11,2%. Interesantno je da delatnost Poljoprivreda, lov Sumarstvo i
vodoprivreda koja dominira kada je u pitanju kreiranje novostvorene vrednosti,
ucestvuje sa samo 3,54% u ukupnoj zaposlenosti. Razlog je §to se veliki broj stanovnika
podrucja bavi poljoprivredom, a istovremeno je zaposlen u nekoj drugoj delatnosti.
Hoteli i restorani ucestvuju sa 2,5% u ukupnoj zaposlenosti i to je joS jedan pokazatelj
nerazvijenosti turistiCke privrede na ovom podrucju. Pri tome treba naglasiti da
navedeni podatak treba uzeti sa rezervom, jer u navedenu strukturu zaposlenih nisu
ukljuceni privatni preduzetnici i zaposleni kod njih, a poznato je da oni imaju visoko
ucesce u strukturi delatnosti koja je u zvani¢noj statistici nazvana Hoteli i restorani.

Posmatrano podrucje se moze smatrati privredno nerazvijenim, sa izuzetkom PoZzarevca
koji ima jaku privredu, sa nekoliko jakih privrednih subjekata predvodenih kompanijom
»,Bambi-Banat“. Slaba privreda na ovom podrucju sugeriSe da bi potencijalne investitore
trebalo potraziti van ovog podruc¢ja. Medutim, s obzirom da je veliki broj stanovnika na
privremenom radu u inostranstvu, skup potencijalnih investitora je mnogo Siri nego Sto
to govori lokalna privredna struktura. Ulaganje u turisticki sektor moze da bude jedan
od motivatora privlacenja kapitala u ovo, privredno nerazvijeno, podrucje.
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Turisticko podrudje ,,Stig — Kucajske planine - Beljanica* neosporno poseduje znacajan
turisticki potencijal u vidu prirodnih i antropogenih resursa razmestenih na teritoriji
pomenutih pet opstina. Medutim, ¢itav prostor, sa izuzetkom grada Pozarevca, spada,
ve¢ decenijama unazad, u slabo razvijena podru¢ja Republike Srbije, sa nedovoljno
izgradenom saobrac¢ajnom 1 turistiCkom infrastrukturom, loSom demografskom
situacijom (proces depopuplacije je prisutan u svim opStinama podrucja) i nedovoljno
razvijenom sveS¢u o potrebama i mogucénostima turistiCkog biznisa. Prirodne atrakcije i
pejzazi definitivno daju pecat ovom prostoru i predstavljaju pravi ,,rezervoar buduc¢ih
turistickih sadrzaja. Zbog toga je neophodno reagovati vrlo brzo i celokupan prostor
rezervisati za odredene turisticke namene kako bi se sprecio stihijski - neplanski razvoj i
devastacija prostora (planska dokumenta su potrebna za svaku opStinu, kao i za
podrucja posebnih namena).

1.3. Prostorna i drustveno-ekonomska analiza po opStinama
1.3.1. Opstina Pozarevac

Opstina PoZarevac obuhvata prostor geografske regije Stig, a zapadnim delovima zalazi
u podrucje Velikog Pomoravlja. Prostire se izmedu toka Dunava na severu, doline
Velike Morave na zapadu 1 pobrda na istoku, Pozarevacke grede, koje razdvaja recne
basene Velike Morave i Mlave.

Karta 3: Geografski polozaj opstine Pozarevac Karta 4: Opstina PoZarevac
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Izvor: www.infoshop.org Izvor: Obrada sa topografskih osnova 1:300000

U administrativnom pogledu, opstina Pozarevac se granici sa opStinom Smederevo na
zapadu, opStinama Malo Crnice i Kuéevo na jugu, opstinom Veliko GradiSte na istoku,
a severnu granicu predstavlja reka Dunav, odnosno administrativna granica sa
pokrajinom Vojvodina. Grad PozZarevac je sediSe opstine, ali 1 regionalni centar Citavog
Branicevskog okruga sa 41.735 stanovnika.

Povrsina opstine PoZarevac iznosi 482 km? i obuhvata 27 naselja, a proseéna gustina
naseljenosti na njenoj teritoriji iznosi 153 st’/km?® Pored PoZarevca, drugo gradsko
naselje opstine je Kostolac sa 9.313 stanovnika.
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Geografske karakteristike

Teritorija opStine Pozarevac u fizicko-geografskom smislu pripada Juznom panonskom
obodu, u okviru koga se mogu izdvojiti Cetiri geomorfoloske celine: Pomoravlje u
zapadnom delu opsStine, Pozarevacka greda koja predstavlja razvode moravskog 1
mlavskog recnog basena, plodni Stig u istoénom delu opStine i kostolacko priobalje
Dunava. Na Dunavu se nalazi i nekoliko recnih ostrva: Dubovska ada, Stojkova ada,
Zilava mala i Velika zavojska ada.

Klima opStine Pozarevac je umereno-kontinentalna sa srednjom godiSnjom
temperaturom vazduha oko 11°C i srednjom godiinjom koli¢inom padavina 635 mm.
Snezni pokrivaé¢ debljine oko 10 cm zadrzava se, prosecno, 15-20 dana.

Opstina Pozarevac bogata je vodenim tokovima. Severnu granicu opStine predstavlja
tok reke Dunav, koji je od velikog znacaja za polozaj i privredni razvoj PoZarevca
(medunarodni plovni koridor VII). Dunav na svom toku kroz pozarevacku opstinu
ostavlja i jedan veliki rukavac za sobom — Dunavac, koji prati re¢ni tok i ograduje
aluvijalnu ravan Dunava pod nazivom Ostrvo. Sa zapadne strane, granicu opStine prati
tok Velike Morave. Ova reka je u proSlosti nanosila velike Stete opstini PoZarevac usled
stalnog izlivanja i plavljenja, ali je nakon regulacije njenog toka i gradnje sistema
nasipa, Velika Morava postala viSestruko korisno, ali nedovoljno eksploatisano prirodno
bogatstvo opstine. Isto¢nim delom opStine protice i reka Mlava, koja je u ovom delu
svog toka tipi¢na ravnicarska reka.

Podrucje opstine Pozarevac je siromasSno Sumama jer stepen Sumovitosti iznosi svega
4,5% ukupne opstinske teritorije. Ovo je posledica kréenja Sumskih povrSina radi
dobijanja poljoprivrednog zemljiSta. Zato je opStina PoZarevac pojedine, Sumovite
prostore opravdano stavila pod odreden stepen zastite:

« kompleks ,,Ljubi¢evo*;

« regionalni park prirode ,,Prugovo* (povrsine 2.49 ha), jugoisto¢no od
Ljubiceva,

« spomenik prirode u Dragovcu, nizvodno od Ljubiceva;

. predeli posebnih odlika: Margum (190 ha), Krivaja-Ristova kosa
(1500 ha), 1 memorijani kompleks ,,Rastovaca“ (15 ha).

Stanovnistvo

Na teritoriji opStine prema popisu stanovnistva iz 2002. godine Zivi 74.902 stanovnika,
Sto je za 3.152 manje u odnosu na popis 1991. godine. Prirodni priraStaj je negativan i
iznosi -0.9%,, Sto je bolje od republickog proseka (-3.5%,). Prosecna starost
stanovniStva opsStine je 39.8 godina i indeks starenja iznosi 91.6. U pogledu starosne
strukture, stanovnistvo starije od 65 godina zauzima 16.7% ukupne populacije.
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Grafikon 2: Starosna struktura stanovniStva opStine PoZarevac
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

Oko 5% stanovniStva starijeg od 15 godina nema nikakvu Skolsku spremu, a udeo
stanovniStva bez zavrSene osnovne Skole iznosi 18.5%. Od ukupnog broja stanovnika
starijih od 15 godina, oko 9% ima visoko obrazovanje.

Grafikon 3: Obrazovna struktura stanovniStva opstine PoZarevac
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu etnickog sastava, na teritoriji opStine Pozarevac dominira stanovniStvo
srpske nacionalnosti (89.2%), a od drugih etni¢kih grupa najbrojniji su pripadnici Roma
kojih ima 3,5% ukupnog stanovnistva.

Saobracajni poloZaj opsStine PoZarevac

Saobracajni polozaj opstine Pozarevac je povoljan jer se nalazi u blizini auto-puta
Beograd - Ni$ (od skretanja za PozZarevac do samog grada ima oko 20 km), a kroz
opStinu prolazi i magistalni prvac M25.1 (PoZarevac - Veliko Gradiste - Golubac -
Kladovo). Osim toga, opStina PoZarevac celom severnom granicom izlazi na tok
Dunava, medunarodni plovni put, a svojom zapadnom granicom oslanja se na tok
Velike Morave.

Ukupna duzina puteva na teritoriji opStine Pozarevac iznosi 183 km, od ¢ega se 165 km
svrstava u kategoriju sa savremenim kolovozom. Magistralni putevi ¢ine 48 km,
regionalni 74 km, a mreza lokalnih puteva 64 km savremenog kolovoza.

Osim pomenute blizine autoputa i magistralnog puta M25.1, regionalnu mrezu puteva
gine: R103 (Kostolac — PoZarevac - Zabari), R105 (Regica - Nabrde), R1076 (Dubravica
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— Malo Crni¢e), R108.a (od M15.1 kod Beranja do Srednjeva), R214.a (PoZarevac —
Ljubicevo - Smederevo). lako je povezanost naselja u opstini zadovoljavajuéa, joS uvek
je nedovoljno izgradena lokalna mreza puteva, kao i mreza puteva sa savremenim
kolovozom. Jedan od prioriteta opStine u saobracajnom smislu jeste izmeStanje svih
magistralnih pravaca iz gradevinskog reona grada Pozarevca izgradnjom odgovarajucée
obilaznice.

Zelezni¢ka pruga Beograd-Bor-Zajedar povezuje Timocku krajinu i celu istoénu Srbiju
sa ostatkom zeleznicke mreze Republike. Zahvaljujuéi ovoj pruzi opstina Pozarevac
ukljucena je u zeleznicki saobracaj Republike, a zahvaljujuéi kraku Pozarevac-Kostolac,
veliki kostolacki basen uglja povezan je sa ostatkom zemlje.

Kako se na teritoriji opStine Pozarevac nalaze us¢a Velike Morave i Mlave u Dunav,
koji predstavlja njenu severnu granicu, opStina ima dobre predispozicije da razvija re¢ni
saobracaj. Najznacajnija pristaniSta su Dubrovica, Kostolac i Ram (administrativno
pripada Velikom Gradistu, ali se nalazi uz samu opStinsku granicu sa opStinom
Pozarevac).

Na teritoriji opStine PoZarevac nije razvijen vazdusni saobracaj, a najblizi aerodrom je
»Nikola Tesla* u Beogradu.

Privreda

Opstina Pozarevac u ukupnom druStvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa
1,26%. Drustveni proizvod po stanovniku u Pozarevcu je iznosio 180.533 dinara, Sto je
za preko 30% vise od drZzavnog proseka. Glavnu ulogu u privredi PoZarevca imaju
preradivacka industrija, trgovina, poljoprivreda i vadenje rude i kamena §to se moze
sagledati iz Tabele 2.

Tabela 2. Struktura narodnog dohotka u 2005.

8

Izvor: OpStine u Srbije 2006, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2007.
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Preradivacka industrija ucestvuje sa 23,27%, a Trgovina na veliko i malo sa 17,44%, a
Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda ucestvuju sa 16,28% u ukupnoj
novostvorenoj vrednosti. Hoteli i restorani uéestvuju sa 2,03%, s tim Sto treba imati u
vidu da je iznos potcenjen iz statisticko-metodoloskih razloga koji su objasnjeni u
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uvodnom delu. Uprkos tome, nisko ucesc¢e hotela 1 restorana pokazuje da je turisticka
privreda u Pozarevcu nerazvijena i da dobar deo turistickih potencijala nije iskoriscen.

U opstini Pozarevac ukupno je zaposleno 17.494 lica, dok broj nezaposlenih iznosi
5.987. Na 1000 stanovnika, zaposleno je 285 lica, a nezaposleno je 80, Sto je iznad
drZzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 271 zaposleni, a broj nezaposlenih je takode
ispod republi¢kog proseka koji iznosi 120 nezaposlenih na 1000 stanovnika.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini PoZarevac dolazimo
do zakljucka da najveéu zaposlenost generiSe Vadenje rude i preradivacka industrija sa
oko 18%, zatim slede Zdravstveni i socijalni rad, Proizvodnja elektri¢ne energije, gasa i
vode, kao i Trgovina na veliko i malo koje uzimaju uce$¢e u ukupnoj zaposlenosti oko
10% opstine PoZarevac.

Pozarevacka privreda ostvaruje performanse koje su iznad proseka Republike Srbije.
Jaka privreda moze da posluzi kao poluga za razvoj turizma. Veliki sistemi kao Sto su
»,Bambi-Banat*, kostolacki rudnici i termoelektrana, ali i niz drugih preduzeca, mogu da
budu osnova za dalji razvoj privrede. Ono Sto je bitno za razvoj turizma je da se vodi
racuna i o poStovanju ekoloskih standarda kako razvoj industrije ne bi ugrozio turisticka
podrugja.

Analiza planskih dokumenata

Prostorni plan opStine PoZarevac — plan je donet 1983.godine i Odlukom o primeni
urbanistickih planova donetih do dana stupanja na snagu Zakona o planiranju i izgradnji
od novembra 2003. godine, delovi plana se i danas primenjuju, iako je Plan inicijalno
bio donet za period do 2000. godine. Plan je zastareo i neophodna je izrada novog
planskog dokumenta.

Generalni urbanisti¢ki plan PoZarevca — nalazi se u fazi usvajanja u Skupstini opstine
Pozarevac.

Prema ovom Planu, prostor grada podeljen je na dvanaest prostorno-ambijentalnih
celina, od kojih se, kao posebno za turizam interesantne, mogu izdvojiti*:

. rejon 7- predstavlja centralnu gradsku zonu koja u sebi sadrzi i celine
kulturno-istorijskog i ambijentalnog znacaja (staro gradsko jezgro i
park Suma na Tulbi)

« rejon 12- obuhvata prostornu celinu Ljubiceva u kojoj se nalaze:
ergela - Ljubicevo, zastitno zelenilo duz kompleksa i reke Morave,
zeleznicka pruga i manji broj objekata porodi¢nog stanovanja i onih
sa komercijalnim sadrzajima.

Grafikon 4: Procentualni odnos javnog i ostalog Grafikon 5: Procentualni odnos javnog i ostalog
gradevinskog zemljista (postojece stanje) gradevinskog zemljista (planirano stanje)

@ javno gradevinsko @ javno gradevinsko
zemljiste

zemljiste

O ostalo gradevinsko O ostalo gradevinsko
zemljiste zemljiste

Izvor: Generalni plan PoZarevca — Nacrt plana, Arhitektonski fakultet u Beogradu, 2006.godina

* Generalni plan PoZarevca — Nacrt plana, Arhitektonski fakultet u Beogradu, 2006.godina
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U centru grada postoji lepo uredena pesacka zona u ulici Korzo, a u predvidenim satima
zona oko Trga Oslobodenja i Tabacke carSije postaje peSacka zona. Rekreativne
povrsine u gradu nisu znacajnije zastupljene, sem na severu i jugu grada, dok su
najposecenije one sa raznovrsnim sadrzajima koje se nalaze na kra¢oj pesackoj distanci
od centra grada (Hipodrom, Hala sportova, bazeni, etno-park Tulba).

Veliku perpreku peSackom povezivanju grada predstavlja Zeleznica, $to je posebno
izrazeno u prostorno-funkcionalnom povezivanju park-Ssume Tulba, Ljubiceva i
Moravske lagune. Upravo su ove zone opravdano predvidene i kao turistiCke zone,
zajedno sa priobaljom Mogile kao zelenim pojasom:

. Ljubicevo — opravdano se predvida uredenje celog kompleksa kao
turistickog kompleksa koji nudi brojne i raznovrsne sadrzaje
(sportsko rekreativne, zabavne, kulturne, ugostiteljske, smeStajne
kapacitete) i njegovo bolje povezivanje sa gradom i Moravskom
Lagunom (razne staze: Setna, trim, biciklisti¢ka, elektro voz);

« Moravska laguna — predvida se uredenje plaze i marine sa prate¢im
rekreativno-zabavnim sadrzajima, ali u skladu sa okolnim prirodnim
okruzenjem. Ostavlja se mogucnost izgradnje smeStajnih 1
komercijalnih sadrzaja, ali u integrisanom konceptu sa susednim
Ljubicevom;

« Priobalje Mogile — predvida se formiranje izletiSta sa razli¢itim
rekreativnim putanjama, izletnickim puntkovima, prostorima za
odmor 1 igru i prate¢im sadrzajima;

Vodosnadbevanije

Vodovodni sistem grada Pozarevca snabdeva se podzemnom vodom iz aluviona reke
Velike Morave preko dva izvoriSta vodosnabdevanja: “Meminac” 1 “Kljuc¢ 1”. Medutim,
degradacijom kvaliteta vode na izvoristu ,,Meminac“ doslo je do njegovog iskljucenja iz
sistema vodosnabdevanja 2000. godine, tako da je danas jedino preostalo izvoriste u
funkciji, izvoriste “Klju¢ 1” koje obezbeduje gradu Pozarevcu proseéno 230 lit/s.
NaZalost, danas je i to izvoriSte ugroZeno otpadnim vodama koje se podzemno
proceduju, tako da je neophodno preduzimanje mera zastite izvorsta.

Grad Kostolac se snadbeva vodom iz izvoriste “Lovac” sa prose¢no 100 lit/s.

Kanalizacija i odlaganje otpada

Sistem kanalisanja otpadnih voda grada Pozarevca je separacioni i datira joS iz 1962.
godine, kao 1 postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda. Kako je u ve¢em delu grada
teren ravnicarski, upotrebljene otpadne vode se prepumpavaju sistemom fekalnih crpnih
stanica, a prepumpana voda gravitira ka gradskom postrojenju za preciS¢avanje
otpadnih voda na lokaciji iza hipodroma. Glavni problem kada je u pitanju odvodenje
otpadnih voda sa teritorije grada je nedovoljnost kapaciteta sistema za preciS¢avanje
otpadnih voda i ulivanje atmosferskih voda u kanalizacioni sistem fekalnih voda. Pored
komunalnih voda grada, otvorenim sabirnim kanalom (BreZanski kanal) upustaju se i
otpadne vode okolnih industrijskih objekata u Veliku Moravu.

Gradska deponija komunalnog otpada Pozarevca nalazi se na lokaciji "Jerimijino polje",
locirana svega 2 km od grada, na kojoj se vrsi nehigijensko i nesanitarno deponovanje
otpada. Deponija je u eksploataciji od 1985. godine, nije zasticena i na njoj se odlaze i
industrijski i otpad koji nije komunalni. Deponija se vremenom se sve vise Siri usled
preoptereéenosti i na prostor koji inicijalno nije bio rezervisan za tu namenu.
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Veliki problem predstavlja postojanje vise manjih ,,divljih® deponija koje se stvaraju na
mnogim lokacijama u rubnim delovima grada. Radi trajnijeg reSavanja problema
deponovanja komunalnog otpada utvrdena je nova lokacija deponije 1 to na mestu
napustenog kopa uglja kod sela Cirikovac, pored regionalnog puta Pozarevac-Kostolac.
Na teritoriji opStine nalazi se TE ,,Kostolac* i TE ,,Drmno*, koji, osim Sto su veliki
kapaciteti za proizvodnju elektricne energije, veliki su i zagadiva¢i vazduha, a
povrsinskim kopovima ¢itav teren je devastiran.

Elektroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

Snadbevanje elektricnom energijom opstine Pozarevac vrSi se preko osnovne mreze
trafostanica snage 220/110 kV, 110/35 kV, 350/10 kV i 10/0,4 kV. U buducnosti se
racuna sa novim objektima snage 110 kV - trafostanicom i dalekovodom.

Gasovod ne postoji na tritoriji opStine PoZarevac, ali postoje moguénost dogradnje i
Sirenja kraka gasovodne mreze od Velike Plane prema Pozarevcu, Ljubicevu,
Osipaonici, Zabeli, Dubravici pa sve do Kuceva.

Glavna telefonska centrala nalazi se u Pozarevcu, a povezana je sa krajnjim centralama
u Kostolcu, Bratuncu, Poljani, Kli¢evcu i Dubravici. PoZzarevac ima decentralizovanu
mesnu mrezu sa izdvojenim stupnjevima u Sopotu, Sportskom centru i1 Zabelskom putu.
Kablovsko distributivnu mrezu na teritorija grada PoZarevca postavlja, opsluZuje i
odrzava preduzece ,,SBB* iz Kragujevca.
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1.3.2. Opstina Malo Crnice

Opstina Malo Crnice prostire se juzno od Pozarevca, na ulasku Mlave u plodni Stig, a u
podnozju Homoljskih planina. Opstina ima povoljan geografski polozaj jer se nalazi u
blizini glavnog saobracajnog koridora republike, auto-puta E75 i pruge Beograd-Nis, a
relativno dobro je povezana i sa susednim opStinama.

Karta 5: Geografski polozaj opstine Malo Crnice Karta 6: Opstina Malo Crnice

B suboticall
%

- SERBIA « £

SERBIA -,
..o+ AND i
MONTENEGRO

by

MNiksi"

L.

: s '} . 1
L WIONTENEGRO Priftina L, i
* & " 3

A
Cetinjé"

Izvor: Obrada sa topografskih osnova 1:300000 Izvor: www.infoshop.org

U administrativnom pogledu, opstina Malo Crniée graniéi se sa opstinama Zabari i
Petrovac na jugu, opsStinama Kucevo 1 Veliko GradiSte na istoku i severoistoku, a sa
severa i zapada njenu granicu predstavlja opstina Pozarevac.

Ukupna povrsina opdtine iznosi 271 km? na kojoj se nalazi 19 naselja sa 13.853
stanovnika i srednjom gustinom naseljenosti od 50 st/km?.

Geografske karakteristike

Opstina Malo Crni¢e ima dominantno nizijski reljef jer se prostire u plodnoj ravnici
Stiga, izmedu razvoda Mlave na zapadu i Peka na istoku.

Klima opstine je umereno-kontinentalna.

Hidrografsku mrezu opstine ¢ine reka Mlava, sa svojim pritokama (Obr$ni potok i
Vitovnica). Na teritoriji opStine postoje i dva znacajnija izvora koja se nalaze u blizini
crkava Sv.Petka i Sopot.

U biogeografskom pogledu, od ukupne povrSine opStine, cak 87% odlazi na
poljoprivredne povrSine, tako da je znatno manji deo opstinske teritorije sacuvao svoju
autohtonu vegetaciju (Sume ucestvuju sa oko 7%). Treba istaéi ekolosku celinu juzno od
Aljudova i Kule koja se isti¢e svojim geomorfoloskim, hidroloskim i biogeografskim
karakteristikama. Ovo je prostor sa najve¢im Sumskim kompleksima u okviru opstine
Malo Crnice, i istovremeno, sa najve¢im visinama terena — do 360 metara. Druga
znacCajna ekoloska celina je prostor Zaovackih Suma (juZzno od naselja Toponica) koja je
odlukom opstine proglasena za prostor posebne namene za izgradnju turisticko-
rekreativnog centra.
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Stanovnistvo

Na teitoriji opStine Malo Crni¢e zivi 13.853 stanovnika, Sto je za 2.250 stanovnika
manje u odnosu na 1991. godinu. Do ovako drasti¢nog pada broja stanovika doslo je
usled negativnog prirodnog prirastaja (-5.4%,), ali i velikog odliva radno sposobnog
stanovniStva na privremeni rad u inostranstvo.

Grafikon 6: Starosna struktura stanovnistva opstine Malo Crnice
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

Stoga je u starosnoj strukturi stanovniStva opstine udeo starih lica, cak, 25,2%, a
prosecna starost stanovnistva iznosi 43 godine.

Grafikon 7: Obrazovna struktura stanovnistva opstine Malo Crnice
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu obrazovne strukture, veliki udeo imaju stanovnici stariji od 15 godina koji
nemaju nikakvu struénu spremu (5,5%) ili nemaju zavrSenu osnovnu $kolu (38%), dok
je visoko obrazovanih svega 1,7% ukupne populacije starije od 15 godina.

U pogledu etnicke strukture, dominira stanovniStvo srpske nacionalnosti sa 92%.

Saobracajni poloZaj opstine Malo Crnice

Opstina Malo Crni¢e ima povoljan saobracajni polozaj jer se nalazi u blizini autoputa
Beograd-Nis i pruge koja prolazi istom trasom.

Najznacajniji putni pravac je magistralni put Pozarevac — Majdanpek - Negotin, koji
prolazi kroz opstinu. Putevi regionalnog ranga su: Malo Crni¢e — BoZevac — Srednjevo -
Brni¢evo kojim se opStina povezuje sa Derdapskom magistralom, Malo Crni¢e —
Ranovac - Petrovac i Malo Crni¢e - Petrovac, kao i put PoZarevc - Veliko Selo -
Petrovac, koji prolazi krajnjim zapadnim delovima opstine.
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Ukupna duzina puteva na teritoriji opStine iznosi 154 km, od cega je 118 km pod
savremenim kolovozom. U strukturi putne mreze, magistralni putevi ucestvuju sa svega
17 km, regionalni putevi se prostiru na 60 km, a lokalni putevi na 43 km.

Opstina nije povezana zeleznickim saobra¢ajem sa ostatkom Republike, niti ima
razvijen vazdus$ni saobracaj.

Privreda

Opstina Malo Crni¢e u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa
0,08%. Drustveni proizvod po stanovniku u ovoj opstini je iznosio 61.575 dinara Sto je
ispod 50% drzavnog proseka, tako da Malo Crnic¢e spada u grupu nerazvijenih opstina.
Glavnu ulogu u privredi Malog Crni¢a ima poljoprivreda koja ostvaruje skoro 80%
novostvorene vrednosti, Sto se najbolje moze videti iz Tabele 3.

Tabela 3. Struktura narodnog dohotka u 2005.

Proiz. el. energije gasa i vode

Izvor: OpStine u Srbije 2006, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

Trgovina ostvaruje oko 9% novostvorene vrednosti, dok ostale delatnosti imaju
zanemarljiv znacaj. Hoteli i restorani ucestvuju sa 1,28%, s tim $to treba imati u vidu da
je iznos potcenjen iz statisticko-metodoloskih razloga koji su objasSnjeni u uvodnom
delu. Uprkos tome, nisko ucesce hotela i restorana pokazuje da je turisticka privreda u
Malom Crnicu nerazvijena.

U opstini Malo Crni¢e ukupno je zaposleno 1.010 lica ili 75 na hiljadu stanovnika, Sto je
daleko ispod republickog proseka, dok je broj nezaposlenih takode nizak, svega 281 ili
21 na 1000 stanovnika, ali je prevashodni razlog tome metodoloSka nekonzistentnost u
prikupljanju podataka.

Analiza planskih dokumenata
Prostorni plan opStine Malo Crniée — nacrt plana je uraden 1985. godine, ali ovaj
planski dokument nije nikada usvojen na Skupstini opstine Malo Crnice.
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Vodosnadbevanie

Vecina naselja opsStine Malo Crni¢e snadbeva se vodom iz kopanih, busenih bunara ili
kuénih vodovoda, a jednim delom i iz kaptiranih izvora. Vodovodna mrezZa postoji samo
u naseljima Malo i Veliko Crnic¢e, dok se ostala naselja i danas snadbevaju iz lokalnih
bunara.

Kanalizacija i odlaganje otpada

U sklopu Nacionalne strategije za upravljanje otpadom, opstina Malo Crnice je
planirana, sa jo§ drugih sedam okolnih opStina, za regionalnu deponiju ¢ija lokacija jo$
uvek nije utvrdena.

Elektroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

Na podrucju opstine prenos energije vrsi se sistemom dalekovoda iz pravca Pozarevca i
Petrovca do trafostanice TS35/10 kV, koja sluzi za napajanje konzumnog podrucja
opstine.

Gasovodna mreza na teritoriji opStine ne postoji.

Telekomunikaciona mreza nije zadovoljavajuca i potrebno je Sirenje kapaciteta i broja
prikljucaka, kao i potpuna automatizacija postojece centrale.

1.3.3. Opstina Petrovac

Teritorija opStine Petrovac prostire se u juznom delu Branicevskog okruga i1 zahvata
sredi$nji deo sliva reke Mlave i istoimene geografske regije. SmeStena je izmedu
Gornjackih planina na jugu i Stiske ravnice na severu.

Karta G

eografski poloZaj opstine Petrovac Karta 8: Opéstina Petrovac
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U administrativnom pogledu, opStina Petrovac se grani¢i sa opstinom Malo Crni¢e na
severu, opStinama Zabari i Svilajnac na zapadu, opstinom Despotovac na jugu i
opstinama Zagubica i Kuéevo na jugoistoku i istoku.

Opstina se prostire na povrsini od 655 km? na kojoj je prose¢na gustina naseljenosti
stanovnistva 52 st/km?® Na teritoriji opstine ima ukupno 34 naselja, od kojih je grad i
opstinski centar Petrovac najvece sa 7.851 stanovnikom.
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Geografske karakteristike

Opstina Petrovac se nalazi na kontaktu dve geomorfoloske celine koje su uslovile njene
postojece fizicko-geografske karakteristike. Ovo podrucje se moze okarakterisati kao
brdsko-ravni¢arsko, sa najvi§im vrhom Homoljskih planina, Stubej (940m nv), koje se
svojim juznim padinama prostiru na teritoriji opStine Petrovac. Gornjacke planine sa

......

planina reka Mlava je usekla Gornjacku klisuru duzine 16 km (Kklisura se prostire na
teritoriji op3tine Zagubica i zavrsava se na teritoriji op3tine Petrovac). Od kraskih oblika
reljefa, znadajnija je samo Covidinska pecina u istoimenom selu sa izvorom lekovite
vode, dok je veliki broj pe¢ina samo evidentiran, ali nije istrazen.

Geografski polozaj opstine Petrovac ukazuje na pripadnost umereno-kontinentalnoj
klimatskoj zoni. Srednja godiSnja temperatura vazduha na teritoriji opStine iznosi
10.8°C. Najhladniji mesec je januar (-0,2°C), a najtopliji je jul (20,0°C). Srednja
godisSnja relativna vlaznost vazduha iznosi 77,4%. Najmanja oblac¢nost je leti, sa
avgustom kao najvedrijim mesecom, dok je zima karakteristicna po vecoj oblacnosti
(7,8 desetina). U vezi sa tim je 1 godis$nji tok insolacije ¢ija je ukupna vrednost 1967,5
casova. Na ovoj teritoriji najvecu ucestalost javljanja pokazuju vetrovi severoistocnog i
severozapadnog pravca. Maksimalna koli¢ina padavina je u junu (106,5 mm), a
najsuvlji mesec je mart (42,6 mm).

Teritorija opsStine Petrovac ima razvijenu hidrografsku mrezu ¢ije su vode dobrog
kvaliteta i uglavnom saduvane od zagadenja (Mlava, Busur, Vitnovnica, Setonjska
reka). lzuzetak predstavlja deo toka reke Mlave nizvodno od grada Petrovca, gde se,
usled direktnog i nekontrolisanog ispustanja industrijskih otpadnih voda, ova reka
pretvara u vodotok, mestimi¢no, i III klase kvaliteta. Osim pomenutih re¢nih tokova,
interesantni hidroloski resursi su i:

. akumulacije — rec¢ je o tri mini akumulacije: Busur (povrSine oko 18
ha), akumulacija Korenica i akumulacija Zdrelo, ¢ije su osnovne
namene regulisanje bujica i zastita od poplava;

« izvori - termomineralni izvori: busotina (Zdrelska banja) iz koje
izvire voda temperature 36°C i pripada grupi oligomineralnih,
sulfidnih homeotermi, kao i mineralni izvori TiSma i Mucilo, ,,O¢ni*
izvor, izvori za flasSiranje i eksport - Bigar i ReSkovica, koji su ustvari
izvori geotermalne vode temperature 40°C i izdaSnosti 23 I/sec-
koris¢eni su na krajnje primitivan nacin.

Sto se biogeografskih odlika ti¢e, nekada najrazvijenija floristicka formacija kraja —
Suma, danas se zadrzala samo na obroncima Homoljskih planina, gde su Sume
mestimi¢no ,,protkane* livadama i pasnjacima. U druStvenom sektoru se nalazi 24,5%
$uma ¢ija je organizacija i upravljanje povereno JP ,,Srbijasume* - Sumskom gazdinstvu
»Severni Kucaj“. Kraj je bogat kada je u pitanju divljac: srna, zec, veverica, Sumski mis,
puh, jez, krtica, tvor, lasica, lisica, jazavac, a za vreme veoma hladnih i sneznih zima, u
atare sela spustaju se Copori vukova i krda divljih svinja.

Stanovnistvo

Na teritoriji opStine Petrovac, prema popisu iz 2002. godine, Zivi 34.511 stanovnika u
34 naselja seoskog karaktera i u gradu Petrovcu. Sam grad Petrovac, kao centar opStine
broji 8.772 Zitelja. U odnosu na popis stanovnistva iz 1991. godine broj stanovnika se
smanjio za 3.679 stanovnika. To je direktna posledica negativnog prirodnog priraStaja
od -6.5%, Prose¢na starost stanovnika opstine je 43 godine, a indeks starenja je 134,9.



Master plan Stig-Ku€ajske planine-Beljanica

U pogledu starosne strukture, udeo stanovniStva starijeg od 65 godina se povecava i
sada iznosi 24,6% ukupnog stanovnistva.

Grafikon 8: Starosna struktura stanovniStva opStine Petrovac
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

Obrazovna struktura stanovniStva je dosta loSa jer 8,8% stanovniStva starijeg od 15
godina nema nikakvu Skolsku spremu, a 34,3% stanovnika starijih od 15 godina nema
zavrsenu osnovnu Skolu. Samo 4% te populacije ima visoko obrazovanje.

Grafikon 9: Obrazovna struktura stanovniStva opstine Petrovac
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu etnicke strukture, dominiraju Srbi sa oko 80%, dok je brojno i vlasko
stanovnistvo koga na teritoriji opStine ima oko 10%.

Saobracajni poloZaj opStine Petrovac

Opstina Petrovac se nalazi na jednom od saobracajno najznacajnijih pravaca koji
povezuje Bor, Zagubicu i Petrovac, na jednoj, sa Pozarevcem i autoputem Beograd-Ni$
na drugoj strani. Petrovac se nalazi 130 km od Beograda i 200 km od Novog Sada, a od
auto-puta E-75 udaljena je oko 20 km.

Najznaéajniji saobracajni pravac je regionalni put Beograd — Zagubica - Bor koji prolazi
kroz centralni deo opStine. Ostala naselja u opStini povezana su lokalnom mrezom
puteva. Duzina putne mreze opStine Petrovac iznosi 109 km, od ¢ega 105 km pripada
savremenim kolovozima. Celokupna putna mreza spada u kategoriju regionalnih puteva.
Stanje lokalne putne mreZe i tehni¢ki nivo je nizak zbog postojanja veoma loSih deonica
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sa potpuno propalim kolovozom ili nemodernizovanih makadamskih delova puta, na
kojima se saobracaj obavlja veoma otezano.

Opstina nije povezana Zeleznickim saobracajem sa ostatkom Republike, niti ima
razvijen vazdusni saobracaj.

Privreda

Petrovac spada u kategoriju nerazvijenih opstina u Srbiji. OpStina Petrovac u ukupnom
drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa 0,2%. Drustveni proizvod po
stanovniku u Petrovcu je iznosio 77.237 dinara, Sto je za preko 40% niZe od drZzavnog
proseka. Glavnu ulogu u privredi Petrovca ima poljoprivreda Sto se moze videti u Tabeli
4.

Tabela 4. Struktura narodnog dohotka u 2005.

2005
54,66%
0,24%
0,00%
4,21%
9,02%
7,62%
16,31%
1,57%
5,06%
1,04%
0,27%
0,01%
Ukupno 100,00%

Izvor: Opstine u Srbije 2006, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

Delatnost

Poljop.lov, Sumarstvo i vodoprivreda
Ribarstvo

Vadjenje ruda i kamena

Preradjivacka industrija

Proiz. el. energije gasa i vode
Gradjevinarstvo

Trgovina na veliko i malo, opravke
Hoteli i restorani

Saobracaj, skladistenje i veze

Poslovi sa nekretninama, iznajmljivanje
Zdravstveni i socijalni rad

Druge komunalne, durstvene i li¢ne usluge

Poljoprivreda u ukupnoj novostvorenoj vrednosti ucestvuje sa 54,66%, $to jasno govori
o njenoj dominaciji, daleko iza nje su Trgovina sa 9,02% i gradevinarstvo sa 7,62%.
Hoteli 1 restorani ucestvuju sa 1,57% s tim S$to treba imati u vidu da je iznos potcenjen iz
statisticko-metodoloskih razloga koji su objasnjeni u uvodnom delu. Uprkos tome,
nisko ucesce hotela i restorana pokazuje da je turisticka privreda u Petrovcu nerazvijena
1 da dobar deo turisti¢kih potencijala nije iskoriS¢en.

U opéstini Petrovac ukupno je zaposleno 6.431 lice, dok broj nezaposlenih iznosi 763.
Na 1000 stanovnika, zaposleno je 191 lice, a nezaposleno je 23, broj zaposlenih je nizi
od drzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 271 zaposleni, a broj nezaposlenih je takode
ispod republi¢kog proseka koji iznosi 120 nezaposlenih na 1000 stanovnika, ali podatke
0 broju nezaposlenih treba uzeti sa rezervom.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Petrovac dolazimo do
zakljucka da najvecu zaposlenost generiSe Zdravstveni i socijalni rad sa oko 25%, zatim
slede Preradivacka industrije i Trgovina na veliko i malo koje uzimaju ucesée od oko
19% u ukupnoj zaposlenosti, zatim sledi obrazovanje sa 12%, dok ostale delatnosti
zauzimaju znatno nizZe ucesc¢e u zaposlenosti od proseka za opstinu Petrovac.
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Privreda je nerazvijena u opstini Petrovac, ali kao i u susednim opstinama postoji veliki
broj ljudi na privremenom radu u inostranstvu koji bi mogli da budu potencijalni
investitori u turizam analiziranog podrucja.

Analiza planskih dokumenata
Prostorni plan opstine Petrovac — plan je donet 1985. godine i vazio je do 2005.
godine. Sada je planski dokument van snage.

Generalni urbanisti¢ki plan Petrovca — pokrenut je postupak za izradu Generalnog
urbanisti¢kog plana Petrovca i trenutno se radi na izboru izvodaca.

Vodosnadbevanije

Na teritoriji opStine Petrovac, gradsko naselje Petrovac ima gradski vodovod koji je
izgraden 1973. godine i snabdeva se vodom iz karsnog izvora u selu Setonje. U toku su
radovi na novom izvoristu u reonu sela Malo Laole kojim bi se obezbedile dovoljne
koli¢ine vode za stanovni$tvo i industriju. Izgradeni seoski vodovodi postoje u selima:
Zdrelu, Bistrici, Stamnici, Melnici, Vezi¢evu i delu Vitovnice, a grade se trenutno u
Velikom Popoveu i Covdinu.

Od objekata vodoprivredne infrastrukture izvrSena je regulacija reke Mlave od
Leskovca do Petrovca, kroz sam grad i od RaSanca do Dubocke. Dolinom Mlave od
Petrovca do RaSanca uradena je kanalska mreza za odvodnjavanje. Na istoj mrezi
izgradnjom pumpi i brana moguca je realizacija sistema sa navodnjavanje. Neophodno
je nastaviti sa daljom realizacijom sistema za navodnjavanje, ali i sa sprovodenjem mera
antierozivne zastite na podru¢jima ugrozenim ovim procesom.

Kanalizacija i odlaganije otpada

Grad Petrovac ima izgradenu primarnu i sekundarnu kanalizacionu mrezu duzine 15 km
kojom je obuhvaceno oko 80% domacinstava. Medutim, kako ne postoji postrojenje za
precis¢avanje otpadnih voda, one se direktno izlivaju u Mlavu i zagaduju je. Zapoceta je
izgradnja datog postrojenja i do sada je izgradeno samo postrojenje za mehanicko
precis¢avanje. Nastavak realizacije ove investicije zavisi od obezbedenja finansijskih
sredstava. Kanalizaciona mreza ne postoji u seoskim naseljima, niti su ispitivane
tehnicke mogucnosti za njenu izgradnju.

Gradska deponija locirana je pored puta Petrovac - Dobrnje, van grada, na povrsini od
oko 70 ari i namenjena je za odlaganje smeca iz domacinstva. Na njoj viSe nema
prostora za deponovanje otpada, pa je nuzno obezbediti zemljiSte za proSirenje. Jedan
od zadataka opStine jeste i sanacija postojeCe i izgradnja nove deponije, stvaranje
seoskih deponija i1 spreCavanje formiranja ,,divljih deponija* duz vodotokova, puteva i u
vrednim prirodnim predelima,

Elektroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

U opstini Petrovac sva naselja su elektrificirana, ali je zbog dugogodi$njeg nedostatka
sredstava za odrzavanje, rekonstrukciju i razvoj, elektroenergetski sistem u jednom delu
tehnicki zastareo te nije u stanju da u potpunosti na pouzdan i bezbedan nacin zadovolji
energetske potrebe privrede i stanovnistva. Dalji rad na elektroenergetskoj mrezi opstine
usmeren je ka zameni drvenih nosaa armirano-betonskim, zameni provodnika,
rekonstrukciji 1 izgradnji potrebnog broja trafo-stanica, kompletiranju niskonaponske i
druge prenosne elektromreze.

Gasovodna mreza ne postoji na teritoriji opstine.
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Telekomunikaciona mreza na teritoriji opStine Petrovac ne zadovoljava potrebe
korisnika, te je neophodno njeno prosirivanje i modernizovanje. Vise od 60% ukupnog
broja telefonskih prikljucaka locirano je na seoskom podruéju tako da je u prostornom
smislu preko polovine potreba za ovim vidom komunikacija ipak zadovoljeno. Ostatak
popunjava i prisustvo mobilne telefonije (dva trenutna operatera).

1.3.4. Opétina Zagubica

Opétina Zagubica nalazi se u Isto¢noj Srbiji u okviru manje geografske celine Homolje.
Njenu granicu na severu Cine venci Homoljskih planina (940m nv), na jugu venac
planine Beljanica (1336 m nv), na istoku planinski masiv Crnog vrha (1027m nv), a na
zapadu od ravniCarske donje Mlave odvajaju je Gornjacke planine (825m nv).

Karta 9: Geografski polozaj opstine Zagubica Karta 10: Opstina Zagubica
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U administrativnom smislu, op$tina Zagubica se grani¢i sa opitinama: Kuéevo na
severu, Majdanpek na severoistoku, Bor na istoku i jugoistoku, opStinom Despotovac na
jugu i na severozapadu sa opstinom Petrovac.

Opétina Zagubica prostire se na povrsini od 760 km? sa 18 naselja i relativno malom
gustinom naseljenosti od 19 st/km?. Najveée naselje je Zagubica, opitinski centar koji
broji 4.000 stanovnika.

Geografske karakteristike

Opétina Zagubica pripada prostoru Karpatskih planina, sa karakteristiénim planinsko-
kotlinsko-dolinskim reljefom. Preovladavaju niske i srednje planine, ispresecane
brojnim re¢nim tokovima i manjim brojem kotlina:

« planine - Beljanica (1339m nv), predstavlja tipicnu planina
kre¢njackog podrucja isto¢ne Srbije sa velikim brojem vrtaca, jama,
uvala i pecina, koja svojim, preko 1000 m visokim, planinskim bilom
razdvaja oblast Homolja od Resave. Gornjacke planine na zapadu
opStine su nize, ali su osobene po Gornjackoj klisuri koju je u njima
usekla Mlava, Homoljske planine se prostiru na severu opstine, a Crni
vrh (1043m nv) se nalazi na samoj granici sa opStinom Bor;
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« recne doline — brojni vodotoci na brdsko-planinskom podrucju
opstine usekli su atraktivne klisuraste i kanjonske doline: klisura
Gornjacke reke (duzina 16 km), klisura Ribarske reke (9,5km),
klisura Crne reke, desne pritoke Tisnice (16 km), Osanicka klisura na
severu opstine (1,5 km sa jednom prerasti), klisuraste doline Male i
Velike Tisnica (18 km sa jednom prerasti), klisura reke Do (12 km),
klisura reke Valja Riori (2,3 km sa Homoljskom potajnicom u svojoj
dolini);

« podzemni kraski oblici reljefa — predstavljeni su velikim brojem
pecina i jama na kre¢njackom podrucju: u Gornjackoj i klisuri Tisnice
ima ukupno 26 nedovoljno istrazenih pecina razli¢ite veliCine i
atraktivnosti, pogodnih za speoloska istrazivanja, peé¢ina LopusSnja sa
vrelom i rimskim utvrdenjem, Pogana pecina, Velika i Mala Stogrina
pecina, jama Ivkov ponor na Beljanici dubine 570m (najdublja jama
isto¢ne Srbije);

. prerasti — predstavljaju prirodne kamene mostove i na teritoriji
opstine Zagubica postoje dve: prerast Samar i Osani¢ka prerast.

Opstina Zagubica pripada umereno-kontinentalnom podneblju, sa &etiri izrazena
godisnja doba. Medutim, omedenost planinskim vencima uticala je na klimatsku
izolovanost Zagubacke kotline i delimi¢no ublazene vrednosti odredenih klimatskih
elemenata u samoj kotlini. Zahvaljuju¢i vencu Gornjackih planina onemogucen je
prodor vazdusnih masa iz panonskog basena, zbog ¢ega su uocene klimatske razlike
izmedu Homolja 1 Gornje Mlave. Srednja godiSnja temperatura vazduha je 9,8°C
(stanica Zagubica), a apsolutno minimalne i maksimalne temperature kreéu se u rasponu
od -30,8°C do +38,2°C. Srednja godisnja koli¢ina padavina za opstinu Zagubica iznosi
680 mm, a broj dana sa snegom je mali 14-74 sa srednjom visinom od oko 20 cm.
Najcesc¢e duvaju isto¢ni 1 zapadni vetrovi.

Podru¢je opstine Zagubice nalazi se u slivu reka Mlave i Tisnice, koja je i najveéi
vodotok. KarakteriSe se velikim re¢nim basenom koga sacinjavaju mnogobrojne
pritoke: Tisnica, Laznic¢ka reka, Milatovacka reka, Vukovacka reka, JoSanica, Osanica
sa Carinskim potokom, Krepoljinska reka, Breznicka reka, reka Do, Krupajska reka,
Medvedicka reka, Dubocica. Homolje je posebno interesantno sa hidroloskog aspekta
jer se odlikuje pojavom ponornica zbog kre¢njackog sastava terena (Recke 1 Busovata).
Opstina Zagubica ima brojne i raznovrsne izvore:

. vrela - vrelo Mlave, Krupajsko vrelo, Belosavac (kaptirano za
vodovod), Suvodolsko vrelo, Izvaricko vrelo, vrelo Lopusnje, vrelo
Komnenske reke;

. termalni izvori — terme kod Suvog dola (temperatura vode iznosi
21°C sa izdasnosc¢u od 3 1/s) i terme kod Krupajskog vrela (,, Toplik*
sa tempeaturom vode 26°C i izdasnoséu 9-18 I/s i ,,Banjica“ sa
temperaturom vode od 21-22°C);

« intermitentni izvori - (u narodu potajnice) na podrucju opstine nalazi
se jedan izvor ovakvog tipa - Homoljska potajnica, hidroloski
spomenik prirode izuzetnog znacaja.

Opétina Zagubica ima zna¢ajne Sumske povriine koje se prostiru gotovo na njenoj
Citavoj teritoriji, sa izuzetkom Beljanice, karakteristicne po velikim prostranstvima
livada i paSnjaka. Strogi rezervati prirode su proglaseni na lokalitetima Busovata i
Osani¢ka klisura. Zivotinjski svet je raznovrstan i uglavnom nastanjen u $umskim
podrucjima (srne, divlje svinje, sitna divljac).
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Stanovnistvo

Na teritoriji opStine prema popisu stanovnistva iz 2002.godine Zivi 14.823 stanovnika,
Sto je za 1.875 stanovnika manje u odnosu na popisnu 1991. godinu. Prirodni prirastaj je
-7.2%o0, sto je dovelo i do visoke prosecne starosti populacije od 45 godina (indeks
starenja je 166.5). Starosna struktura stanovniStva je dosta nepovoljna, jer ¢ak 25.7%
ukupnog stanovnistva ¢ini stanovnistvo starije od 65 godina.

Grafikon 10: Starosna struktura stanovnistva opitine Zagubica
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Izvor: Opstine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006
Od ukupnog broja stanovnika starijeg od 15 godina, ¢ak 12.2% stanovnika nema
nikakvu Skolsku spremu. Osnovnu Skolu nije zavrsilo 33.9% date populacije, a visoko
obrazovanje je steklo svega 2,6% stanovnika.

Grafikon 11: Obrazovna struktura stanovnistva opstine Zagubica
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U etnickom pogledu, najviSe ima pripadnika srpske nacionalnosti 74%, dok su od
manjina najzastupljeniji Vlasi sa 22%.

Saobracajni polo3aj opitine Zagubica

Postoji prirodna predisponiranost za izgradnju saobracajnih koridora kroz opstinu
Zagubica, prateéi tok reke Mlave. Medutim, Homolje daleko zaostaje u izgradenosti
saobrac¢ajne infrastrukture za republi¢kim prosekom. Opstina Zagubica udaljena je od
Beograda 170 km i glavni saobracajni koridor jeste regionalni put R105 PoZarevac —
Petrovac — Zagubica - Bor.
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Od Zagubice vodi jo$ jedan regionalni put, R104 (Zagubica — Laznica — Jasikovo -
Majdanpek) koji je znatno loSijeg kvaliteta. Ista konstatcija vazi i za regionalni put R
216 (Krepoljin - Despotovac). Lokalnom mreZzom puteva su sva sela povezana na
teritoriji opStine, ali je ona u dosta loSem stanju jer se slabo odrzava (prema Kucevu
postoji Sumski put Milatovac - Bukovska koji nema asfalthu podlogu, a moZe biti
znacajan sa aspekta saobracajnog polozaja opStine). Od nekategorisanih puteva treba
posebno izdvojiti put Zagubica — Buk - Beljanica, imajuéi u vidu potencijalnu vaznost
Beljanice u turistickom pogledu. Ukupna duzina puteva na teritoriji opstine iznosi 204
km, od Cega savremenom kolovozu pripada 154 km puta. Magistralnim putevima
pripada svega 14 km, regionalnim 88 km, dok je najduza lokalna putna mreza sa 102
km.

Opstina nije povezana zeleznickom mrezom, niti postoji razvijen vazdusni saobracaj.

Privreda

Zagubica spada u Kkategoriju najnerazvijenin opstina u Srbiji. OpStina Zagubica u
ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa samo 0,067%. Drustveni
proizvod po stanovniku u Zagubici je iznosio 50.081 dinar $to je manje od 40%
drzavnog proseka. Glavnu ulogu u privredi Zagubice ima poljoprivreda $to se moze
videti u Tabeli 5.

Tabela 5. Struktura narodnog dohotka u 2005.

Izvor: Opstine u Srbije 2006, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

Poljoprivreda u ukupnoj novostvorenoj vrednosti ucestvuje sa 56,33%, $to jasno govori
0 njenoj dominaciji, daleko iza nje su Preradivacka industrija sa 10,23% i Trgovina sa
7,93%. Hoteli i restorani uéestvuju sa 2,84%, s tim Sto treba imati u vidu da je iznos
potcenjen iz statisticko-metodoloskih razloga koji su objasnjeni u uvodnom delu. Ovo je
najviSe uce$¢e Hotela i restorana od svih posmatranih opstina, ali je jo§ uvek mnogo
nize od potencijalnog.

U opstini Zagubica ukupno je zaposleno 1.476 lica, dok broj nezaposlenih iznosi 763.

Na 1000 stanovnika, zaposleno je 131 lice, a nezaposleno je 24 (broj zaposlenih je nizi
od drzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 271 zaposleni, a broj nezaposlenih je takode



Ekonomski fakultet Beograd

ispod republickog proseka koji iznosi 120 nezaposlenih na 1000 stanovnika). Medutim,
podatke o broju nezaposlenih treba uzeti sa rezervom.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Zagubica dolazimo do
zakljucka da najvecu zaposlenost generiSe Vadenje rude sa oko 25%, zatim sledi
Preradivacka industrija koja uzima uc¢e$¢e od oko 15% u ukupnoj zaposlenosti, zatim
slede Poljoprivreda, lov Sumarstvo i vodoprivreda, Zdravstveni i socijalni rad i
obrazovanje koje uzimaju uces¢e oko 10%, dok ostale delatnosti zauzimaju znatno nize
udesée u ukupnoj zaposlenosti za opstinu Zagubica..

Privreda je nerazvijena u opstini Zagubica i turizam bi mogao da bude motor razvoja s
obzirom na potencijale koje opstina ima.

Analiza planskih dokumenata
Prostorni plan opStine Zagubica — plan se trenutno nalazi u fazi izrade, odnosno
pokretanja postupka za njegovu izradu. Prethodni plan je istekao i nalazi se van snage.

Genralni urbanisti¢ki plan Zagubice — pokrenut je postupak za izradu novog plana.

Vodosnadbevanje

Vodosnabdevanje naselja opstine ostvareno je separatnim sistemima, najcesce iz vrela i
izvora. S obzirom na nizvodnu dispoziciju planiranih hidroakumulacija, iz njih nije
predvideno vodosnabdevanje naselja, ve¢ ¢e se ono i dalje zasnivati na unapredenju
postojecih sistema.

Naselje Zagubica se snabdeva iz vrela Belosavac (kapaciteta 120 I/s) $to zadovoljava
dugorocne potrebe grada i omogucava flasiranje vode (Aqua una) u novootvorenoj
fabrici.

Kanalizacija i odlaganje otpada

Kanalisanje i pre¢i§¢avanje otpadnih voda u naseljima na teritoriji opstine Zagubica ne
postoji (za Zagubicu postoje samo projekti), $to predstavlja ozbiljan ekolo3ki problem i
ograniCenje za turizam. Sve otpadne i fekalne vode se slivaju direktno u Mlavu i njene
pritoke, a veliki zagadivaci su bila i industrijska postrojenja u godinama kad su
intenzivno radila. Za planirani turisticki centar na Crnom vrhu projektovana je
kanalizacija sa uredajima za preciScavanje na teritoriji opstine Bor, tako da prostor
opitine Zagubica sa ove strane neée biti ugrozen. Pri izgradnji buduéih kanalizacionih
sistema i uredaja za precis¢avanje treba obezbediti visoki kvalitet precisc¢ene vode,
budu¢i da ¢e se one najve¢im delom slivati u planirane nizvodne hidroakumulacije na
Mlavi.

Deponovanje smeca je jo$ jedan veliki komunalni problem opstine. Najveci problem su
,»divlje* deponije po vrtacama i pored puteva, kao i otpaci duz priobalja i u samim
reénim koritima. Opstina Zagubica je, sa jo3 nekoliko susednih opdtina, sklopila
sporazum sa privatnom firmom za odvozenje i odlaganje otpada sa teritorija opStina za
period od 25 godina, nadajuci se da ¢e ubrzati reSavanje problema.

Elektroenergetska mreza, gasovod i telekomuikacije

Elektrosnabdevanije teritorije op3tine Zagubica obezbedeno je preko dalekovoda od 35
kV do trafostanice 35/10 kV u Zagubici. Za dalji razvoj opstine Zagubica i izgradnju
novih turistickih sadrZaja bi¢e neophodna izgradnja joS jedne trafostanice 35/10 kV u
Zagubici. Medutim, to nije resenje za problem elektrosnabdevanija turistickih lokaliteta
na Beljanici, pogotovo ako se ima na umu planiranje izgradnje ski-stadiona.

Gasovodna mreza na teritoriji opStine ne postoji, ali je u planu dovodenje jednog
gasovodnog kraka iz pravca Bora.
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Telefonske instalacije obezbedene su iz automatskih telefonskih centrala u Zagubici i
Krepoljinu. U buduénosti je neophodno njihovo modernizovanje, kako kvanitativno
(broj prikljucaka), tako i kvalitativno (nove tehnologije). Za sada na teritoriji opStine
postoje radio-relejni sistemi koje bi trebalo zameniti optickim kablovim, narocito duz
puta Petrovac — Zagubica - Bor, ali i po lokalnoj mreZi.

1.3.5. Opstina Despotovac

Opstina Despotovac nalazi se u isto¢noj Srbiji, u srcu regije Gornja Resava. Smestena je
na kontaktu despotovackog basena i obronaka Beljanice. Ogradena je sa severa
razvodem prema Mlavi i Zlatovskim visovima, a sa juga razvodem prema Moravi. Na
istoku geomorfolosku granicu opstine ¢ini odsek moravske dislokacije.

Karta 11: Geografski poloZaj opstine

Despotovac Karta 12 : Opstina Despotovac

SERBIA -,
- AND

'MONTENEGRQ

Izvor: .infoshop.org : Izvor: Obrada sa topografskih osnova 1:300000

U administrativnom pogledu, opstina Despotovac se grani¢i sa opStinom Petrovac na
severu, na zapadu sa op$tinama Svilajnac i Cuprija, na jugu sa opitinom Paraéin, a sa
opstinama Bor i Zagubica na istoku i severoistoku.

Opétina Despotovac ima povrsinu od 623 km? sa prose¢nom gustinom naseljenosti od
40 st/km?. Na njenoj teritoriji stanovnidtvo je rasporedeno u 33 naselja, od kojih su
gradska naselja Despotovac — opstinski centar sa 4.363 stanovnika i Resavica sa 2.365
stanovnika.

Geografske karakteristike

U geomorfoloskom pogledu, u opstini Despotovac izdvajaju se dve prirodne celine:
brdsko-planinski predeo u centralnom i isto¢nom delu opstine, predstavljen padinama
Beljanice i1 Kucajskih planina i ravnicarski predeo u zapadnom delu opstine,
predstavljen dolinom Resave (gde je i najniZza nadmorska visina na teritoriji opstine od

.....

« Kucajske planine (1158 m nv) — prostiru se isto¢no od Jagodine i
Cuprije, a zapadno od Bora i najve¢im delom zalaze u teritoriju
opstine Despotovac;
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. Beljanica (1339 m)- koja svojim juznim padinama pripada opstini
Despotovac;

. recne doline: Klisurasta dolina Resave, kanjon Suvaje (obuhvata deo
predela izmedu Velikog brda i Vite bukve), klisura Cemernice
(useCena pod vertikalnim i viSe stotina metra visokim kre¢njackim
odsecima Beljanice), klisura Kloc¢anice, dolina Nekudova;

« kraski oblici reljefa: Siroko su rasprostranjeni na teritoriji opstine,
posebno u njenom zapadnom i sevenom delu, odnosno podrucju
Beljanice 1 Kucajskih planina kao velikih kraskih podrucja.
Najpoznatija je Resavska pec¢ina koja se nalazi na severnoj strani
Kucajskih planina, duzine 4,5 km, od ¢ega je oko 800 m uredeno za
posetioce. Nedaleko od nje se nalazi i Pejkova pecina, a severno, na
padinama Beljanice su Velika atula i RadoSeva pe¢ina. U juznom
delu nalazi se Mijaijlova jama. Povrsinski kraski oblici predstavljeni
su vrtatama i uvalama: Vrtacelje - kraska uvala na podrucju
Jelovackih vrta¢a na nadmorskoj visini od oko 1000 m, Divljakovac -
lepezasta prostrana kraSka uvala smestena izmedu masiva Babine
glave, Velikog brda, Orlovice i Vrelskog vrha, Valkalusi - zaravan
tipa blage kraske uvale na nadmorskoj visini od 800-1.000 m.

Klima opStine Despotovac je umereno-kontinentalna. Srednja godiSnja temperatura
vazduha u Gornjoj Resavi (Despotovac) iznosi 11,4°C, dok je na planinskim grebenima
temperatura niZza za oko 3-5°C. Relativna vlaznost vazduha se kreée od 82% u zimskim
mesecima, do 65% u letnjem periodu godine. Srednja godiSnja koli¢ina padavina krece
se od 658 mm u najnizim delovima opsStine do 850 mm u planinskom podrucju.
Najces¢i vetrovi su iz severozapadnog i jugoisto¢nog pravca.

Najznacajniji vodotok na teritoriji opstine je reka Resava. Ona je ujedno i najduza
pritoka Velike Morave (70 km), a nastaje od Zlotske reke i Bobovackog potoka na
padinama Kucajskih planina. Sama Resava u svom gornjem toku predstavlja ponornicu,
jer deo njene vode ponire u Glopskom kanjonu, da bi se posle tri do Cetiri kilometra
ponovo javila na povrSini u vidu jakih kraskih izvora i vrela. Njene sve desne pritoke
dolaze isklju¢ivo sa Beljanice: Beljanicka reka (oko 4 km), Vrelska reka sa
Cemernicom (oko 7 km), Sladajska-Gorunjska reka (oko 6km), Panjevacka reka (9 km),
Milivska reka (4,5 km), Plazanska reka (oko 11 km) i Gabrovska reka (oko 11 km).
Leve pritoke Resave slivaju se sa Kucaja: Vinatovac (oko 5 km), Stojanov potok (oko 3
km), Klocanica-Suvaja (oko 17 km), Jelov potok (6 km) i Resavica, koja je i najduza
pritoka od oko 30 km. Vodopadi na nekim od ovih vodotoka su posebno atraktivni
(vodopad Prskalo u oblasti Nekudovo). Podru¢je podnozja Beljanice i Kucajskih
planina je karakteristi¢no po velikom broju izvora.

Najznacajnija grupa termomineralnih izvora jeste na lokaciji Despotovacke banje sa
temperaturom vode od 26°C. Pored njih, ovakvi izvori konstatovani su jo$ i u atarima
sela Miliva 1 Medveda.

U biogeografskom pogledu, opstina Despotovac ima znac¢ajne povrSine pod Sumama sa
ocuvanim prirodnim kompleksima u kojima obitava raznovrsna divljac:

. rezervat prirode ,Vitanovac“ - u gornjem toku Resave nalazi se
praSuma sa stablima starim i preko 150 godina. Na zasticenom
podrucju od oko 38 ha, rastu ogromna stabla bukve koja su pod
zastitom;
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« regionalni park ,,Gornja Resava“ - delimi¢no se nalazi i u rezimu
strogog prirodnog rezervata. U okviru ovog rezervata nalazi se
omanji Zivopisni predeo nedaleko od poteza Lisine-Mala Ravna reka,
koga ¢ine raznolika vegetacija i lepi geomorfoloski oblici.

. Pasuljanske livade - lokalitet sa karakteristicnom livadsko-
pasSnjackom vegetacijom.

Stanovnistvo

Opstina Despotovac je prema poslednjem popisu stanovniStva (2002. godine) imala
25.611 stanovnika, $to ja za 2.746 stanovnika manje u odnosu na 1991. godinu. Proces
starenja populacije je intenzivan i ogleda se u negativnim stopama prirodnog prirastaja
(-7,4%,), prosecnoj starosti stanovnika od 43 godine, visokom indeksu starenje (138,7)
i veoma nepovoljnoj starosnoj strukturi stanovniStva, gde stanovniStvo starije od 65
godina ¢ini 23,9% ukupnog stanovnistva.

Grafikon 12: Starosna struktura stanovniStva opstine Despotovac
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

Od ukupnog broja stanovnika strijih od 15 godina, ¢ak 10,2% stanovnika je bez Skolske
spreme. Osnovnu $kolu nije zavrSilo 34%, a lica sa visokim obrazovanjem je svega
4,2%.

Grafikon 13: Obrazovna struktura stanovnistva opStine Despotovac
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Izvor: Opétine u Srbije 2005, Republi¢ki zavod za statistiku, Beograd, 2006

U pogledu etnicke strukture, dominiraju Srbi sa 96%, a ostatak Cine pripadnici vlaSkog i
romskog stanovnistva.
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Saobracajni poloZaj opStine Despotovac

Opstina Despotovac ima povoljan saobracajni polozaj jer se nalazi u blizini
najznacajnijeg saobracajnog koridora u Republici — Koridora X, a od Beograda je
udaljena oko 130 km. Za saobrac¢aj na podrucju opstine najznacajniji saobracajni pravci
su: regionalni put Svilajnac-Despotovac-Bor, zatim R103 (Svilajnac — Despotovac —
Senje - Cuprija), R110 (Medveda — Glogovac - Jagodina), R216 (Despotovac - Cuprija)
i R216 (Despotovac - Zagubica). Ukupna duZina putne mreZe opstine iznosi 199 km, od
Cega 161 km pripada savremenim kolovozima. Magistralnih saobracajnica nema, a
regionalni saobracajni sistem ¢ini 108 km, dok lokalnoj putnoj mrezi pripada 91 km.

Na teritoriji opStine postoji iZeleznicka pruga Markovac — Svilajnac — Despotovac -
Resavica, u duzini od 42 km, koja je povezana sa magistralnom prugom Beograd — Nis -
Skoplje i ima posebno naglasen industrijski znacaj.

Vazdus$ni saobracaj nje razvijen, a skoro podjednake je udaljenosti od aerodroma u
Beogradu i NiSu.

Privreda

Opstina Despotovac u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije ucestvuje sa
0,29% 1 druga je opStina po stepenu privredne razvijenosti u ovom podrucju. Drustveni
proizvod po stanovniku u Despotovcu je iznosio 123.863 dinara, Sto je za viSe od 10%
ispod drZzavnovg proseka. U Tabeli 6. je data struktura narodnog dohotka Despotovca.

Tabela 6. Struktura narodnog dohotka u 2005.

Poslovi sa nekretninama, iznajmljivanje 0,69%

Izvor: Opstine u Srbije 2006, Republicki zavod za statistiku, Beograd, 2007.

Preradjivacka industrija 5,79%

Vadenje rude i kamena dominira u ukupnoj novostvorenoj vrednosti sa preko 50%
ucesca, a zatim sledi Poljoprivreda sa oko 23% 1 Gradevinarstvo 1 Trgovina koji imaju
blizu 7% ucesca. Hoteli i restorani ucestvuju sa 1,19%, s tim Sto i ovde treba imati u
vidu da je iznos potcenjen iz statisticko-metodoloskih razloga koji su objasnjeni u
uvodnom delu.
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U opéstini Despotovac ukupno je zaposleno 4.765 lice, dok broj nezaposlenih iznosi
1.320. Na 1000 stanovnika, zaposleno je 193 lica, a nezaposleno je 53, broj zaposlenih
je nizi od drZzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 271 zaposleni, a broj nezaposlenih je
takode ispod republickog proseka koji iznosi 120 nezaposlenih na 1000 stanovnika, ali
podatke o broju nezaposlenih treba uzeti sa rezervom.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Despotovac dolazimo
do zakljucka da najvecu zaposlenost generiS§e Vadenje rude sa oko 34%, zatim sledi
Preradivacka industrija sa 0ko 15% u ukupnoj zaposlenosti, Zdravstveni i socijalni rad i
Obrazovanje koje uzimaju uceSc¢e oko 10%, dok ostale delatnosti zauzimaju znatno nize
ucesce u ukupnoj zaposlenosti za opstinu Despotovac.

Turizam bi trebalo da ima mnogo znacajniju ulogu u privrednoj strukturi Despotovca
nego S$to je to sada slucaj, s obzirom na turisticke potencijale ove opstine.

Analiza planskih dokumenata
Prostorni plan opstine Despotovac — pokrenut je postupak za izradu plana i on se
nalazi u prvoj fazi izrade (radi se Program Prostornog plana opstine Despotovac).

Generalni urbanistic¢ki plan Despotovca — plan je donet 1990. godine, a 2005. godine
uradene su izmene i dopune GUP-a u cilju proSirenja radne zone koja je opremljena
infrastrukturom i Sirenja drugih sadrzaja u delu individualnog stanovanja u okviru
gradskog jezgra sa proirenjem dela drustvenih delatnosti®.

Plan opsteg uredenja Resavske peéine — plan je u fazi usvajanja®.

Podru¢je Plana obuhvata Resavsku peéinu i okolni prostor, povrsine 10,87 ha. Citavo
podrucje pripada gradevinskom reonu, sa propisanim rezimima zastite i koriS¢enja Il
stepena i u celini ono spada u javno gradevinsko zemljiste. Glavni cilj Plana je cuvanje i
odrZavanje vrednosti Pec¢ine, kao i ozivljavanja nau¢nih i obrazovnih funkcija, ali Plan
predvida i njeno turisticko uredenje radi stvaranja novog ambijentalnog lika.

U okviru gradevinskog reona, izvrSena je podela na urbanisticke celine, podceline 1
blokove, u skladu sa geomorfoloskim, prostornim, planskim, oblikovnim, prirodnim i
ekoloskim, ambijentalnim i drugim karakteristikama:

o Urbanisticka celina "Pecina” — povrsine 5,25 ha sa tri podceline:

o Podcelina "Pe¢ina" (1,10 ha) - uredivate se prema
uslovima Republickog zavoda za zastitu prirode;

o Podcelina "Ulaz" (0,52 ha), u okviru koje se nalaze tri
bloka: dva izlozbena prostora i pristupni plato -
edukativne namene i namene vezane za prezentaciju
prirodnog dobra;

o Podcelina "Suma peéina" (3,63 ha) - nisu predvideni
sadrzaji aktivne i pasivne rekreacije;

o Urbanisticka celina "Odmaraliste” — povrSine 5,62 ha sa pet
podcelina:

o Podcelina "Muzej" (0,72 ha) - podeljenja na 3 bloka i to:
prirodnjacki muzej, izloZzba na otvorenom i ugostiteljski
objekat i tehnicki blok;

> Generalni urbanisticki plan Despotovac — 1zmene i dopune GUP-a, JP ,,Direkcija za urbanizam i
izgradnju Kragujevac“, Kragujevac, 2005.
® Plan opsteg uredenja Resavske pecine, “Zavod za urbanizama Kragujevca”, 2005.
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o Podcelina "Bungalovi” (2,40 ha) - koja je podeljenja na
Cetiri bloka: bungalovi, sportski tereni i amfiteatar za
kulturne manifestacije;

o Podcelina "Parking” (0,60 ha) - podeljenja na tri bloka:
parking za putnicka vozila i parking za autobuse;

o Podcelina "Park muzej" — predstavlja atraktivnu i uredenu
zelenu povrSinu namenjenu za kratkotrajni odmor
posetilaca prilikom obilaska peéine

o Podcelina "Park-Suma*

Glavna karakteristika planskog podrucja je nedovoljna zastupljenost terena i povrSina za
sport i rekreaciju, zbog cega se Planom predvida definisanje dve zone sporta i
rekreacije:

« zona "sportski tereni™ —mali sportovi (teniski tereni, igraliSte);

. zona rekreacije - Park Suma sa elementima aktivne i pasivne
rekreacije.

Plan opsteg uredenja podrucja vodopada Lisine — plan se nalazi u fazi usvajanja.
Podrugje Plana obuhvata povrsinu od 9,5 ha u okviru koga su formirane dve celine”:

. celina lzvoriste (3,95 ha) - prostor gornjeg toka sacuvan u potpuno
prirodnom okruzenju i ima dve podceline: Veliko Vrelo i Malo Vrelo;

. celina Vodopad (5,55 ha) - prostor donjeg toka sa vodopadom u kome
su predvideni uslovi uredenja uz maksimalnu zasStitu prirode i
ambijenta. Ona, takode, ima svoje podceline: Livada, Dvoriste, Veliki
Buk i Seliste.

Povrsina planiranog gradevinskog reona iznosi 5,58 ha i obuhvata prostor celine
Vodopad (5,55 ha) i izdvojeni deo gradevinskog reona (0,03 ha) u okviru celine
Izvoriste namenjen za izgradnju hidroloske stanice. Upravo u strukturi korisé¢enja
gradevinskog zemljista izdvajaju se:
« Javno gradevinsko zemljiste - hidroloSka stanica, uprava spomenika
kulture, pristupni plato, zastitno zelenilo (donji plato "Vodopad" i
mreze i objekti saobracajne i komunalne infrastrukture);
« Ostalo gradevinsko zemljiSte - etno park DvoriSte, etno park Seliste,

uredena zelena povrSina za odmor i rekreaciju i uredena zelena
povrsina- bivak.

" Plan opSteg uredenja podrucja vodopada Lisine — nacrt plana, “Zavod za urbanizama Kragujevca”,
2006.
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Grafikon 14: Odnos javnog i ostalog gradevinskog zemljiSta podrucja vodopada Lisine

O javno gradevinsko
zemljiste

O ostalo gradevinsko
zemljiSte

lzvor: Plan opsteg uredenja podrucja vodopada Lisine — nacrt plana,
“Zavod za urbanizama Kragujevca”, 2006.

Zelene povrsine u okviru planskog podrucja planirane su za razli¢ite namene:

. Podcelina Veliki buk - koncipirana je kao zastitno zelenilo uz
vodopad. Planira se uredenje peSackih staza (od Velikog vrela do
vodopada i jedne krace staze izmedu pristupnog puta i vodopada
preko privatnog imanja ili koridorom ostalog zemljista uz obalu
potoka), izrada drvenih mosti¢a na prelazima staze preko potoka i
postavljanje rasvete na vodopadu i duz pesackih staza.

. Podcelina Livada — uredena zelena povrsSina za kratkotrajni odmor
posetilaca u toku Setnje ka izvoristu.

. Podcelina Dvoriste - uredenje povrsina za rekreaciju na travi, odmor i
relaksaciju, uredenje staza za peSaCenje, punktova sa povoljnom
vizurom prema vodopadu.

« Podcelina Seliste - mogu¢nost kampovanja, rekreacije i odmora. —
bivakovanje, Sto podrazumeva minimalne uslove: Satori ili vreée za
spavanje, bez izgradnje objekata.

Zelenilo van gradevinskog reona (3 ha) i obuhvata zastitno prirodno zelenilo lzvoriste
(gornji plato Veliko Vrelo) i zelenilo prirodnog predela Malo Vrelo. To su prirodne
zelene povrSine — otvorene padine (pasnjaci) i Sumarci, za koje vazi poseban rezim
zastite prema Uredbi o zastiti Spomenika prirode. Jedini vid rekreacije je peSacenje duz
staze uz potok ka izvoristu i samim tim je moguée minimalno uredenje staze za potrebe
turisticke Setnje.

Vodosnadbevanje

Vodovodna mreza na teritoriji opstine pokriva veéi broj naselja (Despotovac, Vojnik,
Vitanicu, Balajnicu, Milivu, Lomnicu, Resavicu, Senjski Rudnik, Ravnu Reku i Jezero),
dok se ostala naselja snadbevaju bunarski. U okviru kompleksa Resavske pecine koristi
se dovod sa izvorista "Vrela" i u okviru kompleksa izgraden je rezervoar zapremine 50
m?, koji sluZi za izravnavanje potrosnje.

Predvideno je prikljucenje jednog broja naselja na vodovodnu mrezu preko “Podsistema
1” (Plazane, Grbovica, Medveda, Jasenovo, Bogava, Brestovo, Veliki Popovic,
Bukovac, Balajnac, Trucevac). Na podru¢ju Lisina planira se za potrebe
vodosnadbevanja kaptiranje dela voda ,,Vrela“, ali uz uslov da se uzima mala koli¢ina
vode koja nece ugroziti protok na vodopadu s obzirom na mali broj potrosaca.
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Kanalizacija i odlaganje otpada

Na teritoriji opStine Despotovac postoji kanalizaciona mreza u gradskim naseljima
Despotovac i Resavica, sa zastarelim sistemima preciS¢avanja voda, dok su ostala
naselja na teritoriji opStine van ovog vida komunalne mreze. Na podruciju Resavske
pecine sanitarne otpadne vode se odvode u septicku jamu, ali je zbog povecane kolicine
otpadnih voda potrebno izgraditi kompaktno postrojenje za pre¢iscavanje. Sto se tice
Lisina, fekalne vode odvode se u vodonepropusne septicke jame.

Planom Nacionalne strategije za odlaganje otpada, predvidena je izgradnja regionalne
deponije na podru¢ju opstine Lapovo za Sest opStina medu kojima je 1 opStina
Despotovac. Pokrenuta je izgradanja i reciklaznog centra na mestu regionalne deponije.

Elektroenergetska mreza, gasovod i telekomunikacije

Potrosaci sa teritorije opStine Despotovac su prikljuceni na elektro-energetski sistem
Republike Srbije iz pravca Jagodine i Cuprije dalekovodom 110kV. Elektri¢na energija
se distribuira domacinstvima, industriji i preduzetnicima preko jednog
transformatorskog postrojenja 110/35/10 kv/kv/kv i pet transformatora prenosnog
odnosa 35/10 kv/kv. Elektroenergetski sistem opstine Despotovac Cine:

. transformatorsko postrojenje prenosnog odnosa 110/35/10 kv/kv/kv
instalisane snage 31,5 MVA, u Stenjevcu;

. transformatorskih stanica koje se nalaze u: Despotovcu instalisane
snage 12 MVA, u Resavici instalisane snage 13 MVA (2 x 4 MVA +
2 x 2,5 MVA ), u Velikom Popovicu instalisane snage 8 MVA (2 x 4
MVA ), u senjskom Rudniku instalisane snage 4 MVA, lokalitet
Ornice Despotovac.

Za podrucje Resavske pecine planira se izgradnja nove montazno betonske trafostanice
10/0.4 kV/kV kapaciteta 1h1000 kVA jer je potrebno izvesti rasvetu same Resavske
pecine instalacijom koja ¢e imati istovremeno i funkcionalnu i dekorativnu ulogu
Gasovodna mreza ne postoji na teritoriji opstine Despotovac.

Opstina Despotovac ima jednu automatsku telefonsku centralu koja je optickim kablom
vezana za automatsku centralu u Jagodini. Sekundarna telekomunikaciona mreza je
manjim delom uradena, a najviSe preovladavaju vazdusni vodovi. U toku je izgradnja
optitkog kabla Despotovac-Cuprija, a planirane su izgradnje ATC Jasenovo, Miliva,
Veliki Popovi¢, Plazane, Medveda.

X

Za celovito sagledavanje turistickih potencijala analiziranih opstina i ¢itavog regiona
neophodno je da se blize sagledaju i turisticke atrakcije koje u znacajnoj meri postoje na
posmatranom podrucju. Analiza koja sledi upravo ima za svrhu da ukaze na postojanje
znacajnih turistickih potencijala na posmatranom podrucju “Stiga-Kucajskih planina i
Beljanice”.
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2. ANALIZA TURISTICKIH ATRAKCIJA NA PODRUCJU
STIG-BELJANICA-KUCAJSKE PLANINE

2.1. Analiza turistickih atrakcija na teritoriji opStine PoZarevac

Na teritorija opstine Pozarevac nalazi se nekoliko potencijalnih turistickih zona,
odnosno lokaliteta, od kojih su pojedni ve¢ afirmisani: Viminacijum na obali Dunava sa
susednim lokalitetima u blizini 1 rekom Dunav, kompleks Ljubi¢evo sa okolnim
lokalitetima, grad PoZarevac kao regionalni centar sa okolnim izletistima.

Karta 13: Razmestaj turistickih atrakcija na teritoriji opstine Pozarevac

® Centar opstine

1. Viminacijum

2. Pristaniste

3. Sportski aerodrom
4. Sidriste

5. "Margum”

6. PoZarevac

7. Ljubicevo

Izvor: Obrada na topografskim osnovama 1:100000

Viminacium — nalazi se na 13 km od PoZarevca, a |~ =
na 3 km od obale Dunava, na mestu danasnjih sela |
Stari Kostolac i Drmno. Predstavlja ostatke vojnog
utvrdenja i glavnog grada rimske provincije Mezije
superior, a kasnije Mezije prime. Njegov uspon i
razvoj je na kratko prekinula epidemija kuge za
vreme Marka Aurelija, da bi se grad u punom sjaju
obnovio prvih godina Il veka. U Viminaciumu su
boravili rimski imperatori, a jedno vreme u njemu & : g~
se kovao i novac. Grad je razoren u V veku najezdom Huna a obnovljen u Vi veku od
strane  Justinijana. Danas tu postoji ureden
interpretativni centar, a arheoloSko nalaziste je
kompletno zasticeno i dostupno posetama. Problem
koji se javlja kada je u pitanju lokalitet Viminacijum
tice se Cinjenice da se nalazi na liniji napredovanja
povrsinskog kopa ,,.Drmno*.

Na ovako velikom prostoru, neki od lokaliteta su samo
detektovani metodama daljinske detekcje i satelitskih
snimaka, a na nekima su pocela istrazivanja.




Ekonomski fakultet Beograd

Zbog toga je neophodno napraviti sporazum sa JP ,Elektroprivreda Srbije”“ — JP
PovrSinski kopovi ,,Kostolac*, koje je i po Zakonu o kulturnim dobrima Republike
Srbije, duzno da prethodno obezbedi arheoloSka istraZivanja, premestanje objekata,
konzervaciju, restauraciju, prezentaciju i publikovanje.

Danas se na ovom lokalitetu ve¢ razvija Centar
,»Viminacium®, zamisljen kao mesto na kome ¢ée
Su u odredenim periodima godine okupljati
naucnici 1 intelektualci, a u ostalom delu godine
Centar bi bio otvoren za posete turista. Centar bi
trebalo da obuhvati povrsinu od 2833,5 m?
organizovanu kroz 7 atrijuma sa radno-
ekspertskim,  smestajnim i ekonomsko-
servisnim delom. Njegove funkcije
podrazumevale  bi  ekspertski,  naucno-
istrazivacki, edukativni 1 marketinSki rad.
Vrednost investicije procenjena je na 1,2 miliona eura, a ofekuje se da radovi pocnu u
toku 2007. godine. Do sada su na lokalitetu pokrivena ¢etiri velika objekta, uradeno vise
kopija rimskog posuda, novca, drugih pokretnosti, uradeni su monografija i propagandni
mateijal, video igrica ,,Misterija imperatorove smrti“, DVD TV film, obezbedena 24-oro
Casovna cuvarska sluzba, dovedena struja do lokaliteta i1 postavljena turisticka
signalizacija.

Kompleks ,,Ljubi¢evo“ — nalazi se u blizni
Pozarevca i smatra se jednom od najstarijih '
ergela u Srbiji (osnovana 1853. godine). Ceo
prostor kompleksa ,,Ljubi¢evo* obuhvata
2124 ha na kome se danas nalazi oko 120
objekata razli¢itih namena, a samo je oko 30
objekata u upotrebnom stanju. Zbog teSke
finansijske situacije tokom poslednje decenije,
kompleks ,,Ljubicevo® se naSao u velikim
problemima. Danas se koriste tri Stale, ali je :
neophodno i njihovo renoviranje, dok se manje hala za jahanje odavno ne korlstl za te
namene ve¢ kao ostava. U okviru Ergele nalazi se trening staza sa manjim veStackim
jezerom, a u njenoj blizini je Hipodrom.

Ergela je nekada bila poznata po dobroj selekciji konja i njihovom kvalitetnom uzgoju,
ali nakon ekonomskih sankcija devedesetih godina XX veka pod kojim se naSa zemlja
naSla, Zdrebad Ergele se ne upisuju u
internacionalne mati¢ne knjige, tako da nisu
medunarodno priznata i ne mogu biti prodavana u
inostranstvu. Osim ergele i Stala, kompleks
,LjubiCevo*“ obuhvata okolno zemljiste do puta
Beograd-Pozarevac, objekte drugih namena i
restoran. PosSto je Ergela ,Ljubicevo* Legat
dinastije Obrenovi¢ i zakonski ne moZze biti prodata,
mogu¢ je zakup na 4, 49 ili 99 godina, a u okviru
toga moguce je zakupiti pojedinacne objekte i parcele zemljista. Ostatak povrSina koje
se nalaze u kompleksu ,,Ljubi¢evo* mogu biti predmet prodaje.
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PoZarevac - predstavlja regionalni  centar
Branicevskog okruga i opStinski centar. Najveéi je
grad u ovom delu Srbije. Centralni deo grada ima
nekoliko zgrada koje sacinjavaju jednu kulturno-
ambijentalnu celinu: prostor oko skupstine opstine
Pozarevac, celina Nove carsije, prostor oko ulice
Kneza Lazara, celina narodne ili tradicionalne
arhitekture u
Nemanjinoj ulici,
celina u ulici Draze
Markovi¢a, prostor oko Muzeja, zona zaStite oko
raskr§¢a wulica: Voje Duli¢a, Jugovi¢eve, Boze
Dimitrijevica, Vuka Karadzi¢a i Ljubovijske, zatim
Gornja mala, zona zastite oko Stare crkve i zona oko
pionirskog trga. U okviru gradskog podrucja nalazi se i
park-Suma na Tulbi.

Ostale turisticke atrakcije

ArheoloSka nalazista — osim Viminacijuma, kao najpoznatijeg i najviSe istraZzivanog
arheoloskog lokaliteta, na teritoriji opStine Pozarevac postoji joS jedan broj lokaliteta
koji datiraju iz praistorijskog, odnosno rimskog doba:

« Margum - lokalitet iz praistorijskog doba i kasnije rimsko utvrdenje
koje se nalazi u okolini Dubravice, na us¢u Morave u Dunav. Smatra
se da datira iz | veka, ali kastrum u Margumu nije arheoloski
potvrden, mada postoje materijalni dokazi njegovog postojanja.
Unistili su ga Huni u svojoj najezdi u V veku, a danas su delimi¢no
istrazene rimska, ranovizantijska i grepitska nekropola. U blizini se
nalazi motel ,,Margum *;

. Rukumija — lokalitet iz bronzanog doba, u blizini koga se nalazi i
manastir;

. Malinac- lokalitet iz praistorijskog doba (bronzano doba), ¢iji tragovi
se nalaze u atarima Kostolca, Kli¢evca 1 Bradarca;

Sakralni objekti:

. manastir Rukumija - datira iz srednjeg veka i
narodna tradicija ga pripisuje zaduZbinama
kneza Lazara. DanaSnja crkva je podignuta
sredinom XIX veka;

. manastir Sestroljin - pripada jednom
manastirskom krugu (Sestroljin, Rukumija i
Badraca) za koji se vezuje narodno predanje o
tragicnoj sudbini devojke Jelice, sestre
lokalnih pozarevackih vlastelina iz srednjeg
veka. Danasnja crkva je podignuta sredinom
XIX veka na temeljima srednjovekovne crkve;
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Lokalna izletista i parkovi:

. Etno park na Tulbi - predstavlja
jedinstveni muzej u prirodi sa vise
primeraka narodne arhitekture s kraja
XIX veka 1 spomenikom posvecenim
Pozarevackom miru (1718. godine). Park
se prostire na povrsini od 8 ha i nalazi se
na svega 1 km od grada Pozarevca, a
otvoren je 2006. godine;

« Spomen-park Cacalica — nalazi se na
istoimenom brdu iznad grada, na oko 1
km od centra PoZarevca i na nadmorskoj
visini od 200 m. Prostire se na povrsini
od 24 ha, a Citav prostor prekriven je
velikim brojem zasadenih stabala i
uredenih cvetnih povrSina. U okviru
parka postoje i tri izvora sa kvalitetnom
vodom za pice. Ureden je deo staza za
Setnju 1 izgraden Eko-dom. Na prostoru
Cacalice nalaze se tri spomenika: jedan posveéen palim borcima u
Drugom svetskom ratu, jedan palim sovjetskim vojnicima u Drugom
svetskom ratu i tre¢i je ,,Spomenik Slobodi*;

« Sportsko-zabavni park "Bambi" - sportsko-zabavno-rekreativni centar
prostire se na prostoru od 1,5 ha, zamiSljen je i projektovan kao
sastavni deo velikog parka sportova i zabave, prvenstveno za decu.
Nalazi se u Pozarevcu i trenutno je delimi¢no otvoren (onaj deo koji
je u vlasnistvu komanije ,,Bambi* radi) sa malim brojem posetilaca;

. "Moravska laguna” — predstavlja priobalje Velike Morave, koje se
prostire uzvodno od Ljubiceva. Trenutno tu posotji neuredena plaza i
predstavlja lokalno izletiSte PoZarevljana.

Manifestacije:

o Ljubicevske konjicke igre — tradicionalno
se organizuju od 1964. godine, svakog
septembra i predstavljaju praznik za sve
ljubitelje konja i konjickog sporta. U
okviru manifestacije organizuju se trke
grla, izlozbe grla, dresure, kulturno-
zabavni sadrzaji, srednjovekovne igre —
Ljubicevski viseboj (nadmetanje hrabrih
momaka na odabranim konjima u seci sabljom, kurirskom jahanju,
gadanju kopljem, strelom i topuzom), a u veCernjim satima zabavni
programi;

« Novembarski dani kulture u Pozarevcu;

. Bijenale Milene Pavlovi¢ Barili,

«  Glumacke svecanosti (dani Milivoja Zivanovica);

« ,,Milici u pohode*.
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2.2. Analiza turistickih atrakcija opStine Malo Crnice

Na teritoriji opStine Malo Crni¢e moZe se izdvojiti nekoliko interesantnih turisti¢kih
resursa i potencijalno razvojnih lokaliteta turisti¢ke ponude.

Karta 14: Razmestaj turistickih atrakcija opstine Malo Crnice

—

Ba N ® Centar opstine

' . Sl ES - 1.Zaovatka Suma sa jezerom i crkvom
) {116 ha)
ok 2. Municipium - kod sela Kaliste
@ @*, : S 1Y 3. Manastir Bradaca sa prostorom sela
@ i Aljudovo.

Izvor: Obrada na topografskim osnovama 1:100000

Lokalna izletiSta i ekoloSke zone:

. Lokalitet juzno od Aljudova i Kule — predstavlja Sumsku celinu koja
se prostire na brdu sa najvetom nadmorskom visinom u opStini
(360m nv). U okviru njega posebno se istice lokalitet Vodica sa
manastirom Bradac, koji se nalazi u slivu Bradackog potoka;

. Lokalitet ,,Zaova* - nalazi se juzno od sela Toponice i obuhvata malu
akumulaciju na Zaovickom potoku, prostor Zaovackih Suma i
crkveno imanje sa manastirom Zaova. Prostor zahvata povrSinu od
116 ha koji je od strane opstine Malo Crni¢e posebnom odlukom
rezervisan za izgradnju turisticko-rekreativnog kompleksa;

. ,,Branik® — predstavlja lokalitet karkteristican po bujnoj Sumskoj
vegetaciji, a nalazi se u neposrednoj blizini naselja Malo Crnice i
Kravlji Do. Zavod za zaStitu prirode predlozio je ovaj prostor
zastiti¢eno podrucje park Sume.

Sakralni objekti:

« manastir Zaova — nalazi se nekoliko kilometara
udaljenosti od sela Toponice, a od Malog Crnica 11
km. Manastir je podignut u vreme MiloSa
Obrenovica na rusevinama gradevine iz XIV veka;

o manastir Brada¢ — nalazi se u ataru sela Kule i
datira s kraja XIV veka (vreme vladavine kraIJa W
Vukasina). Okolina manastira je veoma lepa i prijatna (prostor sela
Aljudovo), predstavljena bukovom i hrastovom Sumom, dok je sama
crkva manastira locirana na manjoj zaravni izmedu dva potoka;

« crkva Sestroljin.

Arheolosko nalaziste ,,Municipijum* — predstavlja ostatke rimskog naselja i nalazi se
u ataru sela Kaliste.

Manifestacije:

« FEDRAS - Festival dramskih amatera sela Srbije (odrzava se od
1972. godine).
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2.3. Analiza turistickih potencijala na teritoriji opStine Petrovac

Turizam je potencijalna razvojna grana opStine Petrovac s obzirom na prirodni i
antropogeni turisticki potencijal kojim opStina raspolaze. Skoro svi atraktivni turisticki
motivi opstine nalaze se u njenoj brdsko-planinskoj Sumskoj zoni, koju reka Mlava
preseca pravcem severozapad-jugoistok i glavni tranzitni put podrudja.

Karta 15: Razmestaj turistickih atrakcija na teritoriji opstine Petrovac

)% @ Centar opétine

1. *Mlavske terme”

2. Jezero Korenicailovidte “Krilas”.
3. Gornjak i selo Bistrica.

4. Loviste “Trest”

5

. “Homoliska sveta gora” manastirska
transverzala

Izvor: Obrada na topografskim osnovama 1:100000

Banja ,,Zdrelo* (Mlavske terme)- nalazi se u ravnici
Mlave, izmedu sela Malo i Veliko Laole i sela Zdrelo,
neposredno pred ulazak u Gornjacku klisuru 1 na oko 9
km udaljenosti od Petrovca. Zbog svojih specifi¢nih
fizickih i hemijskih karakteristika, voda iz termalnog
izvora ,,Zdrelo“ moZe se Koristiti u balneoterapijske
svrhe kao dopunsko sredstvo u leCenju hroni¢nih
oboljenja (reumatizam, psoriaza, posledice trauma i
stanja posle preloma kostiju).

Selo Bistrica — predstavlja ruralnu celinu, na oko 12 km od Petrovca, koja je postala
poznata po drvenim vodenicama i valjaricama na reci Bistrici iz XVIII i XIX veka. Jos
uvek postoje Cetiri oCuvane vodenice, od kojih je najstarija iz 1819.godine.

Selo Bistrica je reSenjem IzvrSnog veca SR Srbije iz 1986. godine proglaseno za
ekozonu, kao prostorno-kulturna i istorijska celina od velikog znacaja zbog svojih
prirodnih (desetak neistrazenih pec¢ina u okolini), arhitektonskih, istorijskih vrednosti.
Postoji ideja da se ovde otvori stalna postavka starih zanata Homolja.

Arheoloski lokalitet ""Belovode™ — nalazi se 2 km zapadno od sela Veliko Laole, na
tromedi ovog i sela Tabanovac i Krvije, a na desnoj obali re¢ice Busur. ReC je o
ostacima vinéanskog naselja iz doba 5.500-4.500 p.n.e., koje je zauzimalo prostor
dimenzija 1000x100m, nad moc¢varnom dolinom reke Busur. Osnovali su ga nosioci
vinc¢anske kulture, Koji su, upravo, na ovim prostorima dosli do revolucionarnog otkri¢a
metalurgije bakra. Unisteno je, smatra se, u jednom pozaru, nakon ¢ega je napusteno. U
blizini se nalaze i ostaci starog rimskog puta kroz Lopusnik.
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Reke:

« reka Mlava — predstavlja najznacajni tok na teritoriji opstine Petrovac.
Nastaje u jugoistoénom delu Zagubicke kotline od otoke Zagubitkog
vrela i Velike Tisnice. Ima karakteristike planinske u gornjem delu sliva,
odnosno od Zagubice do Petrovca, dok kroz petrovacku kotlinu
pedstavlja mirnu, ravni¢arsku reku.

« reka Vitovnica - izvire na padinama Homoljskih
planina (vrh Vranj 885m nv) i teCe prema
severu, kroz opsStinu Petrovac, da bi se na
teritoriji opStine Malo Crnice ulila u Mlavu kao
njena desna pritoka;

Sakralni objekti:

. manastir Vitovnica — nalazi se na trinaestom
kilometru severoistono od Petrovca, na obali
reke Vitovnice, u podnozju samih Homoljskih
planina;

« manastir Perinac — nalazi se u Bistri¢koj klisuri,

« manastir ReSkovica — nalazi se na 4km od sela
Zdrelo.

Zona seoskog turizma — predstavlja podrucje seoskih naselja na teritoriji opstine gde

su skoncentrisani turisti¢ki resursi kao potencijalno iskoristivi za uklju¢ivanje u

turisticku ponudu opstine:

. selo Melnica — nalazi se na padinama Homoljskih
planina, na samo desetak kilometara od Petrovca.
Selo se pruza uz korito Melni¢ke reke koja se
nesto kasnije uliva u reku Vitovnicu. Selo je
karakteristicno po arhitekturi 1 obi¢ajima vlaskog
stanovnistva, koje ¢ini 99% populacije sela;
. selo Zdrelo - odlikuje se lepom prirodom, a

specificno je 1 po ve¢em broju evidentiranih,
ali neistrazenih arheoloskih lokaliteta: u
dolini reke ReSkovica, na kome se nalazio
rudnik bakra eksploatisan od strane zitelja
vin¢anskog naselja Belivode (smatra se da je
eksploatacija zapocela jos u V milenijumu
p.n.c.), ostaci utvrdenog naselja iz starijeg gvozdenog doba na sedlu
izmedju Velikog i Malog Vukana, lokalitet Ladne vode, na izlazu Mlave
iz Gornjacke Kklisure gde se nalazilo keltsko utvrdenje, koje je unisteno
radom kamenoloma;

. selo Setonje — udaljeno je od Petrovca 14
km, smesteno je u prostoru o¢uvane prirode i
karakteristi¢no $to velika vec¢ina od oko 600
domacinstava zivi od prihoda iz inostranstva
(imaju clanove porodica koji i sada rade 1
zive u inostranstvu, ili su penzioneri koji su
nekada boravili na privremenom radu u
inostranstvu);
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. selo Veliko Laole - nalazi se 7 km juzno od Petrovca na Mlavi na
regionalnom putu Petrovac - Svilajnac. Na teritoriji njegovog atara nalazi
se lokalitet ,,Belevode” iz doba vincanske kulture, dok je u vreme
Rimljana kroz Veliko Laole prolazila trasa glavnog puta koji je spajao
Beograd i Carigrad.

LoviSta - opStina Petrovac raspolaze velikim lovnim rezervatom na, kome se nalaze 3
lovista: ,,Krilas* (povrSine 22000 ha), ,,Trest* (povrSine 44.349 ha) i ,,Vitovnica®“, a u
svakom je izvojen rezervat na oko 20% povrSine. Od krupne divljaci zastupljena je
srneca divljac i divlje svinje, a od sitne: zec, fazan, prepelice, divlja patka, gluvara,
Sumska Sljuka, grlica, poljska jarebica.

Manifestacije:

« "Dani Mlave" -pozorisni i pesnicki susreti umetnika iz Srbije;

« ,,Putu Gornjak* — manifestacija sa kulturno-umetnickim programom
koja se odrzava u Petrovcu i pesnicko vece ,,No¢ u Gornjaku*;

« "Lov na bakarnu lisicu" - susret lovaca;

2.4. Analiza turisti¢kih atrakcija na teritoriji op3tine Zagubica

Opstina Zagubica moZe se podeliti na tri predeone celine shodno njihovim
funkcionalno-prostornim sklopovima, a u smislu razmestaja turistickih atrakcija:

. Predeona celina ,,Zapad“ - brdsko-planinski livadsko-Sumski
ambijent sa disperzivnim naseljima i Krepoljsko-Krupajskom
kotlinom. Ovde se nalaze: Gornjacka klisura sa istoimenm
manastirom i rimskim utvrdenjem i sa Mitropolijom i gradom Zdrelo,
Krepoljansko i Krupajsko vrelo, termomineralni izvori ,,Toplik* i
,Banjica®, Hajducka, Miluci¢a i Pogana pecina, kao i lokalcije
planiranih vodoakumulacije ,,Vitman* i ,,Gradac*;

. Predeona celina ,,SrediSte* — sa centralnim reljefnim objektom,
Zagubitkom kotlinom i opstinskim centrom gradom Zagubicom.
Severni deo ove celine predstavljaju padine Homoljskih planina, a na
juznim delovima prostiru se padine Beljanice. Ovoj celini pripadaju:
klisura reke Do sa Bukom, klisura TisSnice, Crnorecka klisura, klisura
Osanice sa prerasti, Ribraska klisura, vrelo Mlave i reka Mlava sa
svojim pritokama, potom Homoljska potajnica, termalni izvor
,Banja“, veéi broj peéina, Trika crkva i crkva Supljaja, rimsko
utvrdenje u dolini Ti$nice

. Predeona celina ,,Istok* — brdsko-planinska teritorija, sa Crnim
vrhom (1043 m), 2 pecine u dolini reke Jagnjilo, klisure TeSnice 1
Crne reke
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Karta 16: Razmestaj turistickih atrakcija na teritoriji opstine Zagubica

® Centar opstine

“Banjica” sa Krupajskim vrelom
Vrelo Suvi Do

1
2

3. Crnivrh
4. Beljanica

Izvor: Obrada na topografskim osnovama 1:100000

Beljanica (1339m nv) - tipicna kre¢njacka
planina koja je osobena po visokoj koncentraciji
geomorfoloskih i hidroloskih pojava. Planina se
pruza pravcem istok-zapad, na duZzini od oko 30
km. Asimetricnog je profila jer na severu
postepeno pada prema Zagubic¢koj kotlini, dok se
na jugu, prema Resavi, zavrSava strmim
kre¢njaCkim odsecima. Bukvalno je ¢itavo
planinsko bilo ,izbrazdano” suvim re¢nim
dolinama, vrtatama i uvalama. Postoji
makadamski put Zagubica — Buk — Busovata — Re¢ke — Sladaja (49 km), na koji se
nadovezuju ostale saobrac¢ajnice Homolja. Medutim, tokom sneznog perioda godine put
je slabo prohodan.
Na Beljanici su karakteristicne uvale kao oblik reljefa, od kojih se posebno isti¢u
’ : Busovata i Re¢ke (u zapadnom delu Beljanice). U
ovim prostranim depresijama pitomog izgleda,
okruzenim  bukovim Sumama odvija se
najintenzivniji Zivot na planini. Po dnu uvala
postoje brojni potoci koji se gube u jo$ brojnijim
ponorima. Vrtae su znatno brojniji oblici od
uvala, ali su malih dimenzija, obrasle su Sumskom
vegetacijom na stranama, a travhom po dnu.
Obi¢no se na njithovom dnu nalaze ponori u
kojima se gubi atmosferska voda, a nekada su ti
ponori zapuseni glinom pa se formiraju na dnu vrtada jezerca (Bujdina bara, Suranovac,
Roginjac¢ki vir). Zbog ovakvog prostranstva i blago zatalasanih padina, sa mnostvom
ve¢ih i manjih depresija, Beljanica je i izdvojena kao potencijalno veliko skijaliste
lokalnog i regionalnog karaktera (ukupne povrsine 510 ha prostora ski staza).
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Procene su da na ovom podrucju postoje potencijali za: 11000 jednovremenih skijasa na
lokalitetu Beljanica, 10000 jednovermenih skijaSa na lokalitetu Straza/Kula i 4500
jednovremenih skijasa na Crnom vrhu®.

Lokalitet Busovata - nalazi se na
planinskoj povrsi srednjeg dela
Beljanice u neposrednoj blizini
puta koji vodi preko Beljanice, na
18-20 km od Zagubice. To je
manja uvala duzine oko 1 km, a
dno joj je na oko 1000m
nadmorske visine. Umereno strme
strane veéim delom su obrasle
bogatim pasnjacima, a na severnom i severoistocnom delu su pod
bukovom Sumom sa pojavama izvora i potoka. Pogodna je za
planinski rekreativno-tursiticki boravak — letnji i zimski. Ima vrlo
pogodne terene za pocetne i nordijske oblike skijanja i sankanja.
Veliki nedostatak ove lokacije je nepostojanje infrastrukture.

Lokalitet Recke - nalazi se u
severozapadnom delu Beljanice,
skoro na istoj visini kao
Busovata, ali je uvala prostranija
od nje (duzine je oko 2 km i
Sirine do 1 km). Udaljena je od
Zagubice 24 km. Ovalnog je
oblika, dosta uravnjenog dna,
okruzena je 100 do 200 m
visokim i  dosta  strmim
kre¢njackim stranama. Dno joj je ravno, pod pasSnjacima sa vise
potoka koji poniru na dnu uvale (jedan od njih je i recica Recke).
Koristi se za letnju ispasu i predstavlja idealan teren za katunsko
stocarenje. Recke je lokalitet pogodan za razne oblike rekreativnog
turizma, kamping, katunski turizam sa kolibama.

Lokalitet Buk — nalazi se na padinama Beljanice u srediSnjem delu
klisure reke Do, ispod vodopada Buk, na oko 12 km od Zagubice.
Klisura ima visoke dolinske strane, obrasle gustom bukovom Sumom,
a reka je na ovom delu lokaliteta pregradena kamenom branom iza
koje se nalazi ve¢ zasuto akumulaciono jezero (ispod njega je manji
zapuSteni smeStajni objekat JP ,,SrbijaSuma”). Nizvodno pocinju
bujni pasnjaci sa ponekim katunom. Ova mala, zelena oaza u
skras¢enom podrucju Beljanice pogodna je za rekreativni boravak, za
dnevne izlete i piknike, ali i za kampovanje i planinarenje. Lokalitet
je saobracajno povezan solidnim makadamskim putem i bogat
vodom, ali mu nedostaje struja.

8 Predlog strategije razvoja turizma opétine Zagubica 2006-2025. , ,Infoplan®, Arandelovac, 2006.
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Gornjacka Kklisura - zapocinje epigenetskom dolinom na zapadnom obodu
Krepoljinsko-krupajske kotline nesto
nizvodnije od us¢a Krupajske reke u
Mlavu, a zavrSava se u Ladnim
vodama kod lokaliteta ,,Zdrelo”. U
masivnim kre¢njacima Mlava je, u
duzini od 16 km, usekla 4 velika,
ukljeStena meandra. Na samom
izlasku iz Kklisure, na levoj obali reke
smeSten je manastir Gornjak, a na
desnoj se nalazi manji motel. Klisura je bogata ostacima starih rimskih utvrdenja,
isposnica, neistrazenih pecina, a veliki je broj izvora i specifi¢nih floristickih formacija.
Na ulazu u klisuru nalaze se dva uzviSenja — Mali Vukan i Jezevica, izmedu kojih se
nekada ,,provlacio” rimski put ,,Via militaris”.

Reka Mlava je u ovom delu svog toka tipi¢na planinaska reka, brze 1 hladne vode, Cista 1
bogata ribom, §to je posebno privlacno za ribolovce, dok su okolne bukove Sume bogate
sitnom divljaci. Brojne, jo§ uvek neistrazene, pe¢ine na strmim dolinskim stranama
Klisure pravi su izazov za speleologe.

SN it Y T

Vrelo Mlave (Zagubi¢ko vrelo) — predstavlja turisticku
atrakciju  Zagubicke kotline. Vrelo se nalazi u
jugoistonom delu kotline, ispod severnih padina
Beljanice na nadmorskoj visini 312 m, a ispod strmog
kre¢njackog odseka visine 40 m. Ujezerena povrsina Vrela
ima pre¢nik 25 m i najve¢u dubinu 24m. Voda kojom se !
hrani vrelo kroz sifonske kanale po dnu i stranama basena
formira otoku, koja se nakon 150m spaja sa rekom
Tisnicom. Voda Zagubi¢kog vrela je bistra, &ista i hladna (9-11 °C).
Prosecna izdasnost vrela iznosi 0,9m?/s sa oscilacijama od maksimalne izdasnosti oko
20m?/s do minimalne oko 0,25m?/s. Lepotu i atraktivnost Zagubickog vrela upotpunjuju
Sumom obrasla okolina koja se spusta do samog vrela daju¢i mu tamnozelenu boju, kao
i lepo uredena otoka. Na samoj obali nalazi se motel "Vrelo" sa depadansom kapaciteta
- - 66 leZaja, bez dopunskih sadrZzaja. Vrelo Mlave i njegova
okolina stavljeni su pod zaStitu kao vredan hidroloski
prirodni spomenik I kategorije. Medutim, 1 pored toga
' pojedine gradevinske aktivnosti (betonski most preko otoke,
asfaltni put oko samog vrela, parking) narusili su njegov
izgled, te bi se trebalo razmisljati o zabrani ili ograni¢enju
kretanja i prilaza automobila samom vrelu.

Krupajsko vrelo — nalazi se na zapadnoj strani
Beljanice na nadmorskoj visini 220m, a na
jugoistotnom delu Krepoljinsko-krupajske kotline u
ataru sela Milanovca. Udaljeno je od Krepoljina 11 km,
a 350 m isto¢no od asfaltnog puta koji prolazi kroz
kotlinu i spaja Homolje sa Resavom. Ovo vrelo spada
medu najvece i najjace kraske izvore u Srbiji, ali je
kolebljivog proticaja (od 6,42m3/s vode do minimalnog
iznosa od 125 I/s)
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Promene izgleda vrela zapocele su jos 1938. godine kada su, po zamisli akademika
Miladina Pe¢inara, vlasnik poseda na kome se i danas nalazi, poceli radovi na izgradnji
brane i bo¢nog kanala za potrebe mlina. Nakon rata izgradena je kamena brana koja i
danas ujezerava vrelo, pa u sifonskom delu pecine, iz koje vrelo izbija, dubina iznosi
14m, a u samom jezeru, iza brane, svega 3m. Od ujezerenog dela odvaja se kanal uzidan
u litici, na levoj strani otoke, kojim se usmerava voda za potrebe mlina i mini
hidroelektrane. Na oko 150 m od vrela otoka se prirodno ujezerava u kotlinskoj ravni, a
zatim se preliva u Krupajsku reku, najvecu levu pritoku Mlave. Pri viSim vodostajima
preko brane se preliva velika masa vode koja se stropoStava i stvara vodopad, te
celokupna slika sa peéinskim otvorom deluje impresivno. Postoje planovi za izgradnju
ribnjaka 1 turistiCkih kapaciteta u neposrednoj okolini Krupajskog vrela, s tim Sto se
moraju postovati uslovi gradnje jer je i Krupajsko vrelo proglaseno hidroloskim
spomenikom | kategorije.

U blizni Krupajskog vrela nalaze se dva izvora termalne vode. Jedan je u neposrednoj
blizini Krupajskog vrela (oko 40m, pored njegove otoke), izvor ,,Toplik”, temperature
vode oko 26°C i izdaSnosti 9-18 lit/s. Spada u grupu slabo mineralizovanih voda. Na
samom izvoru nekada je podignuta valjavica za preradu sukna, koja se viSe ne koristi, a
ispod njenih temelja izveden je povrSinski tok ovog izvora. Danas se ispod valjavice
nalazi improvizovan mali bazen za kupanje u termalnoj vodi, ali bi se uredenjem
prostora oko Krupajskog vrela i ovog izvora mogao dati prostor privesti rekreativno-
turistickoj nameni.

Drugi termalni izvor je "Banjica”, koji je smeSten na oko 2 km nizvodno od Krupajskog
vrela, ispod vrha Kustur (572m nv). Manje je izdasSnosti (od 0,5 do 3,5 lit/s) i
temperature vode 21-22°C. Voda izbija u vidu pistaljine u aluvijalnoj ravni Krupajske
reke sa ¢ijom se vodom podzemno mesa, pa Su joj nepoznata prava mineralna svojstva.

Ostale turisti¢ke atrakcije:

Homoljske planine (940 m nv) - zagraduju
Zagubitku kotlinu sa severne i isto¢ne strane. Za
razliku od Beljanice, koja je pravi predstavnik krasa
isto¢ne Srbije, Homoljske planine su heterogene
geoloske grade sa mestimi¢no  zastupljenim
formacijama kre¢njaka. Ovakva sastav uslovio je i
geomorfoloSke,  hidroloSke i  biogeografske
specifi¢nosti homoljskog planinskog venca. Samo su
severozapadni (Fik 940m nv) i jugoisto¢ni delovi
i planine (Zdrav€a 898m nv) predstavljeni
kre¢njackim  odsecima. Ostatak Homoljskih
planina obrastao je gustim bukovim i hrastovim
Sumama iSaranih pitomim proplancima, sa velikim
brojem manjih izvora, potoka i reka koje sa juznih
obronaka teku prema Mlavi. Sumska prostranstva
su bogata divljaci (srne i jeleni, divlje svinje, sitna
divlja¢). U saobra¢ajnom pogledu Homoljske
planine su pristupacne i sela u njihovom podnozju
povezana su medusobno mrezom lokalnih puteva.
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Gornjacke planine (911 m nv) — prostiru se izmedu Beljanice na jugu i Homoljskih
planina na severu, ¢ine¢i prirodnu, zapadnu granicu Homolja prema Gornjoj Mlavi.
Raznovrsnog su geolodkog sastava Sto je i dovelo do velike diseciranosti reljefa
vodotocima (Mlava, Breznicka reka, Dubocica) i naglasene vertikalne razudenosti (155-
911 m). Predeo izmedu Gornjacke klisure, Krepoljina i Sumurovca ima oblik zatalasane
povrsi zelenog krasa sa plitkim udolinama, dolovima i vrtatama, mestimi¢no obraslim
hrastovo-grabovim Sumama, livadama i paSnjacima sa razbijenim zaseocima stalnog i
katunskog stanovanja. Planine su bogate divljaci (jelenska, divlje svinje, sitan divljac).
Saobrac¢ajno su dostupne planine jer kroz Gornjacku klisuru prolazi regionalni put
Beograd-Bor.

Crni vrh (1043 m nv) — predstavlja
planinski masiv koji Homolje razdvaja u
odnosu na Crnorecku kotlinu. Sudar
suvih vazdudnih struja sa istoka i .~
vlaznijih sa zapada, uslovljavaju ceste
snezne padavine i stvaranje velikih
smetova, zbog kojih je ovaj putni pravac
preko Crnog vrha Cesto neprohodan. U
grani¢nom delu Zzagubicke 1 borske
opstine, na severnim padinama Crnog
vrha zapoceta je izgradnja turistiCkog
centra tokom 90-ih godina. Planirani
centar je u nadleznosti opstine Bor, ali posto je u izgradnji centra u¢estvovala sa delom
gradevinskog zemlji§ta i opstina Zagubica, trenutno se ne moze predvideti koja ¢e prava
mo¢i da ostvari opstina Zgubica. Zavr3etak centra je, takode, nepoznanica jer je gradnja
obustavljena zbog nedostatka finansijskih sredstava. Sire o ovom projektu dato je u
sklopu poglavlja o investicionim projektima.

Rec¢ne doline — osim pomenute Gornjacke klisure, na teritoriji opstine Zagubica postoji
jos$ jedan broj atraktivnih re¢nih dolina, klisurastog i kanjonskog tipa, koje su usekli
recni tokovi spustaju¢i se sa homoljskih, gornjackih i beljanic¢kih planinskih strana, a
pema Zagubickoj kotlini:

. Ribarska klisura — klisura Mlave koja zapocinje U jugozapadnom
delu Zagubicke kotline, a zavrsava se na obodu krepoljinskog polja i
nalazi se uzvodno od Gornjacke klisure. Na duzini od 9,5 km, Mlava
je formirala tri velika ukljeStena meandra, gde se u erozivhom
proSirenju prvog meandra nalazi deo sela Ribare. U njenim
kre¢njackim liticama nalaze se ostaci kula strazara iz rimskog
perioda, a na jednoj od najistaknutijih litica (250 m) smeSteno je
utvrdenje Gradac sa crkvom. Na ovom sektoru klisure evidentiran je
veéi broj potencijalnih arheoloskih lokaliteta, ali nisu vrSena nikakva
opseznija arheoloska istrazivanja. Na suprotnoj strani od utvrdenja
Gradac nalazi se krasko vrelo Lopusnja, ¢ije vode izbijaju iz
istoimene pecine. Nizvodno od sela Ribare, na oko 1,5 km, nalazi se
crkva Supljaja i tu se Ribarska klisur spaja sa Osani¢kom klisurom.
Ribarska klisura je poznata samo sportskim ribolovcima, njeni
zivopisni pejzazi pruzaju mogucnosti za raznovrsniju ponudu
turistickih proizvoda.
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Osanicka  klisura -  predstavlja
epigenetsku  Kklisuru sa izrazenom
kompozitnos¢u. Izmedu dve epigenije
(rtaste i domne) smeSteno je manje
proSirenje u ¢ijem se severnom delu
nalazi tipi¢no vlasko selo sa ocuvanom
tradicijm i folklorom (arhitektura,
obicaji). Pri izlazu iz klisure, uzvodno
od sela, na oko 750m od sela nalazi se
Osanicka prerast.

Ukupne je duzine 15m, visine oko 1 m.
U letnjem periodu, u vremenu niskih
voda, do prerasti se moze lako do¢i uz
usku dolinu Osanicke reke, dok se u
vreme visokih voda prilazi, strmijom i
slabije pristupacnom stazom koja vodi
levom stranom doline. Osanicka prerast
zasti¢ena je kao prirodna retkost.

Klisurasto-kanjonska dolina Tisnice —
nalazi se u krecnjacima isto¢nog dela
Beljanice. Atraktivna je po velikom
broju pe¢ina koje se nalaze na njenim
strmim stranama (registrovano je i
delimi¢no obradeno preko 20 pecina).
Medutim, najvecu atrakciju klisure
predstavlja prerast Samar u izvorisShom
kraku Male Tisnice, odnosno u dolini
njenog izvori$nog kraka reCice Perast. Prerast Samar je teSko pristupa¢na
1 potreban je znacajan peSacki napor da se do nje dode putem koji vodi
levom stranom Kklisure Velike Tisnice, zatim preko Crnjaka do
izvorisnog kraka Male Tisnice, a potom uz kamenitu dolinicu recice
Perast. Raspon svoda prerasti Samar iznosi 15 m, a visina 24 m (od
gornje litice do dna). Ovaj geomorfoloski spomenik zastiCen je kao
prirodna retkost.

Klisura skraséene reke Do — zapocinje
nesto uzvodnije od vodopada Buk, na
juznoj ivici sela Suvi Do i prostire se u
duzini od 12 km. Klisura mestimi¢no
poprima odlike kanjonske doline, nastala
erozijom nekadasnjeg stalnog toka reke
Do, ¢ije se izvoriste nalazi u predelu
uvale Busovata. U samoj klisuri nalazi 3
se 1 jedna od najvecih plavina u Srbiji — suvodolska pIaVIna na kOjOj leZi
istoimeno selo. Najatraktivniji deo klisure je vodopad Buk, ¢ije se vode
stropos$tavaju niz mo¢ne bigrene naslage visine oko 70 m. U susSnom delu
godine vodopad nije aktivan, dok je u prolece, kada raspolaze sa
najve¢om koli¢inom vode, prava reka. U erozivnom prosirenju reke Do
podignuta je brana i malo akumulaciono jezero, koje je ve¢ zasuto.
Nizvodnije reka Do ulazi u pitomije predele pasnjackih prostranstava sa
katunima na kojima obitava manji broj stada i stocara tokom leta.
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Izvori — osim pomenutih kraskih izvora-vrela i termalnih izvora, na teritoriji opstine
Zagubica postoji jos veliki broj izvora razli¢itog tipa, od kojih treba pomenuti:

. Homoljska potajnica — predstavlja intermitentni izvor, jedini takve
vrste u krasu isto¢ne Srbije, koji je i danas aktivan. Nalazi se na
jugoisto¢nim padinama Homoljskih planina, ispod brda Mala Skolja,
na oko 5 km udaljenosti od Selista, odnosno 12 km od Zagubice. U
narodu se ova vrsta izvora naziva potojanica, jer izvor ,radi“ u
nepravilnim vremenskim razmacima (jedno vreme se puni podzemni
rezervoar vodom i tada voda ne izbija na povrsinu, a onda nailazi faza
praznjenja izvora kada se on kao takav manifestuje na povrsini).
Izvor je lako dostupan jer od Selista do Zagubice postoji asfaltni put,
a skoro do same potajnice stiZze i dobar seoski put. Izdasnost izvora je
maksimalna od 100 I/min i to izbijanje vode traje 3 do 4 minuta, a
zatim dolazi do slabljenja izdaSnosti izvora pa nakon pola sata
presahne da bi se nakon razli¢itog vremena ponovo pojavio.
Homoljska potajnica proglaSena je za hidroloski spomenik prirode.

. Termalni izvor "Banja" — nalazi se kod Suvog Dola i sastoji se,
zapravo, od dva izvora: jednog koji je postojao do radova na ovom
prostoru sa temperaturom vode od 21°C i kapacitetom od 3 I/s i
drugog hladnog izvora, koji je proradio nakon busenja 1980. godine,
drugacijeg hemijskog sastava i sa mirisom sumpora (hemijskom
analizom utvrdeno je da ova voda spada u kategoriju oligomineralnih
sumporovitih 1 sulfidnih voda). Izvor je kaptiran 1 izgraden je
otvoreni bazen za kupanje koji se puni termalnom vodom, Kkoji se
tokom leta koristi kao lokalno izletiste za Suvi Do, Zagubicu i okolna
sela.

« Komnensko vrelo - nalazi se oko 9 km severno od Krepoljina. Ono
hrani istoimenu reku, a izbija iz izlaznog dela Pogane pe¢i, tacnije iz
Mijuci¢eve pecine. Deo vrela je kaptiran za potrebe vodosnabdevanja
Krepoljina. Okolni tereni Gornjackih planina se odlikuju vecim
brojem pecina, o¢uvanom prirodnom i stalnim salaSarskim objektima
koji su u funkciji tokom ¢itave godine.

. Krasko vrelo Lopusnja - nalazi se u srediSnjem delu Ribarske klisure,
na desnoj obali Mlave, u jednom od ukljeStenin meandara, na
suprotnoj strani ostataka starog rimskog utvrdenja Gradac. Izbija iz
istoimene pecine, prelivaju¢i se preko bigrenih kaskada u tok Mlave.
Turisticku atraktivnost vrela upotpunjuje jedinstven pogled sa litice
Mramor, odakle se pruza pogled na Gradac, ukljeSteni meandar,
Krepoljinsko polje, Purino brdo. Trenutno postoji kolski put loSijeg
kvaliteta koji vodi do crkve Supljaja, u blizini samog vrela.

Pecine — planinski prostor isto¢ne Srbije karakteristican je po velikim prostranstvima
pod krasom, na kome i u kome su se razvili raznovrsni povrsinski i podzemni oblici
reljefa. Kao najkarakteriticniji podzemni oblici reljefa izdvajaju se pecine, jame i
ponori. Mnoge od velikog broja pecina nisu istrazene ve¢ su samo evidentirane. Na
prostoru zagubicke opstine izdvajamo samo neke, atraktivnije i poznatije:

. Stogrine pecine (Velika i Mala) — smeStene su na severnoj strani
Beljanice, odnosno na severnoj strani brda Ogradenica (885m nv),
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udaljene od sela Suvi Do oko 12 km, sa kojim su povezane l0Sijim
Sumskim putem. Strogine pecine predstavljaju speleoloski sistem
medusobno povezanih pec¢ina uskim 1 neprohodnim kanalima.
Jedinstven pecinski sistem u nekoliko nivoa ukupne duzine oko
300m, mogao bi postati prohodan prosirivanjem postojec¢ih kanala;

« Pogana pecina - nalazi se oko 10 km severno od Krepoljina, ispod
severnih padina Gornjackih planina. Ukupna duZina za sada
istrazenih pecinskih kanala iznosi oko 2 km. ViSe od 300 m spratnog
sistema potpuno je prohodno i veoma se lako moZze urediti za
turisticke posete, pod uslovom da se osposobi ulaz u spratni deo
pecine, na visem nivou. Zavrsetak ove pecine predstavlja Mijuci¢eva
pecina sa dva ulaza, iz koje izbija vrelo Komnenske reke. Ispred
pecine se nalazi lepa otvorena paSnjacka zaravan, pogodna za odmor i
kampovanje. Severoisto¢no na oko 3 km nalazi se pe¢ina Ceremosnja
sa kojom je Pogana pecina povezana slabijim seoskim putem
(Ceremosnja pripada teritoriji opStine Kucevo).

Panoramski putevi — trenutno ne postoji ni jedan ureden panoramski put, ali postoje
kolski 1 Sumski putevi, ¢ijim se uredenjem i opremanjem, moze stvoriti mreZza
grebenskih puteva od Crnog vrha do Beljanice - ,,Homoljski venac” (Homoljsko —
Gornjacko -Beljanicka transverzala): Crni vrh - Zdravéa — 29 km, Zdravca -Trest —
26km, Trest - Bela Reka — 5 km, Bela Reka - Busovata — 25 km, Busovata - ponovo
Crni vrh — 26 km Ove trase bi bile odli¢ne za treking, dzip safari, mauntinbike staze.

Planinske staze — tenutno ne postoji ni jedna oznacena biciklisti¢ka trasa kroz opstinu
Zagubica, ali postoji veéi broj potencijalnih brdskih neobeleZenih staza. Na brdu Vukan
postoje obelezene staze za planinare, a nekoliko lokaliteta (Zdrav¢a, Laznicka brda,
Beljanica) su izdvojena kao polaziSna mesta za paraglajding, s tim $to nisu uredena, niti
obelezena.

Sakralni objekti:

« manastir Gornjak — zaduzbina kneza
Lazara (1379-81). Nalazi se na
manjem, proSirenom platou Mlave u
Gornjackoj  klisuri, oslonjen na
kamene litice JeZzevca. Znasedajeu
turskom periodu dva puta razaran i
obnavljan, a najtezu  sudbinu
Gornjak je doZiveo za vreme Drugog
svetskog rata kada su ga Nemci
spalili. Tada su uniStene mnoge
dragocenosti koje je ¢uvao (povelja kneza Lazara, barjak cara DuSana).
Po oslobodenju, manastir je obnovljen i dozidan. Danas se u sklopu
manastira nalazi ureden konak za smeStaj gostiju, kao i lepi tereni za
kampovanje pored Mlave. Na suprotnoj strani reke, takode na re¢noj
terasi, izgraden je motel. Manastir Gornjak zastiCen je kao spomenik
kulture od velikog znacaja;
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. crkva Mitropolija — nalazi se na samom ulazu u
Gornjacku  klisuru,  koja  predstavlja  ostatke
srednjovekovne crkve. Pored nje je manja crkva iz istog
vremena. Procenjuje se da je Mitropolija imala vaznu
ulogu u ondasnjoj Srbiji (pretpostavlja se da je jedno
vreme bila sediSte Dbranicevskog vladike). U
neposrednoj blizini crkve, iznad samog puta prema
Gornjaku, nalazi se isposnica Blagovestenje, sa
razvalinama manastira BlagovesStenje i jedne crkvice, ispred samog
otvora pecine. Ti objekti su konzervirani;

« Tr3ka crkva — nalazi se u Zagubi¢koj kotlini i smatra se da datira iz XII
veka (najstarija u Homolju). Crkva je restaurirana 1985. godine i
zaSti¢ena kao spomenik kulture od velikog znacaja; =

« crkva Supljaja - nalazi se u selu Ribare, na uséu ~
Osanicke reke

. crkva u Zagubici — nalazi se u samom gradu i datira
iz X1X veka.

Utvrdenja:

o Timska utvrdenja — postoje ostaci rimskih utvrdenja koja su sluzila kao
osiguranje vaznog rimskog puta "Via militaris" koji je vodio kroz klisure
Mlave. Najocuvanija su: utvrdenje Gradac na istoimenom uzvisenju u
Gornjackoj klisuri, utvrdenje u Ribarskoj klisuri, utvrdenje u klisuri
Tisnice.

. stari grad Zdrelo — nekadaSnje sediste Mitorpolije u manastiru
Blagovestenje. Datira iz iz vremena cara DuSana, a podigli su ga
vlastelini Rastistoli.

LoviSta - u Sumskim podru¢jima opstine postoje dva lovista - ,,Homolje” i loviSte
»Beljanica-Sokolica“, kao i jedno planirano loviste u Gornjaku.

« Loviste ,,Homolje** — prostire se na padinama Homoljskih planina,
povrSine 68286 ha, od Cega 22% pripada lovnom rezervatu. LoviStem
upravlja LU ,,Jovan Serbanovi¢* iz Zagubice. U njemu nije dozvoljen
lov, osim sanitarnog, zato Sto za cilj ima prepustanje divlja¢i spontanom
razvoju, ¢ime bi se potpomogao brzi oporavak, trenutno dosta
osiromasenog lovnog fonda.

. Loviste ,,Beljanica-Sokolica* prostire se na severozapadnim padinama
Beljanice, povrsine 7648 ha, od ¢ega opstini Zagubica pripada 5565 ha.
Lovistem upravlja JP ,,SrbijaSume®, ali je slabo naseljeno divljaci (Srna,
divlja svinja, zec, fazan i poljska jarebica). Od nezasti¢enih vrsta divljac¢i
jos$ su prisutni: lisica, vuk, divlja macka.

Ribolovna podruéja - prostiru se skoro na svim rekama Homolja, posebno u
planinskim tokovima, koje su atraktivne ne samo po svojim klisurastim dolinama, vec¢ i
po bogatstvu ihtiofaune (pastrmka, mrena, klen, krkuSa, skobalj). Te reke su brze,
hladne i bistre, ¢esto bogate salmonidnim vrstama riba, te su interesantne za sportski
ribolov: reka Mlava na delu od Zagubice do Ribarske klisure, Ribarska i Gornjacka
klisura. Posebno su znacajne moguénosti uzgoja pastrmke u ribnjacima na hladnim i
bistrim vodama Mlave i njenih pritoka.
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Manifestacije:

. ,,Zlatne ruke Homolja** — folklorna manifestacija, koja je, zapravo,
obnovljena nekadasnja manifestacija ,,Homoljski motivi“. OdrZava se
u junu;

. ,,Spasovdanski susreti“ — manifestacija se odrzava u Krepoljinu i
predstavlja  susrete  kulturno-umetni¢kih  drustava (prosecna
posecenost je oko 3000 ljudi); i

. ,Hajka na homljskog kurjaka* - manifestacija u organizaciji
lovackih udruzenja, tradicionalno se odrZzava u januaru.

2.5. Analiza turisti¢kih atrakcija na teritoriji opStine Despotovac

Na teritoriji opStine Despotovac postoji ve¢i broj prirodnih i1 antropogenih turistickih
resursa koji se mogu na adekvatan nacin valorizovati u turistickom biznisu.
Najznacajnije zone koncentracije ovih resursa su vezane za podrucje Despotovacke
banje, Resavske pecine i Lisine sa lisinskim trlima.

Karta 17: Razmestaj turistickih atrakcija na teritoriji opstine Despotovac
® Centar opstine

“Resavska pecina”

|zletiste “Lisina”

Senjski Rudnik

Manastirsko crkvena transverzala
Kucajske podgorine: Manasija,

; _ gy Ravanica, Sisevac i crkve Despotovac,
o : Resavia, Ravna reka/katolickii dr.

e I

Izvor: Obrada na topografskim osnovama 1:100000

Resavska peéina - nalazi se na rubu g=
Divljakovackog polja, ispod venca Babine .
glave, a u ataru sela Jelovac, na oko 20km od 8
Despotovca. Predstavlja spomenik prirode od
izuzetnog znacCaja. Svrstana je u I kategoriju
zastite 1 jedna je od najstarijih ispitanih
pecina (45 miliona godina).

Pecina je ponorskog tipa, koja se spustala sa
oboda Kucajskih planina i ponirala na mestu
sadasnjeg Glavnog kanala izgradivsi tri
stupnjevite galerije medusobno povezane
mrezom vertikalnih, kosih i horizontalnih kanala.
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Unutrasnjost dvorana i kanala ukraSena je bogatim pecinskim nakitom. Ukupna duZina
svih kanala Resavske pecine, koji su do sada otkriveni iznosi 2830 m.

Lisine - predstavlja podrucje u ataru istoimenog
sela, smeSteno u proSirenom delu kanjona Resave,
Sto mu daje vrlo atraktivan izgled. Ispod planinskog
visa Sokolica, iz kamena izvire snazno Veliko
vrelo, slapovito se slivajuci i gradeéi Vrelski potok.
Nakon kra¢eg toka, voda vrelskog potoka pocinje
slapovito da teCe preko bigrenih kaskada, da bi se
na kraju stropostala niz vertikalni bigreni odsek
visine 20 m, uz veliku buku (ime Veliki buk) u
amfiteatralno erozivno proSirenje vertikalnih strana. :
Na dnu tog prosirenja nalazi se jezero duboko oko 5 m. Cesto, pri vedrom danu, od
vodene magle, nastaje atraktivan efekat duge.

Veliko vrelo je kragki izvor karakteristi¢an po velikoj oscilaciji izdagnosti (10 m* vode u
sekundi, ali se moZe smanjiti na svega 120 I/s). Okolina izvori$ta i vodopad zasti¢eni su
kao spomenik prirode izuzetnog znacaja I kategorije. Lisine su, inace, jedna od
polazisnih tacaka ka Beljanici, na ¢ijim se padinama nalaze Siroka pasnjacka
prostranstva, nekada obilato kori§¢ena od strane lokalnog stanovnistva za ispasu stoke
sa velikim brojem katuna (trla). Slapovito se sliva niz kre¢njacke blokove, gradeci
Vrelski potok

Despotovacka banja — nalazi se u zapadnoj supodini Beljanice, izmedu uzvisenja
Pastorka i Macehe. Predstavljena je izvorom koji spada u grupu zemno-alkalnih
hipotermi niske mineralizacije. Termalna voda dolazi iz dubine preko 1000 m, a pri
kretanju koristi resavski rased da bi se pojavila na povrsini terena. Tokom proteklih
pedeset godina smanjuje se izdasnost i temperatura vode izvora zbog spustanja
termalnog terena i razbijanja izdani. U sklopu Banje nalazi se hotel ,,Resava*“.

Manastir Manasija (Resava) — posvecen
Sv.Trojici, a zaduzbina je Stefana Lazarevic¢a
(datira iz prve polovine XV veka). To je jedan
od najznacajnijih spomenika srpske
srednjovekovne kulture i pripada takozvanoj
"Moravskoj Skoli". Odmah posle osnivanja,
Manasija je  postala  kulturni  centar
despotovine. Njena "Resavska Skola" bila je po
svojim prevodima i prepisima ¢uvena - i posle
pada despotovine - kroz ceo XV i XVI vek.
Manastirski kompleks sastoji se iz: velike trpezarije ili takozvane "Skole", koja se, tesko
ostecena, nalazi juzno od crkve-tvrdave sa 11 kula od kojih je najvec¢a "Despotova
kula".
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Ostale turisti¢ke atrakcije :

Recne doline — prostor juznih obronaka Beljanice 1 padina Kucajskih planina ispresecan
je dolinama stalnth 1 povremenih re¢nih tokova, specificnih, ne samo po
karakteristikama vodotoka, ve¢ 1 po atraktivnim klisurastim i kanjonskim dolinama:

. kompozitna dolina Resave - sastavljena je od niza
kotlinica i proSirenja razdvojenih klisurama i
kanjonima. Prva u nizu je Manasijska Klisura,
nakon koje sledi stenjevacko-dvoriska kotlina, pa
strmostensko-stenjevacka klisura, duga 6 km
strmih i ne tako visokih stana i omanja
Strmostenska kotlina, poznatija pod imenom
Lisine. Ovde se susti¢u doline resavskih pritoka
(Klo&anica-Suvaja i Cemernica), a samo 2 km
uzvodno je i kraski izvor Malo vrelo;

« klisura Cemernice — klisura je useena u vise
metara visokim kre¢nja¢kim odsecima Beljanice.
Primetan je veliki broj tocila koja se spustaju duz
litica i zavrSavaju se siparima, iznad kojih ima
veliki broj pec¢inskih otvora. U podnozju dolinskih
strana Cesta je pojava snaznih kraskih vrela. Jedno
od takvih je i vrelo koje izvire nedaleko od Lisine,
ispod strmih odseka RadoSeve pecine, gradeci
nakon kraceg toka veliki vodopad;

. kanjon Suvaje — nalazi se na 6 km uzvodno od Lisina, odnosno uséa
Suvaje (Klo¢anice) u Resavu. Strane kanjona su vertikalne i visoke
preko 450 metara. Deo kanjona je pokriven blokovima stena i
naslagama siparskog materijala, a jednim delom strane su ,,izbusene*
mnogobrojnim pecinama;

. dolina Nedukova - potok Nekudovo gradi strmu klisuru kamenih
okomitih strana koja se zove joS i Suvo Nedukovo. Vrlo je zivopisne
okoline, a karakteristicna je i po tome §to u tom delu recne doline
reka se gubi i ne tece po povrsini.

Arheoloski lokalitet Idimum — predstavlja ostatke
rimske stanice-prenocista sa stalnom posadom na
putu Kkoji je spajao Singidunum i Konstantinopolj, a |
Ciji se ostaci, takode, mogu videti jugoisto¢no od
Medvede, u blizini groblja i kod rimskog mosta, u
useku gde je reka potkopala obalu. Idimum se
nalazi u ataru sela Medveda, a njegov polozaj
ucrtan je i u cuvenoj geografskoj karti iz IV veka
"Tabula pejtingerijana”. U vreme velike najezde
Huna u V veku, naselje je potpuno unisteno i
opljackano. Nakon obimnih arheoloskih istrazivanja
I otkopavanja 1968. godine, lokalitet je ponovo
zapusten.
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Muzej ugljarstva - nalazi se u Senjskom Rudniku,
rudarskom naselju koje datira iz vremena oko 1853. godine,
tj. od pronalaska rude uglja i pocetka eksploatacije tog
rudnog bogatstva. Kompleks Muzeja se nalazi na samom
ulazu u naselje, sa leve strane iz pravca Cuprije, na mestu
gde se nalazi separacija ispred Aleksandrovog potkopa, a
okruzen je prate¢im objektima koji su do danasnjeg dana
saCuvani, a datiraju iz vremena najzivlje eksploatacije
ugljenog bogatstva. Muzej je otvoren 1980. godine, a 1983.
godine zajedno sa neposrednom okolinom proglasen je
spomenikom kulture od velike vaznosti za Republiku Srbiju.
IzloZbeni prostor grada—muzeja u Senjskom rudniku je 550
m?, a na izloZbenoj postavci prikazan je tehnicki i istorijski
razvoj rudarstva (posebno ugljarstva).

Loviste ,,Juzni Ku¢aj*“ — loviSte se prostire na nekoliko stotina hektara, podeljenih na
kantone ili sekcije, u kojem obitava znatan broj visoke i niske divljaci. Lovistem
gazduje lovacko udruzenje ,,Gornja Resava“.

Ribolovna podrucja — planinski tokovi Gornje Resave imaju idealne uslove za Zivot
salmonidnih vrsta riba, u prvom redu potoc¢ne pastrmke, ali i nekih drugih vrsta kao §to
su: crna mrena, beovica, klen. Nizvodno od Despotovca, u Resavi vise nema tako
povoljnih uslova za pastrmku, ali se zato javlja mnostvo drugih vrsta (klen, bela mrena,
crna mrena (krkusa), skobalj, beovica). Tereni za ribolov na Resavi su od podnozja
Beljanice do sela Stenjevac, lako su prohodni bez obzira $to na guste Sume koje se diZu
uz samu obalu reke. U donjem toku preovladavaju agrarne povrsine.

Manifestacije:
e Medunarodni festival poezije ,, Slovo ljubve “;
. Dani srpskog duhovnog preobrazenja;
. Resavsko poselo.

3. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Izvesno je da posmatrano turisticko podrucje poseduje znacajan turisticki potencijal u
vidu prirodnih i1 antropogenih resursa razmestenih na ravnicarskom prostoru plodnog
Stiga 1 krecnjackim padinama Kucaja 1 Beljanice. Posebno se isti¢u sledece
karakteristike 1 turisti¢ke atraktivnosti:

« Jedinstveni arheoloski lokalitet Viminacijum, koji lezi nedaleko od
medunarodnog plovnog puta Dunava, zauzimaju¢i ogroman prostor
pod rimskim logorom i prestonicom nekadaSnje rimske provincije
Mezije;

. kompleks ,,Ljubi¢evo* — atraktivni lokalitet najstarije ergele u Srbiji,
okolnog prostora i gradevina koje oslikavaju njenu moc¢, veli¢inu i
atraktivnost;

« Kucajske planine karakteristicne po brojnim speleoloskim objektima,
specificnim hidroloSkim pojavama, vrlethom prirodom kre¢njackih
obronaka obraslih paSnjacima i Sumom, raznovrsnom faunom;
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Beljanica — najatraktivnija kre¢njacka planina isto¢ne Srbije,
atraktivna po svojim kraskim oblicima reljefa i kraskoj hidrologiji,
visoravni kao potencijalno velikim skijaskim lokalitetom u ovom delu
Srbije 1 potencijalnim prostorom za Ccitav niz aktivnosti, kao i
atraktivnim lokalitetima oko vodopada i kraskh izvora;

Resavska pecina sa okolnim prostorom nudi ulazak u podzemni svet
kraSkog reljefa i hidrologije, ali i istoriju prvih ljudskih naseobina u
ovom delu Evrope;

ruralni prostor Kucajsko-beljanickog kraja koji predstavlja pravi
,rezervoar bogate, netaknute i oCuvane prirode i specifi¢ne folklorne
tradicije tamosnjeg stanovnistva; i

predeo posebnih odlika podrucja ,,Resava“ - kao zastiCeno podrucje
ocuvane prirode 1 bogate faune, pruza mogucnost za istrazivanja,
uzivanja i odmor u okruzenju koje se toliko razlikuje od poznatih
urbanih prostora.

Podrucje ,,Stig — Kucajske planine — Beljanica®, ima povoljan saobrac¢ajno — geografski

polozaj:

naleze na kontaktnu zonu koridora X, sa kojim je povezana sa vise
regionalnih pravaca;

severnim delom oslanja se na medunarodni plovni put Dunava, a sa
zapadne strane oslanja se na tok Velike Morave; i

magistralni pravac Pozarevac — Kudevo — Zagubica — Negotin,
okosnica je saobracajne aktivnosti i u buduénosti moze postati
znacajna saobracajnica za celo podrucje istocne Srbije (mogucnost
njenog transformisanja u polu-autoput koji bi povezivao koridor X sa
Bugarskom, odnosno Rumunijom).

Problem intenzivnijeg ukljucivanja ovog podrucja u turisticki biznis, ve¢ decenijama
unazad, predstavlja:

loSa ekonomska razvijenost (sa izuzetkom grada PoZarevca);
nedovoljno izgradena saobracajna i turisticka infrastruktura;

loSa demografska situacija (proces depopuplacije je prisutan u svim
opStinama podrucja);

jo$ nedovoljno razvijena svest o potrebama 1 mogucnostima
turistickog biznisa kod domicilnog stanovnistva; 1

nedovoljna zastita prirodnih i kulturnih atrakcija, kao i prostora kojeg
bi trebalo $to pre rezervisati za odredene turisticke namene kako bi se
sprecio stihijski - neplanski razvoj i njegova devastacija (planska
dokumenta su potrebna za svaku opstinu, kao i za podruc¢ja posebnih
namena).



Master plan Stig-Ku€ajske planine-Beljanica

IV TRZISNA ANALIZA

1. SRBIJA
1.1. Atrakcije i turisticka infrastruktura

Srbija ima raznovrsnu strukturu atrakcija na koju su se nadovezale inicijalne turisticke
ponude u proteklih 30-tak godina. Medutim, zbog izostanka sa medunarodnog
turistickog trziSta, sva ponuda je uglavnom i ostala na tom inicijalnom nivou. Takva
nasledena infra i suprastruktura je uglavnom bila u funkciji tradicionalnog tipa turizma
namenjenog domacem trzistu i to u vidu decijeg, omladinskog i tzv. socijalnog turizma
(odmaraliSta preduzeca) od kojeg uglavnom nema nikakvih pozitivnih finansijskih
efekata.

Glavni turisticki proizvodi u Srbiji danas, prema sluzbenoj republickoj statistici, su
banje sa klimatskim le¢ili§tima, planine i administrativni centri. Dodatno se u zadnje
vreme pojavio 1 razvoj ruralnog turizma kao i moderniji turisticki proizvod u vidu
dogadaja (primeri Guce 1 Exita), a koji su proizasli iz tradicionalne srpske privrzenosti
festivalima.

Posebno treba istaci da su glavne gradske destinacije Beograd, Novi Sad i Nis.
Najznacajnije su banje Vrnjacka, Sokobanja i banja Koviljata u unutrasnjoj Srbiji, te
Kanjiza i Junakovi¢ u Vojvodini. Konac¢no, glavne su planinske destinacije Kopaonik,
Zlatibor 1 Div¢ibare u unutrasnjoj Srbiji.

I pored izuzetno velikih potencijala nauticki turizam je na samom pocetku razvoja u
Republici Srbiji.

1.2. Smestaj

Strukturu smestajnih kapaciteta Srbije karakterisu sledeée Cinjenice:

« U 2006. godini je registrovano nesto manje od 90 hiljada turisti¢kih
lezajeva sa preovladuju¢om ulogom hotelskih kapaciteta (41%), Sto
smesta Srbiju prema procentualnom udelu hotelskog smestaja u
prosek regiona Jugoistocne Evrope (40 — 50% ¢ine hotelski
kapaciteti);

. struktura hotelskih kapaciteta je vrlo nepovoljna za visi nivo
kvaliteta, gde samo 9% hotelskog smestaja ¢ine hoteli sa 4 1 5
zvezdica ° prema domadim pravilima kategorizacije. Medutim,
ukoliko bi se ti kapaciteti posmatrali prema internacionalnim
standardima kategorizacije ovaj procenat hotelskog smesStaja najvise
kategorije je realno i maniji;

« U hotelskoj industriji Srbije preovladuju objekti srednje i nize
kategorije koji zahtevaju temeljnu obnovu, kao i dodavanje novih
sadrzaja ponude kako bi se uspeSno moglo konkurisati na veoma
zahtevnom internacionalnom trzistu;

% Horwath Consulting Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd, Strategija turizma Republike Srbije, 2006.
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o prosecna stopa zauzeca kapaciteta na nivou Srbije je 28% na
godisnjem nivou, odnosno prera¢unato po danima 102 dana punog
zauzeca kapaciteta;

« Ukupan proseCan godis$nji prihod po sobi u hotelima Srbije u 2005.
godini je bio na nivou od 8.423 evra; i

« nivoi prihoda po sobi direktno se odraZzavaju i na nivo neto prosecnih
cena noc¢enja, gde je prosek Srbije 27,1 evro sa rasponom od 17 pa
sve do 73 evra.

Slede¢i grafikon prikazuje strukturu smestajnih kapaciteta Republike Srbije u 2006.
godini:

Struktura smestajnih kapaciteta u Srbiji 2006. prema
broju lezajeva

Hoteli
41%

Privatni
smestaj
14% =/

Odmarahsta

12% PanS|on|
2%

Motell
11%

lzvor: RZS RS, 2006.

1.3. Traznja

Srbija je u 2006. godini privukla 2 miliona posetilaca koji su ostvarili oko 6,6 miliona
nocenja. Ovaj rezultat je na jednakom nivou kao i u 2005. godini (porast od samo 1%).
Struktura noc¢enja u 2006. godine je prikazana u slede¢em grafikonu:

Struktura noéenja turista u Srbiji2006.
po vrstama turistickih mesta

Ostala Glavni
turisti? administrativni
mesta centri
17% 20%

Planinska
mesta Banjska mesta

27% 33%

Izvor: RZS RS, 2006.
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Osnovna obelezja traznje su sledeca:

« U ukupnim dolascima domace stanovniStvo preovladuje sa 77%, Sto
pokazuje da je turizam Srbije joS uvek orijentisan pretezno na domace
stanovnistvo, dok dolasci stranaca su uglavnom vezani na poslovni
sektor;

« domaci dolasci i no¢enja pokazuju trend pada s obzirom da je u 2005.
godini registrovano 3% manje dolazaka kao i 5% manje nocenja u
odnosu na 2004. godinu. Suprotno domadem prometu, inostrani
promet pokazuje trend povecanja i to po pove¢anim stopama, tako da
je u 2005. godini realizovano 16% dolazaka vise kao i 17% viSe
nocenja inostranih gostiju,

« Najznacajnija inostrana trziSta u 2005. godini su Slovenija sa 12%
ukupnih inostranih dolazaka, koju slede BiH sa 11%, Makedonija sa
7%, Nemacka, Italija, Hrvatska i Grcka sve sa po 6%. Posto je
struktura stranih dolazaka rasporedena na veliki broj trzista (42%
dolazaka cine ostale zemlje), moze se zakljuciti da je Srbija
uglavnom fokusirana na poslovni promet (gde cak 53% ukupnih
inostranih dolazaka ¢ini Beograd) a manje na tipian turisticki
promet;

« prema mestima dolazaka najvece uces¢e imaju glavni administrativni
centri sa 37%, zatim dolaze planinski centri (20%) i banjska mesta
(15%). U nocenjima je struktura malo drugacija gde prednjace
banjska mesta (sa 31% ukupnih noc¢enja), planinska mesta sa 27%, te
glavni administrativni centri sa 20%. Ovde se moze navesti da
banjska mesta imaju najvecu prose¢nu duZinu boravka sa 3,8 dana,
dok ih slede planine sa 2,6 dana, te glavni administrativni centri sa
2,2 dana boravka (ovde su izrazene brojke za inostrani promet); i

. prema mesecima glavni administrativni centri imaju vrh traznje u
maju i septembru, dok planinski centri imaju dva vrha traznje
(decembar - februar i jul-septembar). Banjska mesta imaju najduzu
sezonu i to od maja pa sve do septembra.

1.4. Turisti¢ki proizvod Srbije

U turizmu je prisutan visok stepen diversifikacije turistiCkog proizvoda usled razlicitih
potreba turista. Prema zvanicnim navodima WTO u svetu je identifikovano vise od 300
turistickih proizvoda, od cega je oko 60 potpuno komercijalizovano. Svi turisticki
proizvodi su svrstani u 11 grupa turisti¢kih proizvoda.

U Strategiji razvoja turizma Srbije usvojenoj 2006. godine od strane Vlade Republike
Srbije identifikovano je devet strateSkih turistickih proizvoda za Ciji razvoj Srbija ima
potencijala i koje treba razvijati u cilju poveéanja dinamike razvoja turizma i sticanja
konkurentske prednosti na evropskom i1 svetskom turistickom trzistu. Identifikacija
proizvoda je izvrsena na osnovu: (1) valorizacije geomorfoloskih i antropogenih
potencijala Srbije (2) ocene veli¢ine trzisnih segmenata, (3) intenziteta traznje za
konkretnim proizvodima i (4) veli¢ine profita koji donose pojedini proizvodi®®.

00 metodologiji izbora turistickih proizvoda Srbije pogledati opSirnije u Strategiji razvoja turizma
Srbije.
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Turisticki proizvodi odredeni kao strateSki bitni za razvoj turizma Srbije su: gradski
odmori, poslovni turizam + MICE, kruzne ture (,,Touring®), zdravstveni turizam,
planine i jezera (,,mountain and lakes holidays®“), nautika, manifestacije (,,events®),
ruralni turizam i specijalni interesi.

U Strategiji razvoja turizma Srbije detaljno je analiziran turisticki potencijal i definisane
su smernice buduceg razvoja. Stoga, ovde nece biti dublje analizirane karakteristike
turistickog prometa i smeStajnih kapaciteta, kao ni karakteristike pojedinacnih
turistickih proizvoda na nivou Srbije. Turisticki promet i smeStajni kapaciteti Srbije su
predstavljeni samo kao polazna tacka analize, dok ¢e fokus analize biti usmeren prema
karakteristikama turistickog prometa, smesStajnih kapaciteta 1 postojecih turistickih
proizvoda u geografskom podrucju za koje se izraduje master plan. U daljem tekstu bice
izvrSena detaljna analiza turistickog prometa, smesStajnih kapaciteta 1 turistickih
proizvoda koji postoje u podrucju ,,Stiga-Kucajskih planina-Beljanice” (SKB).

2. STIG, KUCAJSKE PLANINE | BELJANICA

2.1. Atrakcije i turisticka infrastruktura podrucja ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica”

Turisticke atrakcije i turisticka infrastruktura podrucja ,,Stig-Kucajske planie-Beljanica“
je detaljno predstavljena u gornjem prethodnom poglavlju ovog projekta. Atrakcije i
turisticka infrastruktura predstavljaju bitan trziSni elemenat usled znacajnog uticaja na
nastanak i stimulisanje traZznje za turistickim proizvodima. Isto tako, samo postojanje
najveéeg broja turistiCkih proizvoda direktno zavisi od atraktivnosti i razvijenosti
turisticke infrastrukture.

2.2. Smestaj

U podru¢ju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ postoji ukupno 15 registrovanih
smeStajnih objekata koja raspolazu sa 327 soba i 651 krevetom. Struktura smesStajnih
kapaciteta, zajedno sa ukupnim brojem soba i brojem kreveta, po odredenim vrstama
smestajnih objekata je predstavljena u sledecoj tabeli:

Objekti Sobe Kreveti
Hoteli 3 182 364
Moteli 6 87 166
Ostalo 8 58 121

Izvor: TO i opstine: Pozarevac, Petrovac, Zagubica, Despotovac i Malo Crniée

U cilju jasnijeg sagledavanja teritorijalnog rasporeda kreveta na slede¢em grafikonu je
predstavljeno procentualno uceS¢e broja kreveta u pojedinim opStinama u podrucju
»otig-Kucajske planine-Beljanica®.
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Petrovac

Najveci deo smestajnih kapaciteta se nalazi na teritoriji opstine Pozarevac, 190 soba i
359 kreveta Sto predstavlja oko 50% od ukupnog broja smestajnih jedinica Na teritoriji
opstine se nalaze dva hotela od ukupno tri koliko ih ima u celom podrucju i dva motela.
Posmatrano po smestajnim kapacitetima PoZarevac predstavlja najznacajniju opstinu u
podru¢ju. Posle Pozarevca opsStina Despotovac raspolaze najve¢im brojem kako
smeStajnih objekata tako i brojem osnovnih smestajnih jedinica. U opStini Despotovac
postoji jedan hotel. Na teritoriji opstina Zagubica, Petrovac i Malo Crnice smestajni
kapaciteti su slabo razvijeni. U svakoj od opStina postoji samo po jedan motel i neSto od
ostalog smestajnog kapaciteta (preno¢ista, pansioni i lovacki dom).

Osnovne karakteristike smeStajnih kapaciteta u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica“ su sledece:

o najvecim brojem osnovnih smestajnih jedinica (soba i kreveta) u
podrucju raspolazu hotelski objekti. U podru¢ju postoje tri hotela
koja raspolazu sa ukupno 182 sobe Sto predstavlja 55.91% od
ukupnog broja soba u podrucju i 354 kreveta Sto predstavlja 54.38%
od ukupnog broja kreveta. Hoteli postoje samo na administrativnim
teritorijama dve opstine: hotel ,,Dunav i hotel ,,Kostolac* (koji se
nalazi u Kostolcu) u opstini PoZarevac i hotel ,Resava“ u opstini
Despotovac. Hotel ,,Kostolac* joS uvek nije privatizovan, dok se
hoteli ,,Dunav* i ,,Resava“ nalaze u privatnom vlasnistvu;

. smeStajne jedinice su nizeg kavaliteta. Od tri hotelska objekta u
podru¢ju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ hotel ,,Dunav* u
Pozarevcu je jedini kategorizovani objekat (2*), dok druga dva hotela
(,,Resava“ i ,,Kostolac*) nisu kategorizovana;

« pored hotela u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica* postoje:
(1) Sest motela od kojih Cetiri imaju manje od 25 kreveta, jedan 40
kreveta (motel ,,Lepeza“ u Petrovcu) i jedan 70 kreveta (motel
.Vrelo* u Zagubici) i (2) ostali smestajni kapaciteti gde spadaju dva
pansiona, dva odmaraliSta i restorani 1 lovacki domovi koji raspolazu
smestajnim kapacitetom. Raspodela kreveta po vrstama smestajnih
objekata je prikazana na slede¢em grafikonu:
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2.3. Traznja

Ostalo
18.59%

hoteli i jedan motel su jedini smestajni objekti koji imaju mogucnost
prijema vecéih grupa turista(preko 50). Pojedina¢no najveci smestajni
objekat u podrucju je hotel ,,Dunav* koji raspolaze sa 89 soba i 164
kreveta. Potrebno je ista¢i da u periodu buduce ekspanzije turizma u
podrucju postojeci smestajni kapaciteti nece biti dovoljni za prihvat
turista; i

prosecan stepen zauzetosti svih kapaciteta u podrucju ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica“ je nizak. Stepen zauzetosti meren zauzetoScu
leZajeva na godisnjem nivou iznosi 20.5% ili 69 dana pune zauzetosti
kapaciteta. ProseCan stepen zauzetosti kapaciteta hotela je nesto visi i
iznosi 29% ili 106 dana pune zauzetosti kapaciteta. Hoteli ostvaruju
prosecan godisnji prihod po sobi od 4.712 evra.

Turisticko podrucje ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ ima sledece karakteristike

traznje:

ukupan turisticki promet u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica® belezi znacjane oscilacije u poslednjim godinama.
Turisticki promet je u 2004. godini smanjen u odnosu na 2003.
godinu, dok je u 2005. godini povecan, ali je broj nocenja i dalje
manji u odnosu na 2003. godinu. Oscilacije turistickog prometa su
posledica niske pocetne baze ukupnog turistickog prometa i
nesistematskog pristupa upravljanju i razvoju turizma;

u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ u 2005. godini je
ostvareno 11.001 dolazaka turista po osnovu cega je realizovano
34.785 nocenja. Prose¢na duzina boravka turista je bila 3.8 dana.
Ukupno ostvaren turisticki promet u 2003., 2004. i 2005. godini kao i
posebno promet za domaci i inostrani turizam je prikazan na slede¢im
grafikonima (izvor: Republicki zavod za statistiku, prikupljeni podaci
na terenu):
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. relativno ucesée ukupnog broja dolazaka turista u podrucju ,,Stig-
Kucajske planine-Beljanica” u ukupnom broju dolazaka u Srbiji u
poslednje tri analizirane godine (2003., 2004. i 2005. godina) iznosi
prosecno 0.43%, dok je relativno ucesée u broju nocenja nesto vece 1
iznosi 0.47%. Nisko relativno ucesée ostvarenog prometa ukazuje na
krajnje nerazvijen turizam u podru¢ju i znaCajan zaostatak za
turisticki razvijenijim delovima (veliki gradovi, Zapadna Srbija i sl.);

« mnajve¢i deo prometa se ostvaruje po osnovu domaceg turizma.
Ukupan broj dolazaka inosranih turista u 2005. godini je bio 1.737,
Sto predstavlja 15.62% od ukupnog broja dolazaka. U isto vreme, broj
nocenja je bio 4.538, Sto predstavlja 13.0% od ukupnog broja
nocenja. Relativno uces¢e ukupnog broja dolazaka inostranih turista
ima visoke vrednosti u poredenju sa ostalim delovima Srbije (,,Donje
Podunavlje”, Zapadna Srbija i sl.), ali s obzirom na nisku apsolutnu
vrednost ukupnog broja dolazaka i no¢enja inostranih turista moze se
zakljuciti da je inostrani turizam nerazvijen. Inostrani turisti koji
odsedaju u podruc¢ju su uglavnom poslovni putnici i stranci u tranzitu
koji koriste usluge smestaja;
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apsolutne vrednosti ostvarenog domaceg 1 inostranog turistickog
prometa, kao i relativno uceS¢e u ukupnom turistickom prometu
Srbije, su dosta skromni s obzirom na prirodne potencijale i veli¢inu
administrativnog podru¢ja. Skromne vrednosti ukazuju na slabu
razvijenost turizma i nepostojanje sistematskog pristupa razvoju i
upravljanju turizmom u podrucju;

najveci deo turistickog prometa, viSe od 80%, se realizuje u hotelima
I oko 17% u motelima, dok se u svim ostalim smeStajnim
kapacitetima realizuje oko 3% od ukupnog broja nocenja.

najve¢i deo turistickog prometa se realizuje u Stigu, u opStini
Pozarevac. Opstina Pozarevac apsorbuje oko 85% od ukupnog broja
dolazaka (u 2005. godini u opstini je ostvareno 9.748 dolazaka) i
88.25% od ukupnog broja nocenja (u 2005. godini 31.706 noéenja).
Na osnovu ostvarenog turistickog prometa opStina Pozarevac je
najznacajnija i turisticki najrazvijenija opstina u podruc¢ju. U ostalim
opStinama se ostvaruje manje od 10 % od ukupnog prometa u
podrucju Sto predstavlja manje od 0.04 % od u ukupno ostvarenog
prometa u Srbiji. U opStini Despotovac je u 2005. godini ostvareno
nesto vise od 2.500 nocenja (Republicki zavod za statistiku), dok se u
ostalim op3tinama Zagubica, Petrovac i Malo Crniée u poslednjim
godinama ostvaruje prose¢no manje od 1500 nocéenja godisSnje
(Republicki zavod za statistiku);

Petrovac
1,67% Malo Crnice
1,67%

Pozarevac
Q 0, 6

Ukupan turisticki promet koji se danas ostvaruje u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica“ je oko 45% od prometa koji je ostvarivan tokom 80 — tih godina. Tako, na
primer, broj noc¢enja u 2005. godini predstavlja 48.52% od ostvarenog broja nocenja
1984. godine kada je zabelezen najvisi ikad ostvaren turisticki promet u podrucju.
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2.4. Turisti¢ki proizvodi

Na osnovu detaljne ananlize stanja turistickog trzista ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®
identifikovano je postojanje sedam turisticka proizvoda. Proizvodi su na niskom stepenu
razvijenosti na Sta ukazuje skroman turisticki promet koji se ostvaruje po osnovu
pojednacnih proizvoda. Struktura nocenja po turistiCkim proizvodima u 2006. godini je
predstavljena na slede¢em grafikonu:

4.316
9.70%

Kao $to se moze uociti, identifikovani turisti¢ki proizvodi su: kruzne ture, poslovna
putovanja + MCE, velnes i SPA, specijalna interesovanja, sport i manifestacije. Pored
proizvoda predstavljenih na grafikonu postoji joS i nautika po osnovu koje se belezi
skroman turisti¢ki promet.

Kruzne ture. U podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica* najve¢i deo turistickog
prometa se ostvaruje po osnovu kruznih tura. Prema evidenciji, broj posetilaca u 2006.
godini bio je 34.408 po osnovu Cega je ostvareno oko 18.000 nocenja. To predstavlja
40.43% od ukupnog broja noéenja u podrucju.

« U podrucju postoje grupne i individualne ture. Grupne ture koje su
posetile ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ u 2006. godini su bile: (1)
dacke ekskurzije (25.000 dolazaka) po osnovu kojih je ostvareno oko
15.500 nocenja, (2) organizvane grupe penzionera (4.000 dolazaka) i
(3) inostrani turisti koji plove Dunavom brodovima (700 dolazaka)
koji su obilazili arheoloski lokalitet Viminacijum. Broj individualnih
korisnika tura u 2006. godini se procenjuje na oko 2.000 od cega je
najveci broj primarno posetio podrucje zbog zdravstvenog turizma ili
poslovnih poseta + MICE - a.

« Mesta koja se najceS¢e posecuju u grupnim i individualnim turama
su: arheoloski lokalitet Viminacijum, ergela Ljubicevo, Narodni
muzej u PoZzarevcu, Galerija Milene Bareli, hidrokopmleks Lisine,
Resavska pecina, manastir Manasija, Muzej ugljarstva, Krupaljsko
vrelo, manastir Gornjak, Zagubicko vrelo. Pojedina¢no najposeceniji
loklalitet u podruc¢ju je Resavska pe¢ina u koju je u 2006. godini
obislo vise od 30.000 posetilaca.
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Velnes/SPA. Po osnovu velnesa i SPA u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®“ u
2006. godini ostvareno je oko 4.000 nocdenja, Sto predstavlja oko 9% od ukupno
ostvarenog broja no¢enja u podru¢ju. Najvec¢i deo prometa se ostvaruje u velnes centru
u Pozarevcu u banji Zdrelo i u Despotovackoj Banji. Ponuda profilisana prema
segmenetu korisnika proizvoda (prilagodeni smesStajni kapaciteti, propratni sadrzaji
boravka, medicinski tretmani isl.) je slabo razvijena.

MICE + poslovna putovanja. Ukupan broj no¢enja realizovan po osnovu poslovnih
putovanja i MICE u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ u 2006. godini bio je
oko 13.500, S§to predstavlja oko 30.33% od ukupno ostvarenog broja nocenja u
podru¢ju. Od ukupnog broja nocéenja ostvarenih po osnovu poslovnih putovanja oko
12.000 (90%) su bila klasi¢na poslovna putvanja koja se ostvaruju u svim opStinama,
dok je 1.500 nocenja (10%) ostvareno po osnovu MICE - a (uce$¢a na seminarima).
Organizatori seminara su razliite organizacije i udruzenja (kompanije, udruzenja i
razna strukovna udruzenja npr. medicinskih radnika i sl) uglavhom iz Beograda i
podruja Stiga. MICE se organizuje u hotelu ,,Dunav* u PoZarevcu i hotelu ,,Resava“ u
Despotovcu. Preko 90% od ukupnog broja noéenja po osnovu ovog proizvoda je
realizovano u opstini PoZarevac.

Specijalna interesovanja. Ukupan broj noc¢enja ostvaren po osnovu turizma specijalnih
interesovanja u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ u 2006. godini bio je oko
2.700, Sto predstavlja oko 6.07% od ukupno ostvarenog broja nocenja. Proizvodi
specijalnih interesovanja koji postoje u podrucju su: sportski ribolov, lov, planinarenje i
speleologija.

« Sportski ribolov je nacajaniji proizvod specijalnog interesovanja u
podru¢ju posmatrano po broju dolazaka. Ukupan broj nocenja koji se
ostvari po osnovu sportskog ribolova u svim opstinama ,,Stiga-Kucajskih
planina-Beljanice” je oko 1.000 godisnje. Izvesno je da je broj nocenja
nesto veci 1 da se krece oko 3.000, s obzirom da se ve¢i deo prometa ne
evidentira jer ne postoji evidencija o broju dolazaka i broju noéenja
turista u kamp naseljima. U podru¢ju ne postoji ponuda koja je
profilisana prema segmentu sportskih ribolovaca.

« Lov je proizvod specijalnog interesovanja koji postoji u svim opStinama
podrucja ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“. Ukupan broj lovaca koji
godisnje dolaze u podrucje se kre¢e oko 600, od kojih je najveci broj iz
razli¢itih delova Srbije 1 manji deo iz inostranstva oko 50 (Nemacka i
Italija). U lovistima svih opstina od infrastrukture postoje lovacke ceke,
kao 1 mogucénosti koriS¢enja usluga lovocuvarske sluzbe (vodicke usluge
I pogon divljaci). Na Beljanici postoji atraktivan lovacki dom
»Vlakalusi®.

. Planinarenje je proizvod koji postoji na Beljanici. Godisnje na Beljanicu
dolazi oko 2.000 planinara (u najve¢em broju iz Beograda, Nisa i
Pozarevca). Planinari kampuju ili odsedaju u planinarskom domu
Svilajnacka vila.

« Speleologija postoji u podruc¢ju Beljanice i Kucajskih planina. Podrucje
je speleoloski bogato, postoji ukupno oko 100 pecina od ¢ega se samo
jedna komercijalizuje u pogledu prihvata posetioca (Resavska pecina).
Zbog speleoloskog istrazivanja godisnje u podrucje dolazi oko 300
istraziva¢a u okviru organizovanih ekspedicija. Za speleoloska
istrazivanja postoji intresovanje i na inostranom trzistu.
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Sport. Ukupan broj noéenja sportista koji dolaze zbog priprema u podruc¢ju ,,Stig-
Kucajske planine-Beljanica® u 2006. godini je bio oko 1200, Sto predstavlja 2.7% od
ukupno ostvarenog broja nocenja. Sportske pripreme ekipa nizeg ranga takmicenja i
sportskih podmladaka iz Centralne Srbije i Beograda se realizuju u najvecoj meri u
opstini Despotovac. Od infrastrukture u Despotovcu postoji sportska hala, fudbalski
teren, teren za mali fudbal, odbojkaski teren i trim staza.

Manifestacije. Najznacajnija manifestacija u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica“ su Ljubicevske konjicke igre koje okupljaju posetioce iz razlic¢itih delova
Srbije 1 inostranstva (drzave bivSse SFRJ i Madarske). Ukupan broj nocenja koji se
ostvaruje u toku manifestacije je manje od 1.000 (procenjuje se na oko 800).
Manifestacije koje imaju $iri regionalni znacaj su direktno povezane sa proizvodima
specijalnog interesovanja — jahanjem i lovom (Hajka na vuka).

Nautika. U opstini Pozarevac u Kostolcu postoji jedan pristan koji je infrastrukturno
snabdeven strujom i vodom i u okviru koga postoji moguénost iznajmljivanja glisera i
c¢amaca. U okviru pristana postoji mogucnost prispeca glisera, jahti i vecih turistickih
brodova. U 2006. godini u okviru pristana je prispelo oko 30 jedrili¢ara, 40 glisera, 10
manjih jahti (inostranih u najveéem broju iz Danske) i 6 veca broda koja su se
zaustavila u cilju posete arheoloSkog lokaliteta Viminacijum. Ukupan broj nocenja
turista koji dolaze zbog nautickog turizma u 2006. godini je bio oko 30.

3. TRENDOVI U TURIZMU
3.1. Domace trziste

Rezultati istrazivanja marketinSke kuce Strategic Marketing Reasarch sprovodenog u
oktobru 2006. godine na statisticki relevantnom uzorku o navikama stanovnistva Srbije
pokazuju da su glavni rezultati trendova ponasanja domacih gostiju slede¢i:

« 0d ukupne populacije Srbije na odmor ne odlazi 28% stanovniStva. Barem
jedanput godisnje odlazi 44% populacije, dva puta godisnje 10%, tri puta
godisnje 6%, te viSe od tri puta godisnje 12% ukupne populacije Srbije;

« svega 33% domace populacije provodi odmor u Srbiji, dok 30% odlazi na
godisnji odmor u Crnu Goru. Od ostalih destinacija popularnih za odmor
su Gr¢ka, Madarska, Bugarska 1 Turska;

« 0d populacije koja odlazi na odmor u Srbiju najvise ih je navelo sledece
destinacije kao svoje odrediSte za odmor (rangirane prema broju
odgovora): Zlatibor, Vrnjacka banja, Fruska gora, Soko banja, Beograd,
Kopaonik, Novi Sad, Bela Crkva i Tara;

« populacija koja odlazi na odmor u Srbiji u proseku trosi 22 evra po danu
po 0sobi;

« 0d ukupne populacije koja ide na odmor ¢ak 30% ih uopSte ne rezervise
smestaj, dok ih velik broj rezervise direktno (34%). Ostali nacini su putem
putnicke agencije (15%), te putem turistickog operatora (2%). Ovde je vrlo
vazno napomenuti da gotovo beznacajan broj domacih turista vrsi
rezervaciju putem Interneta; i

« glavni izvor informacija o destinaciji za odmor uglavnom predstavljaju
prijatelji (29%), zatim se informacije traze putem turistickih agencija
(11%), novina (8%), Interneta (3%), kataloga turistickih operatora (2%), te
raznih ¢asopisa (2%).
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Perspektivni se razvoj srpskog turistickog trzista nuzno mora vezati s océekivanim
rastom diskrecionog dohotka namenjenim putovanjima. SadaSnji registrovani bruto
nacionalni dohodak po glavi stanovika ne moZze opravdati realno visoku turisticku
aktivnost stanovnistva Srbije, posebno u inostranstvo. Re¢ je verovatno joS uvek o
delovanju sive ekonomije. Sadasnjih oko 3,1 hiljade evra bruto per capita dohotka
predstavlja donju granicu koja omogucava internacionalna putovanja do 10%
stanovniStva, a domaca, koja su ionako fokusirana na jeftina, niskokvalitetna i Cesto
socijalno posredovana turisticka putovanja, do 25% stanovnistva.

Medutim, u Srbiji postoji jaka kultura putovanja koja je nasledena iz proslih vremena,
pa se s ocekivanim privrednim rastom od 6 do 7 % godi$nje moZze ubrzo ocekivati jaci
bum ne samo putovanja u inostranstvo, nego i sve viSe u kvalitetnije objekte srpske
turisticke ponude koji su u procesu rehabilitacije i nove izgradnje. Realno je ocekivati
da ¢e se u narednih 4 do 5 godina, kada nacionalni bruto proizvod po glavi stanovnika
prede 5 hiljada evra, realna turisticka traznja domaceg turistickog trzista Srbije, gotovo
udvostruciti. Razvoj turizma u Srbiji, posebno nakon dovrSetka privatizacije,
pronalazenja novih modela koriStenja banjskog turizma i posebno obnove i izgradnje
novih turistickih projekata u Srbiji, sve viSe ¢e se bazirati na ekonomskoj traznji
domacdeg trzista, umesto socijalnoj kako je to bio slucaj do danas.

3.2. Inostrano trziste

Evropa je vodeca svetska regija kako u prihvatnom tako i u emitivnom turizmu, gde se
predvida da ¢e tako i ostati u srednjero¢nom periodu od 4 do 5 godina. U smislu
kvantitativnih trendova Evropa je u 2004. godini u ukupnim turisti¢kim dolascima u
svetu zauzimala trzisSni udeo od 54%, ostvariv$i 415 miliona medunarodnih dolazaka. U
periodu 2002. do 2004. broj medunarodnih dolazaka u Evropi rastao je po umerenim
prosec¢nim godi$njim stopama od 1 do 5%.

U regiji Srednje i Istocne Evrope zabelezeno je u 2004. godini oko 70 miliona
turistickih dolazaka. Vodece zemlje u regiji su Madarska (16 mil.), Poljska (14 mil.),
Ruska Federacija ( 8 mil.) i Ceska (6 mil.).

Prema predvidanjima WTO u buducnosti se o¢ekuje rast turistickog prometa u Evropi.
U 2007. je broj turisickih dolazaka povecan za 4%. Povoljna razvojna tendencija se
oc¢ekuje i u budu¢em periodu po prosecnoj stopi od 3.8%. U 2020-0j godini se predvida
ukupan broj turistickih doazaka od 1.6 milijadi. Trend rasta broja dolazaka u Evropi je
prikazan na slede¢em grafikonu:

lzvor: WTO

Rast turistickog prometa u Evropi nije podjednako ravnomeran na celom podrucju.
Stope rasta po pojedinim regionima Evrope nisu imale iste vrednosti od samog
omasovljavanja turizma pa do danasSnjeg perioda. S obzirom da su u fokusu naSeg
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interesovanja savremeni trendovi na evropskom turistickom trzistu, posebna paznja ¢e
biti usmerena prema karakteristikama rasta u poslednjim godinama. Najintenzivniji rast
posle 2000. godine je zabeleZen u regionu Centralne i Istocne Evrope od 11%. Region
do 2000. godine nije bio turisticki posebno atraktivan. Ostali regioni beleze nize stope
rasta. NajviSe stope rasta inostranog turizma u Evropi beleze zemlje koje su do skora
spadale u turisticki slabije razvijene ili nerazvijene. Posledica visokog rasta prometa u
nerazvijenim zemljama je sve veca disperzija turistiCkog prometa na veci broj zemalja.
Tako, na primer u 1950-0j godini kada su omasovljena turisticka kretanja 15 zemalja je
apsorbovalo 97 % turistickog prometa u svetu. Danas 15 zemalja koje su turistiki
najrazvijenije apsorbuju samo 52 % svetskog turistickog prometa.

Osim kvantitativnih trendova u turizmu Evrope, vazno je da se analiziraju i kvalitativni
trendovi koji ¢e biti okvir ponaSanja turisti¢cke industrije u slede¢ih desetak godina:

pleyA\IIETReIG] Sve sofisticiraniji potrosaci su sve svesniji
[WIYENRIT] svojih potreba i prava.

Alternativni nacini provodenja slobodnog vremena i potroSnje novaca takmice
se sa provodenjem odmora, a tokom provodenja odmora menjaju se
preferencije prema razlic¢itim destinacijama i vrstama smestaja.

Traznja za destinacijama koje ne zadovoljavaju prihvatljive standarde ¢e
znacajno opasti, Sto ¢e se dogadati tokom duzeg vremenskog perioda u

buduénosti.

Razli¢iti nac¢ini ponasanja: jedan odmor se provodi jednostavno, idué¢i odmor
luksuzno - ove godine se ide u daleke destinacije, a iduce u bliske destinacije.

Preferencije za provodenjem godisSnjeg odmora postajace u buduénosti sve
fragmentiranije, $to ce uticati na ¢e$ce ponavljanje odmora.

Lojalnost destinaciji nastavi¢e da opada tokom iducih godina.

Sve iskusniji turisti imace sve kriti¢niji stav prema umetno stvorenim
vrednostima, a sve ¢e viSe favorizirati autenti¢nost.

Regije koje nude potpuni, razli€iti, potpuno uravnotezeni koncept bice sve vise
preferirane, te ¢e zahtevati bolji destinacijski menadzment.

[ l{nElelsEY Penetracija Interneta i njegovog koriséenja
LERNLOIOTe[IEY 1 svrhu informisanja i kupovine turistiCkih
proizvoda i usluga nastavice da raste.

Direktna raspolozivost turistickih informacija o destinacijama i proizvodima, te
rastuca sofisticiranost trazilica pri analizi ovih informacija ¢e omoguditi
uporedivanje, utiCuci na taj nacin na konkurenciju sve intenzivnije.

Iskusni turisti ¢e pojacano samostalno strukturisati svoj odmor na modularnoj
osnovi sa direktnim rezervacijama.
Uloga putnickih agenata ¢e se smanjiti, buduci da ¢e se puni paket aranzmani
kupovati direktno putem Interneta.

Internet ce sve brze transformisati klasi¢nu ulogu nacionalnih turistickih
organizacija ali ¢e stvoriti i novu ulogu u e-marketingu, ukljuéujuéi primenu
CRM-a (upravljanje odnosima s kupcima) u destinacijskom marketingu.

Raspolozivost dubinskih informacija o proizvodima, ili na destinacijskim
stranicama ili dostupnih preko linkova, postace sve vaznije kao bazi¢ni
preduslov za uspeh web stranica.

M4 Povecanje raspoloZivosti vozova velike
brzine i avioprevoznika s niskim tarifama ¢e
uticati na klasi¢ne tokove putovanja.
Drumski saobracaj suocavace se sa sve
vecom guzvom.

Destinacije ¢e imati sve vecu korist od lake i cenovno prihvatljive dostupnosti
za provodenje kratkih odmora, narocito kada se znacajni dogadaji organizuju
izvan glavne sezone.

Rastuca raspolozivost direktnih Zeljeznickih i avionskih veza ¢e poticati traznju
za internacionalnim kratkim odmorima u gradovima i gradskim regijama, na
raéun ruralnih podrucja.

Skracivanje glavnih odmora u korist viSe kratkih odmora tokom godine.

(0le[¢4\Y[e}5d Svest o ocuvanju covekove sredine ¢e
nastaviti rasti.

Veca traznja za odrzivim destinacijama, u kojima priroda i stanovnistvo igraju
sve znacajniju ulogu. Ras¢e vaznost regionalne komponente u destinacijama.

Pravila destinacijskog menadzmenta trebaju se unaprediti kroz koherentnije i
konzistentnije planiranje.

31¥Ae e [aled Rastuca potreba da se osecamo bezbedni i
zasticeni, zbog teroristickih akcija,
regionalnih ratova, zagadenja i ostalih kriza
koje su postale deo svakodnevnog Zivota.

Sve kriti¢niji turist nece oklevati da se zali ukoliko ponudeni proizvod ne
zadovoljava ocekivane standarde.

Izvor: Tourism Trends for Europe, European Travel Commission, 2006.
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DlAVIETNI] Sve sofisticiraniji potrosaci su sve svesniji
YT svojih potreba i prava.

Alternativni nacini provodenja slobodnog vremena i potro$nje novaca takmice
se sa provodenjem odmora, a tokom provodenja odmora menjaju se
preferencije prema razliitim destinacijama i vrstama smestaja.

Traznja za destinacijama koje ne zadovoljavaju prihvatljive standarde ¢e
znacajno opasti, Sto ¢e se dogadati tokom duzeg vremenskog perioda u
budugnosti.

Razliciti nacini ponasanja: jedan odmor se provodi jednostavno, idui odmor
luksuzno - ove godine se ide u daleke destinacije, a iduce u bliske destinacije.

Preferencije za provodenjem godiSnjeg odmora postajace u buduénosti sve
fragmentiranije, $to ¢e uticati na ceSce ponavljanje odmora.

Lojalnost destinaciji nastavice da opada tokom iducih godina.

Sve iskusniji turisti imace sve kritiniji stav prema umetno stvorenim
vrednostima, a sve ¢e viSe favorizirati autenticnost.

Regije koje nude potpuni, razli€iti, potpuno uravnotezeni koncept bice sve vise
preferirane, te ¢e zahtevati bolji destinacijski menadzment.

[iolinEWNE] Penetracija Interneta i njegovog koris¢enja
LEWII[IE) v svrhu informisanja i kupovine turistickih
proizvoda i usluga nastavice da raste.

Direktna raspoloZivost turistickih informacija o destinacijama i proizvodima, te
rastuca sofisticiranost trazilica pri analizi ovih informacija ¢e omoguciti
uporedivanje, utiCuci na taj nacin na konkurenciju sve intenzivnije.

Iskusni turisti ¢e poja¢ano samostalno strukturisati svoj odmor na modularnoj
osnovi sa direktnim rezervacijama.
Uloga putnickih agenata ¢e se smanjiti, buduci da ce se puni paket aranzmani
kupovati direktno putem Interneta.

Internet ce sve brze transformisati klasi¢nu ulogu nacionalnih turistickih
organizacija ali ¢e stvoriti i novu ulogu u e-marketingu, ukljucujuci primenu
CRM-a (upravljanje odnosima s kupcima) u destinacijskom marketingu.

RaspoloZivost dubinskih informacija o proizvodima, ili na destinacijskim
stranicama ili dostupnih preko linkova, postace sve vaznije kao bazicni
preduslov za uspeh web stranica.

M4 Povecanje raspolozivosti vozova velike
brzine i avioprevoznika s niskim tarifama ¢e
uticati na klasicne tokove putovanja.
Drumski saobracaj suocavace se sa sve
vecom guzvom.

Destinacije ¢e imati sve vecu korist od lake i cenovno prihvatljive dostupnosti
za provodenje kratkih odmora, narocito kada se zna¢ajni dogadaji organizuju
izvan glavne sezone.

Rastuca raspolozivost direktnih Zeljeznickih i avionskih veza ¢e poticati traznju
za internacionalnim kratkim odmorima u gradovima i gradskim regijama, na

racun ruralnih podrucja.

Skracivanje glavnih odmora u korist viSe kratkih odmora tokom godine.

(01s[pd\(eK51 Svest o ocuvanju Govekove sredine ce
nastaviti rasti.

Veca traznja za odrzivim destinacijama, u kojima priroda i stanovnistvo igraju
sve znacajniju ulogu. Ras¢e vaznost regionalne komponente u destinacijama.

Pravila destinacijskog menadzmenta trebaju se unaprediti kroz koherentnije i
konzistentnije planiranje.

BN Rastuca potreba da se ose¢amo bezbedni i
zaSticeni, zbog teroristickih akcija,
regionalnih ratova, zagadenja i ostalih kriza
koje su postale deo svakodnevnog Zivota.

Sve kriticniji turist nece oklevati da se zali ukoliko ponudeni proizvod ne
zadovoljava ocekivane standarde.

Izvor: Tourism Trends for Europe, European Travel Commission, 2006.
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3.3. Zakljucak

Trzisni okvir za razvoj turizma u podrucju ,Stiga-Kucajskih planina-Beljanice®,
posebno ako se gleda na srednji i duzi rok moze se okarakteristi kao relativno povoljan.
Posebno je vazno istaci sledece:

« uturistickom smislu Srbija je tek na pocetku internacionalizacije turizma, $to
pokazuju stope porasta internacionalnih dolazaka i nocenja. Tome treba
dodati i ¢injenicu Sto su ve¢ napravljeni kljucni koraci u donoSenju Strategije
turizma Srbije, koju je Vlada Srbije prihvatila i pocela da sprovodi;

« ocekivane investicije u rekonstrukciju postojeéih objekata turisticke privrede
kao i prihvatanje savremenih koncepta upravljanja ¢e uticati na povecanje
standarda usluga, Sto ¢e se odrazti na rast kako domaceg tako i1 inostranog
turizma;

« vezano uz proces privatizacije turistickih preduzeca, trenutno je u procesu
izrade master planova turizma nekoliko podruéja u celoj Srbiji, Sto ce
pomo¢i aktiviranju direktnih stranih (ali 1 domacih) grinfild investicija u
turizam, $to do zadnjih par godina nije bio slucaj;

. posebne pogodnosti za razvoja turizma u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica“ su: atraktivne hidrografske karakteristike podrucja (bogatstvo
termalnim vodama i vrelima), pogodnosti Beljanice i Kucajskih planina za
razvoj proizvoda kra¢ih i1 duzih odmora u toku zime i leta 1 turizma
specijalnih interesovanja, autenticnost 1 atraktivnost ergele Ljubicevo,
poseban znacaj arheoloSkog lokaliteta Viminacijum u svetskoj kulturnoj
bastini, speleolo$ko bogatstvo i ocuvano ruralno podruc¢je. Na pomenutim
atraktivnostima identifikovano je postojanje nekoliko turistickih proizvoda
koji su danas nerazvijeni i ¢ija se trziSna pozicija moze okarakterisati kao
start up. Stoga je potreban planski pristup u budu¢em razvoju odredenih
turisti¢kih proizvoda koji se realno mogu da razviju na ovom podrucju;

« u podrucju SKB po osnovu domaceg turizma ¢e se ostvarivati najznacajniji
deo prometa, Sto ¢e posebno biti izrazeno na kratak i srednji rok. U budu¢em
periodu se moze kalkulisati sa rastu¢om domacom traznjom usled
oc¢ekivanog rasta dohotka i postojec¢ih preferencija domacih turista da putuju
u okviru nacionalnih granica. Istovremeno visoke stope rasta broja turista u
Evropi i usmeravanje traznje prema novim podrucjima su Sansa za razvoj
inostranog turizma u podru¢ju (Viminaciju, Ljubicevo, Resavska pecina).
Stoga je potrebno paralelno planski usmeravati napore ka razvijanju i
domaceg i inostranog turizma; i

. trendovi u svetskom i evropskom turizmu ukazuju na ¢injenicu da regija ima
potencijala za uklju€ivanje na evropskoj turistickoj mapi. Najznacajniji
aktuelni trendovi koji idu u prilog razvoju turizma u podruéju ,,Stig-
Kucajske planine-Beljanica® su: (1) visoke stope rasta SPA i velnes turizma
koji se bazira na termomineralnim izvorima, (2) preferencije turista da
provode odmore u prirodnoj i ofuvanoj ekoloskoj sredini uz moguénost
koriS¢enja proizvoda specijalnog interesovanja, (3) teznja da se odmori,
poslovni sastanci, vikendi provode u ruralnoj i ekolskoj sredini (4) sve ¢esci
odlasci na kra¢e odmore na planinama u letnjim 1 zimskim mesecima 1 (5)
rast traznje za odmorom u resort centrima.
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4. BENCMARK PROJEKTI I ANALIZA KONKURENCIJE
4.1. Sta pokazuje benémark analiza i analiza konkurenicje?

Radi izgradnje konkurentnosti turistickog trziSta podrucja ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica“ i kvalitetnog pozicioniranja na turistickom trzistu neophodno je da sledimo
primere i iskustva najboljih praksi u svetu. Uvidom u pokazatelje osnovnih
karakteristika izabranih turistickih destinacija 1 ispoljenih svetskih trendova, a u interesu
planiranja i razvoja turizma na podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®, sprovedena
je benCmarking analiza za potencijalno interesantne proizvode koji bi mogli da se
masovno komercijalizuju.

Ben¢mark analiza na odabranim primerima koji se u daljem tekstu blize prikazuju
pokazala je sledece:

« Najnoviji trendovi na trZiStu pokazuju znacajne inovacije |
diversifikaciju u grupi turistickih proizvoda specijalnih interesovanja
(posmatranje prirode, kanjoning, lov 1 ribolov, peSacenje, rafting,
paragliding, jahanje, obilazak kulturnih i prirodnih bastina, biciklizam,
planinarenje, alpsko i nordijsko skijanje, sankanje, snowboardnig,
plovidbe ¢amcem i recne ekspedicije, slobodno penjanje uz stene,
kampovanje, voznja 4x4, istrazivanje 1 edukacije, obilazak, proucavanje
kanjona i pe€ina, paintball, fitnes i pilates, aguabik i sl.). Dati procesi
odvijaju se uporedo sa unapredenjem i proSirenjem postojece ponude i u
zavisnosti od starosti turista i njihovih preferencija;

« U toku su procesi diversifikacije smeStajnih kapaciteta (hoteli, moteli,
kampovi, porodi¢ne farme i vile, vidikovci, kolibe, planinske kucice),
kao i izgradnja nove komunalne, supra i infrastrukture (bolja dostupnost,
viSenamenske hale za sport i druge dogadaje, atletske staze i staze za
pesacenje 1 planinarenje);

. Sve je intenzivnija promocija, propaganda i dostupnost informacija na
Internetu (0 smeStajnim  kapacitetima,  prevozu, destinaciji,
atrakcijama...), ali 1 obogacivanje sadrzaja poslova unapredenja prodaje 1
informisanja, kao Sto su: oglaSavanje, PR, prezentacije, Stampanje i
objavljivanje publikacija, kataloga, broSura i izgradnja informativnih
punktova uz adekvatno turisticko oznacavanje i signalizaciju,

« Izgraduje se integrisan turisticki proizvod kako bi se turisticki centri na
planinama 1 jezerima intenzivno razvijali na takav nacin da svoje
kapacitete stave u ponudu tokom cele godine (skup razli¢itih letnjih i
zimskih aktivnosti za odmor, rekreaciju i revitalizaciju, organizovanje
tematskih tura obilaska: za avanturiste, za porodice sa decom, ljubitelje
prirode...);

. Za banjske, spa i wellness objekate se pored zdravstvenih programa
turistima sve viSe pruza i moguénost za razliite sportske aktivnosti i
zabavu na vodenim povrSinama (npr. bazeni sa toboganima, talasima, sa
igrackama za decu, odredene tematske celine, podvodne masaze, jakuzi
kade) bez ispoljavanja sezonske komponente. Preferira se integralni
nastup teritorijalno blizih trZiSnih aktera kroz partnerstva i udruzivanja
kako bi se izgradeni kapaciteti koristili maksimalno. Nude se i usluge
koje ukljucuju posete muzejima, galerijama, vinarijama itd.;
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. Sve vece teziSte se stavlja na profesionalno upravljanje destinacijom
(Destination Management) i upravljanje posetiocima (Visitor
Management), uz ukljucivanje lokalnog stanovnistva kao bitnog faktora
odrzivog razvoja (posebno u nacionalnim parkovima gde se ulaznice
naplacuju, kao 1 smestaj, a turistima se pruzaju razlicite vrste usluga).
Stvaraju se kontrolne procedure koje vrse monitoring, kontrolu kvaliteta
1 unapredivanje stanja zivotne sredine u zasticenim podrucjima;

« U razvoju ruralnog turizma sve vise se ukljucuje Siroki spektar
aktivnosti, usluga i dodatnih sportskih sadrzaja koje se organizuju na
specijalizovanim farmama u cilju privlacenja turista i stvaranja dodatnog
prihoda. Razvija se agro, kulturni i eko - etno turizam u cilju zaStite i
razvoja podrucja u skladu sa principima odrzivog razvoja;

o Na primeru Lipica uoCavamo proSirivanje i unapredenje postojecih
aktivnosti (posete Skoli jahanja, organizovanje predstava, voZznje
fijakerima, ¢ezama i sankama, u ponudi su smestajni kapaciteti u okviru
ergele, bazen, sauna, masaze i solarijumi, kursevi jahanja i golfa,
odrzavanje seminara, kongresa i drugih vidova drustvenih i kulturnih
dogadaja); i

« Primer analizirane Postojnske jame ukazuje na moguénost konstantnog
poboljSanja programa istrazivanja (lakSe, srednje i teze ture — specijalni
programi uz angazovanje struc¢njaka iz razliCitih oblasti), ulaganje u
jamsku infrastrukturu (pe¢ina se obilazi malom Zeleznicom),
organizovanje poseta 1 viSejezicnih prezentacija posetiocima, razne
edukacije prilagodene uzrastu posetilaca itd.

Svi primeri koji se u daljem tekstu prikazuju predstavljaju zdrave i organske oblike
poslovanja koji su, pre svega, nastali na trziSnim osnovama i koji mogu biti od znacajne
koristi pri uoblicavanju “paketa ponude” na turistickoj destinaciji ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica“.

4.4. Prikaz evropskih oglednih praksi i primera konkurencije:

« Planinski resort “Matterhorn — Zermat” Svajcarska
« Ruralni turizam Svajcarska

« Ruralni turizam Austrija

« Termalno kupatilo - “Kiskunhala$”- Madarska
. Gyula banja, Madarska

« Morahalom banja, Madarska

« Terme Catez

. Opis i karakteristike Ergele ,,Lipica®

. Opis i karakteristike Postojnske jame

- Analiza konkurencije planine “Tare”

. Analiza konkurencije planine ,,Zlatibor”
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PLANINSKI RESORT “MATTERHORN — ZERMAT”

SVAJCARSKA

LOKACIJA

U Svajcarskoj najpopularnije mesto, jedna od najlepsih planina u svetu Matterhorn
predstavlja pravi izazov. Zermat je lociran na Matterhorn na Valais Alpima, na jugu
Svajcarske na 1.600 m nadmorske visine. Planinski resort se nalazi na kraju doline
Vispa do kojie se dolazi iz grada Visp. 38 od ukupno 76 planinskih vrhova do 4.000 m
okruzuju Zermat.
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Letnji 1 zimski resort Zermat pravo je mseto za odmor i rekreaciju, jedan od najvec¢ih u
Svajcarskoj. Dostupan je kolima (do grada Tasch u kome postoji pokriveni parking sa
2.000 mesta i otvoreni sa 900 mesta na 5 km od Zermat resorta), Zeleznicom (na svakih
20 minuta), avionom i taksi vozilima razli¢itih kompanija.

Destinacija putovanja Zeleznicom kolima helihopterom

Aerodrom Cirih— Zermat 5 sati 3,5 sati 55 min.

Aerodrom Zeneva — Zermat 3,5 sati 3 sata 45 min.

Aerodrom Basel — Zermat 5 sati 3,5 sati 70 min.

Aerodrom Milan — Zermat 3,5-4 sata 3,5 sati 30 min.

Aerodrom Sion - Zermatt 2 sata 1,5 sat 15 min.
TURISTICKE ATRAKCIJE

Zermat - raj za turiste koji vole da skijaju i da se bave zimskim ali i letnjim sportovima,
zaStiCen od vetra, i obuhvata vrhove Rothorn (3103 m), Gornergat (3089 m), Klein
Matterhorn (3883 m) i Schwarzsee (2583 m). Ukupna duzina planinske zeleznice i ski
liftova iznosi 77,4 km (7 gondola liftova, 18 liftova sa stolicama, 31 ski lift...) ima
kapacitet da preveze i do 75.700 turista za jedan sat.

Zermat skijaliSte povezano je sa skijaliStem u Italiji (Cervinia) sa prolazom Theodul
(3.300 m) i Testa Grigia (3.480 m). Staze za skijanje raspostiru se u duzini od 183 km i
to:

« 29 km lakih staza — plave piste
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107 km staza srednje teZine — crvene piste
9 km strmih staza — crne piste
38 km nepripremljenih — Zutih staza

Brojna je ponuda barova, restorana (Alexandre 2222 m; Ches Vrony; China Garden; Da
Mario; Fuji of Zermatt...), egzibicija, wellness-a (masaze, saune, jakuzi kada, bazena,
spa tretmana, solarijuma, frigidarijuma...), sportskih aktivnosti (kuglanje, video igre,
tenis, snuker, paragliding, nordijsko pesacenje, golf, tramboline, planinarenje — staze
duzine 400km, pilates...), kulturnih atrakcija (postoji pesSacka tura obilaska, muzeji...),
organizovane ture obilaska atraktivnih turistickih destinacija, parada folklora, festivala,
prodavnica, takmiCenja i organizovanih maratona. Postoji moguénost iznajmljivanja
bicikla i druge opreme.

Organizuju se ture (minimalni broj ucenika je 10) obilaska najlepsih vrhova i panorama.
Povratna karta za odrasle je oko 44 €, za decu od 9 do 16 godina cena je 30 €, za decu
do 9 godina besplatno (u ponudi su: Glacier Matterhorn, Rothorn, Schwarzsee,
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Sunnegga). Obilazak masivnih kamenih formacija (1 km) u trajanju od 3-4 sata kosta 70
€ ili u trajanju od 2 sata sa cenom od 50 €. VVoZnja helihopterom sa spuStanjem niz
planine bez staze staje 190 €. Iznajmljivanje vodica je oko 600 €.

Postoji moguénost obilaska okoline Zeleznicom (Gornergrat Bahn) sa cenom u jednom
pravcu od 22 € ili u oba pravca sa cenom od 45 € za odrasle i 11 € za decu do 16 godina
cena karte u jednom pravcu i 22 € u oba pravca.

SMESTAJNI KAPACITETI

U Zermatu postoje brojne drvene kucice (vikendice) kao 1 luksuzni hoteli.

Postoji 3 superiorna hotela sa
pet *, 9 superiornih hotela sa 4
*, 12 hotela sa 4 *, 6 superiorna
hotela sa 3 *, 29 hotelasa 3 *, 5
hotela sa 2 *, 10 hotelasa 1 *.

Najbolje rangirani hoteli su:

Coeur des Alpes ****
Allalin Hote| ****

Riffelalp Resort *****
Parkhotel Beau-Site ****

Best Western Hotel Butterfly

Walliserhof Swiss Q Hotel

*
*
*

Hotel La Couronne **
The Omnia **
Hotel Daniela ****

2007 Maporama, ADC Worldmap, NAVTEQ

©CON o oL E
*

10. Hotel Alex ****

COEUR DES ALPES ****

Hotel je lociran u samom srcu Zermata. Na prvom spratu sre nalazi 6 apartmana i 6
dvosobnih soba. U hotelu se nalazi luksuzan spa koji obuhvata: bazen, Kneip tuSeve,
Kaldarijum, Bio saunu, fitnes sobu i sobu za mrsavljenje.

17.06.06 - 16.12.06  (06.01.07 - 27.01.07 16.12.06 - 06.01.07

16.06.07 - 15.12.07  (14.04.07 - 30.04.07 27.01.07 - 14.04.07
R a5, Rz, cUR 2.
Mala dvosobna soba EUR 125.- EUR 156.- EUR 169.-
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Velika dvosobna soba EUR 138.- EUR 175.- EUR 200.-

CILINE GRUPE

Porodice sa ili bez dece, ljubitelji prirode, seniori, sportisti, pojedinci i organizovane
grupe.

IZABRANE SLIKE
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INTERNET SAJTOVI

http://www.alpine-guides.com/alpine%20matterhorn.htm
http://www.travel-to-switzerland.info/

http://www.zermatt.ch/

http://www.blsalptransit.ch

http://bergbahnen.zermatt.ch/e/skigebiet/

http://www.zermatt-fun.ch

http://www.yeticlub.org/zermatt/
http://www.tripadvisor.com/Hotels-g188098-Zermatt Valais Swiss Alps-Hotels.html
http://www.europe-
hotelrooms.com/city/ch/zermatt.html?aid=308393&label=G_zermatt4
http://www.zermattfestival.net

http://www.freefallzermatt.ch

http://www.matterhornlauf.ch

http://www.matterhorn-eaglecup.ch
http://sac.zermatt.ch/gebirgslauf/e.html
http://www.zermatt-marathon.ch
http://www.alpincenter-zermatt.ch/en/winter _day tours/group ski_tours/
http://www.skischulezermatt.ch/index.asp?lanquage=en
http://www.coeurdesalpes.ch/

http: //www.vernissage-zermatt.com

http://www.kunstraeume.ch
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RURALNI TURIZAM SVAJCARSKA — PORODICNA
FARMA ,,ALDER”

PORODICNA FARMA ALDER

U dolini Necler, nalazi se selo po imenu Béachli (854m nadmorske visine) u mirnom
okruzenju brojnih brda i planina. Izdvajamo petoclanu porodicu Alber i njihovu
porodi¢nu farmu koja se prostire na 15 ha zemlje 1 2 ha Sume. Farma se pored turizma
bavi i bioloskom agrokulturom.

Kucéa petoclane porodice Alder stara je 300 godina i nudi 4-sobni apartman (1 krevet za
dvoje 1 4 za jednog uz moguénost dodavanja kreveca za bebu). Apartman ima i
prostranu kuhinju, sa maSinom za pranje sudova, konfornom dnevnom sobom sa
satelitskom TV, 2 kupatila. Cena iznajmljivanja apartmana po danu u predsezoni kosta
51 € a u sezoni 57 €.

Na farmi zivi i 14 krava, 4 macke, 2 jaric¢a, 10 kokosaka i pas.

U blizini farme nalazi se popularan region Gornji Toggenburg za planinarenje i skijanje
St. Gallen kao i Bachli polazna tacka za peSaCenje. Pekara, mesara, prodavnica i
autobuska stanica nalaze se na 5 minuta od kuce.




RURALNI TURIZAM AUSTRIJA

U Austriji duga tradicija agroturizma postoji radi podrSke agrokulturi i kako bi se
izbegla ruralna depopulacija. U ponudi su turisticki paketi na tematskim farmama: sa
zivotinjama, zdravlja i wellness-a, za bebe i decu, za jahanje konja, za osobe sa
hendikepom, sa vinarijama, za voznju bicikala ili za odrZavanje seminara.

PRIMER PORODICNA FARME PERNKOPF, ST. PARNKRAZ

Nalazi na 2,5 km od zeleznicke stanice u St.
Parnkraz. Ukoliko se dolazi kolima
saobracajnicama A8 1 A9.

Nudi miran odmor, prirodno okruzenje,
programe edukacije i relaksacije. Konji i
druge domace zivotinje, privatan bazen,
veliko igraliSte, soba za igru, stoni tenis,
planinarenje, peSaenje, voznja bicikala su
samo neke od aktivnosti koje se nude.

Opremljena je sa 18 kreveta i 4 apartmana sa prelepim pogledom na vrh Kleiner Priel
(1.995m). Aktivnosti za opusStanje su posete manastirima i muzejima, pecanje i
kanjoning rekama i jezerima, poseta zoo vrtu.

Ciljne grupe su porodice sa decom, organizovane grupe, seniori, poslovni putnici,
pojedinci. Cena noc¢enja bez dorucka se razlikuje u zavisnosti od veliine apartmana i
sezone, a krece se u rasponu od 47 € za max tri osobe do 78 €, max 5 osoba.

Farma zdravlja i wellness-a “Der Neusacher — Moser”, Ferienholf

Farma se nalazi na jezeru Weissensee (jedno od najlepSih jezera u regionu Carinthia) sa
velikim igraliStima i igraonicom za decu, stoni tenis, odbojku, saunom, mogucnosti za
planinarenje i voznju bicikala (od juna do septembra). U ponudi su 45 kreveta, 2
dvosobne sobe, 12 apartmana.

Farma se nalazi u blizini autoputa, Zeleznice,
od aerodroma Klagenfurt (1h 30” kolima),
od Salzburskog 2h.

Ciljne grupe su porodice sa decom,
organizovane grupe, seniori. Postoji letnja i
zimska ponuda: sport i zabava na vodi
(ronjenje, plivanje, veslanje, pecanje),
tréanje, planinarenje, paragliding, jahanje,
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igranje golfa, stonog tenisa, odbojke, bagmintona, skijanje, nordijsko skijanje,
istrazivanje i opustanje u Sumi, kanoning i voZnja bicikala, razli¢ite edukacije, proslava
Nove godine i Bozica.

Cene su razlicite u zavisnosti od preferirane turisticke usluge i za no¢enje sa doruckom
za 7 dana krecu se u rasponu:

« 0d 304 do 372 € u jednokrevetnoj sobi
« 0d 496 do 582 € u dvokrevetnoj sobi.
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TERMALNO KUPATILO “KISKUNHALAS”-
MADARSKA

OPIS

Grad sa 30.000 stanovnika, nalazi se izmedu dve reke: Dunava i Tise. Najznacajnije
atrakcije za posetioce su termalna kupatila i kamp kuéice. Kupatila su otvorena tokom
cele godine za goste kojima je potrebno lecenje ili zele da se relaksiraju. Voda je
kvalifikovana kao termalna 1982. godine.

LOKACIJA

Poznatiji pod nazivom Halas nalazi se blizu granice sa Srbijom, na putu 53 koji vodi do
grani¢nog prelaza Tompa kao i u blizini intenacionalnog Zeleznickog puta Budimpesta —
Beograd na samo 134 km od Budimpeste. Postoji put do Kiskunfélegyhaza i Baje.

SMESTAJINI KAPACITETI

U Kiskunhala$ banji postoje brojni smestajni kapaciteti: hoteli Csipke, Halas, moteli:
Sosto, Betty, Gazso, Penny, seoska domacinstva, hosteli za studente preko leta, kao i
kamp naselja.

Chipse hotel Halas hotel Malom inn Sosto hotel Balota Inn
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Hotel Halas **

Cena hotela Halas (150 kreveta) u klasi¢noj jednokrevetnoj sobi po nocenju je 29 €, u
dvokrevetnoj 36 €, u trokrevetnoj sobi 50 €. U superiornim jednokrevetnim sobama
cena je 40 € po nocenju, u dvokrevetnoj 45 €, u trokrevetnoj 63 €. Odobravaju se
popusti za grupe i za goste koji ostaju duze vremena.

Csipke **

Cena Csipse hotela (58 kreveta) u jednokrevetnoj sobi je 48 €, dvokrevetnoj 60 €,
trokrevetnoj 75 €. Za grupe cena jednokrevetne sobe je 28 €, dvokrevetne 40 €,
trokrevetne 54 €. Cena polupansiona je 6 € po osobi. Nedeljna karta u zimskom periodu
(januar, februar, mart, novembar, decembar) za jednokrevetnu sobu je 119 €,
dvokrevetnu 154 €, trokrevetnu 189 €. Cena polupansiona je 35 € po osobi, za ful
pansion 70 € po osobi. U aprilu, maju, junu, septembru i oktobru cena nedeljne
jednosobne sobe je 147 €, dvosobne 182 €, trosobne 231 €. Cena polupansiona je 35 €
po osobi a ful pansiona 70 € po osobi. U julu i avgustu cena jednokrevetne sobe je 168
€,m dvokrevetne 224 €, trokrevetne 273 €. Cena polupansiona je 42 € po osobi a ful
pansiona 84 € po osobi.

TURISTICKI PROIZVODI

Kiskunhala$ termalno kupatilo ima tri unutraSnja bazena razliite temperature za
posetice svih uzrasta. Bazen za prevenciju i za odrasle sa temperaturom od 36°C, za
decu od 32°C. Spoljasnji bazeni otvoreni su na leto (postoji bazen za takmicenja 50m
dugacak kao i za rekreaciju). Extra ponuda obuhvata saunu, masaze, manikir i pedikir,
frizer, iznajmljivanje bicikala i kola. Ostala ponuda u Kiskunhalasu su muzej kuéne
radinosti, kuglanje, vojni muzej, skvos, muzej astronomije, jahanje, diskoteke, lov,
pecanje, fudbal, odbojka na plazi, sauna, solarijum, masaze, fizkalna terapija, jezero
Kunfehérté (12 km od grada), tenis, biblioteka, opservatorijum, muzej kolekcije
lovackih trofeja, paintball, fitnes, aerobik, Siroka ponuda gastonomije i vinarija.

Cena ulaznice za odrasle je 2.5 €, za penzionere 2 €, za decu i studente 1.5 € (ukoliko se
odlazi 3 sata pre zatvaranja cena je niZza za 0.5 €). Grupna Skolska karta je 1 €. Karta za
10 dana za odrasle je 15 €, za penzionere 18 €, za decu i studente 13 €.

U blizini je kamp naselje za 100 tendi i karavana sa dvokrevetnim sobama, kupatilom i
kuhinjom. Cena iznajmljivanja karavana je 2 €, tende oko 1 €, cena za odrasle po osobi
je 3.3 €, za decu 1.2 €. Gosti imaju moguénost ulaska na kupaliSte (cene za odrasle je
oko 2,6 €, nakon 10 dana 2.4 €, za decu od 3-14 godina 1.4 €, nakon 10 dana 1.2 €) i
koriS¢enja elektri€ne energije, telefona, parkinga. Popust od 5% po osobi za grupe.
Dozvoljeno je drzanje kuénih ljubimaca — pasa za 1.2 € po psu po danu.

CILINE GRUPE
Porodice sa decom, starije osobe (seniori - penzioneri), daci i studenti.
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IZABRANE SLIKE

Spoljasnji i unutradnji
termalni bazen

Pecanje na jezeru

Gastronomska ponuda

INTERNET SAJTOVI

http://www.kiskunhalas.hu/en/
www.muzeum.halas.hu
www.csipke.halas.hu
www.kmk.halas.hu
http://www.mozi.halas.hu/
www.dtd.hu
www.devilpaintball.hu
www.csipkehotel.hu
www.hotels.hu/halas_hotel
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GYULA BANJA, MADARSKA

OPIS

bula je jedno od najpopularnijih mesta Madarske, mesto za odmor, rekreaciju i banjsko
lecenje. Nalazi se u centru regiona Békés. U banjskom kompleksu Gyula Castle Bath,
punom zelenila, ima 19 bazena (10 zatvorenih), sa termalnom vodom izmedu 30-36°C.
Bazeni su u blizini Zamka koji je sagraden u prvoj polovini 15 veka, u gotskom stilu i
jedini je zamak od cigle u Centralnoj i Isto¢noj Evropi koji je do danas ostao sacuvan. U
okviru zamka nalazi se pozoriste sa 450 mesta, gde se tokom leta odrZzavaju pozorisne,
baletske i operske predstave.

LOKACIJA

bula, na jugoistocnom delu drZave
Madarske, udaljen je 220 km od
Budimpeste, sa 35.000 stanovnika, i
poznat je rekreacioni i kupaliSni grad.
Varfirdé — koja je mozda najlepSa
lekovita banja Madarske — izgradena je
u parku nekadasnjeg Almasy-kastély
dvorca od 8,5 hektara, i danas je ova
teritorija pod zaStitom prirode. Od
Novog Sada je udaljena oko 250 km.

SMESTAJINI KAPACITETI

Onima koji posete Bulu stoji na raspolaganje visebrojna mogucénost prenocista u okolini
Varfurdo, bilo da traZze motel, hotel, pansion, apartman, kamp, gostionsku sobu ili pak
prenoéidte na salaSu. Postoje hoteli Hoforras (800 mesta), D-Hotel DEMASZ (60
mesta), hotel Agua (120 mesta), Corvin Hotel Restaurant Gourmet and Jazz Garden (70
mesta), Civis Hotel Park (120 mesta), Hotel Agro (120 mesta), Hotel Aranykereszt (45
mesta), HUNGUEST Hotel Erkel*** (630 mesta), ima 10 pansiona, 8 apartmanskih
kucica, 3 kampa. Izdvajamo Hotel Erkel koji se nalazi do samog banjskog kupalista.

Hotel Erkel ***

Hotel se nalazi uz samu tvrdavu, pored 19
bazena. Sastoji se od dve zgrade. Deo A ima 193
dvokrevetne sobe, u delu D postoje 21
superiorne i 96 standardne dvokrevetne sobe sa
tuSem. (5 je prilagodeno osobama sa
hendikepom). Hotel ima saunu, fitnes i tenis
igraliSte. Hotelski restorani — Fortuna (500
mesta) i Nostalgija (120) — nude brojna jela i
specijalitete madarske kuhinje. Hotel nudi
saunu, fitnes, teniske terene, kozmeticki salon,
= pedikir i manikir, masaze (podvodne,
i medicinske, stopala..., frizerski salon, bilijar).

1ol
.
i
i

Cenovnik za 2007. godinu
€ po nocenju po osobi A *** komfort D *** standard D *** superiorne



http://www.1hungary.com/d-hotel_demasz_tarsasagcsoport_oktatasi_es_rehabilitacios_kozpont/I305000/�
http://www.1hungary.com/corvin_hotel_restaurant_gourmet_and_jazz_garden/I210180/�
http://www.1hungary.com/civis_hotel_park/I210178/�
http://www.1hungary.com/hotel_agro/I190050/�
http://www.1hungary.com/hotel_aranykereszt/I190016/�
http://www.1hungary.com/hunguest_hotel_erkel***/I190015/�
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V VIZIJA | TRZISNO POZICIONIRANJE

Jednokrevetna 28-32 32-36 41-44

Dvokrevetna 49-54 57-63 67-74
Dodaci po danu: ekstra krevet od 13-20 €, ku¢ni ljubimci 14 €, klima 10 €.

Za min. 5 noc¢enja cene za 2007. godinu su

€ po nocenju po osobi A *** komfort D *** standard D *** superiorne
Jednokrevetna 25-29 26-28 30-33
Dvokrevetna 22-25 26-28 30-33

TURISTICKI PROIZVOD - GYULA CASTLE BATHS (VARFURDO)

Termalna voda za leCenje sadrzi visok nivo
minerala u 20 bazena (11 unutradnjih), sa 4
ulaska iz parka. lIdealan je za relaksaciju
zahvaljuju¢i prijatnoj klimi, hladovini u parku
(hrastovi stariji od 300 godina, 50 wvrsta
zimzelenih, 200 vrsta listopada itd). Jedan je od
kulturnih centara i veoma bogat istorijom (gosti
mogu obiéi zatvor, kovacénicu, pekaru, vinariju i
_ kapelu, sobe koje su pripadale dami i gospodi,

# oficirsku i sobu vitezova). Kapacitet je 8.000
e mesta.

U plivacki bazen (50 m) odrzavaju se takmicenja u plivanju, u vaterpolu i ostali
programi razonode ocekuju goste, koji dolaze u kupaliSte. Zahvaljuju¢i najmodernijim
Satorskim pokrivanjem sposoban je za odrzavanje zimskih sportskih igara, postoji
zatvoreni ucenicki bazen od 25 m sa temperaturom od 26-28 °C vode (dubine 0,9-1,1
metra), bazen sa toboganom 24-26°C (maj-septembar), bazen sa talasima, deciji bazen
sa igraCkama, Wellness centar, saune, masaze, bazen za masiranje je temperature od 31-
34°C, penuSavi bazen od 35-37 °C, leCenje muljem, magnoterapija. teren za odbojku,
teren za minigolf, solarnica, raznoliki kulturni, zabavni i sportski programi. Medu
programima su: prvenstvo u odbojci i fudbalu, vodeni fudbal, medunarodna prvenstva u
plivanju, nostalgi¢ne odnosno lakomuzicke no¢i, promocije proizvoda, vodena
takmicenja, porodi¢ni vikendi.

Dnevna karta za jedan ulaz je 5 €, za ulaz dva puta na dan 7 €. Ulazna karta za Wellness
centar 4€, za wellness no¢no kupanje 6 €. Kupanje u jakuzi kadi (45 minuta,
maksimalno 5 osoba kosta 6 €) Godisnja pretplatna karta je 330 €, dok je poladnevna /
jutarnja pretplatna karta na tri sata dnevno 248 €). Ovlasceni za kupovine sa popustom
su deca ispod 14 godina (ispod 6 godina je besplatno) sa dackom knjizicom, vojnom
knjizicom, gosti preko 62 godine, penzioneri. Lekovita voda sa 72 °C-a izvanrednog je
dejstva na leCenje bolesti motorike, nervnih problema, rehabilitacije i tretmana posle
nesre¢nih slucaja i1 operacije.
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CILINE GRUPE

Za porodice sa decom nude se raznolike moguénosti razonode.

Starije godiSte — seniori mogu da se odmaraju u tihoj i ugodnoj okolini, da koriste

saunu, Setaju, da se suncaju, da se kupaju i naravno brzo oporave. Onima koji vole
drvece i cvece Setnja parkom nudi lep prizor.

IZABRANE SLIKE

Bazen sa toboganima Unutra3nji bazen
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MORAHALOM BANJA, MADARSKA

OPIS

Ovaj gradi¢ ima oko 6.000 stanovnika i centar je ovog dela juzne Madarske. Banja i
javna kupatila igraju znacajnu ulogu u turizmu regiona, posebno Sto zbog svojih
medicinskih karakteristika imaju izuzetne specifi¢nosti u ¢itavom ovom kraju. Godine
1999. vode banje su dobile medicinsku kvalifikaciju. Inace, voda izbija sa 660 m dubine
pogodna da se koristi kako za kupanje, tako i za pice.

LOKACIJA

MORAHALOM se nalazi na oko 14 km
od grani¢nog prelaza Horgos, na oko 20
km jugozapadno od Segedina i 130 km
od banje BDPula (Gyula). Banja je
locirana u blizini centralnog parka cije _
rastinje doprinosi miru i relaksaciji P wessuicn )}

gostiju. AN

SLOVAKIA

AUSTRIA

“N
SERBIA

CROATIA

TURISTICKI PROIZVODI

Gostima je omogucen lov, ribolov, moguénost boravka 1 posete salaSa, jahanje, Setnja
parkovima, gajevima koji se prostiru na oko 25 ha, sportskas dvorana, bioskop,
biblioteka, Dom omladine, obilazak ku¢nog muzeja tradicionalno ureden konferencijska
sala Aranyszom pogodna za koncerte, kulturne dogadaje, takmicenja u plesu, festivali:
Homokhét festival u julu (10 dana), festival in Ottomds, takmicenje u kuvanju u
Roszke, degustacija vina u Asotthalom, festival paprike u Zakanyszék. lzdvajamo
Erzsebet Termal Spa i odmah do njega Termal Pansion ***,

Erzsebet Thermal Spa

Gostima se pruzaju medicinske usluge, wellness kapaciteti, 2.200 m? vodenih povrsina,
jedan unutras$nji i 4 spoljasnja bazena sa temperaturom izmedu 34 — 39°C, sauna,
masaze, solarijum, fitnes studio, frizerski oi kozmeticki salon, 3 restorana, pedikir i
manikir. Kapaciteti se koriste tokom cele godine. Cena dnevne karte za odrasle je 3.5 u i
penzionere 2.5 €, porodi¢ne (2+2) 8.5 €, (2+3) 10.5 €, (1+1) 5 €. Cena za sezonu za
odrasle (10 ulazaka) je 55 €, za decu i penzionere 40€

Kompleks Erzebet Termal Spa
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Termal Pansion ***

Poseduje 18 dvosobnih soba i 2 apartmana (jedan je prilagoden osobama sa
hendikepom). Postoji i tzv. Turisticka soba sa 10 kreveta i pogodna je za smeS$taj manjih
grupa. Sobe su opremljene sa TV, mini barom, telefonom, sefom za Cuvanje vrednih
stvari. Cena dvokrevetne sobe sa doruckom za 1 osobu po noc¢enju je 36 €, sa doruckom
za 2 osobe 56 €, apartman sa doruckom za 4 osobe 88 €, porodi¢na soba 22 €, dodatni
krevet 16 €.

CILINE GRUPE

Kupanje se posebno preporucuje kod upala, reumatskih oboljenja, kao i1 kod
ginekoloskih upalnih procesa, dok se pijenje vode koristi za tretmane zubnog karijesa i
gastrooboljenja.

IZABRANE SLIKE

Deciji bazen Jakuzi kade

Spoljasnji bazen Aguabik Unutrasnji bazen
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TERME CATEZ

O KOMPANIJI

Kompanija “Terme Catez”, najveéi je centar zdravlja u Sloveniji (otkrivena u XVIII
veku) razvija svoju aktivnost na tri lokacije:

1. Na desnoj obali Save na povrsini od 45 ha, na samo 35 km od aerodroma u
Zagrebu i na 130 km od Ljubljane nalazi se izvoriSte termalne vode banja
Cate? ob Savi;

2. Mokrice (oko 7 km od banje CateZ) na 67 ha (Golf teren sa 18 rupa) i

3. Koper, na obali Slovenije (Agua park Zusterna).

Kompanija Terme CateZ poseduje 6 hotela i ima vise od 1.300 kreveta, kamp kuéice sa
450 mesta, 58 apartmanska smestaja od 450 koliko ih se nalazi u samoj banji Catez.
Grupa zajednicki koristi kapacitete (zimsku i letnji termalnu rivijeru, spa i wellness
centar, saunu i fitnes studio). Kompanija Terme CateZ raste i razvija se na bazi slede¢ih
turistickih proizvoda: kvalitetni hoteli 1 ostali smestaj (kampovi, apartmani), razvoj
programa za zdravlje i wellness, kongesni turizam, sport i rekreacija, restorani, golf,
vodeni programi (bazeni unutra hotela, letnja i zimska termalna rivijera, agua park
Zusterna), marina Koper. Fokusiraéemo se na banju CateZ i njenu ponudu.

SMESTAJNA PONUDA U BANJI CATEZ

Hotel Terme **** nudi neometano kupanje (1 unutrasnji i 1 spoljasnji bazen), upotrebu
saune i fitnes centra, 2 kupanja u letnjoj ili zimskoj termalnoj rivijeri dnevno (hotel
Toplice), 1 dnevni ulazak na Termalnu rivijeru (hotel CateZ). Cena za dva dana po osobi
krece se od 122 € u standardnoj sobi u predsezoni do 160 € u sezoni u superiornoj sobi.

Hotel Toplice **** poseduje 131 dvosobne sobe, 8 apartmana (4 luksuzna). U okviru
hotela nalazi se Tropski vrt, restoran, aperitif bar 1 kafi¢, mini kazino, igraonica za decu,
tehnicki opremljen kongresni centar sa max 900 mesta, letnja i zimska termalna rivijera,
sauna park (8 vrsta masaza), sportski i rekreacioni centar (fitnes, bagmington, stoni
tenis, 6 teniskih terena, kuglana sa 4 staze, aerobik, pecenje i voznja biciklima
pojedinacno i u organizovanim turama i za razli¢ite nivoe od 27,3 km (pola dana 8§ €) do
53,1 km (ceo dan 10 €).

Cena nocenja sa doruckom u jednokrevetnoj sobi staje 94 € u predsezoni 1 99 € u
sezoni. Za dvosobnu sobu po osobi potrebno je izdvojiti 74 € u predsezoni i 79 € u
sezoni. Ukoliko se ostaje duZe cene su jeftinije za 7 €. Posebno je pogodan za porodice
sa decom koja do 6 godina imaju besplatan boravak u pratnji odraslih i 50 % popusta za
decu od 6-12 godina. Treca osoba u sobi ima 10 % popusta.

Hotel Catez *** poznat i pod nazivom Hotel Zdraviliste poseduje 126 modernih i 60
standardnih soba, 10 soba za medicinsko osoblje koje dezura 24h, spa i wellness centar
sa tretmanima za pojedince i parove, renovirani medicinski centar, restoran sa tri hale
(do 100 mesta), dva unutrasnja i jedan spoljasnji bazen.

Cena nocenja sa doruckom u dvokrevetnoj sobi po osobi iznosi 62 € u predsezomi ili 67
€ u sezoni. Za dva nocenja cena u presezoni je 51 € a u sezoni 56 € (vikend je skuplji za
5€).
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Deca do 6 godina imaju besplatnan boravak ako su u pratnji jedne odrasle osobe, za
decu do 12 god. odobrava se 50 % popusta. Za trecu osobu u dvokrevetnoj sobi 10 %
popusta.

1 . A . TS -
Hotel Terme **** Hotel Toplice**** Hotel Catez ***

Apartmansko naselje *** sa 400 kucica u divnoj prirodi okruzenih zelenilom, sa
Sirokom lepezom sportskih ponuda pravo je mesto za porodi¢an odmor. Apartmani
sadrze 42 m2, dnevnu sobu i kuhinju, 2 spavace sobe, bastu i parking prostor, kablovsku
treleviziju i telefon. Postoji moguénost koris¢enja termalne letnje 1 zimske rivijere,
zdravstvene i kozmeticke salone, kazino u hotelu Terme kao i 1 ulazak u sauna park.
Sedmodnevni paket u sezoni za max tri osobe koSta 649 € ili 710 €za max pet osoba.
Cena dnevnog rentiranja u vansezoni staje 99 €, dok je u sezoni 108 €. Vikendom je
skuplje.

Eayly

Apartmansko naselje Kamp naselje Zamak Mokrice
Kamp naselje*** sadrzi 450 mesta za kamp kucice i karavane u tri sanitarna bloka. U
ponudi su paketi koji omoguéavaju ulazak na letnju i zimsku rivijeru, zdravstvene i
kozmeticke salone, kazino u hotelu Terme, ulazak u sauna park, brojne sportske
aktivnosti: odbojka na pesku, mini golf, kuglanje, restoran, voznja biciklima. Cena po
osobi po danu je do 15 € u sezoni, s tim da se elektricna energija, pranje, frizider
iznajmljuju na dnevnoj osnovi. Deca do 4 godina imaju besplatan boravak a za decu od
4-12 godina odobrava se 50% popusta. Taksa za drzanje ku¢nog ljubimca je 3 € po
danu.

U blizini banje CateZ nalazi se Zamak Mokrice sa tri smestajna kapaciteta.

Zamak Mokrice Golf Hotel **** ima 25 potpuno opremljene, stilizovane sobe i 4
luksuzna apartmana (tehni¢ki potpuno opremljena za poslovne ljude) u kulama sa
neverovatnim pogledom na reku Savu. Pogodan je za organizovanje manjih poslovnih i
drustvenih dogadaja: Dvorana vitezova sa 40 mesta i Dvorana 4 sezone sa 70 mesta.

Zamak Mokrice Annexe **** sagraden preko puta samog Zamka Mokrice novi
smeStajni kapaciteti nude 10 dvosobnih soba i 1 apartman. Idealna je za poslovne i
drustvene dogadaje u Barbara konferencijskoj Sali sa velikom suncanom terasom sa
pogledom na Engleski park.
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Golf suites in Mokrice *** savrSeno mesto za golfere nudi 8 apartmana sa dve spavace
sobe (max 4 osobe). Dnevno iznajmljivanje je 66 €, dorucak je 8 €, u ponudi je
koriS¢enje saune i fitnes studija, dva ulaska na letnju ili zimsku termalnu rivijeru
dnevno za po 15 € po osobi.

Golf teren sa 18 rupa (opciono 9) prostire se na 70 ha. Kursevi golfa kre¢u se od 730 €
tokom nedelje i 1.000 € vikend, za sedam dana za ¢lanove kluba od 1.100 do 1.500 € za
neclanove. Dnevna karta (1 igra) vikendom i praznikom je 47 €, tokom nedelje 38 €,
iznajmljivanje golf auta 30 €, karta za 3 dana vikendom i praznikom je 105 €, tokom
nedelje 88 €, nedeljna karta 220 €, karta za 10 dana je 310 €. Gosti hotela Terme,
Toplice i Catez, Golf grad Mokrice imaju 50% popusta na cenu dnevne karte.

TURISTICKI PROIZVODI

Voda u banji terme CateZ je mineralna i dostize temperaturu od 42 — 63 °C koja sluzi
kao izvor zdravlja, leCenja, preventive. Najvecu paznju zaslucuju sagradena dva vodena
kompleksa u okviru hotela Toplice sa bazenima nazvanim Termalna rivijera (sastoji od
zimske i letnje rivijere). GodiSnje Termalnu rivijeru poseti oko 640.000 turista (najviSe
iz Italije, Hrvatske, Austrije).

Zimska termalna rivijera hotela Toplice

Prostire se na prostoru od 1.800 m? pokrivenih vodom koja gostima pruza nezaboravnu
zabavu, relaksaciju i regeneraciju. Cena ulaznice je ceo dan je 10 € od ponedeljka do
petka i 12 € preko vikenda i prezanicima. Odobrava se popust u iznosu od 10 % za kartu
od 20 dana ili 15 % za kartu od 50 dana (u ponudi postoji i karta od 3 sata). Deca do 14
godina imaju popust.

U ponudi su:

1. Dbazeni nepravilnog oblika sa vodopadima, jakuzi kadama, podvodnim
klupama za vodenu masazu, toboganima, prolazak iz spoljasnjeg u unutrasnji
deo bazena. Temperatura vode je oko 32°C;

Deciji bazen dubine do 0,2 m i temeparaturom oko 32°C;

Drvo avanture sa hladnom tropskom kiSom;

Bazen sa talasima;

Brza reka;

Masaze i solarijum;

Restoran, aperitiv bar i kafi¢;

Sauna park (8 razli¢itih sauna — npr. Indijska, finska, solna, 3 solarijuma i
nekoliko bazena). Cena ulaznice je 10 € od ponedeljka do petka i 14 €
vikendom i praznicima.

PN GMWN

Zimska termalna rivijera u hotelu Toplice
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Letnja termalna rivijera hotela Toplice

Spoljasnji bazeni hotela Toplice (ukupno 10 sa razli¢itim temperaturama, oblicima i
aktivnostima) najve¢i na celoj teritoriji Slovenije, ali 1 u okruzenju rasprostire se na
10.000 m? i otvoren je od kraja aprila do sredine oktobra. Cena ulaznice je od 8 do 10 €
(u zavisnosti od dana u nedelji). Dece do 14 godina imaju popust koji se takode
odobrava za kupovinu Kkarte za 20 (10%) ili 50 dana (15 %). lznajmljivanje lezaljke i
suncobrana je po 2,5 € a ormarica sa klju¢em 4,17 €. Sastoji se od:

Piratskog ostrva za decu, prepunog igrackama jedinstven je u ovom delu Evrope.
Deciji vodeni park sa igrackama sa temperaturom od 32 °C i deciji bazen do 0,2 m
450 m dugacka spora reka oko decijeg vodenog parka

Olimpijski bazen 50 x 22m sa temeparturom oko 28 °C

Bazeni sa podvodnim masaZzama

Jakuzi, fontana ’i bazeni sa toboganima

Bazen sa talasima

Bazen sa 4 toboganske staze

Jezero gde se mogu voziti pedaline i pumpa bike

Siroka gastronomska ponuda

Mini karting, mini golf, tramboline

RROONooO~whE
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Spa i Wellness centar u Hotelu CateZ

Medicinski eksperti, leCenje 1 rehabilitacioni tretmani sa termalnom vodom su jezgro
ponuda u zdravstvenom centru u hotelu Catez. Cena preventivnih terapija za pojedinca
krece se oko 254 €, za saniranje sportskih povreda oko 416 €, za edukaciju pacijenata sa
ostroporozom oko 466 €, oporavak posle operacija oko 409 €. Postoje i ponude za 7
dana sa cenom oko 250 € ili 14 dana sa cenom oko 415 €. Siroka je ponuda
zdravstevnih usluga: Hidroterapija terapeutska gimnastika, elektro terapija, masaze
(Watsu, Tui-na, Ayurveda, Thalgo), drenaZe, aroma terapije, antistres program,
anticelulit program, program za noge...

Spa i Wellness centar u hotelu Catez
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Sportski i rekreacioni centar Hotela Toplice

U sportskom centru postoji moguénost za fitnes (ulaz za odrasle 4 €, za decu 2 €,
nedljna karta 16 €, mesecna 29 €, godisnja 125 €), kuglanje (oko 2.5 €, 4 elektronske
staze), squash (45 minuta 7 €, 10 sati 63 €), badmington (pola sata 4 €, 1 sat 6 €, 1,5 sati
8.5 €, 10 sati 54 €), stoni tenis (pola sata 3 €, 1 sat5 €, 1.5 sati 7 €, 10 sati 40 €), tenis —
unutrasnji teren (1 sat od 9 do 16h 11€ od 16 do 22h 16 €, za 10 sati od 9 do 16h 99 €,
od 16 do 22h 140 €), tenis — spoljasnji teren (1 sat 5.5 €, 10 sati 50 €, godisnja karta 130
€). Iznajmljivanje bicikla na dan kosta 8 €, za pola dana 5 €, voznja po stazi na 1 dan 10
€, na pola dana 8 €. Cena Interneta na 15 minuta je 1 €.

CILINE GRUPE

Posebno pogodan za porodice sa decom, za medicinske tretmane (starije osobe sa
ostroporozom, nakon sportskih povreda ili posle operacija...), za relaksaciju
(individualnu i grupnu), za medeni mesec.

POSLOVNI REZULTATI

U prva dva meseca 2007. godine Grupa Terme Cate imala je prihod od 4 miliona € (u
2006. u istom periodu zaradeno je 3,57 mil. €, $to je rast od 13,6 % u tom periodu).
Poveéan prihod posledica je povecanja broja nocenja za 10 % (2007. god. 84.723
nocenja dok je u 2006. u istom periodu bilo 77.018 gostiju). Doslo je do povecanja
broja nocenja za 7,5 domacih gostiju iz Slovenije i stranih gostiju za 14,2 % (najvise
Italijana 1 Hrvata). Povecan je 1 broj kupaca u zimskoj termalnoj rivijeri za 5,5% za
posmatrani period.

IZABRANE SLIKE

Vencanja Kazino Sala za dogadaje
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Letnja Termalna Rivijera hotela Toplice
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OPIS | KARAKTERISTIKE ERGELE ,,LIPICA*

Lipicaneri su pripadnici rase konja, nastale u leto 1580. godine u Lipici, u Sloveniji,
kada je austrijski nadvojvoda Karlo, sin Ferdinanda | kupio od nadbiskupa selo Lipicu
(po kome su dobili naziv) i iste godine doveo veéi broj pastuva i kobila iz Spanije kako
bi opskrbio kvalitethom pasminom tadadnju Spansku $kolu jahanja smestenu u Becu™.
Danas, uzgajivacnica slavi 427 rodendan i poseduje preko 400 konja.

Odgajivacnica cCistokrvnih konja priprema ih za takmicenja, vodi Skolu jahanja, a
turistima daje mogucnost da uzivaju u njihovoj predstavi i voZnjama fijakerom,
sankama i ¢ezama. Slovenci su od ergele uspeli da naprave kvalitetan i skup turisticki
proizvod c¢iji su svakodnevni korisnici, posetioci uglavhom - stranci. Zakon o Ergeli
Lipica donet je 1996. godine (Zakon o Kobilarni Lipica, Uradni list RS, §t. 29/96).

Lipicaneri se uzgajaju i u Bakovu u Hrvatskoj, Syilvasvarad u Madarskoj, Fara Sabina u
Italiji, Topolcianky u Slovackoj, Piber u Austriji, Simbata de Jos u Rumuniji,
Karadordevo u Srbiji, pa ¢ak i u Americi (Illinois).*°

1 http://www.homovens.com/images/materijali/lipica4.jpg

12 http://www.mtours.net/index.php?id=14
Bhttp://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/7/73/Lipizzaner _2.jpg/250px-Lipizzaner 2.jpg
% http://www.lipica.org/?vie=cnt&str=48 eng

%3 http://www.croaziainfo.it/Attrazioni7.html

18 http://www.lipica.org/?vie=cnt&str=51_eng
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LOKACIJA
Na granici Italije i Slovenije, u blizini SeZzane, nedaleko od Postojnske jame.
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SMESTAJINA PONUDA

Hotel Maestoso ***

Hotel Maestoso je sagraden 1970. godine i nazvan je po jednom od Sest vrsta konja.
Hotel je renoviran 1999. godine i nudi 59 konformnih soba sa 107 lezajeva i 7
apartmana. Neke sobe imaju balkon sa koga imaju prelep pogled na teren za golf.
Postoje dve sale od 120 i 44 mesta. Ukoliko su sale spoje kapacitet je 153 osobe.
Tehni¢ka oprema dostupna je na zahtev, ali i spremanje kulinarskih specijaliteta za
rucak i veceru kao i pauza.

Cena nocenja sa doruc¢kom u jednokrevetnoj sobi je 80 € i u dvokrevetnoj 60 €, zakup
apartmana za dvoje po danu je 165 € (za 2 ili 3 noc¢enja odobrava se popust od 20 %).

U hotelu postoji unutradnji bazen, terasa za
sunCanje, Finska sauna, bar i restoran, kasino.
Opremljen je sa tri konferencijske hale idealne za
poslovne sastanke, seminare, druge prilike i
dogadaje koji mogu da se kombinuju sa posetom
kulturno — istorijskih aspekta u Lipici.*

8

Slika: Hotel Maestoso1

1 http://www.lipica.org/?vie=cnt&str=41_eng
18 http://www.lipica.org/mma_bin.php?id=2006041516593402&src=min&set=uvo
19 http://www.lipica.org/?Ing=eng&vie=cnt&act=1&id=2006041010561464
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Hotel Klub ***

Nalazi se u istorijskom mirnom delu Lipica, sa oko 300
belih Lipicanerskih konja. Sagraden je 1980. godine i1
ima 75 soba sa 142 lezaja (cena jednokrevetne sobe je 39
€ a dvokrevetne 31,50 € po osobi)?. Hotel ima saunu,
fitnes salu, Klub, restoran, bar. U blizini hotela nalazi se i
staze za peSacCenje i bicikliste.?

N
Slika: Hotel Klub?®

Skola klasi¢nog jahanja sa dugom tradicijom organizuje razli¢ite kurseve jahanja:

. Elementarna obuka obuhvata 6 ¢asova jahanja u sali sa instruktorom i 6
casova o jahackim konjima, grupa se sastoji od min 2 do max 6 jahaca,
20 % viSe za individualne ¢asove. Od 1. novembra do 31. marta u ponudi
je samo instruktaza — 6 ¢asova sa instruktorom. Cena 240 € po 0sobi.

« Klasi¢na obuka jahanja — osnovni kurs (2-4 jahaca, nivoi od A-L). Kurs
se sastoji iz 10 lekcija sa instruktorom i 2 €asa o jahackim konjima (traju
50 min.). Doplacuje se 20% na individualne kurseve. Od 1. novembra do
31. marta u ponudi je samo instruktaza. Cena 360 € po osobi.

. Individualni ¢asovi na L-M nivou. Kurs se sastoji iz 6 lekcija. Cena po
osobi je 360€

« Kiratak kurs u jahanju (od petka do nedelje) dostupan je izmedu oktobra
I aprila u grupama od 2 — 4 osobe, nivoi od A-L (sa min 100 ¢asova
jahanja u poslednje 2 godine). Cena 120 € po osobi.

« Kursevi za privatne grupe zavise od zahteva, min je 3 jahaca.

Lekcije jahanja traju 50 minuta.. Oprema za jahanje je neophodna i obavezna za
ucesnike. Postoje pravila koja se moraju postovati (min. 12 godina za jahace, max
tezina 90 kg sa opremom)...Za grupe se moZe organizovati instruktor sa znanjem
stranog jezika.

TURISTICKI PROIZVODI ERGELE

Obilazak
Svaki dan osim ponedeljka

1,1 10.00 11.00 13.00 14.00 15.00
Il 10.00 11.00 13.00 14.00 15.00 16.00(1)
IV, V, VI, VII, VI, IX, X 09.00 10.00 11.00 13.00 14.00 15.00

16.00(2) 17.00 18.00(1)
X 10.00; 11.00; 13.00; 14.00; 15.00
X 10.00; 11.00; 13.00; 14.00; 15.00

(1) Subotom, nedeljom i za vreme praznika; (2) U 15h prezentacija klasi¢ne $kole jahanja
Cena je 9 €. Za decu do 7 godina ulaz je besplatan. Grupe od 20 osoba imaju popust od
10%. Za jahanje od 15 minuta za decu je 8,35 €.

20 http://p.vtourist.com/1/985494-HOTEL _KLUB-Lipica.jpg
2 http://www.lipicaopen.com/accommodation.htm
22 http://www.lipica.org/?Ing=eng&vie=cnt&act=1&id=2006041010570804
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Predstava Klasi¢ne S§kole jahanja

Predstave su organizovane od aprila do oktobra i to utorkom, petkom i subotom od 15h.
Za praznike i to Nova godina, nedelju i ponedeljak za Bozi¢, 1 i 2. maja, 25. juna, 15.
avgusta i 30. decembra u 15h izvode se posebne predstave za javnost. Omoguéene su i
ekstra predstave u ugovorenom terminu.

Poseta treningu
Od aprila do oktobra svaki dan, sem ponedeljka, moze se posetiti trening od 10-12h.

Voznja ko¢ijama

Svaki dan od aprila do oktobra u 15:30 i 16:30. Subotom, nedeljom i za vreme praznika
obilazak se organizuje u 11:00 — 14:00h i u 15:30-18:00h. Ostalih dana po dogovoru. U
kocijama se prevoze maksimalno 4 osobe. Cena 50-minutne voznje kosta 40 €, a 30-
minutne 20 € po ko¢iji.?®

SPECIJALNA PONUDA

Pripremljena je za razliCite vrste turista:

. Aktivnosti koji su u ponudi: bazen — 6 €, sauna — 7 €, fitnes, masaze,
solarijum, tenis (iznajmljivanje terena za 5,50 € i opreme za 3,50 €),
kazino- na slot maSinama cena Zetona je od 0,25 € do 2 €, dok je za
ostale ,,igre* od 2-500 €, staze za peSacenje i voznju bicikala, odbojka
na plazi, stoni tenis.

. Kursevi golfa sa 9 rupa (od ponedeljka do petka 23 €, subotom,
nedeljom, praznicima 28 €) ili 18 rupa (30 € i 38,50 € respektivno),
za indidivaulne polaznike ¢as od 45 min. kosta 25 € za jednu ili 30 €
za dve osobe). Golf staza dugacka je 3.163m.

. Za organizovanje seminara, kongresa, razli¢itih kurseva, poslovnih
sastanaka, drustvenih dogadaja, kulturnih, ven¢anja (do 200 gostiju) i
drugih proslava.

«  Avgust Cernigoj galerija, kolekcija 1400 umetnickih dela.

23 http://www.lipica.org/?vie=cnt&str=73_eng
24 http://www.burger.si/Lipica/Lipica.htm
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ANALIZA TRAZNJE

U periodu od 2001. do 2006. godine promet u tzv. ,,Kobilarne Lipica* odnosio se na
posetu ergele; posetu predstavi Klasi¢ne $kole jahanja; posetu galeriji A. Cernigoj;
posetu treningu Klasi¢ne Skole jahanja; jahanje i voznju kocijama. Broj posetilaca ergeli
i Skoli jakanja, uz obilazak galerije bio je u 2006. godini 96.395. Treba istaci da su
glavni posetioci €inili strani gosti i to 84% od ukupnog broja posetilaca.

Broj turista koji je prilikom obilaska ergele Lipice posetio galeriju A. Cernigoj bio je u
2006. godini 942, od kojih je 64% stranih posetilaca. NajviSe posetilaca koji su se
odlucili da pogledaju predstavu Klasi¢ne Skole jahanja je bilo 2005. godine (44.434), a
najmanje 2003. godine (38.181). Ukupan broj posetilaca koji su prisustvovali treningu
Klasi¢ne $kole jahanja je nizak i kreCe se u rasponu od 2.756 posetilaca u 2006. do
4.589 u 2004. godini.

Uglavnom su posetioci iz inostranstva izabrali jahanje u strukturi ukupne ponude.
Najveci broj stranih turista koji su izabrali jahanje bio je u 2002. godini i iznosio je
4.585. Najveci broj poseta ostvarili su turisti iz Slovenije u 2005. godini i to 439. Broj
posetilaca iz Slovenije 1 iz inostranstva, koji su izabrali da se voze kocijama koje
predvode prelepi lipicaneri, raste iz godine u godinu i to: od 159 u 2001. do 572 do
2006. godini. Turisti iz Slovenije ¢ine oko 20%.

Posmatraju¢i zemlje iz koji dolaze posetioci u ergelu Lipice mozemo zakljuciti sledece:

« Najveci broj posetilaca je iz Nemacke (28.209 ili 27%), Slovenije
(24.740 ili 23%), V. Britanije (20.321 ili 19%), Italije (11.690 ili
11%), Francuske (8.135 ili 8%), dok je iz svih ostalih zemalja ergelu
posetilo 12%;

« Ukoliko posmatramo posetioce - decu najvise poseta je bilo iz
Slovenije 13.874 ili 56% od ukupnog broja posetilaca iz Slovenije, iz
Nemacke ili 14% od ukupnog broja posetilaca iz Nemacke 1 iz Italije
2.288 ili 20% od ukupnog broja posetilaca iz te zemlje;

o Od ukupnog broja posetilaca u 2006. godini deca Cine 24%.

Dok su posetioci iz Slovenije uglavnom dolazili individulno, turisti — posetioci ergele iz
inostranstva uglavnom su dolazili organizovano i u grupama. Bitno je na kraju
napomenuti da se na odredeni datum omogucava besplatan obilazak ergele, tako da se
moze racunati i na dodatnih 10.000 — 12.000 neregistrovanih posetilaca.



OPIS | KARAKTERISTIKE POSTOJNSKE JAME

Locirana u Postojni, 1 km od centra grada, 50 km juzno od Ljubljane nalazi se,
vekovima poznata (najstariji potpis iz 1213. godine)®, Postojnska jama. SluZila je u
razne svrhe: kao skroviste, skladiste, bunker, depo benzina za vreme Il svetskog rata...
U drugoj polovini XIX veka puStaju u rad prvu Zeleznicu u peéini (1872. god.) i
elektronsko osvetljenje (1884. god.). U skladu sa razvojem tehnologije kasnijih godina
uvedene su benzinske i lokomotive na struju. Sa izvanrednom promocijom i
oglasavanjem jedna je od najposecenijih pe¢ina u Evropi (posetilo je preko 30 miliona
turista).

Slika 1: Ulaz u Postojsku jamu?®

Postojnska jama je druga najduza pecina otvorena za turiste u svetu i jedna od
najlepskih kraskih jama. Ukupna duzina hodnika je 21 km a turistima je dostupno 5 km.
Mala Zeleznica prevozi turiste kroz uzane tunele i podzemne sale prebogate
impozantnim fenomenom kraske erozije: stalaktitima®’ i stalagmitima® (za 2 cm
potreban je jedan vek, a oni su visoki ¢ak i do 10 m). Mogu biti bele, sive ili braon-
crvene. Godinama temperatura u pecini se kre¢e oko 10°C. Pristup vodi je znatno tezi a
dok nakit ne omogucéava pristup odredenim delovima. Najpoznatiji stalagmit je
Dijamant, prikazan na slici (simbol jame).

% http://www.turizem-kras.si/?cat=81&lang=en

2 http://www.showcaves.com/english/si/showcaves/PostojnaGallery.html

2" Kapljanik koji visi sa tavana ili strane peéine a nastaje kapljanjem vode

28 Kapljanik koji se slaze na tlu kapanjem vode sa tavana pecine, kupasta ledena sveca
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Sistem Postojne jame ukljucuje sledece pecine (jame):

Otok jama

Jama Pivka

Crna jamu

Planina pe¢ina
Magdalena pecina.

ouscwbdE

DOSTUPNOST

Aerodrom: Ljubljana Brnik
Vozom: Postojna stanica

Postojna jama (najveca i najbolje komercijalizovana)

Kolima, autobusom E61 ili E70 (iz Ljubljane) i E751 (iz Trsta, Italija). *°

RASPORED OBILASKA
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Slika: Trasa obilaska jame®

[, 1, 11, X1, X1 10:00  12:00 14:00

sub, ned, praznicil0:00 12:00 14:00 16:00

1V, X 10:00 12:00 14:00 16:00

V, VI, VII, VI, IX 09:00 10:00 11:00 12:00
13:00 14:00 15:00 16:00
17:00 18:00*

Obilazak traje maksimum 90 minuta. Turisticka
znatizelja  je  zadovoljena  obezbedenim
turistickim vodi¢ima sa znanjem engleskog,
italijanskog, nemackog, francuskom (van sezone
po prethodnom dogovoru i najavi pet dana pred
dolazak) jeziku.

......

fotografisanje,  unoSenje  hrane,  pusenje,
dodirivanje ili unistavanje pec¢inskog nakita. Svi
se moraju pridrzavati instrukcija vodica i osoblja
u svako vreme. Nije dozvoljeno izdvajati se iz

grupe.

Cena obilaska za odrasle je 14 €, za decu 8 €, za studente 9 €.

2 http://www.worldtouristattractions.travel-guides.com/attraction/357/attraction_guide/Europe/Postojna-

Cave-Postojnska-jama.html

%0 http://www.burger.si/Jame/Postojnskalama/Postojnskalama_LOCO03.html

31 http://www.turizem-kras.si/ docs/timetable.pdf
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32 http://www.showcaves.com/english/si/showcaves/PostojnaGallery.html
3 http://www.lochstein.de/hoehlen/Slo_Kro/post/post.htm
3 http://www.postojna.si/podrocje.aspx?id=1822
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VIVARIJ PROTEUS

Postojnska jama vazi za kolevku speleobiologije, granu koja proucava svet u podzemlju.
U peéini je otkriveno 84 vrste podzemne faune (36 na tlu, 48 u vodi)®, najvise i svetu.
Prema ocenama istrazivaca u jami zivi oko 130 razli¢itih vrsta Zivotinja.

U ponudi “Vivarij Proteus” posetiocima su predstavljena temeljna otkrica
speleobiologije, specifinosti podzemnog sveta, raznovrsnost predstavnika jamskog
Zivota. U tom delu se nalazi i speleoloSka laboratorija za potrebe istraZivanja.
Razgledanje se preporucuje onima koji Zele saznati vise o podzemnom Zivotu.*®

Posebnu paznju zasluzuje najpoznatija medu zivotinjskim svetom, Covedja ribica
(Proteus Anguinus), neobicna vrsta vodozemca koje je skoro potpuno slepo. Ekstremno
usporeni metabolizam omoguéava mu da prezivi i godine bez rac¢i¢a i crva koje inace
lovi uz razvijeno culo mirisa. Pored ruzicastih ima i jedinki sa crnom bojom dugackih
do 30 cm. Mogu se pronaci i u Kraskim predelima Dinarida.

% http://www.turizem-kras.si/?lang=en&cat=72&more=116

% http://www.lifeclass-postojna.com/hr-169

37 http://www.lifeclass-postojna.com/hr-170

% http://www.showcaves.com/english/si/showcaves/PostojnaGallery.html
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SMESTAJNA PONUDA
Hotel Jama ***

Postojnska Jama Turizem, d. d.
W Jamska 30, 6230 Postojna
W tel:  +3865700 0100,

: +386 5 700 01 78
e-mail:sales.dpt@postojnska-jama.si
Internet: http://www.postojnska-jama.si

Slika: Hotel Jama

Na ulazu u Postojnsku jamu (na 100m) nalazi se hotel Jama sa 267 kreveta, 2
konferencijske sale (120 i 80 mesta) i 2 restorana sa 800 mesta i bastom sa 160 mesta. U
blizini hotela nalazi se i jamski dvorac s restoranom Zmajev hram (deo kompleksa),
Sladoledni vrt, tematski ureden Modrijanov mlin sa vinotekom i pilanom, ugostiteljski
lokali sa terasom, trgovine sa suvenirima i poklonima, zlatara i mjenjacnica.

Hostel Proteus

Tel: 00386 5 726 13 36

Fax: 00386 5 726 22 20

e-mail: alenka.volk@quest.arnes.si
Internet: www.s-sgls.po.edus.si

Slika: Hostel Proteus *°

Nalazi se u samom parku i pruza razliCite vidove rekreacije. Postoje tereni za tenis,
kosarku, odbojku, fudbal, stoni tenis, bilijar, omoguéeno je rentiranje bicikala. Za cenu
od 12,50 € (dorucak sa no¢enjem) mogu se iznajmiti sobe i gostinjska kuhinja gde gosti
sami mogu spremiti hranu.

%9 http://194.249.199.130/users/hostle/
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Hotel & Hostel Sport ***
Kolodvorska ul. 1, 6230 Postojna

tel: + 386 (5) 720 22 44

fax: + 386 (5) 720 22 40
e-mail: booking@sport-hotel.si
Internet: www.sport-hotel.si

Hotel je prvi put sazidan u drugoj polovini XIX veka i prvenstveno je sluzio za
sastanke, do¢ek Nove godine, karnevale, konvencije i sl. Kapacitet je 30 soba sa 120
leZajeva (cena od 35 €). Opremljen je sa kongresnom salom od 100 mesta, manjom
salom, barom, salonom, terasom, restoranom. Restoran Minutka nalazi se 70m od
hotela.

Za turiste koji Zele aktivan odmor. Aktivnosti koje se nude su: pecanje, skijanje, voznja
bicikala (organizuju se 2, 3, 51 7-dnevni paketi), postoji 10 tematskih biciklisti¢kih tura
(16-80 €) u Nostranjska regionu, peSacenje, jahanje konja, posmatranje ptica,
posecivanje kulturno-istorijskih spomenitosti.

CILINE GRUPE | OPIS PROGRAMA

Za sve turiste koji Zele da se upoznaju sa prirodnim lepotama, neobi¢nim oblicima
podzemnog Zivota, za porodice sa decom (Valvasor je pre 300 godina ¢ovecju ribucu
nazvao beba zmaj, a danas Zivi bajka 0 malom zmaju pod imenom JAMI, o kome je
napisana i knjiga za decu).

Za turiste, istrazivate pocetnike, organizuju se lakSe ture od Postojne jame do jame
Otok. Obilazak traje do 3 sata u grupama od 10 — 50 osoba kao i obilazak Postojnske,
Pivka jame do Crne pecine.

Za istrazivaCe sa predznanjem podzemnog zivota organizuju se i srednje ture sa
trajanjem do 4 sata u grupama od 3 — 10 osoba kroz prelepi pasaz kao i do Pivka i Crne
pecine sa trajanjem do 5 sati u grupama od 3 — 10 osoba. *°

Zahtevnim Kklijentima mora se ponuditi avantura i inovativno iskustvo. Specijalni
(napredni) programi koji se nude osmisljeni su za grupe prijatelja, turista, kolega,
studente, pojedince koji zele avanturu, inovativna iskustva. Grupe su male (2 — 5) i
imaju priliku da istrazuju i otkrivaju nepoznato sa trajanjem od 1 sata. Obilasci su
organizovani sa specijalizovanim vodi¢em i neophodna je adekvatna oprema i odeca.
Zahteva se rezervacija do 3 dana unapred.

SPECIJALNE PONUDE | SPORTSKE AKTIVNOSTI

Postojnska jama u saradnji sa Notranjsko-kraskim zavodom za turizam Postojna,
Turistickim drustvom Postojna 1 drugim turistickim organizacijama cele godine
organizuju bogat izbor zabavnih priredbi i ekskluzivnih kulturnih dogadaja:

« U holu dvorca Jamski organizuju se: koncerti (svaki zadnji ¢etvrtak u
mesecu u LifeClass Resort Postojna muzicki blues dogadaj, kao i u
letnjim mesecima interpretacijom klasi¢nih dela), kongresi, seminari,

0 http://www.turizem-kras.si/?cat=172&lang=en
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vencanja, banketi, sastanci (raspolaze sa vise sala od kojih najveca
ima 1000 mesta a najmanja 25).

« Furmanski festival (budi uspomene na nekadasSnje prevoznike
zapreznih kola, na obicaje povezane s njihovom delatnoscu).

. Razgledanje Predjamske tvrdave koja se nalazi visoko u steni
(visokoj 123m) na 10 km od Postojnske jame sa istorijom od 1201.
godine i legendom o vitezu Erazmu Predjanskom, dostupan samo sa
jedne strane. Usred kamene stene nalazi se ulaz u konjsku Stalu, jedan
od ulaza u Jamu ispod Predjamske tvrdave.

. ViteSke igre (dvorska gospoda, gospodice i vitezi Predjamske tvrdave
pripremaju Erazmov viteski turnir koji ¢e vas odvesti u drugacije,
vekovima udaljeno, vreme kada su hrabrost, spretnost u rukovanju
oruzjem i ¢ast imali posebnu vrednost. !

¥ . !

« Zamanje od jednog sata moze se sti¢i do priobalnih turisti¢kih mesta:
Portoroz, lzola, Kopar kao i posetiti vinograde na brezuljcima
Goriskih brda.

. U Dblizini se nalazi ergela Lipice, gde se moZze videti nastup lipicanera,
jahati ili sa prijateljima odmeriti snage na travnjacima lipickog golf
igraliSta.

. lIdealno polaziste za rekreacione i sportske aktivnosti, koje
omogucuju sportski objekti sa okolinom i prirodnim bogatstvima
celokupne turisticke destinacije.

« Setadi i biciklisti mogu upoznati lepote Notranjske i Krasa po
oznaCenim stazama i uredenim biciklistickim stazama (10), ili se
odluditi za samostalna proputovanja. Od 10-13. maja organizuje se
biciklisti¢ka trka sa startom i ciljem u Postojni®.

. Postoji mogucénost lova i ribolova, posmatranja i fotografisanja ptica,
a za turiste Zeljne adrenalina letenje i skakanje padobranom.

« Wellness centar Mirjam nalazi se 12 km od jame i nudi, pored
smestaja, bazen, masaze, kozmeticki salon, solarijum, saunu, fitnes,
iznajmljivanje bicikala...

4 http://www.lifeclass-postojna.com/hr-173
“2 http://www.ntz-nta.si/default.asp?id=4457
3 http://www.postojnska-jama.si/?lang=en&cat=44&more=338



http://www.lifeclass-postojna.com/hr-173�
http://www.ntz-nta.si/default.asp?id=4457�
http://www.postojnska-jama.si/?lang=en&cat=44&more=338�

Master plan Stig-Ku€ajske planine-Beljanica

ANALIZA KONKURENCIJE: “TARA”

LOKACIJA:

Na udaljenosti od 180 km od Beograda putem Valjevo - Rogacica — Bajina Basta —
Tara, a od Novog Sada na 246 km.

Najbliza zeleznicka
stanica je u BraneSkom
polju koja se nalazi na
pruzi Beograd - Bar
udaljena 15 km.

;p?-“;;ngi—‘
Hisil

Aerodrom Ponikve 25 km
(vojni aerodrom Kkoji jos
nije poceo sa civilnom
upotrebom iako je to u
planu).

[e—
e

Saobracajnica Taru
povezuje sa Zlatiborom
(38 km) vodi ka Uzicu (43
km) i dalje ka moru u
Crnoj Gori.

OPIS:

Planina Tara se nalazi u zapadnom delu Srbije, Bajina Basta, i pripada unutraSnjem
pojasu Dinarida. Zauzima povrSinu od 183 km2. Duzina Tare je je 50 km, a Sirina 22
km i ima prose¢nu nadmorsku visinu od 1200 m. Najvisi vrh je Kozji (poznat i pod
nazivom Banjska stena) sa 1.591 m.

Proglaseno je za Nacionalni park 1981. godine radi o¢uvanja retkih biljnih i Zivotinjskih
vrsta. Podrucje parka se prostire na 19.200 ha, dok se pod Sumama nalazi oko 13.000
ha. Ceo prostor Nacionalnog parka obuhvata: planinu Taru, Crni vrh, Zvezdu, Stolac,
kanjon Drine sa Peru¢cem i okolinu Bajine Baste. Nacionalni park Tara pokriva najveci
deo planine Tare i zahvata podru¢je ograni¢eno tokom Drine izmedu ViSegrada i Bajine
Baste, te pripada delu starovlaskih planina (Starovlasko-Raska visija).

Vodopad
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FLORA | FAUNA:

Prostor Tare predstavlja Sumsko podrucje koje po raznovrsnosti i o¢uvanosti ekosistema
spada u najbogatija i najvrednija Sumska podru¢ja Evrope. Odlikuje ga:

34 Sumske i 19 livadskih zajednica (viSe od 1.000 biljnih vrsta gde
poCasno mesto zauzima Panci¢eva omorika glavna odlika flore i
vegetacije pored zlatne paprati, maslinica, Sumske lincure...);

53 vrste sisara (mrki medved, divokoze, srne, divlja maska, vidra...);

135 vrsta ptica (suri orao, beloglavi sup, sivi soko, veliki tetreb, suri
0rao...);

251 vrsta gljiva (3 su otrovne, jenda od njih je Zelena pupavka —
medu najopasnijim u Evropi).

TURISTICKE ATRAKCIJE:

Planina Tara, pored svojih vrhova, kraskih pe¢ina (Peru¢acka i Topla
pe¢ na zvezdi), kanjone 1 brzaka na reci Drini pruza raznovrstan
sadrzaj i poseta vecem broju turistickih lokaliteta;

Turistima su na raspolaganju brojne sportske aktivnosti: Setnja po
uredenim pesackim stazama (10km), jahanje, lov 1 ribolov (mladica i
som), trim staza (duga 1,6 km, sa dva ski lifta - jedan za decu i
pocetnike duzine 150 m i drugi za skijaSe rekreativce, duzine 450 m),
staza za sankanje, fudbalski teren, otvoreni tereni za male sportove,
decija igraliSta, tenis, uredene plaze na jezeru, Camci za izlete;

Nalazi se u neposrednoj blizini Uzica, Mokre Gore, ViSegrada sa
brojnim kulturno —istorijskim spomenicima (npr. Manastir Raca i
zadudzbina kralja Dragutina Nemanjica iz XIII veka);

Planinski tereni su valoviti (Kaluderske Bare i Sljivovica), strmi i
krseviti (kanjon Race, Zvezda, Crni Vrh) sa prelepim dolinama Drine,
Race, Dervente, Belog Rzava;

Kaluderske bare su udaljene od Bajine Baste 16 km (jugisto¢ni deo
Tare 1 najpoznatiji turisticki centar na nadmorskoj visini od 1.059 m).
Ovde su locirani hoteli vojne ustanove: Omorika *** i Beli Dvor ***,
motel DZogazi i Bobar;

Mitrovac se nalazi na 25 km od Bajine BaSte prema Zaovinama na
oko 1080 m nadmorske visine. Na samom Mitrovcu se nalazi lovacki
dom 1 objekti Centra decijih letovaliSta i oporaviliSta iz Beograda.
Najveca atrakcija je Kozija stena, Tepih livade, vestacko jezero u
Zaovinama,

Na oko 10 km od Bajine BaSte prostire se jezero Peruéac nastalo
1967. godine. Na njemu je izgradena najviSa brana u Srbiji, duga 461
i visoka 89 metara. Na samo nekoliko kilometara od Peru¢ca ka
Mitrovcu pruza se lep pogled na kanjon Drine, jezero, branu i grad
Bajinu Bastu;

Zaovine predstavljaju Sumovito podru¢je brdsko-planinskog
karaktera koje obuhvata naselje Zaovine sa 28 zaseoka, jezero
Zaovine (minimalna nadmorska visina 784 m) i kanjon Belog Rzava
»Sklopovi;
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« Jezero Spaji¢i u mestu Puriéi - ispod velikog jezera Zaovine idealno
je mesto za piknik;

. GeomorfololoSka atrakcija — Ravna stena ili Grad gde se u srednjem
veku nalazilo srednjevekovno utvrdenje. Postoje samo dva ulaza i to
na jugozapadnoj strani kroz peéinu i na severnoj strani Koji je
isklesan u steni;

. Naselje Sljivovica locirano je na putu Kaluderske Bare - Mitrovac i
nastanjena je uglavnom seoskim domacinstvima i korisnicima
vikendica na ovom prostoru. Sljivovica je od Bajine Baste udaljena
21km a od Kaluderskih bara 5. Prirodne vrednosti i atraktivnost
prirodnog predela (bogatstvo razli¢itih pejzaza, biljnih vrsta,
prisustvo lekovitog bilja, izvora i1 vodotoka, pecina), specifi¢na
morfologija odlikuju Sljivovice kao atraktivnu ruralnu destinaciju.
Postoji i informativno-edukativni centar za mlade istrazivade u
letnjim 1 zimskim kampovima (u¢enje o ekologiji, odrzivom razvoju,
biologije);

« Predov krst je lokalitet, na 1075 m nadmorske visine, na koji se
stize preko Bajine BaSte i Perucca, kroz uski kanjon recice Dervente
na krajnjem zapadu Tare. Jezerom Perucac i jednim delom suvom
granicom grani¢i se sa Republikom Srpskom. Na ovim prostorima
nalazi se veliki broj netaknutih delova prirode (3 rezervata: Zvezda
planina, Brusnica i Karaula Stula) i predstavlja glavni turisticki,
Sumarski 1 lovacki centar ali 1 najkvalitetniji skijaski teren (staza od 3
-5 km);

« Sokolina, visoravan sa livadama okruzena Sumama jele, smrce,
bukve, sa povoljnom klimom, nadmorskom visinom i atmosferskim
pritiskom deluju lekovito na ljudski organizam. Teren je pogodan za
duge Setnje i bavljenje planinskim biciklizmom. Nalazi se na samoj
granici sa prirodnim rezervatom kanjona Race;

« Na Tari je izgradeno etno naselje koji predstavlja svojevrstan muzej.
Naselje je postavljeno na Kaluderskim barama i nacinjeno je od
koliba i pomo¢nih zgrada,;

« Drinski klanac omogucava obilazak klisure brodom;

. Hajducka ¢esma idealno je mesto za piknik i izlet u prirodu;

« lzuzetna je ponuda kulinarskih specijaliteta.

SMESTAJINI KAPACITETI:

Na podruéju Tare, trenutno ima oko 2.000 leZajeva u hotelima, odmaralistima, motelima
I planinarskim vikendicama:
« Predov krst - Lovacki dom 'Era' (29 lezajeva) i Planinarski dom (30
lezajeva, u vlasniStvu NP Tara), Planinska kuca
. Bajina Basta - Hotel Drina*** (169 lezajeva), Motel Belvi (20
lezajeva), Motel Dve Lipe (13 lezajeva)
« Perucac - Hotel Jezero** sa bungalovima (na jezeru Perucac sa 120
lezajeva), Vila Drina (nije u funkeciji, 14 soba, u Peruécu)
. Sljivovica — Vikendica ,, Tara“, Vila ,,Nemanja“, Vila , Vesna“;
« Kaluderske bare - Hotel Omorika*** (398 lezajeva), Hotel Beli
Bor** (227 lezajeva), Vila Bobar (oko 30 leZzajeva), Hotel Tara (120
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leZajeva, nije u funkciji), Zeleni ¢ardaci - etno apartmani (24 leZaja),
Motel Pogazi (oko 7 soba), Planinsku dom ,Javor“, Vikend kuca
"Josipovi¢", Vikendica "Tara", Vila "Andelka", Odmor na Tari
(Kuca), Vila "Vilotijevi¢", Vila "Pasi¢", Kuca na Tari, Vila na Tari,
Vila "Radica”, Vila "Jelena™;

« Mitrovac - Decje odmaraliste (6 paviljona, ukupno oko 700 lezajeva),
Lovacki dom, - Ku¢a za odmor, Vikendica na Mitrovcu, Vila Ostoja;

« Zaovine — Vikendica ,,Jecka®, Domacinstvo ,,Mileki¢*“, Kuéa pored
jezera, Vila ,,Buba“, Vila ,,Omorika“, Planinska kuca ,, Borova
kruna®, Vila ,, Vasili¢*

i"“"f ;'.“:'f' Fas ;
Hotel Omorika

Brvnare na Tari

Lociran na najlepSen predelu planine Tare. Postoje
tereni za fudbal, odbojku, koSarku, tenis, staza za
tr€anje 1 staza za peSacenje duga 10 km.

Hotel se sastoji od 6 apartmana, 2 rezidencije, 31
jednokrevetna soba, 89 dvokrevetne i 22 trokrevetne i
jos 16 soba za vise ljudi (370 kreveta). Cena nocenja
se kre¢e od 19 € po osobi u cetvorokrevetnoj sobi do

) 30 € u jednokrevetnoj. Poseduje restoran, bar,
konferencijsku salu, poslovni centar, butike, TV salu, frizer, menja¢nicu, saunu, hale za
tenis 1 fitnes, kuglanu, zatvoreni bazen, bilijar, disokteku, no¢ni klub i bioskop.
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WS 2
Hotel Omorika, leti i zimi Kafe klub

CILINE GRUPE:

Svi turisti Zeljni aktivnog odmora, posebno mladi parovi sa ili bez dece, seniori,
organizovane grupe, poslovni ljudi ali i ostali segmenti.

IZABRANE SLIKE:

Sljivovica Biljeske stene

Hajducka cesma Manastir Raca Jezero Zaovine

Malo jezero Cekova kuéa

INTERNET SAJTOVI:

www.bajinabasta.com

WWW.uzice.net

www.planinatara.com

www.tara-planina.com/tara.html

www.tara.org.yu

www.serbia-toursim.org
http://encarta.msn.com/map_701580895/Tara_Planina.html
http://www.dizajnzona.com/forums/index.php?showtopic=18805
http://www.yuta.co.yu/sr/tp/np_tara.asp
http://www.yurally.co.yu/html/tara.asp
http://www.hotelitara.com/omorika.htm
http://www.hoteli-srbije.co.yu/planine/tara/tara-hoteli/hotel-omorika-e.htm
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ANALIZA KONKURENCIJE: “ZLATIBOR”

LOKACIJA:

Planina Zlatibor, nalazi se na magistrali Beograd - Podgorica. Postoje direktne
autobuske linije povezane sa Novim Sadom, Beogradom, NiSom, Jagodinom, Vranjem,
Kikindom i Pirotom. Preko Zlatibora takode prolazi Zeleznicka pruga Beograd — Bar
(stanica UZice), na nekoliko desetina minuta lokalnim autobusom.

OPIS:

U srcu jugozapadne Srbije, 238 km od Beograda i na 300 km od Novog Sada ili Crne
Gore, sa nadmorskim visinama od 700 do 1.500 m nalazi se planina Zlatibor. Oivi¢ena
je brojnim planinskim visovima (Gradinom, Crnim vrhom, Cigotom...) izuzetne lepote,
prijatne klime, prostranih proplanaka, bujnih pasSnjaka, vodom bogatih planinskih
potoka. To je oko hiljadu kvadratnih kilometara livada i visova, proplanaka, bezdana i
useka, prostor od Tare i Sargana do istoénih obronaka Murtenice, od gotovo simboli¢ne
reke SuSice do Uvca prepunog brzaka.

DuZina: 30 km
Sirina: 12 km )
NajviZi vrhovi: Tornik (1.496 m) i Cigota (1.422 m)

Hotel Palisad na jezeru

Ruralni turizam

FLORA | FAUNA:

Nadmorska visina, velike koli¢ine padavina, veliki broj suncanih dana uslovili su razvoj
bujne vegitacije. U podnozju i na manjim nadmorskim visinama bogato su zastupljene
listopadne vrste (bukva, hrast, breza, lipa, jasen), a od 600 metara pa navise dominiraju
Cetinari (beli i crni bor, jela, smrca), ali i lekovito bilje i narcis. Divlja svinja, lisica, vuk,
zec, kuna, jazavac, prepelica, jarebica i veverica su uobicajeni pojava (reda je pojava
medveda), a odlikuje se 1 bogatstvom pticijeg sveta.

CILINE GRUPE:

Porodice sa ili bez dece, organizovane grupe, poslovni gosti, sportisti i rekreativci,
avanturisti, pojedinci zeljni aktivnog odmora
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TURISTICKE ATRAKCIJE:

« Setatke staze (do Cigote, kanjona reke Rzav, Oka, Gradine,
Ribnickog jezera...);

. Brojne letnje i zimske sportske aktivnosti (zatvorena sportska hala
sa 2.500 mesta, tereni za fudbal, koSarku i tenis, zatvoreni bazen u
Cigoti, otvoreni bazen u hotelu Olimp, paragliding, voZznja biciklom,
lov i ribolov, skijanje, smucarsko trCanje, biatlon, bilijar, fitnes
klubovi...) pogodne za pripreme sportista ali i turisticku rekreaciju;

. Razvijen Zdravsteni turizam pogodan za odrZavanje zdravlja i
kondicije zdravih ljudi, kao i za lecenje razli¢itih bolesti, razvijeni su
i specijalni programi mrSavljenja (zasnovan na medicinsko-
rekreativnim tretmanima i planu pravilne ishrane);

. Kraske pecine (turisti¢ki delimi¢no dostupna Stopica pec¢ina duga 2
km, na severoisto¢noj starni Zlatibora, 30 km od Uzica i 19 km od
magistrale Beograd - Podgorica. Na samom ulazu u pecinu je
vodopad recice Ponor, dok kroz pecinu protice Trnavski potok i
Potpecka pecina 14 km jugoisto¢no od Uzica);

« Brojne crkve u Sirogojnu, Cajetini, Sljivovici...;

« Vodeni resursi (Crni i Veliki Rzav, SuSica, Uvac) bogati su raznim
vrstama ribe: klenom, krkusom, pastrmkom, mladicom i lipljanom;
postoje 1 dva vestacka jezera: u Ribnici, na reci Crni Rzav i u centru
turistickog naselja nalazi se manje jezero;

. Sirogojno je poznato po Etnoloskom parku ¢uveno po pletiljama
koje generacijama, prenose vestinu predenja i pletenja kao i
muzejom narodnog graditeljstva "Staro selo” gde se tokom cele
godine organizuju likovni, knjizevni, muzicki i1 drugi susreti, izlozbe,
predavanja i letnje Skole. Prilagodena muzejskom prostoru tu je i
scena sa gledalistem, a tu su prodavnica proizvoda starih zanata i
muzejskih kopija, biljna apoteka;

« Pruga uz planinu Sargansku osmicu 13,5 km duga, kroz dvadesetak
tunela, preko mnogih vijadukta i mostova do Mokre gore vodi turiste
u obilazak;

« Zlatibor je jedan od naSih najveéih centara kongresnog turizma.
Veliki broj kongresa, nau¢nih skupova, seminara i simpozijuma
odrzava se ovde tokom cele godine;

. Tokom cele godine organizuju se likovni, knjiZevni, muzicki i drugi
susreti, izlozbe, predavanja i letnje Skole. Prilagodena muzejskom
prostoru tu je i scena sa gledaliStem, a tu su prodavnica proizvoda
starih zanata i muzejskih kopija, biljna apoteka;

« Kilisura reke Uvac lezi izmedu juznih ogranaka Zlatiborkog
planinskog masiva i severnih padina Zlatara koje je proglaseno za
specijalni rezervat prirode. U blizini klisure nalaze se Tubica pecina i
Usacka pecina, jedna od najduzih u Srbiji;

« Ruralna sela i etno kultura: Kremna, Mokra Gora, Drvengrad,
Kraljeve vode, Cajetina, Mackat, Gostilje, Dobroselica.



Ekonomski fakultet Beograd

Sportske aktivnosti na Zlatiboru '

SMESTAJNI KAPACITETI:

Diversifikovana ponuda smestajnih kapaciteta: Cetiri hotela sa 4 *, jedan sa 3 *, tri sa
2*, moteli, pansioni, apartmani, odmaralista, vile, privatni smestaj...1zdajamo hotel
Palisad.

Hotel PALISAD:

Hotel Palisad je najve¢i hotel na Zlatiboru, u
neposrednoj je blizini jezera i savremenog trznog centra
sa buticima, kafi¢ima, diskotekom i pijacom. Raspolaze
sa viSe konfornih soba i apartmana u centralnom
objektu i depadansu.

Kongresni centar ,,Srbija“ raspolaze s dvoranom
P- kapaciteta od 650 mesta sa odgovaraju¢om audio i
video tehnikom, galerijom kongresne dvorane i malom
salom od 100 mesta. U samom Hotelu su jos dve sale za
sastanke, svaka kapaciteta od 100 mesta, a prostor jednog od najlepSih hotelskih holova
pogodan je za male izloZbe i sajmove.

Hotel “Palisad” u svojoj ponudi ima 257 soba (16 jednokrevetnih, 85 dvokrevetnih, 66
trokrevetnih i 90 soba sa francuskim lezajem), rasporedjenih u 4 bloka (biznis blok, A,
B, depandans). Cena noc¢enja krece se u rasponu od 28 € u dependansu u jednokrevetnoj
ili 30 € u dvokrevetnoj sobi do 52 € u rezidenciji po osobi.

Za sport i rekreaciju Hotel ,,Palisad” svojim gostima nudi na koris¢enje fudbalski teren,

pomo¢ni teren, holmerovu stazu za tréanje, trim stazu, salu za vezbanje, Cetiri teniska
terena, kuglanu sa dve staze, stoni tenis, bilijar...
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U okviru ,,Palisada“ radi jedan od najuspesnijih skijaskih klubova u zemlji ,,Ski Art*
gde se moze iznajmiti kompletna ski oprema. Hotel organizuje i dnevne animacije
gostiju i specijalne programe: aerobik, staze zdravlja, sportski klub, aguabik, Skole
fudbala ili tenisa za vreme letnjih meseci, $kolu skijanja tokom zime.

Klisura reke Uvac

Jezero Pogled Jokino vrelo

INTERNET SAJTOVI:

http://www.zlatibor.com

http://www.zlatibor.org

http://www.zlatibor.co.yu

http://www.schenker.co.yu/images/800 zlatibor_dragan_bosnic.jpg
http://solair.eunet.yu/~jack/zlatibore.html
http://www.summitpost.org/area/range/154016/zlatibor.html
http://www.novakovdvor.co.yu/nd.aboutzlatibor.htm
http://www.serbia-info.com/ntos/mon_zlat.htm
http://www.skijanje.co.yu/index.htm

http://www.palisad.co.yu
http://www.markettours.co.yu/index.htm?http://www.markettours.co.yu/srbija/zlatibor/

palisad/
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V VIZIJA | TRZISNO POZICIONIRANJE

1. SWOT ANALIZA KAO OSNOVA ZA DEFINISANJE VIZIJE

SWOT analiza turistiCkog podrucja ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ sluzi za
identifikovanje klju¢nih snaga i slabosti turistickog podrucja, kao i Sansi koje podrucje
moze da iskoristi 1 pretnji koje mogu ugroziti turisticki biznis na podru¢ju. Rezultati
SWOT analize su osnova za stratesko delovanje i za definisanje vizije i strategije
trziSnog pozicioniranja. Pojedinatna SWOT analiza je uradena za svaki od slede¢ih
elemenata:

« drustveno-ekonomsko okruzenje

. resursi, atrakcije i prirodni uslovi;

 infrastruktura (saobracajna, opsta i turisticka);

« turisticko poslovanje; i

« upravljanje turizmom na podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®

Inputi za SWOT analizu su dobijeni na osnovu:

. temeljne analize postoje¢e dokumentacije koja je od znaCaja za
turizam podrudja ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®;

« sprovedene radionice sa kljuCnim zainteresovanim subjektima za
razvoj turizma u podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®;

. obilaska terena i individualnog intervjuisanja najvaznijih
stakeholdera; i

« analize trziSta i relevantnih inostranih iskustava.
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1. DRUSTVENO-EKONOMSKO OKRUZENJE

SNAGE

Veliki broj ljudi koji rade u inostranstvu

PoZarevac kao jak privredni centar

Spremnost vodedih ljudi u opstinama da prihvate turizam kao polugu razvoja
SLABOSTI

Nizak nivo privredne razvijenosti opstina, izuzev PoZarevca

Dominacija poljoprivrede i preradivacke industrije

Nerazvijen usluzni sektor

Nepovoljna demografska struktura

SANSE
Opredeljenje Vlade Republike Srbije za razvoj turizma
Jacanje drzavnog sistema i lokalne samouprave

Pristupanje evropskim integracijama
Koriscenje sredstava nacionalnog investicionog fonda
Privlacenje investicija iz dijaspore

OPASNOSTI

Politicka nestabilnost

Zaustavljanje procesa priklju¢enja evropskim integracijama
Nekontrolisana izgradnja nekretnina

Nepromenjena zakonska regulativa i neadekvatna primena
Neadekvatna privatizacija

2. SWOT-RESURSI, ATRAKCIJE | PRIRODNI USLOVI

SNAGE

Prirodne lepote podrugéja (planine, pecine, termalni izvori i dr.)

Bogata kulturno-istorijska bastina (Viminacium, Ljubicevo i dr.)

Spoj srpske i vlaske kulture

Raznovrsna gastronomska tradicija

Gostoljubivost i ljubaznost domicilnog stanovniStva

EkoloSka o¢uvanost pojedinih delova

SLABOSTI
Nedovoljna zastita prirodnog i kulturnog nasleda

Nedovoljno iskoris¢avanje prirodnih i kulturnih vrednosti u turisticke svrhe
Nizak stepen aktiviranje etno vrednosti
Nedovoljna gastronomska ponuda
Nedostatak manifestacija
SANSE

Eksploatacija prirodnih i kulturnih resursa u turisti¢ke svrhe po najboljem modelu, posto se pozicija veéeg
dela podrucja moze okarakterisati kao Start-up pozicija

Izgradnja skijaliSta na Beljanici

ZavrSetak kompleksa na Crnom Vrhu ?

Ocuvanje netaknute prirode

Intenzivnije koriSéenje bogate lokalne gastronomije

IskoriS¢anje etnospecificnosti stanovnistva podruéja u turisticke svrhe
OPASNOSTI
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Nedovoljna zastita i devastacija prostora

Divlja gradnja na podrucju SKB

Nedovoljna zastita kulturnih dobara

Neplansko koriséenje atrakcija

3. SWOT-INFRASTRUKTURA

SNAGE
Stig se nalazi na koridoru VI

Blizina koridora X kada je Despotovac u pitanju

Relativno gusta drumska mreZa

Postojanje Zeleznicke mreze
Regulisano vodosnabdevanje na ve¢em delu podruéja

Regulisano snabdevanje elektricnom energijom na veéem delu podruéja

Urbanisticki planovi koji su u toku
SLABOSTI
Periferan saobracajni polozaj u odnosu na koridor X za srediSnji deo podrucja
Nizak kvalitet drumske saobraéajne infrastrukture
Prolazak teSkog saobracaja kroz znacajne turisticke prostore
Otpadne vode se ne preci§¢avaju i izazivaju zagadenje vodenih tokova (Mlava)
Postojanje divljih deponija i neadekvatne postojece deponije
Nepostojanje adekvatne turisticke signalizacije iinfocentara
Saobradajna signalizacija
Nepostojanje sistema za reciklazu otpada
Nedovoljna razvijenost telekomunikacione mreze kada je u pitanju stepen automatizacije i digitalizacije
SANSE
Podizanje kvaliteta postoje¢e drumske mreze i bolje povezivanje sa koridorom X
lzgradnja novih saobraéajnica

lzgradnja sistema za prec¢is¢avanje voda

ReSavanje problema divljih deponija i izgradnja postrojenja za reciklaZzu otpada
Unapredenje telekomunikacione infrastrukture

Resavanje problema turisticke i saobracajne signalizacije
OPASNOSTI

Nedostatak finansijskih sredstava za realizaciju infrastrukturnih projekata

Stvaranje loSeg imidZa usled loSeg iskustva gostiju sa infrastrukturom

ZaobilaZenje SKB u drZavnim planovima za velike infrastrukturne projekte
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4. SWOT-TURISTICKI BIZNIS

SNAGE

Probudena svest domicilnog stanovnistva o zna¢aju turizma
SLABOSTI

Nedostatak jasne strategije razvoja kod poslovnih subjekata
Nedovoljno smeStajnih kapaciteta
Nepostojanje smestajnih kapaciteta visokog nivoa
Nerazvijeni turisticki proizvodi
Nedovoljna povezanost privatnog i javnog sektora
Ulaganja u turizam
Nepostojanje sistema komercijalizacije
Slaba povezanost sa komplementarnim delatnostima

Privlacenje novih investitora
Izgradnja smeStajnih kapaciteta

Kreiranje atraktivnih turistickih proizvoda
Sinergetsko kori$éenje turistickih resursa

OPASNOSTI

Neuspeh u privlaenju investitora

Zadrzavanje smestajnih kapaciteta u postoje¢em stanju
Neuspeh u pregovorima sa javnim stakeholderima
Neadekvatna marketinSka pratnja razvoju turizma

5. SWOT-UPRAVLJANJE TURIZMOM NA PODRUCJU SKB

jan 9 J g9
Svest lokalnih turistic¢kih radnika
Rad na planovima za prostorno regulisanje podrucja

SLABOSTI
Nepostojanje jasne vizije razvoja turizma na nivou podrucja
Nepostojanje destinacijske menadzment organizacije za celo podrucje
Nedovoljno struénih kadrova
Nedovoljno évrsta saradnja privatnog i javnog sektora
Nedovoljna edukacija kadrova u turizmu

SANSE
Izrada master plana razvoja turizma
Start-up pozicija u razvoju turizma tako da se razvoj moze pravilno planirati bez znacajnih ograni¢enja

prethodnih razvojnih tokova
Pomo¢ republi¢kih organa

OPASNOSTI
Nemoguénost implementacije strategije razvoja turizma zbog neslaganja stakeholdera iz razliitih opstina
Nespremnost za saradnju privatnog i javnog sektora
Stihijski razvoj turizma




Ekonomski fakultet Beograd

2. VIZIJA |1 TRZISNO POZICIONIRANJE
2.1. StrateSka uporiSta vizije

U cilju formulisanja efektivne vizije razvoja turizma na posmatranom podrucju,
neophodno je da se definiSu jaka strateSka uporiSta vizije. StrateSka uporista vizije
razvoja turizma su izvedena na osnovu veceg broja sprovedenih koraka u izradi Master
plana za podrugje ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Kao Sto je ve¢ u uvodu studije
receno, izvrSena je celovita situaciona i trziSna analiza pet opstina koje ¢ine posmatrano
podruc¢je. U prethodnoj tacci istaknute su kljune snage, slabosti, Sanse i opasnosti u
razvoju turizma ovog podrucja. Isto tako, sprovedene su radionice sa kljucnim
predstavnicima privatnog i javnog sektora sa posmatranog podru¢ja. Obavljeno je
terensko istrazivanje i formirana posebna dokumentacija o klju¢nim elementima
sadasnjeg lanca vrednosti u turizmu. Posebno su izvrsene analize dosadasnjih planskih i
programskih razvojnih dokumenata i projekata turizma u regiji. | na kraju, sprovedeni
su brojni individualni intervjui i razgovori s kljuénim igrac¢ima u turistickom sektoru
regije.

Na osnovu navedenih postupaka dobijena je precizna dijagnoza situacije na
posmatranom podru¢ju. To je omogucilo kreiranje realnih strateSkih uporista na
osnovu kojih se moze do¢i do vizije razvoja turistickog sektora podruc¢ja. Radi se o
viziji koja treba da bude realna, izvodljiva i1 koja nece ograniciti razvojni potencijal
podrucja.

Na osnovu izloZzenog, utvrdena su sledeca strateSka uporista vizije:

1. Ruralna pastorala-veliki deo posmatranog podrucja je ruralnog karaktera i ima
svoje specifi¢nosti koje se mogu iskoristiti za razvoj ruralnog turizma, ali i kao
potpora drugim turistickim proizvodima;

2. Ekoloska, prirodnim retkostima bogata teritorija - podrucje ,,Stig-Kucajaske
planine-Beljanica® odlikuju mnogobrojne prirodne atrakcije koje su u dobrom
svom delu oCuvane 1 mogu se iskoristiti kao podloga za razvoj turizma;

3. Start up pozicija (novi pocetak za Ljubi¢evo i poéetak za sve u zoni Homoljsko
Kucajskih planina, sem za Resavsku pec¢inu) i pazljiva i stepenasta izgradnja
lanca vrednosti;

4. Visoka zaStita prostora (sacuvati eko land) - neophodno je da se saCuvaju
prirodne vrednosti podrucja ;

5. Potpuna regionalna (klasterska), drzavna i internacionalna podrska
programu - potrebna su velika ulaganja u turizam ovog podrucja ukoliko se zeli
da se ono adekvatno pozicionira na srpskoj i internacionalnoj turisti¢koj mapi ; i
6. Interni marketing i capacity building su neophodni da bi Siri krugovi shvatili
znaCaj turizma 1 da bi se doSlo do kvalitetnih kadrova koji ¢e biti potpora

razvoju turizma.

Svako od navedenih strateskih uporista bi¢e detaljnije analizirano u daljem tekstu.
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Ruralna pastorala.

Prostor na podru¢ju Stiga, Beljanice i1 Kucajskih planina ima dobre
predispozicije da se pretvori u kombinaciju ruralne pastorale 1 zadivljujuce
prirode. Ista se uz kreiranje adekvatnog lanca vrednosti moze profitabilno
isporuciti potencijalnim gostima. Osim manjih gradskih centara, posmatrano
podrucje ima najve¢im delom ruralni karakter, koji odlikuje interesantna seoska
arhitektura 1 specificna kultura ljudi koji tu zive. Kompleks ,,Ljubi¢evo* se
uklapa u pricu o ruralnoj pastorali i svojim sadrzajima koji su vezani za konje,
doprinosi imidzu podru¢ja. Neophodno je da se sela revitalizuju i da se pojedina
sela namenski obnove i1 to u stilu tradicionalnog narodnog graditeljstva.
Trenutno stanje u kojima se sela nalaze ne dozvoljava ozbiljniji razvoj turizma.

Ekoloska, prirodnim retkostima bogata teritorija.

Prirodna dobra koja se nalaze na posmatranoj teritoriji su veoma raznovrsna, od
bogatstva voda, preko planina, pe¢ina i raznovrsnog biljnog 1 zivotinjskog sveta.
Stiska ravnica je kapija koja uvodi u devi¢anske prirodne lepote koje pruZzaju
Beljanica 1 Kucajske planine. Beljanica i Kucajske planine su divlja, ekoloski
Cista podru¢ja (uz pojedina odstupanja koja treba srediti), ¢ija priroda je
nepoznanica za najveci deo stanovniStva Srbije. Veliki broj pecina, od kojih se
posebno izdvaja Resavska pecina, daju posebnu draz ovom podrucju. Reke
Mlava i Resava, brojni termomineralni izvori, Krupajsko vrelo, Vodopad Veliki
Buk su vodene atrakcije koje su do sada u potpunosti neiskoriséene. Dobar deo
podrucja je nenaseljen i ekoloski je oCuvan.
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3.

Start up pozicija.

Celo podrugje nije pozicionirano na turistickoj mapi Srbije 1 stanovnistvo Srbije
nije upoznato sa vrednostima turistickih atrakcija podrucja ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica®, izuzev delimi¢no Viminaciuma, koji je poznat i u svetskim
okvirima 1 Ljubiceva, koje je prepoznatljivo zbog svoje duge konjicke tradicije.
Medutim, i za ova dva lokaliteta, a posebno za LjubiCevo je potrebno izvrsiti
repozicioniranje. Najbolji dokaz da je ovo podruéje turisticka nepoznanica je
samo 35.000 registrovanih nocenja u 2005. godini, od c¢ega je preko 80%
ostvareno u PoZarevcu, dok su ostale opstine ostvarile zanemarljivo mali
promet. Jedan od razloga je u potpunosti nerazvijena turisticka infrastruktura.
Prakti¢no turisticka ponuda ovog podrucja nije prezentovana turistima i oni za
nju ne znaju, a i oni koji bi posetili podrucje nemaju gde da odsednu, jer su
smestajni kapaciteti veoma slabo razvijeni i prakti¢no ne postoje, ako izuzmemo
Pozarevac. Na celom podru¢ju je potrebno razviti turisticku infrastrukturu i
suprastrukturu prakti¢no od samog pocetka.

Visok stepen zastite podrucja.

Najveci deo podrucja je ekoloski netaknut, ali treba naglasiti da ima pojedinih
tacaka gde je ekoloSka ravnoteZa ugrozena. Neophodno je izvrsiti konzervaciju
prostora i sacuvati postojece prirodne lepote, kako bi mogla da se turistima
isporuci obecanje netaknute prirode i ruralne pastorale u netaknutom prirodnom
ambijentu. Pored toga, treba eliminisati faktore koji narusavaju ekolosku ¢isto¢u
podrucja, kao $to su, na primer, kamenolomi, divlje deponije, kao i neuredene
gradske deponije i izvrsiti sanaciju gde je to neophodno. Uz to je neophodna
primena strogih ekoloskih propisa u privrednim i neprivrednim delatnostima.
Ovo posebno treba imati u vidu kada je u pitanju zaStita prirodnih lepota
Beljanice, Kucajskih planina i vodotokova.

Postepena izgradnja lanca vrednosti.

Turisticki lanac vrednosti praktiéno ne postoji na podruéju ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica“ i potreban je njegov potpuni razvoj. Bitno je naglasiti da taj
razvoj mora da bude postepen, jer prebrz razvoj moze da dovede do
neprofitabilnih ulaganja. Sledece korake treba preduzeti u cilju postepene
izgradnje lanca vrednosti:

> reSavanje infrastrukturnih problema, a pre svega unapredenje putne mreze i
bolja povezanost sa koridorom 10 i koridorom 7 i reSavanje ostalih
infrastrukturnih problema;

> privodenje nameni postojecih turistickih atrakcija i formiranje novih;

» izgradnja i opremanje turisticke infrastrukture i usluga, a posebno za
specijalne interese;

> izgradnja novih smestajnih objekata i renoviranje postojecih u meri u kojoj
je to moguce; |

> brendiranje regije na nacionalnom i internacionalnom nivou.

DrZzavna, internacionalna i regionalna podrSka razvoju turizma na
posmatranom podrucju.

S obzirom da je Vlada Republike Srbije ozbiljno resila da ulaze u turizam, a
najbolji pokazatelji za to su izrada Strategije razvoja turizma Srbije, kao i izrada
master planova prioritetnih turistickih destinacija, ne bi trebalo da bude
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problema da svaka profitabilna ideja dobije sredstva kojima ¢e biti finansirana.
Ovo je naroCito bitno jer su u pitanju privredno nerazvijene opstine za koje
turizam treba da bude klju¢na poluga razvoja. Lokalna podrska razvoju turizma
je vrlo bitna, jer opstine koje pokrivaju analizirano podru¢je moraju zajednicki
da rade na razvoju turizma. Efektivan turisticki lanac vrednosti je moguce
izgraditi jedino uz ulaganje zajednickih napora. Zajednicki napori treba, pre
svega, da se odnose na zaStitu prirode i oCuvanje prostora, kao i reSavanje
ekoloskih problema, a takode i na zajednicko promovisanje regije. Dodatna
Sansa za razvoj moze da bude apliciranje za sredstva za razvoj kod
internacionalnih fondova i tu Sansu svakako treba iskoristiti, jer ovaj master plan
tretira razvoj podru¢ja do 2020. kada bi Srbija uveliko trebalo da bude c¢lan
Evropske unije i da ima pristup njenim fondovima.

7. Interni marketing i capacity building.

Turisticka svest stanovniStva je na niskom nivou i neophodno je pokretanje
turisticke inicijative na ovom podru¢ju. Ovo, tim pre, Sto je loSa privredna
situacija u posmatranim opstinama, izuzev PoZarevca, tako da turizam moZze da
bude nosilac razvoja kraja. Treba pre svega animirati lokalne stakeholdere i
javne i privatne o potrebi za ulaganjem u turizam. Ovo je veoma bitno kada se
zna da na ovom podrucju postoji veliki broj ljudi koji su na privremenom radu u
inostranstvu i1 koji imaju sredstva za ulaganje. Postoje ve¢ primeri da su se ljudi
vratili i da ulazu novac zaraden u inostranstvu (ulaganje u Mlavske terme kod
Petrovca), ali je neophodna Sira animacija. Takode je neophodno da se javni
lokalni stakeholderi uvere u korisnost ulaganja u turizam i da se obezbedi
njihova podrska. Nivo razvoja turistickih kadrova na postojeCem podrucju nije
na odgovaraju¢em nivou i potrebno je organizovati capacity building programe
koje bi trebalo da kvalitet turistickih kadrova podignu na visi nivo.

2.2. Definisanje vizije razvoja turizma

Vizija je slika budu¢nosti kojoj tezimo. Ona usmerava turisticki razvoj podrucja i javni
1 privatni donosioci odluka koje tangiraju turisticki potencijal moraju da vode racuna o
viziji i da postupaju u skladu sa njom. Jasno definisana vizija je podloga za saradnju
grupa i pojedinaca u cilju zajedni¢kog delovanja i ostvarenja sinergetskih efekata.

Klju€ uspeha vizije je njena jasna formulacija, realnost 1 prihvatanje od strane politickih
elita 1 ostalih znacajnih stakeholdera. Vizija mora jasno da usmeri aktivnosti u Zeljenom
pravcu. Takode je bitno da bude realna, jer vizija ne sme da postavi suviSe visoke
zahteve pred ucesnike u procesu izgradnje turisti¢kog lanca vrednosti, da se ne bi desilo
da oni obeshrabre jo§ na pocetku ili da se uloZze odredena sredstva u projekte koji
nemaju realno trzisno uporiste. Vizija mora da bude pogodna za operacionalizaciju i da
ne prede realne moguénosti u¢esnika u procesu njene realizacije.

Kada je u pitanju posmatrano podrucje, jasno je da su njegove osnovne vrednosti
dobrim delom netaknuta priroda sa znacajnim prirodnim retkostima koje se moraju
zastititi 1 ruralni karakter podrucja. Takode je bitna pocetni¢ka pozicija, jer na ovom
prostoru turizam prakticno ne postoji 1 mora se postepeno graditi lanac vrednosti.
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Na osnovu navedenih strateskih uporista predlaze se sledeca vizija razvoja turizma na
podrudju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”:

VIZIJA RAZVOJA TURIZMA

Podruéje «Stig-Kucajske planine-Beljanica» ulazi u novu
istorijsku razvojnu fazu za koju mora pronaéi nove resurse,
sadrZaje i kapacitete rasta. S obzirom na znacajne prirodne i
kulturne potencijale, turizam treba da bude jedan od nosilaca
privrednog razvoja na podruéju ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica®, a u pojedinim opstinama i glavni nosilac razvoja.
Kao takav, turizam treba da podigne nivo standarda i kvaliteta
Zivota lokalnog stanovnistva.

Netaknuto prirodno okruzenje, prirodne i kulturne retkosti, kao
i idilicna seoska atmosfera treba da budu osnova za privlacenje
turista. Mnogobrojne aktivnosti koje se deSavaju u ovom
okruZenju treba da omogude turistima da u potpunosti uZivaju u
ovim predelima i da otkriju prirodno i istorijsko blago ovog
podrué¢ja. Osim aktivhog odmora wu prirodi, domacem i
inostranom trziStu ¢ée se ponuditi i standardni proizvodi i
aktivnosti rekreacije, zdravlja i sporta sa karakteristiénim
elementima ovog kraja. TeziSte ¢e biti na naSem tradicionalnom
gostoprimstvu kao osnovhom elementu za diferenciranje od
konkurencije.

Organizovanim pristupom upravljanju turizmom, turistickim
investicijama i posebno brojnim programima razvoja kapaciteta,
pre svega lokalnih subjekata u turistickom sektoru, treba da se
turisticki promet i turisticki prihodi ove regije viSestruko
uvecéaju u periodu trajanja ovog Master plana. Za 10-15 godina
podrugje ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ treba da postane
znacajna regionalna, nacionalna i internacionalna destinacija, po
meri ¢oveka, to jest pitoma i ljudima naklonjena sredina koji ¢e
se ovde vracati jer cene vrednosti prirode i tradicije koje éemo u
nasim razvojnim programima staviti u prvi plan.

Podrugje ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica” ima viziju da
izgradi turizam u dogovoru sa svojim gostima.
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3.  VODECE STRATEGIJE I KLJUCNA PODRUCJA ZA
REALIZACIJU VIZIJE

Ostvarenje vizije pretpostavlja da svi ukljuceni subjekti deluju u pravcu koris¢enja
kljuénih prednosti kako bi se regija Sto pre ispravno trziSno profilisala i lakse
marketinski pozicionirala na ciljnim trzZistima. U tom smislu za turisticku destinaciju
»otig-Kucajske planine-Beljanica® sledeci kljuc¢ni pravci delovanja treba da se primene
kako bi se najbrze pozicionirala na turisti¢koj mapi:

» Zastita prostora mora da se sprovede odmah kako bi mogla da se isporuci vizija
koja se zasniva na prirodno ¢istom i ruralnom okruzenju. Potrebna je potpuna
zastita i unapredenje prirodnih i kulturnih dobara, krajolika i karakteristi¢nih
slika seoskih naselja;

> Potrebne su nove ideje za razvoj turizma, koje ¢e se dobiti 1 iz ovog Master
plana i koje treba da budu zasnovane na kljuénim prednostima podrucja i
slicnim iskustvima u svetu, a ipak originalne;

> Povecanje smeStajnih kapaciteta kroz izgradnju novih objekata i aktiviranje
smestaja u seoskim domacinstvima;

> lzgradnja profesionalnog individualnog gostoprimstva i ljudskog softwera su
neophodni. Treba kanalisati tradicionalno gostoprimstvo ljudi iz ovog kraja i
pretvoriti ga u profesionalno gostoprimstvo, ali tako da ne izgubi svoju
tradicionalnu toplinu;

> Potrebno je poboljSati saobracajni pristup i reSenja tipicna za turisticke
destinacije, jer je kvalitetan saobracajni pristup preduslov razvoja destinacije.

> Turisticke organizacije na podru¢ju moraju da se transformisu, a neophodno je
postavljanje informacionog i prodajnog sistema u cilju ulaska ponude podruc¢ja u
turisticke kanale marketinga;

> Obezbediti svima pravila u domenu kvaliteta i poslovnu ekspertizu, a posebno
malim preduzetnicima;

> Unaprediti uslove za rad preduzeca u turizmu i obezbediti fleksibilno
zaposljavanje i radno vreme;

> Unaprediti lokalnu konkurenciju i uvesti nacionalne i inostrane (Ljubicevo)
igrace u turisti¢ku industriju destinacije;

> Stvaranje povoljnih uslova za ulaganje za povratnike iz inostranstva, pre svega u
SME-sektoru; i

> Razviti dodatnu sportsku i kulturnu infrastrukturu i atraktivne priredbe za
turizam.

Sve navedene aktivnosti treba da omoguée posmatranom podrucju da izgradi jaku
trZiSnu poziciju baziranu na klju¢nim konkurentskim prednostima i da se pozicionira na
turistickoj mapi sveta i Evrope. Posebno treba naglasiti da ovaj Master plan treba da se
iskoristi kao baza za jasne srednjoro¢ne i dugoro¢ne pravce delovanja kako za potrebe
privatnog tako i delovanje javnog sektora. U daljem tekstu ¢e se detaljnije razraditi
vodece strategije za realizaciju vizije.

Kao $to je ve¢ istaknuto, za podrucje koje se obuhvata ovim master planom “Stig-
Kucajske planine - Beljanica” nije moguce do kraja konzistentno obezbediti jedinstven
nivo kvaliteta lanca vrednosti u turistickom sektoru. Jednostavno zbog toga Sto
prakti¢no imamo dva subklastera sa razli¢itom strategijom pozicioniranja na turistickom
trziStu. Prvi (Ljubi¢evo, Viminacijum) koji igra na kartu strategije visoke vrednosti i za
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medunarodno trziSte. Drugi (Beljanica, Kucajske planine) koja treba da razvija srednji
nivo kvlaiteta u lancu vrednosti i za potrebe regionalnog trziSta. Razli¢iti su i turisticki
proizvodi u okviru navedena dva subklastera. Medutim, zajednicko za oba subklastera
je Sto se prakti¢no polazi na samom pocetku izgradnje lanca vrednosti u turizmu. Kao
Sto je vec istaknuto, ocena je da na ovom regionu prakticno i ne postoji bilo kakav
turisticki lanac vrednosti. Iz tih razloga se i potencira potreba reSavanja brojnih
infrastrukturnih problema, a posebno izgradnje odgovarajuce turisticke inframstrukture,
privodenja nameni postojecih turistickih atrakcija i formiranja novih itd. Posebno treba
istati da skromna nasledena ponuda treba da se u potpunosti restrukturira i
repozicionira. Novu ponudu treba pazljivo i postepeno strukturirati u funkciji izgradnje
planiranog lanca vrednosti. Isto tako, zajednicka odrednica svodi se i na tezu da
turisticki sektor treba da bude vodeci za veéinu opstina koje se obuhvataju ovim master
planom, kao §to su Malo Crniée, Petrovac, Zagubica i Despotovac U svemu tome biée
neophodna direktna drzavna podrSka programu realizacije ovog master plana. U
izlozenim okvirima nameée se nekoliko vodecih strategija koje treba da imaju
presudnu ulogu u realizaciji ovog master plana i koje zasluzuju da se blize elaboriraju.
Radi se, pre svega, o slede¢im vode¢im strategijama:

Turisticka suprastruktura (preduzeca)
Turisticka infrastruktutra

Turisti¢ka organizacija

Urbanizam i pravila gradenja

TrziSte rada za turizam

Umrezavanje s drugim sektorima
Finansiranje i podsticaji

NoogkrwbhE

3.1. Strategije razvoja turisticke suprasturkture

Kao $to je ve¢ istaknuto, turisti¢ka suprastrukura na ovom podrucju je na veoma niskom
nivou razvoja, a u pojedinim delovima skoro gotovo potpuno uniStena. Hotelski i
ukupan turisticki biznis ostvaruje veoma simboli¢ne rezultate. 1z svega toga neophodna
je jasna strategija razvoja turisti¢ke suprastrukture i to u sledeca dva pravca:

> temeljne rekonstrukcije i repozicioniranja postojecih hotelskih objekata koji su
privatizovani;

> politika izgradnje malih porodicnih hotela 1 komplementarnih turistickih
sadrzaja koja treba da upotpuni ukupan “paket ponude” turistickih usluga na
ovom regionu.

Pri svemu tome treba naglasiti da se za Citavo podrucje “Stig-Kucajske planine -
Beljanica” naglasava prioritetna potreba ubrzane revitalizacije nasledene suprastrukture.
Ovo iz razloga $to je krajnje nezadovoljavajuca, zastarela i zapuStena struktura
smeStajnih kapaciteta. Ono malo hotelskih objekata su “umorni” i vema niske
kategorije. Takvi kapaciteti ne odgovaraju i za srednji kvalitet lanca vrednosti koji bi
trebao da bude usmeren za domace stanovnistvo srednje kupovne moci. Bez ubrzane i
prioritetne revitalizacije nasledene suprasturkture ne moZe se ostvariti pocetni i
minimalni kapacitet ponude koji bi bio u stanju da se ozbiljno pozicionira na
regionalnom turistiCkom trzistu. Sli¢no je i sa Ljubi¢evom 1 Viminacijumom koje treba
da stvore pocetne uslove za ulazak na medunarodno turisticko trziste.
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Sa izlozene platforme treba koncipirati sledeca strategijska podrucja razvoja turisticke
suprastrukture:

Razvoj malih i srednjih privatnih preduzeca;

Pocetak formiranja nekoliko vodeéih preduzeca u turistiCkom sektoru;
Privla¢enja novih igraca u turisticki sektor;

Specijalizacija i profilisanje u¢esnika u lancu kreriranja nove vrednosti;
Kooperacija 1 integracija ucesnika u lancu vrednosti;
Profesionalizacija, samostalnost i odgovornost preduzeca;

Ciljana preostala privatizacija; i

Podsticanje postojecih privatnih preduzeca na investiranje.

V V V V V V VYV V

IzloZena podrucja razvoja turisticke suprastrukture zahtevaju i biliza obrazloZenja.

3.1.1. Razvoj malih i srednjih preduzeca

U pocetnoj fazi implementacije ovog master plana (u narednih pet godina) motor
razvoja turistickog sektora, s izuzetkom Ljubiceva, treba da budu mala i srednja
privatna preduzec¢a. Ovu tezu zasnivamo, pre svega, iz sledeca tri razloga:

> Sa izuzetkom Pozarevca radi se o opStinama koje su nedovoljno razvijene i koje
prakti¢no polaze od samog pocetka u razvoju turistickog sektora privrede;

> u izlozenim veoma skromnim privrednim potencijalima nerealno je ocekivati
dolazak vec¢ih turistickih 1 hotelskih lanaca a da se nisu stvorili bar 1 minimalni
okviri turisticke ponude na destinaciji; i

> u pocetnoj fazi razvoja neophodno je da se kreiraju brojne komplementarne
usluge i aktivnosti u ukupnom “paketu ponude”, sto je jedino moguce efikasno
realizovati putem razvoja malih i srednjih preduzeca u turizmu.

Podrska razvoju malih 1 srednjih preduzeca iz oblasti hoteljerstva, agencijskog
inicijativnog biznisa i ostalin komplementarnih usluga i aktivnosti treba da se odvija
putem sledecih mera i aktivnosti:

> lzrade posebnog programa i fonda za stimulativno kreditiranje SME u turizmu;

> U okviru Ministarstva za privredu i regionalni razvoj (departman za turizam)
neophodno je da se formira poseban organizacioni deo (sluzba) koji ¢e biti
odgovoran za implementaciju programa u kojem treba da se definiSu precizni
uslovi za korisnike kredita;

> sredstva za finansiranje SME u turizmu treba da budu namenjena za privlacenje
potencijalnih investitora u izgradnju porodi¢nih malih hotela, ugostiteljskih
objekata i objekata za rekreativne i zabavne sadrzaje i opremu, kao i u obnovu
starih kuca 1 ostalih privrednih objekata u skladu sa tradicijom ovog kraja i
autenticnom arhitekturom;

> aktiviranje tendera na regionalnom 1 nacionalnom trziStu radi privlacenja
potencijalnih investitora treba da se sprovodi transparentno i uz adekvatnu
promocionu aktivnost;

> posebno treba obezbediti pomo¢ malim i srednjim preduzetnicima u razvoju
znanja i veStina menadzmenta, marketinga i poslovnog planiranja; i

> posebnu strategiju treba usmeriti prema nasim radnicima koji privremeno rade u
Inostranstvu i koji su spremni da ustedevinu uloze u turisti¢ki biznis, ali pod
uslovom odgovarajuce drustvene podrske i stvaranja uslova da se efikasno mogu
dobiti sve dozvole za izgradnju objekata smestaja i ostalih turisiti¢kih sadrzaja.
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3.1.2. Podrzavanje vodecih preduzeca u turistickom sektoru

Uporedo sa davanjem podrske malim i srednjim preduze¢ima neophodno je da se kreira
i posebna podrska vode¢im preduze¢ima u turistickom sektoru ovog regiona. To se
posebno odnosi za realizaciju projekta Ljubi¢evo i projekta Crni vrh. Sa navedenim
projektima treba da se obezbede hotelski i drugi kapaciteti koji treba da obezbeduju
standarde internacionalnog kvaliteta i koji treba da ukupan lanac vrednosti ¢itavog
podrucja treba da podignu na visi nivo kvaliteta. 1z tih razloga se i predlaze:

> da se preko odgovarajuce sluzbe u okviru odeljenja za turizam Ministarstva za
privredu i regionalni razvoj obezbeduje organizovana meduministarska podrska
razvoju vodecih preduzeca u turistiCkom sektoru regiona;

> da se podsti¢u i promoviSu javno-privatna partnerstva za vece kapacitete;

> da se efikasno otklanjaju sve bespotrebne administrativne i druge prepreke za
izgradnju vecih ugostiteljskih 1 ostalih komplementarnih kapaciteta u
turistiCkom sektoru regiona;

> da se krajnje ozbiljno pride projektu “Crni vrh” koji je u srednjoj fazi realizacije.
Za ovaj projekat koji prevazilazi okvire ovog master plana potrebno je da se u
okviru Vlade Republike Srbije i odgovaraju¢eg ministarstva za privredni i
regionalni razvoj (departman za turizam) uradi posebna ekspertiza koja treba da
da odgovor na pitanje Sta i kako sa ovim projektom da se uradi?; i

> za projekat ,,.Ljubi¢evo® treba da se takode sa nivoa Vlade pregovara o trazenju
buducih potencijalnih internacinalnih investitora i poznatih hotelsko-turisti¢kih
lanaca.

3.1.3. Privlac¢enje novih igraca u turisticki sektor

U uslovima kada prakti¢no ne postoji ozbiljna turisticka suprastruktura, u odsutstvu
trziSta i jakih lokalnih turistickih subjekata, postavlja se opravdano pitanje kako privuci
nove igrace u turisticki sektor privrede ovog regiona? Ocenjujemo opravdanim da se
predlozi sledece:

> u prvoj fazi izgradnje pocCetnog nivoa razvoja suprastrukture teziSte treba da se
stavi na politici privlaenja interesa i stimulisanja domacih igraca i nasih radnika
iz inostranstva koji su spremni da ulazu u ovaj sektor privrede;

> zaprojekat ,,LjubiCevo® u startu treba traziti poznati internacionalni lanac koji je
spreman za njegovu realizaciju. U tom smislu potrebno je da drzava preko
Ministarstva za privredu i regionalni razvoj i njegovog departmana za turizam,
(a kasnije i preko Agencije za razvoj turizma) promovise ovaj projekat i stavi ga
u proceduru javnog tendera; i

> lokalna uprava treba maksimalno da se stavi u sluzbu privla¢enja novih igraca, a
posebno u domenu davanja povoljnih uslova za dobijanje odgovarajucih lokacija
1 urbanisticko-gradevinskih kriterija.
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3.1.4. Specijalizacija i profilisanje ucesnika u lancu kreiranja nove
vrednosti

Za destinaciju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” planira se ve¢i broj turistickih
proizvoda, od kojih ve¢ina moze da ima regionalni karakter. Veéi broj razvnovrsnih
turistickih proizvoda 1 aktivnosti namece potrebu specijalizacije, pre svega, u slede¢im
segmentima lanca vrednosti:

smestaju, hrani i pi¢u prema definisanim trziSnim segmentima;

u domenu obezbedivanja veceg broja definisanih specijalnih atrakcija i sadrzaja;
javnim i privatnim uslugama za pojedine turisticke proizvode; i

informisanja, promocije i ostalih marketinskih aktivnosti.

YV V V VY

3.1.5. Kooperacija i interorganizacijski menadZment ucesnika u lancu
vrednosti

Bez kooperacije i umrezavanja sa svim uc¢esnicima u lancu vrednosti tesko je obezbediti
integralnu turistiCku ponudu za ovaj region. Otuda je neophodno podsticati sve oblike
kooperacije i integracije izmedu ucesnika u celovitom lancu vrednosti. U svemu tome
posebno se izdvaja neophodnost saradnje izmedu javnog i privatnog sektora. Ovo je
posebno znacajno istaci imajuéi u vidu stanje u kojem se trenutno nalazi turisticki sektor
privrede u ovom regionu. Iz tih razloga predazu se slede¢e mere:

> maksimalno podsticanje povezivanja i saradnje izmedu privatnih kompanija i
izmedu privatnog i javnog sektora;

> partnerstvo izmedu privatnog i javnog sektora treba da bude bazirano na
obostranim interesima i za naSe prilike maksimalno transparentno, s obzirom da
u ovom domenu kao zemlja startujemo od samog pocetka. Jedino se putem
kooperacije i partnerstva izmedu javnog i privatnog sektora moze Stvoriti
pocetni uslovi za razvoj turizma na ovom podrucju,

> politika dugoro¢ne saradnje i umrezavanja izmedu svih ucesnika u lancu
vrednosti i to na principima savremenog Kklasterskog organizovanja i
interorganizacijskog menadzmenta, a u funkciji ostvarivanja Sto atraktivnije
ponude ¢itavog regiona; i

> za nedovoljno razvijen region kao Sto je i posmatrani u ovom master planu
namece se potreba jake uloge drzave i to putem brojnih intervencija u domenu
finansiranja infrastrukture, rezima zastite i raznih direktnih i indirektnih
podsticaja.



Ekonomski fakultet Beograd

3.1.6. Sprovodenje ofanzivne profesionalizacije, samostalnosti i
odgovornosti preduzecéa

Za uspesnu realizaciju ovog projekta pretpostavlja se profesionalni odnos prema svim
segmentima razvoja turisticke ponude. S tim u vezi, potrebno je:

> da se jasno preciziraju uloge i zadaci svakog aktera u lancu vrednosti;

> da se sprovede ofanzivna profesionalizacija svakog ucesnika u individualnom
delokrugu rada;

> da se akterima za preuzete obaveze obezbedi potpuna samostalnost u procesu
njihovog izvrSavanja; i

> da se obezbedi svesnost svakog aktera da jedino uz profesionalno i interaktivno
obavljanje preuzetih zadataka je moguce maksimirati individualne poslovne
rezultate, ali istovremeno i rezlutate ¢itave destinacije “Stig-Kucajske planine —
Beljanica”.

3.1.7. Ciljano sprovodenje privatizacije

Za privatizaciju preostalih kapaciteta u turistiCkom sektoru “Stig-Kucajske planine-
Beljanica”predlaze se:

> da se preostala privatizacija izvede sa teZiStem na razvoj turistickog sektora, a ne
uz kratkorocne interese radi popunjavanja prihoda centralnog budzeta;

> da se privatizacija sprovodi u funkciji izgradnje adekvatne strukture privatnih
aktera u integralnom lancu vrednosti turizma na ¢itavom regionu koji pokriva
ovaj master plan;

> da se putem ciljane privatizacije preostale imovine, posebno kada je re¢ o
atraktivnim lokacijama za izgradnju vecih hotelskih i drugih turistickih sadrzaja
(Ljubi¢evo, Viminacijum, Crni vrh) prednost d& poznatim svetskim lancima sa
preciznim razvojnim programima; i

> da se u procesu privatizacije i privatizacione tendere i atraktivne nove lokacije
ukljucuju programi razvoja objekata prema reSenjima iz ovog master plana.

3.1.8. Podsticanje postojecih privatnih preduzeca na investiranje

U postupku privatizacije relativno skromnih hotelskih kapaciteta na ovom regionu
preuzeta je i obaveza kupaca za dodatno investiranje i rekonstrukciju objekata.
Nazalost, data obaveza koja je utvrdena u postupku privatizacije ne €ini ni priblizno
potreban iznos za neophodno investiranje u celovitu rekonstrukciju postoje¢ih objekata.
Prema reSenjima iz ovog master plana prakti¢no svi hoteli od Pozarevca, Despotovca
itd. treba da se kompletno rekonstruisu i modernizuju. Ve¢ je istaknuto da je Citav lanac
vrednosti na veoma niskom nivou, tako da i postojeci relativno skromni trzisni
potencijal traznje ne omoguéava jednokratnu realizaciju projekta sa stopama
profitabilnosti koje bi bile interesantne za potencijalne investitore. Krug problema treba
zavrsiti 1 sa ¢injenicom da se u prvoj fazi realizacije ovog master plana teziste treba da
stavi upravo na rekonstrukciju, revitalizaciju ukupnih sadrzaja, konverziju i
repozicioniranje postojecih privatizovanih hotelskih kapaciteta na ¢itavom regionu. Iz
ovog domena potrebno je u sadasnjoj fazi preduzeti slede¢e mere:

> da se obezbede odredena podsticajna sredstva i povoljni kreditni aranZmani iza

kojih bi kao garant bankama stajala drzava;



Master plan Stig-Ku€ajske planine-Beljanica

> da se u prvim godinama dok se ne ostvari adekvatan turisticki promet uvedu
stimulativne poreske olaksice za vlasnike koji sprovode intenzivno investiranje u
rekonstrukciju i konverziju hotelskih objekata;

> da se za vlasnike koji ne posStuju obaveze investiranja uvede dopunsko
oporezivanje;

> da se posebnom uredbom obavezu novi vlasnici da u slucaju eventualne prodaje
hotelskih objekata ugovorom prenesu prethodno izloZzene obaveze novom
vlasniku i da se na taj nacin spreci bilo kakvo trgovanje hotelskim kapacitetima
radi ostvarivanja kratkoro¢ne trgovacke provizije;

> da se ubrzaju i u maksimalno kratkom roku reSe svi sudski sporovi koji su u
toku, kao i nereSeni vlasni¢ki odnosi u vezi sa privatizovanim hotelima;

> da drzava u isto vreme preko odredenih fondova finansira znacajnije projekte
turisticke infrastrukture  sa ciljem podizanja konkurentskog standarda i
atraktivnosti Citave destinacije; i

> da se istovremeno obezbedi i drzavna podrSka investicijama u bazi¢nu urbanu
galanteriju (Despotovac, Zagubica, Petrovac, Malo Crni¢e i PoZarevac),
oznacavanje, parking i u druge sadrzaje koje treba da podignu nivo kvaliteta
boravka u ¢itavoj destinaciji “Stig-Kucajske planine — Beljanica “.

3.2. Razvoj turisti¢ke infrastrukture

Znacajni prirodni potencijali treba da imaju klju¢nu ulogu u privlaé¢enju turista u
turisticku destinaciju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Otuda i1 sama turisticka
infrastruktura treba da ¢ini pocetan preduslov stavljana prirodnog faktora u funkciju
turiste. Ona je nuzan preduslov formiranja konkurentnog turisticCkog proizvoda na
posmatranom podruc¢ju. Isto tako, turisti¢ka infrastruktura treba da predstavlja vezivno
tkivo svih ucesnika turisticke ponude.

Skromna turisticka ponuda na podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” joS nije
dostigla nivo na kome bi bila prepoznatljiva potreba za turistiCkom infrastrukturom.
Posebno ne postoji svest o znacaju turisticke infrastrukture u lancu vrednosti turistickog
proizvoda. U sustini nije se odmaklo dalje od pukog problema smestaja i ishrane, dok je
turisticka ponuda u prostoru u osnovi zapostavljena. To prakticno znaci da se na
posmatranom podrucju polazi od nulte pozicije, dok u isto vreme oslonac za razvoj ¢ini
u najvecoj meri prirodni faktor. To je posebno slucaj kada se radi o maloj turistickoj
infrastrukturi 1 zainteresovanosti turisticke klijentele na trzistu traznje.

Sa i1zoZenih pozicija treba koncipirati bazi¢na opredeljenja za realizaciju strategije
razvoja turisticke infrastrukture na podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” . U tom
pravcu se predlaze sledece:

> motor razvoja treba da budu specijalizovane agencije za pruzanje turistickih —
sportsko/rekreativnih usluga u prostoru;
> navedene agencije treba da budu “pilot” organizacije asocijacija stejkholdera na
podrucju ovog klastera, koje ¢e u ime i za racun svih ucesnika raditi na slede¢im
zadacima:
o planiranju ponude u prostoru kroz koriS¢enje turisticke
infrastrukture,
o uredenje i opremanje prostora za turisticko koris¢enje,
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o Nabavka i montaza odgovarajuce turisticke infrastrukture,
I
o organizovanje pruzanja usluga u prostoru uz odgovarajuce
sluzbe (lokalni, specijalizovani vodi¢i, redari, spasioci,
instruktori/ucitelji) za sve korisnike pod jednakim
ulovima;
turisticka infrastruktura treba da ima, kao drustveno dobro od zajednickog
interesa, prednost u svim vidovima stimulacija;
nuzno je doneti precizne standarde za kvalitet 1 usluge turisticke infrastrukture,
kao neophodnog uslova komercijalizacije turistiCkog proizvoda koga ona
podrzava, a koji predstavlja zajednicki interes svih subjekata u lancu kreiranja
nove vrednosti u turizmu;
posebno treba da se ustanovi licenca za pruzanje usluga u domenu turisticke
infrastrukture kao sredstvo kontrole i upravljanja kvalitetom ponude. (Licenca
predstavlja garanciju standarda/brenda i uslov je radne dozvole. Izdaje je i ukida
organ nadlezan za kontrolu utvrdene turisticke ponude. VlasniStvo nad objektom
ne znaci i pravo na rad, odnosno radnu dozvolu);
turistickoj infrastrukturi treba obezbediti status analogan komunalnoj
infrastrukturi i uvesti mehanizme koji se primenjuju u finansiranju pribavljanja,
uredenja, opremanja i kori§¢enja javnog gradevinskog zemljista;
neophodno je obezbediti stimulativne uslove za davanje zemljista na koris¢enje,
u zakup ili pod koncesijom, sa garancijama i rokom pripremnog perioda, uz
obavezan raskid ugovora, ako u planiranom roku ne dode do planirane
realizacije;
predlaze se formiranje posebnog fonda za turisticku infrastrukturu na nivou
Citavog klastera “Stig-Kucajske planine-Beljanica”; i
U inicijalnoj fazi razvoja turisticke infrastrukture neophodna je podrSka vec
prisutnih privatnih preduzeca u turistickom sektoru kroz uklju¢ivanje vrednosti
ponude turisticke infrastrukture i ponude u prostoru u cenu paket aranZmana.

Za inicijalnu fazu veoma je znacajno da se ponuda u prostoru, koja se bazira na sprezi
resursa i turisticke infrastrukture, komercijalizuje kroz paket aranzmane. Posebno iz
razloga Sto naSe trziste nije naviknuto na taj ,,dopunski” troSak. S druge strane, davalac
tih usluga ne moze trpeti udare proizvoljnosti traznje dok se ne steknu odgovarajujce
navike. Prihod iz paket aranZmana za ponudu u prostoru je garancija njenog
finansijskog uspeha, $to ¢ini 1 nuzan uslov njenog opstanka.

Izvesno je, dakle, da je za ozbiljni pocetak razvoja turistickog sektora na podrucju
“Stig-Kucajske planine-Beljanica” neophodno da se otpocne sa integralnom primenom
strategije razvoja turisticke infrastrukture. Za inicijalnu fazu razvoja turisticke
infrastrukture na podrucju posmatranog klastera neophodno je:

>

>

definisati sistem organizovanja svih subjekata razvoja javnog i privatnog
sektora, obezbediti zajednicku viziju razvoja celine klastera 1 njegovih
segmenata, ustanoviti adresu za komunikaciju sa javnoscu i trzistem i postaviti
informacioni sistem u funkciju;

poceti obradu turistickog trzista u odnosu na novu planiranu ponudu — najava 2
godine unapred 1 poceti sa zaklju¢ivanjima aranZmana sa kruzing agencijama za
pristajanje brodova u pristanistu na Dunavu, sa paketima ponude u priobalju a
posebno Viminacijumu, kao i bus tura ka unutrasnjosti;
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> podrzati u najve¢oj mogucoj meri napore koji se ¢ine na medunarodnoj sceni da
se afirmiSe i obezbedi kontinuitet istrazivanja i prezentacije Viminaciuma;

> nastojati da se aktivira kompleksni konjicki program Ljubi¢evo sa izlaskom na
Moravu;

> obezbediti sve preduslove da se omoguci nesmetan pocetak i razvoj termo-
akvatickog centra Mlavske terme;

> nastojati da se odmah pokrene akcija za pripremu terena na | fazi skijalista
Beljanica (Sumarski, zemljani, infrastrukturni radovi; put, elektro-energija, voda
kanalizacija);

> podrzati nastojanja za razvoj i produzetak piste medunarodno registrovanog
aerodroma Kostolac;

» preduzeti mere na aktiviranju seoskog turizma i pripremi domacinstava i Sela
(klub za ruralni turizam) za nastup na trzistu;

> pruzati inicijativu za formiranje medunarodnog speleoloskog istrazivacko-
prezentacionog centra Krepoljin-Beljanica;

> svim merama podsta¢i i pomoc¢i prezentaciju prirodnih vrednosti podrucja
posebnih prirodnih odlika Resave kroz uredenje i opremanje izletnickih
punktova na tom prostoru, a i Sire na prostorima Juznog Kucaja;

> prioritet dati uredenju 1 modernizaciji puta dolinom reke Morave i Resave sa
skijaliStem Beljanica/Busovata; i

> pristupiti uredenju svih izletiSta na prostorima Mlavske podgorine, Homolja,
Beljanice i Gornjackih planina.

Gondolske zi¢are na Veliki Vukan i vrh Beljanice predstavljaju nadgradnju u
poodmakloj fazi razvoja turizma, mada bi posebno beljanicka bila snazan podsticaj
razvoju, ali tek nakon afirmacije skijaliSta Beljanica/Busovata. Za sve prethodno
navedene aktivnosti potrebna je programska, planska, regulativna i kadrovska priprema.

3.3. Turisti¢cka organizacija

Posebno pitanje vezano je za turistiCku organizaciju i ukupan proces upravljanja
podruc¢jem ,,Stig-Kucajske planine—Beljanica“, i to ne samo u domenu marketinga. U
osnovi, postojece lokalne turistiCke organizacije koje ¢ak u nekim opStinama i ne
postoje, ne raspolazu dovoljnim niti finansijskim, niti ljudskim resursima da obavljaju
bazi¢ne marketinske aktivnosti na podru¢ju sopstvenih opstina, a da ne govorimo o
tome da bi morale preuzimati i funkcije destinacijskog menadzmenta. U tom pogledu
neophodna je kako profesionalizacija i podizanje efikasnosti postojec¢ih aktivnosti, tako
1 tranzicija ka upravljackim funkcijama. Sa druge strane, sa stanovista celine podrudja,
jasno je da nekakva prosta koordinacija i kooperacija ovih sadasnjih i novih LTO u
pogledu razvoja sistema destinacijskog menadzmenta i marketinga ne bi imala efekta.
Stoga je neophodan razvoj novog upravljackog modela namenjenog ovom prostoru.
Opstinske granice nemaju nikakvog znacaja sa stanovista turista, jer nacin konzumiranja
destinacijskog turistickog proizvoda iste ne poznaje. Ovo se posebno potencira u
uslovima neizgradenog lanca vrednosti i1 labavog/nerazvijenog sistema turistickih
dozivljaja, kao $to je podrucje opstina Despotovac, Zagubica i Petrovac. Stoga je
neophodno regionalno partnerstvo. Neka pocetna iskustva u dosadasnjoj praksi lokalnih
LTO navedenih opstina ukazuje da su interesi saradnje prisutni. Ocenjujemo otuda da ¢e
proces formalizacije ovih veza biti relativno lako izvodljiv. Ova formalizacija bi se
izvela u dva koraka. Prvi korak jeste osnivanje konkurentskog kluba, ¢iji bi zadatak bio
da u pocetnoj fazi obezbedi osnove i okvire za neophodnu saradnju svih LTO i to u



Ekonomski fakultet Beograd

domenu izgradnje integrisanog lanca vrednosti i u domenu zajedni¢kog nastupa na
trziStu. Drugi korak, nakon 2 do 3 godine, jeste formiranje regionalne/klasterske
destinacijske mendZzment organizacije, kao institucionalnog tela koji bi imao dva
departmana i to posebno za podrucje opStine Pozarevac i posebno za podrucje opstina
Despotovac, Zagubica, Petrovac i Malo Crniée. Potreba potklasterskog objedinjavanja
namece se iz razloga Sto buduc¢i paket ponude treba da bude usmeren prema razli¢itim
turistickim segmentima. U procesu tranzicije od konkurentskog kluba ka destinacijskoj
menadzment organizaciji, neophodno je resiti sledeca glavna pitanja:

Danasnja razmisljanja LTO o publici kojoj se obracaju su zastarela.
Broj klju¢nih subjekata je povec¢an. To nisu samo turisti, lokalna
opsta javnost i nekoliko manje ili vise vaznih predstavnika opstinske
administracije. Ovaj regionalni klub mora odmah poceti da mapira i
okuplja sve potencijalne stejkholdere (posebno radnike na
priviemenom radu u inostranstvu), ne bi li se uspostavljanjem
partnerstva i koordinisanim akcijama stvorili bar i minimalni uslovi
za otpocinjanjanjem procesa razvoja konkurentnosti ove destinacije
na turistickom trzistu;
Kljucni izazov bice preorijentacija od destinacijskog marketinga koji
je i u sadaSnjoj fazi razvijen u rudimentarnim okvirima ka
destinacijskom menadzmentu. Destinacijski menadzment se ne
odnosi (samo) na organizaciju razli¢itth dogadaja (festivala,
takmicenja, svecanosti itd.), ve¢ na mnogo ozbiljnije poslove vezane
za planiranje 1 razvoj turizma na celom podru¢ju u okviru vec
navedena dva podklastera. U tom pogledu namecu se tri grupe
aktivnosti:
> na podrucju PR-a, pored pojacane paznje ka
svim stejkholderima, bi¢e neophodno posebno
raditi na odnosima sa ne samo opStinskim
planerima 1 urbanistima, ve¢ 1 viSim
predstavnicima vlasti;

> u Citav integrisani upravljacki proces treba
privuéi i urbane planere da bi zastupali interese
turizma; i

> konacno, treba pristupiti regularnom lobiranju.

O modelu upravljanja ¢itavom destinacijom bice vise reci u posebnom poglavlju.
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3.4. Prostorno i urbanisticko uredenje, zastita prostora i standardi

Brojni su nacini da se lepo stimulise, a ruzno sankcionise — to je osnov standarda koje
treba ugraditi u uslove na osnovu kojih se dobija ali i gubi licenca za rad u turizmu.
Prostorno planiranje, kao deo sistema integralnog planiraja, predstavlja znacajnu
¢injenicu za pozicioniranje turizma u prostoru. Treba istaci da je u dosadaSnjem periodu
ministarstvo nadlezno za razvoj turizma u odredenoj meri finansiralo i aktivno
ucestvovalo u pripremi 1 donoSenju planova posebne namene za turistiCki sektor
privrede.

Multidisciplinarnost i kompleksnost tretiranja prostora konkretne teritorije je osnova
opravdanih razvojnih politika na podru¢ju ovog master plana. Zakon o turizmu je u
¢lanu 8. i ¢lanu 9. predvideo, u cilju rezervacije i zaStite ptostora za razvoj turizma, da
na predlog ministarstva nadleznog za poslove turizma Vlada Republike Srbije donosi
akt o proglasenju turistickog prostora i imenuje staraoca do privodenja nameni. Treba
istaCi da je sa aspekta doslednog sprovodenja politike razvoja turizma ovo izvanredno
pozitivna mera. Medutim, nju ne prate dalji koraci u sprovodenju politike, odnosno
ostalih prateCih zakona koji nisu ¢esto u funkciji sprovodenja izlozene politike. Isto
tako, nije ustanovljena hijerarhija segmenata integralnog planiranja turizma. Iz tih
razloga se u praksi ukrstaju nadleznosti prostornog plana, plana zastite Zivotne sredine,
master plana, plana socio-ekonomskog razvoja, kao i planova pojedinih privrednih
delatnosti. Sve to pokazuje da je nuzno ustanoviti hijerarhiju nadleznosti planova i
obavezu sinhronizacije u njihovoj operacionalizaciji. U ovom segmentu strategija je
jasna i ne postoje nikakve ozbiljnije prepreke da se taj red zavede.

Samo prostorno planiranje identifikuje poziciju komercijalno atraktivnih turistickih
resursa u prostoru i stavlja u korelaciju prirodne i antropogene faktore, definiSuci
turisticke proizvode, portfolio turistickih proizvoda i njihovu povezanost u jedinstvenu
ponudu subklastera, odnosno klastera. Ovo je najznacajniji domet prostornog plana i
osnov vizije razvoja turizma. To prakti¢no znaci da prostorni plan treba da definise
odnos lokacija i lokaliteta u prostoru sa spregom njihovih funkcija u turistickoj ponudi.

Urbani prostor predstavlja cCinjenicu koja nam dolazi iz prethodnih vremena sa
obeleZjima nacina zivota koji je bio tipi¢an za ta vremena. Sto su naselja starija to ista
nose vise slojeva i viSe tragova prohujalih civilizacija.

Glavno strateSko opredeljenje sa aspekta turizma je zastita svih slojeva arhitektonskih
kultura svakog naselja. To se odnosi ne samo na zasSti¢ene objekate, ve¢ 1 ambijentalnih
celina, pa i njihovih rekonstrukcija.

Lokalni arhitektonsko-urbani kolorit je najveCe bogatstvo 1 neprocenjiv resurs za
turizam. Najveéu vrednost urbanih struktura predstavljaju humani ambijenti u
dimenzijama ¢ovek, koje okruzuju uredni objekti, manje ili vise lepi, ali svi moraju biti
perfektno odrzavani i oplemenjeni cve¢em 1 zelenilom.

Strategija razvoja urbanih agromeracija treba da podrZava sve projekte obnove starih
trgova, CarSija i fasada, ne samo zaSti¢enih zgrada. Pocetne pozitivne primere vec
imamo u nekoliko mesta ovog klastera. Objekti sa aspekta interesa turizma treba da
budu estetski i funkcionalni okvir gradskih trgova i promenada sa terasama prema
pesackim zonama uz odgovarajuu ponudu usmerenu 1 turistima i1 meStanima.
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Strategijom razvoja treba podrzati formiranje ovakvih humanih objekata oslonjenih na
tradiciju, koja je sa aspekta turizma najveca vrednost, Sto treba da ¢ini unikatni deo nase
turisticke ponude.

Brojni su nacini da se lepo stimuliSe, a ruzno sankcioniSe — to je osnov standarda koje
treba ugraditi u uslove na osnovu kojih se dobija ali i gubi licenca za rad u turizmu.
Lepo je internacionalna kategorija koju svi prepoznaju: lepo je ono Sto je jedinstveno;
lepo je ono $to je Cisto 1 uredno; lepo je ono $to mirise; lepo je ono §to je oku ugodno; i
lepo je ono $to je milozvucno.

Potrebno je ustanoviti trening radionice u okviru klastera 1 meduresorno, na kojima bi se
tretirala pitanja sinhronog pristupa prostoru i urbanih podrucja iz uglova raznih
korisnika, kako bi se doSlo do usaglaSenih stavova i politika koris¢enja tih prostora.

Posebno je nuzno napomenuti da naSim zakonodavstvom u oblasti planiranja nisu
predvidene kategorije planova bitnih za turizam, kao Sto su:

> planovi ruralnih podrucja; i
> planovi turisticke infrastrukture.

Na nivou opstine i integralno za Citav klaster treba formirati posebne komisije u koje bi
bili delegirani stru¢njaci iz oblasti turizma i urbanizma. Oni treba da aktivno ucestvuju
u donoSenju prostornih i urbanistickih planova. Potrebno je takode da se ustanovi
efikasan sistem sustretnog planiranja kroz transparentnost priprema od programa do
konacnih rezultata. Isto tako, potrebno je da se ustanove javni konkursi za vizije razvoja
1 programske zadatke sa stru¢nom ocenom i izborom najboljih.

Na kraju potrebno je istaci da je neophodno da se pokrene Siroka mobilizacija svih
kadrova iz lokalnih i regionalnih sredina kroz tematske radionice koje ¢e biti usmerene
na aktivan razvoj turizma na ¢itavom podrucju klastera.

3.5. Profesionalizacija ljudskih resursa i trziste rada za turizam

3.5.1. Ofanzivna profesionalizacija ljudskih resursa

Nesumljivo gostoprimstvo (ili gostoljubivost) jeste izrazita karakteristika stanovnika
podrucja ,,Stig-Kucajske planine — Beljanica®. To je potreban, ali tek pocetan uslov da
bi se kreirali nezaboravni dozivljaji turista. Sa stanoviSta ljudskih resursa, ono Sto
nedostaje na Citavom ovom podrucju je neophodan profesionalizam. Evidentan je
nedostatak servisne kulture, prisutni su problemi sa poznavanjem stranih jezika, uocava
se nekostatak komunikacionih sposobnosti, nedovoljno je unakrsno poznavanje
proizvoda, nedovoljna su znanja iz menadZzmenta i marketinga, slaba su multipodru¢na
znanja i vestine, a posebno znanja iz oblasti budZetiranja itd. Kao pocetni korak u ovom
domenu nephodno je sprovesti edukacione i trening programe za razvoj najmanje
slede¢ih znanja 1 vestina:

> smeStajni objekti: recepcija, concierge, domacinstvo, itd.; Restoran: Sef, kuvari,

konobari, itd.;
> Usluge: kvalitet, zadovoljavanje potreba i oekivanja turista, itd.;
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tehnike prodaje i komercijalizacije;

komunikacione tehnike;

profesionalna i usluzna izvrsnost (gostoljubivost, komunikacione vestine);

nove moguénosti preduzetnickog zaposljavanja: specijalizovani vodic¢i, putnicki
agenti, organizatori aktivnosti i dogadanja, itd.;

jezici: nemacki, engleski, francuski, itd; i

> upravljanje: ljudski resursi, ekonomija i finansije, logistika, itd.

vV V V V
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Realizaciju izloZenih zadataka treba sprovesti u saradnji sa obrazovnim institucijama —
turisti¢ke i hotelijerske Skole i fakulteti itd. U tom smislu, neophodno je:

koordinirati kurseve/obrazovne programe;

Kreirati sadrZzaj kurseva/obrazovnih programa;

ukljuciti kvalitetne i profesionalne predavace obrazovnih programa u turizmu;
prilagoditi sadrZaj kurseva/obrazovnih programa potrebama turistickog
poslovanja i povezanim uslugama, itd.; i

> promovisati programe i kontrolisati rezultate.

YV V V VY

3.5.2. Trziste rada za turizam

Politiku trzista rada u turizmu treba sprovoditi u cilju smanjenja rizika novih investitora
1 poslodavaca i to na nacin da dugorocno ne ugrozava interese zaposlenih. Potencijalni
poslodavci/investitori se u osnovi srecu sa tri vrste rizika prilikom pokretanja novog
biznisa u turizmu. Ti rizici ticu se:

> nivoa i strukture kvalifikacija ljudskih resursa na trZistu rada;

> loSeg imidza sektora u pogledu karaktera posla i nivoa plata; i

> opasnosti da troSkovi zapoSljavanja radne snage, u uslovima nerazvijenog
biznisa i trzista, znacajnije ugroze poslovanje firmi.

1. Pitanje nivoa i strukture kvalifikacija ljudskih resursa na trziStu rada usko je vezano
sa prethodno tretiranim pitanjem profesionalizacije. Svaki se investitor suocava sa
nestasicom adekvatno oblikovane radne snage, koja je inace prouzrokovana
delovanjem veceg broja faktora: nerazvijenos$¢u sektora turizma na ovom podrucju,
neuskladeno$¢u programa postoje¢ih Skola i fakulteta sa stvarnim potrebama
turisticke privrede itd. Jasno je da se mora i¢i na razvoj novih znanja i vestina: e-
marketing, poslovno planiranje 1 upravljanje, multipodruéna znanja i veStine

(multiskilling), itd.

2. LoS imidZ sektora turizma u pogledu karaktera posla i niskog nivoa plata, posebno
kada su u pitanju hotelski i restoraterski biznis, ti¢e se domena nizih operativnih
poslova. Cinjenica je da u ovom podruéju koje je nedovoljno privredno razvijeno za
jedan duzi period vremena to nece biti problem, jer zbog postoje¢e nezaposlenosti
nova radna mesta su viSe nego dobrodos$la, pa makar i sa nesto nizim primanjima.

3. Za investitore je posebno znacajna opasnost da troskovi zaposljavanja radne snage u
uslovima nerazvijenog biznisa i trziSta, znacajnije ugroze poslovanje firmi. Naime,
zbog karaktera posla u sektoru turizma, kao i prirode novih projekata/investicija,
jasno je da novi projekti ne mogu racunati na viSe od 50% pune zauzetosti.
Fluktuacije u poslovanju se uobi¢ajeno reSavaju zaposSljavanjem dodatne (casual)
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radne snage, (koju u slucajevima jasnih sezonskih fluktuacija nazivamo i
sezonskom radnom snagom). Svima poznat problem koji ova praksa donosi jeste
nizi nivo usluge zbog slabe obucenosti i nemotivisanosti tih radnika. Ono Sto je
neophodno jesu fleksibilne forme zaposljavanja. U tom smislu neophodno je, pored
stalno zaposlenih radnika sa punim radnim vremenom, i¢i na stalno zaposljavanje sa
nepunim radnim vremenom. Time poslodavac ima odredenu sigurnost da ne mora
stalno da pronalazi nove radnike i moze da redovno obavlja treninge osoblja i, moze
da upravlja lojalnoS¢u zaposlenih. Sami zaposleni time imaju sigurnost radnog
mesta, uz mogucnost da se u odredenim periodima godine bave i drugim poslovima.
Druga strategija koja takode moZe znacajno doprineti reSenju ovog problema jeste
sklapanje ugovora sa obrazovnim isnstitucijama i to pre svega na lokalnom nivou sa
srednjim 1 viSim Skolama turisti¢ke i ugostiteljske struke. Praksa ucenika mora biti
minimalno 4-6 meseci u kontinuitetu. Za to su neophodni koordinisani i uskladeni
programi obrazovanja i edukacije, dogovoreni izmedu turisticke industrije i
ugostiteljskih 1 turistickih Skola u regionu.

3.6. Strategije umrezavanja sa drugim sektorima

U procesu kreiranja konzistentnog lanca vrednosti u turizmu “Stig-Kucajske planine-
Beljanica” znacajnu ulogu treba da odigra i dosta raznovrsna komplementarna ponuda.
Danas je data ponuda krajnje limitirana i na krajnje niskom nivou kvaliteta. Otuda se
namecu dve prioritetne strategije:

> Znhacajno proSirenje 1 povecanje kvaliteta, aktivnosti 1 usluga koje Ccine
komplementarni “paket ponude u dosta razudenom i nerazvijenom turistickom
sektoru “Stig-Kucajske planine-Beljanica”; i

> umrezavanje ugostiteljskih i turistickih usluga sa drugim sektorima koji ucestuju
u kreiranju nove vrednosti u turizmu.

Za izgradnju integrisanog lanca vrednosti u turizmu podrazumeva se umreZavanje sa
sektorima koji kompletiraju “paket ponude”, kao Sto je trgovina, poljoprivreda,
zanatstvo, kultura i druge komplementarne delatnosti koje u ovom regionu mogu da
odigraju veoma znacajnu ulogu u razvoju turizma, ali i u ukupnom privrednom i
drustvenom razvoju.

3.6.1. Trgovina

Trgovina 1 trgovinske usluge treba da odigraju znacajnu ulogu u ukupnoj
vanpansionskoj potrosnji regiona i da budu faktor ukupnog privrednog razvoja. U tom
smislu se i predlaze:

> razvoj trgovinske mreze treba wuskladiti prema definisanim turistickim
proizvodima;

> neophodan je visok stepen specijalizacije trgovinske mreze prema pojedinim
trziSnim segmentima;

> posebnu paznju treba posvetiti renoviranju i unapredivanju specijalizovanih
restorana koji ¢e biti karakteristicni za ovaj region;

> ponudu robe i usluga (suveniri, etno ponuda i td.) treba u punoj meri fokusirati
na odabrane segmente turistickih potrosaca koji se u ovoj destinaciji ocekuju;
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> prednost u asortimanu ponude treba da imaju lokalni proizvodi i usluge;

> uslove rada u trgovini i drugim javnim sluzbama treba postaviti u skladu sa
interesima turista na destinaciji, sa fleksibilnim radnim vremenom itd.; i

> U procesu revitalizacije i konverzije svih glavnih mesta u destinaciji treba uz
moderna SetaliSta stvoriti i posebna Soping podrucja veéeg broja specijalizovanih
trgovinskih objekata.

3.6.2. Poljoprivreda

UmreZavanje sa poljoprivredom treba da ima znacajnu ulogu u realizaciji definisane
strategije razvoja turizma na ¢itavom podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. U
ovom domenu se predlaze:

> proizvodnja zdrave hrane koja je karakteristicna za ovaj region 1 koja treba da se
poveze sa hotelskim ku¢ama i restoranima;

> 1izgradnja brendova koji su karakteristicni za poljoprivredu na ovom podrucju;

> razvoj svih ostalih vidova agroturizma u funkciji izgradnje unikatne ponude
agroproizvoda u specijalizovanim restoranima hrane 1 pica, kao S§to su:
specijaliteti divljaci, organske i dijetne hrane itd. i

> potrebno je podsticajnom politikom da se vrSi promocija i podsticanje nasih
radnika na privremenom radu u inostranstvu da razvijaju porodi¢ne agro-
turisticke biznis programe.

3.6.3. Zanatstvo

Umrezavanje sa zanatstvom je veoma bitno imajué¢i u vidu da se velik broj lokalnih
proizvoda uspesno mogu ukljuciti u turistiCku ponudu u lokalnim specijalizovanim
prodavnicama. U tom pravcu bitno je da se lokalne zanatlije i proizovodaci rukotvorina
organizovano ukljuce u proizvodnju karakteristi¢nih proizvoda za ovaj region i njegovu
istoriju.

3.6.4. Kultura

Specifiénu kulturu kraja i narodne obicaje destinacije treba direktno staviti u funkciju
obogacivanja ukupne turisticke ponude. U tom smislu potrebno je preduzeti sledece:

> kulturne manifestacije treba da izviru iz autenti¢nog istorijskog nasleda i obicaja
kraja i mogu da predstavljaju magnet za turiste i njihov dolazak u destinaciju
“Stig-Kucajske planine-Beljanica”;

> kulturne manifestacije i dogadaje treba razvijati u funkciji podizanja ukupnog
kvaliteta lanca vrednosti u turizmu ovog regigona; i

> kulturno-istorijske spomenike treba maksimalno zastiti, ali isto tako, bogata
kulturno-istorijska bastina od svetskog znacaja, kao Sto je Viminacijum, treba u
punoj meri staviti u funkciju obogaéivanja ukupne ponude ovog regiona.
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3.6.5. Zastita prirode

Sve institucije koje se bave zastitom prirode imaju veliku odgovornost da se ukupna
destinacija “Stig-Kucajske planine-Beljanica” stavi u sluzbu integralnog razvoja
turistickog sektora privrede. Zbog Cinjenice da priodni faktori treba da imaju presudnu
ulogu u privlaéenju turista u destinaciju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” i ve¢
istaknutih problema u vezi nedovoljne zaStite prirode na ovom podrucju, blize se
elaborira neophodan sadrZaj rada na ovom segmentu lanca vrednosti u turizmu. Pri tome
se isti¢u sledece kljucne teze:

>

zastita i unapredenje Zivotne sredine kljucni su problemi savremenog turizma.
Slobodne, izvorne i nezagadene Zzivotne sredine sve je manje, a ugrozenih i
degradiranih prostora je sve vise;

degradacijom zivotne sredine smanjuju se okviri turizma. Konfliktne situacije u
Zivotnoj sredini zahtevaju veliku paznju, s obzirom da je prostor nezamenjiva
komponenta razvoja turizma i konfliktna situacija u njemu je nepozeljna, jer ga
moze kompletno negirati; i

za razliku od urbanizma, poljoprivrede i industrije koji mogu trpeti izvesne
ekoloske poremecaje, turizam zahteva kvalitetnu i zdravu Zivotnu sredinu i
stabilne i odrzive ekoloSke odnose u njoj.

Sa izloZene paltforme definiSu se sledeci ekoloski prioriteti i mere:

Ekoloski prioriteti:

>

razvoj podrucja u skladu sa procenjenim kapacitetom prostorne celine, zona 1
lokacija;

namena prostora i uslove kori$¢enja prirodnih resursa usaglasiti sa prostorno-
ekoloskim kapacitetom, znacajem podrucja i faktorima ograni¢enja;

planirani razvoj mora biti zasnovan na kvalitativnom unapredivanju socio -
ekonomskom, odrzivom razvoju, unapredivanjem ekoloskih, turistickih,
rekreativnih i privrednih vrednosti podrucja;

razvoj planiranih kapaciteta uz specijalizaciju zasnovanu na obelezjima i
prednostima podrucja;

integracija lokalnog stanovniStva zasnovana na ekoloSko-ekonomskim
parametrima;

razvoj infrastrukturne i komunalne opremljenosti, saglasno merama zastite i
unapredenja stanja;

zastita izvoriSta vodosnabdevanja treba da se sprovodi uz maksimalno
postovanje uslova propisanih za zone sanitarne zastite, primenom mera zabrane i
ogranicenja; i

obavezne mere sanacije, rekultivacije i remedijacije degradiranih a ugrozenih
lokacija.

EkoloSke mere:

>

vV V V V

primenom mera ekoloSko-prostorne osnove, ekoloSke valorizacije prostora,
smernica i mera procene uticaja na zivotnu sredinu;

konkretizacijom do nivoa lokacije prema uslovima procene uticaja na Zivotnu
sredinu;

odrZivim kori$¢enjem prirodnih resursa i ¢inioca Zivotne sredine;

integralnim upravljanjem prirodnim vrednostima;

odrzivom kori$¢enju prirodnih resursa;

prevenciji i kontroli oblika i izvora zagadivanja i degradacije prostora;
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> uspostavljanjem monitoringa, kontrole kvaliteta i stalnim unapredivanjem stanja
zivotne sredine;

> integralnim upravljanjem otpadom (razvrstavanje, smanjenje, ponovno
koris¢enje i reciklaza); i

> ustanovljavanjem indikatora i informacionog sistema o stanju Zivotne sredine.

3.7. Finansiranje i podsticaji

S obzirom da je razvoj turizma na podruéju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“
prakti¢no na samom pocetku, neophodno je formirati sistem olakSica i podsticaja kojim
bi se stimulisali propulzivni projekti koji bi omoguéili ubrzani razvoj turizma.
Subjektima koji su spremni da ulazu u turizam treba olakSati put do potrebnih
finansijskih sredstava, pre svega za ulaganje u projekte koji svoje uporiste imaju u
Strategiji razvoja turizma Republike Srbije i Master planu razvoja turizma u podrucju
»Stig-Kucajske planine-Beljanica®.

Bitno je imati u vidu da sistem olaksica i podsticaja treba da bude jedinstven za celu
Srbiju i njime treba centralno da se rukovodi. Opstine koje obuhvataju turisticko
podrucje ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ nemaju dovoljno sredstava da same
finansiraju sistem podsticaja i olakSica. | ne samo to, opravdano bi se postavilo i pitanje
zakonodavne nadleznosti za pojedine stimulativne mehanizme ukoliko se njima ne bi
centralno rukovodilo (npr. poreske olakSice). Prvi uslov za dodelu stimulativnih
sredstava je da je subjekt aktivno uklju¢en u proces razvoja i realizaciju zajednicke
vizije koja se definiSe u ovom master planu. U svemu tome prioritet treba da imaju
zajednicki projekti koji se realizuju od strane veceg broja ucesnika u lancu vrednosti u
turizmu posmatranog podrucja i kojima se upravlja preko destinacijske menadzment
organizacije.

Sistem podsticaja i olakSica treba da stimuliSe naro€ito manja i srednja privatna
preduzeca da ulaZzu u turizam i to ne samo sa podruéja ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica®, vec iz cele Srbije. Za ovo podrucje narocito treba imati u vidu stimulisanje
ljudi na privremenom radu u inostranstvu da se vrate i uloZe novac u razvoj turizma u
podrucju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“. S obzirom da se radi o znacajnim
sredstvima koje je neophodno uloZiti, treba uspostaviti adekvatne Kkriterijume za
raspodelu tih sredstava, kao i1 upravljacko telo koje bi imalo zadatak da vrsi raspodelu
sredstava po povlas¢enim uslovima i da kontroliSe upotrebu navedenih sredstava.
ReSenje bi moglo da bude Fond za razvoj malih i srednjih preduzeéa u turizmu, koji
je izmedu ostalog, predviden u Strategiji razvoja turizma Republike Srbije. Navedeni
fond bi davao kredite malim i srednjim preduze¢ima za ulaganje, ali samo u turisticki
perspektivnim podru¢jima koja su identifikovana u Strategiji razvoja turizma i u
pojedinacnim master planovima. Kamatne stope bi bile regresirane, sa povoljnijim grace
periodom 1 rokom vracanja kredita. Fond bi propisao namene za koje kredit moze da se
koristi, kao $to je, na primer, ulaganje u porodi¢ne smestajne objekte, obnova starih
kuca u skladu sa tradicijom i dr. Fond bi, izmedu ostalog, propisao uslove za korisnike
kredita, potrebnu dokumentaciju, ali bi vrsio i monitoring upotrebe odobrenih sredstava,
a imao bi 1 sluzbu za pomo¢ potencijalnim korisnicima.

Pored stimulisanja subjekata koji su u turistickom sektoru da intenzivnije ulazu u njega i
privlacenja novih investitora, veoma je bitno da se omoguci finansiranje projekata
opSte i turisticke infrastrukture, kao i javno finansiranje projekata regulacije i
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regulacionih planova. Preduslov za bilo kakva ulaganja privatnih investitora je
donosenje prostornih i regulacionih planova.

Usled toga bi drzava trebala centralno da finansira ove projekte, s obzirom da posebno
opstine kao §to su: Petrovac, Malo Crniée, Zagubica i Despotovac nisu u stanju da
finansiraju navedene projekte. Ovo je naroCito bitno za podrucje ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica®“, jer niti jedna od 5 navedenih opstina nema reSen problem planske
dokumentacije na adekvatan nacin. Drzava 1 lokalne zajednice moraju da preuzmu na
sebe ulogu finansijera pojedinih projekata opSte i turistiCke infrastrukture za koje je
nemoguce stvoriti interes kod privatnih investitora, npr. saobracajna infrastruktura,
reSavanje problema otpada i sl.

Sistem poreskih olaksSica treba da omoguéi novostvorenim privrednim subjektima u
turistickom sektoru, kao i onima koji su spremni da ulazu u turisticki sektor, da imaju
povoljniji poreski tretman u cilju stimulisanja ulaganja u nove turisticke projekte koji su
na liniji sa donetim strateSkim dokumentima. To se posebno odnosi na projekte u cilju
poboljsanja konkurentnosti u pojedinim oblastima, kao $to su poboljSanje kvaliteta
smesStaja, kvaliteta restoranskih usluga i dr. Pored toga, treba poreski stimulisati i
stvaranje novih turisti¢kih proizvoda u podruéju ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®, kao
1 novo zaposljavanje u turistiCkom sektoru. Cilj je da se maksimalno stimiSu investitori
da ulazu u turisticki sektor i da im se omogu¢i da budu konkurentni. S druge strane,
sistem podsticaja treba da bude strogo kontrolisan da ne bi dolazilo da zloupotrebe od
korisnika.

4. STRATEGIJA TRZISNOG POZICIONIRANJA
DESTINACIJE “STIG-KUCAJSKE PLANINE-BELJANICA”

Turizam je odavno postao globalni proces i skup konkurentskih destinacija je veoma
veliki. Danasnji turista ima mnogo opcija i destinacija koje ako zele da budu uspesna se
mora adekvatno pozicionirati u odnosu na konkurente.

Turisticka regija ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ treba da gradi svoju dugoro¢nu
poziciju na trziStu u okviru sledecih ¢injenica i dogadaja na turistickoj sceni:

> Razvoj proizvoda, a time i marketinga, u potpunosti je danas povezan s
razvojem Zivotnih stilova (life style marketing), jer je danas svaka diferencirana
turisticka potreba izvedena iz Zivotnog stila potroSaca koji oblikuju ciljnu grupu
potroSaca za taj proizvod,;

> lzgradnja lojalnosti prema svakoj destinaciji, povezana je sa sposobnosc¢u iste da
odgovori na segmentaciju u razvoju proizvoda prema zivotnim stilovima; i

> Turisticka se sposobnost destinacije ogleda u tome da li ona sama moze ponuditi
odredeni zivotni stil kao generalnu maksimu svog trziSnog pozicioniranja i u
kojoj meri njen izbor proizvoda prati Zivotne interese specijalnih interesa. Taj
spoj je ona klju¢na tacka gde svaka destinacija polaze glavni ispit svog
konkurentskog pozicioniranja.

Opste pozicioniranje destinacije ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica®, a kao pozeljna slika
u svesti potroSaca, mora biti izvedena iz klju¢nih fascinacija ovim prostorom kao
njegovih kljuénih prodajnih prednosti (izgradnja imidZza). S druge strane, ona mora
imati vezu s procesima specijalizacije i trziSne segmentacije i tako zadovoljiti specijalne
interese povezane s pojedinim proizvodima i aktivnostima.
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4.1. Turisti¢ke fascinacije podrudja ,,Stig-Kucajske planine-Beljnica*

Turisticke fascinacije ovog dela Srbije ovde se shvataju kao okvir za izgradnju
dugoroc¢nih jedinstvenih prodajnih predloga koje zajednicka turisticka politika
destinacije mora prihvatiti i isporuciti trziStu. Oni su poluge izgradnje novog imidza, a
pre svega stubovi oblikovanja nove turisticke ponude, proizvoda i aktivnosti destinacije
»Stig-Kucajske planine-Beljanica®.

Danas je joS uvek teSko ovaj miks pogodnosti koristiti u life style marketingu, jer pre
svega ne postoji uspostavljen bazi¢ni lanac vrednosti koji bi to omogucio. Medutim, i
pored toga moze se zakljuciti da su slede¢i kljucni jedinstveni prodajni predlozi
posebno interesantni:

« Priroda i ruralna pastorala
« Istorijsko blago Viminaciuma
« Raznovrsna ponuda Ljubiceva

« Planine
« Vodeno bogatstvo
« Pecine

. Kultura i gastronomija

1. Priroda i ruralna pastorala

P =
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2. Istorijsko blago Viminaciuma

3. Raznovrsna ponuda Ljubiceva
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4. Planine

Planine

5. Vodeno bogatstvo
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6. Peéine

Pecine

Navedene atrakcije su detaljno obradene u situacionoj analizi, tako da ne¢emo detaljno
pisati o svakoj od navedenih fascinacija.
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4.2. Pozicioniranje i iskustveno strukturiranje destinacije

Na osnovu temeljnih analiza savremenog turistickog trzista, prednosti i nedostataka
destinacije “Stig-Kucajske planine-Beljanica”, kao i na osnovu vizije turistickog razvoja
podrucja, formulisana je izjava o pozicioniranju:

Turisticka regija “Stig-Kucajske planine-Beljanica” nudi divlju i okrepljujucu
prirodu u karakteristicnom ruralnom ambijentu.

Pozicionira se kao seosko-prirodna oaza koja nudi brojne prirodne (planine,
vodeno bogatstvo, peéine) i kulturno-istorijske vrednosti (Viminacium, Ljubicevo,
manastiri, mistika).

Bogatstvo dozivljaja u prirodi i idilicna
seoska atmosfera

Turisticka regija “Stig-Kucajske planine-Beljanica” nudi Siroki spektar
rekreacionih i odmorisnih aktivnosti u netaknutoj prirodi i seoskom ambijentu,
od skijanja, preko aktivnosti u prirodi i obilaska kulturnih i prirodnih atrakcija,
do ekskluzivne ponude Ljubiceva. Rekreacioni sadrzaji i odmor su upotpunjeni
Zivopisnom meSavinom seoske kulture i uzivanju u prirodnim lepotama.

Za svoje posetioce kreiramo prijatna iskustva i dozivljaje, iskreno ih informisemo
0 nasoj regiji, pruzamo im prijateljsku pomo¢ profesionalnim sistemom nasih
usluga.

AKktivnosti u prirodi koju proZima bogatstvo voda i pe¢ina omogucava uZivanje
posetiocima razlicitih orijentacija.

Iz gore navedene izjave se moZe videti da su glavni stubovi pozicioniranja posmatranog
turistickog podrucja:

1. Raznovrsna i netaknuta priroda sa brojnim planinama, pe¢inama, vodama koji
razlikuju podruéje “Stig-Kucajske planine-Beljanica” od ostalih turisticki
atraktivnih podrucja u Srbiji i Sire.

2. Ruralna pastorala koja je karakteristi¢na za ovaj kraj, u kome postoji veliki broj
sela 1 koja se mogu iskoristiti u turisticke svrhe.

3. Znacajne kulturno-istorijske vrednosti kao §to su Viminacium i Ljubicevo koje
mogu internacionalno da se pozicioniraju.

Navedeni stubovi pozicioniranja i u skladu sa njima sproveden proces pozicioniranja
treba da dovedu do toga da je destinacija “Stig-Kucajske planine-Beljanica” jasno
pozicionirana u glavama potencijalnih domacih i inostranih turista i da jasno odvoji
posmatranu destinaciju od sli¢nih konkurentskih.

Proces pozicioniranja putem koga se utice na izgradnju percepcije potroSaa o
odredenoj turistickoj destinaciji je povezan sa iskustvenim trzistima. Stvaranjem
percepcije kod potrosaca koja se iskustva mogu dozivetu u podru¢ju SKB se destinacija
lakSe trziSno pozicionira i gradi dugoro¢no svoju konkurentsku prednost. U skladu sa
opredeljnjem potrebno je dosledno uvazavanje odabranih iskustvenih trzista u procesu
kreiranja 1 isporucivanja proizvoda.
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S obzirom da se radi 0o veoma velikom podru¢ju koje ima raznovrsne turisti¢ke
atrakcije, koje smo detaljno izlozili u situacionoj analizi, bilo je potrebno da se
celokupno podrucje podeli na tri iskustvena potpodrucja kako bi se jasnije definisale
njihove kljuéne vrednosti. Na sledecoj slici je prikazano iskustveno strukturiranje
destinacije:

7] I
SKB

Bogatstvo doZivljaja u prirodi i

Uzivanje u
vodi i
specificnoj
Zagubica'l culturi

Aktivno
putovanje
0z istorij

Despotovac

1. Iskustveno podrudje Stig se pozicionira kao ,,Aktivno putovanje kroz istoriju®,
s obzirom da se u njemu nalazi istorijsko nalaziSte Viminacium, koje je od
svetskog znacaja, kao 1 ergela Ljubicevo koja vodi poreklo iz 19. veka i nosi
pecat knjeginja Ljubice 1 knjaza MiloSa. Ljubicevo treba da se pozicionira kao
mesto u kome ¢e se na aktivan nacin uobliciti istorijska pric¢a ergele i upotpuniti
sa mnogobrojnim modernim sadrZzajima (npr. golf), koji ¢e omoguciti da
Ljubicevo postane elitni resort, ali u starom tradicionalnom duhu, koji ¢e
prozimati ruralni karakter podruc¢ja. S druge strane, Viminacium treba iskoristiti
za privlacenje velikog broja turista i istrazivaca iz celog sveta.

2. Iskustveno podrudje Zagubica i Despotovac je centralno iskustveno podrudje
ovog master plana s obzirom da se pozicionira kao ,,Bogata priroda i ruralna
pastorala® koje su osnova pozicioniranja Citave destinacije ,,Stig-Beljanica-
Kucajske planine®. Tu se nalaze najznacajnije prirodne vrednosti posmatranog
podrucja, kao i znaCajan potencijal za razvoj turizma. Prilikom pozicioniranja
ovog podrucja treba istaci brojne aktivnosti koje se na njemu mogu upraznjavati
kao $to su: skijanje, speleologija, peSacenje, biciklizam i dr.

3. Iskustveno podruéje Petrovac svoje karte stavlja na ,uzivanje u vodi i
specificnoj kulturi®. Ideja je da se promovisu Mlavske terme kao nosilac razvoja
turizma u ovom kraju, kao i da se akcenat stavi na specificnu vlasko-srpsku
kulturu koja treba da bude osnova za razvoj seoskog turizma.
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Na sledecoj slici su prikazani glavni elementi iskustvenog strukturiranja potpodrucja.

Planine Istor. spomenici Neotkriven
Vode Etnicitet Prirodan
Peéine Religija Divlji
Flora Folklor Zdrav
Fauna Mistika Magican

Zagubica i
Despotovac

Petrovac

Vodeno uzivanje
Kultura iobicaji

Priroda
Planina
Pecine

Istorijski mamac
Ekskluziva

Ruralni ambijent Vode

Seoska idila

Iskustva i proizvodi

Prema osnovnim principima marketinga, proizvodi i usluge se kreiraju da reSe
"probleme™ klijenata (odnosno da zadovolje potrebe i Zelje) kao i da daju neke koristi.
Ipak, oni moraju kreirati percepciju koristi koju ¢e klijent primiti, odnosno kreirati
ocekivanje te ponuditi reSenje problema klijenta. Jedan od najveéih izazova turistickih
marketinskih stru¢njaka je to Sto je turisticki proizvod uglavnom neopipljiv. Opipljive
karakteristike turistiCkog proizvoda (hotelska soba, jelo, plaza i planine) su one koje se
prodaju ali ne i ono Sto se reklamira. Upravo zbog toga $to je teSko se diferencirati,
odnosno biti konkurentan, neopipljive karakteristike turistickog proizvoda se moraju
pozicionirati i marketirati.

Kao Sto se na prethodnoj slici moze videti, priliko pozicioniranja se koriste varijable
koje potencijalni turisti koriste prilikom evaluacije destinacija. Postoje 3 grupe varijabli:

1. Opipljive u koje spadaju pre svega prirodni resursi i medu kojima se isti¢u
planine, bogatstvo voda i pecina, flora i fauna i sl.

2. MeSovite su one varijable koje se mogu smatrati kombinacijom opipljivih i
neopipljivih varijabli kao Sto su istorijske vrednosti, religija, etnicitet, mistika i
sl.
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3. Neopipljive su varijable koje naglaSavaju emotivnu stranu pozicioniranja i
emocije koje treba plasirati turistima, a to su u posmatranom slu¢aju neotkriven,
prirodan, divlji, zdrav 1 magican.

Na osnovu varijabli se izvlace klju¢ni elementi pozicioniranja za pojedina potpodrucja o
¢emu je vec bilo reci, a na osnovu njih se kreiraju proizvodi koji treba da ispune ono Sto
se obecava u izjavi o pozicioniranju, a u daljem tekstu ¢e biti vise reci o trzistima koja
mogu biti interesantna za destinaciju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”.

Konvencionalnim pristupom WTO - a definisane su kategorije individualnih i grupa
turistickih proizvoda koje Cine skup iskustava i koji su relevantni za pozicioniranje i
budu¢i razvoj. Pristup nije u potpunosti prilagoden ekonomiji iskustva, ali se koristi u
velikoj meri u procesu turistickog planiranja. Mnoge destinacija koje su se prvi put
pojavile na turistiCkom trziStu 1 krenule u razvoj uz uvazavanje koncepta trziSta
iskustava su uspesno realizovale strategiju penetracije, a neke su postale lideri na Sirem
ili uZem trzistu u ponudi specijalizovanih proizvoda.

Na sledecoj Semi su prikazana iskustvena trziSta za svaki od jedanaest najznacajnijih
turistickih proizvoda (WTO):

Proizvodi buduénosti Iskustvena trziSta

Sunce i more Kvalitet Zivota, priroda i odmor za um

Sportski turizam Avantura, priroda i kvalitet Zivota
Avanturizam Avantura, priroda i odmor za um
Turizam u prirodi Priroda, avantura i odmor za um
Kulturalni turizam Zabava i uverenja
Gradski turizam Novi dZet set, zabava i ljubav
Ruralni turizam Kvalitet Zivota, priroda, ljubav i odmor za um
Tematski parkovi Zabava, avantura i uverenja
Kruzing Ljubav, novi dzet set i zabava
Sastanci i konferencije Uverenja

Zdravstveni turizam Kvalitet Zivota, odmor za um, uverenja, ljubav

RRIRRR R R

Osnovni principi marketinga u turizmu isti¢u da se proizvodi i usluge na turistiCkom
trziStu stvaraju u cilju zadovoljenja Zelje/potrebe potrosaca odnosno da bi “resili neki
njegov problem”. Zadovoljenje Zelja se vrSi preko turistickih proizvoda kojima se
isporucuju koristi potroSac¢ima. Problematika na koju se nailazi u procesu kreiranja
turistickog prozvoda je Cinjenica da se u turizmu u manjoj meri koriste proizvode
opipljivi proizvodi. Zadovoljenje zelja potroSaca se realizuje u velikoj meri kroz
neopipljive proizvode, samo neki od proizvoda imaju opipljiv karakter - hotelska soba,
planina, plaza, hrana i sl. ali to nisu jedini elementi kojim se zadovoljavaju potrebe
potrosaca. Zadovoljenje potreba zavisi od velikog broja opipljivih 1 neopipljivih
elemenata koji pruzaju jedinstveno iskustvo koje potrosa¢ dozivljava u toku putovanja.

Zadovoljenje Zelja turista se postize kroz iskustvo koje dozZive u toku putovanja. S
obzirom na postojanje veceg broja slicnih grupa iskustava koje turisti zele, definisanje



Master plan Stig-Ku€ajske planine-Beljanica

ponude se marketinski orijentiSe prema iskustvenim trzistima. U cilju adekvatnog
pozicioniranja podru¢ja SKB 1 kreiranja proizvoda potrebno je odrediti koja se
iskustvena trziSta mogu opsluziti. Pre nego Sto se pristupi odabiru trziSta naves¢emo
kratke definicije svakog iskustvenog trzista posebno (WTO):

. trziste avantura - predstavlja trziSte odmora u neobi¢nim,
egzoticnim, udaljenim ili netaknutim predelima/prostoru. Preferencije
potrosaca su povezane sa teznjom da ucestvuju u aktivnostima na
otvorenom prostoru. U toku odmora se preferiraju aktivnosti koje
nose razliCit nivo rizika 1 uzbudenja. Avanturisti su uglavnom
istrazivac¢i netaknutih i1 egzoti¢nih predela planeta i ucesnici u
ekstremnim sportovima (brdski biciklizam, surfing, paraglajding i
sl.). TrziSte avantura najbrze raste u poslednjim godinama .

« trZiSte prirode - to je trziSte koje obuhvata odgovorna putovanja u
podru¢ja sa o¢uvanim prirodnim okruzenjem. Turisti se interesuju za
price lokalnog stanovniStva koje su vezane za prirodu i1 njene
misterije uz istovremeno aktivno upoznavanje prirodnih lepota i
divljeg sveta.

. trziSte kvaliteta Zivota - trziSte u kojem se putnici u toku putovanja
bave aktivnostima koje uticu na odrzanje i poboljSanje zdravstvenog
stanja. Putnici u destinaciji biraju sadrzaje koji im omogucavaju da
odrze 1 unaprede fizicko i mentalno zdravlje.

. trziSte novog dzet seta - trziste u kojem postoji razliciti pristup dzet
seterima. Ovde dzet seteri ne traze samo luksuz, ovde oni traze nesto
originalno, oskudno i drugacije.

« trzisSte zabave — Zabavu ¢ine dogadaji, izvodenja ili aktivnosti koje
pruzaju osecaj prijatnosti. Posetioci mogu da ucestvuju u zabavi
pasivno kao npr. gledajuéi operu ili aktivno kao npr. u tradicionalnim
seoskim igrama i sli¢no. Pretpostavka za zabavu je da onaj koji pruza
zabavu bude vidljiv posmatracu. Rekreacija, igra, Citanje, kafici,
klubovi, restorani i posmatranje umetnosti se takode smatraju
zabavom.

. trziSte uverenja - to je trziSte ¢vrstih uverenja i povoda gde ljudi
veruju u poruke, povode, ideje, delotvornost, ljubav, osobe i namere,
kao 1 mnoge druge verovatne i manje verovatne dogadaje. Najvise se
tice ekologije, okoline, vere, =zaStite Zivotinja, istraZzivanja 1
obrazovanja.

« trZiSte odmora za um — trZiste je povezano sa umnom (psihi¢kom)
relaksacijom putnika. Putnici preduzimaju putovanja u autenti¢na
mesta radi duzeg ili karaceg boravka u kojima postoje "retro"
proizvodi poput kulture i tradicije, posmatranja devi¢anskih predela,
otkri¢a ruralnog sveta, posmatranje i kreiranje umetnosti i zanata, ali i
filozofije i mislilaca.

. trziSte ljubavi (emocija) — ljudska bi¢a u svojoj prirodi imaju
razvijen motiv ljubavi koji se zadovoljava dozivljajem osecaja
voljenja ili voljenosti. Turisti preferiraju putovanja koja pruzaju
razvijanje medusobnih i interpersonalnih odnosa. Vezano za to
postoji potreba za simbolima, ritualima i ambijenata koji ¢e pruziti
nezaboravan osecaj. Ovo trziSte je takode 1 vazno za porodice i1
njihove potrebe.
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Na sledecoj slici je prikazana povezanost geografske segmentacije i iskustvenih trziSta
koja moze opsluzivati turisti¢ko podrudje ,,Stig-Beljanica-Kucajske planine”:

Geografska trzista nasuprot iskustvenih trzista

Evropzko trriste

PRIMARRA,

< Ddmora Za um
- Wvaliteta Tiviota
« Mowi dZet set
SEKLIMDARRA,

- Prirode

= Ljubay

- Uverenja

Regionaino trrizte

. :

Iskustvena turisticka tréista

PRIMARRA,

< DHmora 23 um
- Kralite Tivota
= Avantura
= Prirode
- Mowi dTet set
SEKLUMDARRMA,
- Uverenja

- Asanturs

Srpzko Aokalno trrizte

FRIMARRA,

< 2Emar Za um
- Zabava

« Mowi et set
« Kvalitet Zivota
- Damar Za um

. Avanturs

SERUMDARR L,
= Dmar Za um

= Ljubaw

Sva tri geografska trZista imaju svoju vrstu inklinacije prema odredenim iskustvenim
trziStima. Zbog postojanja snaznijeg ili slabijeg interesa za odredenim iskustvima ona Su
grupisana u primarna i sekundarna iskustvena trzista. Potrebno je naglasiti da je u Semi
trziSte novog dZet seta prevashodno vezano za planirani resort centar Ljubicevo.
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VI RAZVOJ PROIZVODA, KONCEPT
UPOTREBE PROSTORA | MODEL RASTA

1. RAZVOJ PROIZVODA
1.1. Predlog buduéeg razvoja turisti¢kih proizvoda

U okviru trziSne analize turizma u podruéju «Stig-Kucajske planine-Beljanica»
identifikovano je postojanje pet glavnih turistickih proizvoda. Opsta je ocena, medutim,
da su uglavnom svi proizvodi slabo razvijeni na Sta ukazuje 1 skroman broj no¢enja koji
se poslednjih godina ostvaruje na ovom podrucju. Broj nocenja po pojedinim
proizvodima ostvaren u 2006. godini je predstavljen u sledecoj tabeli:*

Broj noéenja na podrucju Stiga, Kuéajske planine i Beljanica - prema

proizvodima-
Ture 18.000
MICE + poslovna putovanja 13.500
Velnes/SPA 4.000
Specijalna intersovanja 3.500
Sport 1.200
Ostalo 4.316

Ukupno 44516 ‘

Napomena: Procena EFBG, prema dobijenim podacima i sprovedenim
intervjuima.

Najveci deo prometa u podrucju je ostvaren kroz dolaske dackih ekskurzija osnovnih i
srednjih Skola u okviru kruznih tura (oko 18.000 nocenja) i klasi¢nih poslovnih
putovanja (11.000 nocenja). lzuzev klasi¢nih poslovnih putnika ostali Kkorisnici
proizvoda u podrucju «Stig-Kucajske planine-Beljanica» pripadaju kategoriji potrosaca
nize platezne sposobnosti (ucenici u okviru programa dackih ekskurzija, ribolovci nize
plateZzne sposobnosti, turisti nizeg dohotka koji dolaze zbog SPA programa, sportski
podmladci i sl.).

Ostvaren promet po pojedinim proizvodima ne moze se okarakterisati kao rezultat
planski usmerene razvojne politike pojedininih proizvoda. Na osovu situacione i trziSne
analize izvodi se zakljucak da atrakcije na €ijoj osnovi nastaju turisticki proizvodi nisu u
dovoljnoj meri iskori§¢ene. Imajuéi to u vidu, neophodno je u cilju buduceg razvoja
turizma pristupiti planskom razvoju turistickih proizvoda na posmatranoj turisti¢koj
destinaciji.

* Manifestacije su svrstane u okviru proizvoda specijalnih interesovanja s obzirom da predstavljaju
sastavni deo tih proizvoda (Ljubicevske konjicke igre — jahanje, Hajka na vuka — lov) Sto je i naglaSeno u
trziSnoj analizi.
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Predlog buduceg razvoja turistickih proizvoda u podru¢ju «Stig-Kucajske planine-
Beljanica» je u skladu sa definisanom vizijom i marketinskim pozicioniranjem
proizvoda i bazira se na postojec¢im fascinacijama/atrakcijama u podrucju. Fascinacije,
uopSteno posmatrano, predstavljaju podlogu za nastanak turisti¢kih proizvoda u
odredenom podru¢ju. Razvoj turizma u nekom podrucju je direktno uslovljen
postojanjem fascinacija. Najznacajnije fascinacije u podrucju «Stig-Kucajske planine-
Beljanica», zajedno sa proizvodima koji se predlazu na osnovu njih i moguca trzista tih
proizvoda su predstavljeni u sledeci tabeli:

Turisticke fascinacije SKB

KARAKTERISTIKE

PROIZVODI

Beljanica sa
neposrednom okolinom

Pogodnost terena za
izgradnju skijalista
Atraktivan prirodni
ambijent

Nepostojanje turistiCke
infrastrukture

Disperzna struktura
atrakcija

Ruralna pastorala

Scenografija reljefa i
naselja

Ocuvan etno karakter
sela

Laka dostupnost

Nerazvijena
infrastruktura

Disperzne atrakcije

Neposredna vezanost za
druge proizvode

Prirodne i kulturno-
istorijske atrakcije

Kulturno naslede koje
datira iz rimskog i
srednjevekovnog
perioda

Jeinstvene prirodne
atrakcije iz paleolota
(pecine)

Laka dostupnost

Postojanje infrastrukture
Disperzne kulturne
atrakcije

Letnji i zimski kradi i
duZi odmori
Skijanje

Na prirodi bazirani
specijalni interesi:

- speleologija

- Setnje u prirodi

- planinarenje

- biciklizam brdski

- lov i ribolov

- planinarenje i dr.

Kratki odmori
Ruralni turizam
MICE

Specijalni Interesi

Kruzne ture

TrZiSte prirode
TrziSte avantura
TrziSte kvliteta zivota

TrziSte zabave

TrZiSte ljubavi
TrZiSte uverenja
TrZiSte odmora za um

TrziSte avantura

TrZiSte prirode
TrZiSte uverenja
TrZiSte odmora za um

TrziSte avantura
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Turisti€ke fascinacije SKB

Pozarevac - mesto

KARAKTERISTIKE

PROIZVODI

TRZISTA

kulture, susreta i
dogadanja

Zivost

Urbana infrastruktura
Kulturno naslede
Sport

Zdravlje i opuStanje

Veliki broj termo-
mineralnih izvora
(Petrovac, Despotovac)
Nedovoljno razvijena
turisticka infrastruktura
Atraktivna scenografija

Ergela Ljubi¢evo

Kopleks od 300ha sa
razvijenom tradicijom
konji¢kih sportova
Nedovoljno razvijena
turisticka infrastruktura
Atrakcije za nastanak
resort centra

Kratki odmori
MICE i poslovni gosti
Kruzne ture

Wellness/Spa/Vodene
fun aktivnosti

Kratki odmori
Specijalna
interesovanja

TrziSte zabave
TrZiSte ljubavi
TrziSte kvaliteta Zivota

TrziSte kvaliteta Zivota
TrZiSte ljubavi

TrziSte odmora za um
TrZiSte novog dzZet seta

TrZiSte novog dZet seta
TrziSte kvaliteta Zivota
TrziSte zabave

TrziSte odmora za um

Potenijalni uticaji pojedinih turistickih proizvoda na oc¢ekivani rast turistickog prometa
u podrucju «Stig-Kucajske planine-Beljanica» ¢e biti razliciti, Sto zavisi od stepena
jacine fascinacija i aktuelnih trzisnih trendova. Vremenski rok koji nephodan od pocetka
kreiranja turistickih proizvoda pa do njihove masovne komercijalizacije je takode
razli¢it. U sledecoj tabeli je predstavljena procenjena snaga i vremenski rok neophodan
za masovnu komercijalizaciju pojedinaénih proizvoda:

RURALNI TURIZAM

ODMOR NA PLANINI

SPECIJALNI INTERESI

MICE + POSLOVNA PUTOVANJA

VELNES/SPA

KRUZNE TURE

KRATKI ODMORI

Kratki
2-3 god))

Srednji

PODRUCJE

Sire podruéje Beljanice i
Kucajskih Planina

Beljanica, Kucajske
planine

Sire podruéje Beljanice i
Kucajskih planina,
Ljubicevo

Poiarevac, Beljanica,
Despotovac, Ljubicevo

Petrovac, Despotovac,
Ljubicevo

Viminacijum, Ljubiceve,
Poiarevac, Gornjak,
Beljanica, Resava (pecine)

Gradovi u podrucju,
Ljubicevo, Lisinska Trla,
Beljanica

Despotovac, Pozarevac,
Beljanica
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Potrebno je ukazati da je stvar interesnih subjekata turistiCkog podrucja «Stig-Kucajske
planine-Beljanica» kakve ¢e srednjoro¢ne i dugoro¢ne prioritete u razvoju turistickih
proizvoda odabrati. Navedeni predlog je rezultat ekspertske procene projektnog tima
izvedene na osnovu prethodne evaluacije moguénosti u podrucju i na Sirem prostoru
Srbije i1 sagledavanja aktuelnih i o¢ekivanih budu¢ih trendova na domacem i evropskom
turistickom trzistu.

Dinamika i stepen razvoja proizvoda direktno ¢e zavisiti od: obima investicija (javnih i
privatnih) u razvoj infrastrukture neophodne za postojanje pojedinih proizvoda,
doslednog uvazavanja savremenih marketing i menadzment koncepata u kreiranju i
komercijalizaciji proizvoda i buducih tendencija na strani traznje koje se mogu oceniti
kao povoljne.

Na osnovu izlozenog, u nastavku ¢e biti predstavljeni planovi razvoja za pojedine
turisticke proizvode. U okviru planova bice istaknuti aktuelni trendovi 1 potencijal
trzista u cilju sagledavanja obima moguce traznje, kao i aktuelne preferencije potrosaca
(turista koji koriste proizvode) koje se moraju primarno uvaziti u procesu kreiranja
proizvoda. U planu ¢e biti predstavljene i smernice za buduci razvoj proizvoda.

1.2. Portfolio proizvoda SKB

Kao $to je ve¢ viSe puta istaknuto, podrucje «Stig-Kucajske planine-Beljanica» ima
povoljne prirodne i1 antropogene karakteristike za razvoj veceg broja turistiCkih
proizvoda. Na osnovu detaljne analize procenjuje se da u podrucju postoji moguénost za
postojanje osam proizvoda. Na sledecoj Semi je prikazan portfolio proizvoda zajedno sa
segmentima potproizvoda.
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1.2.1. Ruralni turizam

Ruralni turizam predstavlja proizvod za Ciji razvoj postoje povoljni prirodni i drustveni
uslovi u podruc¢ju Kucajskih planina i Beljanice.

Aktuelni_trendovi. Stopa rasta traZnje za ruralnim turistiCkim
proizvodom u Evropi ima proseénu vrednost oko 6% godisnje
(WTO). SadrZzaj boravka turista u ruralnim podrucjima se sve vise
obogacuje Sto ima za rezultat tendenciju rasta duzine zadrzavanja
turista. Obogacivanje sadrzaja podrazumeva kreiranje proizvoda koji
na jednom mestu nudi: (1) Sirok spektar ruralnog iskustva kao
bazi¢nog dela proizvoda (upoznavanje ruralnog duha, scenografije i
arhitekture, moguénost ucestvovanja u radu u seoskim
domacinstvima, upoznavanje etno nasleda i sl) 1 (2) Sirok spektar
dodatnog sadrzaja — voznje biciklom, lov, ribolov, Setanja, jahjanje i
sl. Sve ¢eSce organizovane grupe turista odlaze u sela zbog razli¢itih
grupnih aktivnosti (odrzavanje seminara ili kongresa, organizovano
bavljenje umetnoscu i sl.).

Potencijal trzista. Najznacajniji deo svetskog trziSta ruralnog
turizma je Evropa koja €ini viSe od 85% od ukupnog svetskog trzista.
Najveci deo prometa Se realizuje u nacionalnim okvirima, ali se u
poslednje vreme belezi tendencija smanjenja u korist inostranih
dolazaka. Prosec¢an broj no¢enja po domacinstvu u Srbiji je oko 500
godisnje sa tendencijom rasta. Najveci broj gostiju iz Srbije ovaj
proizvod Kkoristi kao dodatak odmoru na moru, planini ili poseti
rodbini. U ruralnom podrucju sve ¢es¢e odsedaju organizovane grupe
lekara, prosvetnih radnika, likovnih kolonija i sl. Veliki gradovi
Beograd, Novi Sad i drugi su najznacajniji emitivni centri.
Zahtevi_potro$a¢a. Proizvod se najéeS¢e koristi zbog odmora u
ruralnom podrucju koje pruza moguénost upoznavanja ruralnog duha,
ruralne kulture i1 aktivno provodenje slobodnog vremena (ribolov,
Setnja, voznja biciklom i sl). Dominantni zahtevi turista su: Zivo
prisustvo ruralnog duha, ruralne scenografije i pejzaZa,
karakteristicna gastronomska ponuda, Zivopisni Zivotni stil, kao i
mogucnost posmatranja ili ucestvovanja u seoskim radnim
aktivnostima. Znacajan kriterijum prilikom opredeljivanja turista za
konkretno ruralno podrué¢je je postojanje infrastrukture koja pruza
mogucénost aktivhog provodenja vremena: staze za jahanje, staze za
voznju biciklom, uredene staze za Setnju, platforme za ribolov 1 sl.
Koris¢enje ruralnog turistickog proizvoda je najéesce u okviru treceg
ili cetvrtog odmora u godini.

Trenutno stanje proizvoda u podrucju «Stig-Kucajske planine-
Beljanica». Proizvod je nerazvijen i marketinki se nalazi u start up
poziciji.
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Smernice za buduéi razvoj proizvoda u podrucju «Stig-Kucajske planine-Beljanica»
predstavljene su u sledecoj tabeli:

RURLANI TURIZAM

Turisticka infrastruktura i atrakcije:
e oslonac na Siru turistiCku infrastrukturu podrucja SKB;

e  projekat izgradnje minimalno tri planska etno sela sa dominantnom ruralnom scenografijom i Sirim
lancem vrednosti (staze zdravlja, SetaliSta, staze za panoramsko razgledanje, velnes programi
uokvireni etno karakterom podrucja, biciklistiCke staze, staze za jahanje, muzeji, platforme za ribolov
itd);

e  projekat aktiviranja minimalno 10 sela (u kojim je potrebna izgradnja Sireg lanca vrednosti) sa po 10-20
domacinstva za pruZanje usluga ruralnog turizma. Potrebna je konverzija u minimalno tri sela
drustvenih prostorija u turisticke svrhe (sale za aktivnosti, konferencijske sale i sl.);

e autenti¢na gastromnomska i scenografska ponuda koja omogucava jedinstven doZivljaj ruralnog
iskustva, odmaranja, rekreacije i zabave;

e  povezanost proizvoda sa proizvodima specijalnog interesovanja (definisana infrasruktura u proizvodu
specijalnih interesovanja);

e povezanost sa proizvodom kruznih tura - kreiranje programa obilaska kulturno — istorijskog nasleda i
prirodnih atraktivnosti u podrucju drumskim prevozom uz adekvatne programe interpretacije;

e povezanost sa proizvodom velnesa i SPA i planinskih odmora na Beljanici na nacin da posetioci koji
koriste te proizvode odsedaju u selima koja su u neposrednoj blizini centara i koriste ruralni turisticki
proizvod;

e organizovanje lokalnih seoskih manifestacija i sve€anosti sa unapred urtvrdenim i komuniciranim
datumom.

SmeStajni kapaciteti:
e planska izgradnja dva etno sela sa minimalnim ukupnim kapacitetom od 200 leZaja;

e registrovanje minimalno 50 seoskih domaéinstava u Sirem podrucju sa minimalnim smestajnim
kapacitetom od 400 leZaja;

Ostalo:

e  pretpostavka je da bi to bio trogodiSniji projekat koji bi podrazumevao identifikaciju domacinstava,
standardizaciju usluga i obuku kadrova;

e projekat izgradnije etno sela pretpostavija postojanje prostornog plana i javne investicije u izgradnju
infrastrukture.
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1.2.2. Odmori na planini

Odmori predstavljaju najznacajniji turisti¢ki proizvod u svetskom i evropskom turizmu.
Preko 50% svetskog turistickog prometa se realizuje po osnovu odmora. Odmori na
planinama postaju sve znacajniji u svetskom turizmu.

. Aktuelni trendovi. Kod proizvoda odmora se u poslednjim
godinama beleze promene u tendenciji u smislu da odmori koji su
usmereni prema planinama dobijaju na sve vefem znaCaju I U
poslednjim godinama rastu po stopi iznad 10% (WTO). Odmori na
planinama vise nisu isklju¢ivo vezani za zimsko godiSnje doba i
skijanje, ve¢ planine postaju i mesta odmora i u toku letnjih meseci,
vikenda tokom cele godine i u vreme praznika.

. Potencijal trzista. U Evropi se godiSnje na planinama realizuje viSe
od 50 miliona dolazaka, od Cega oko 45 miliona sa bazicnim
motivom skijanja. Drazave poput Svajcarske i Austrije spadaju u
turisticki razvijene zemlje koje svoj turizam baziraju na planinskim
centrima. U budu¢nosti se predvida povecanje turistickog prometa na
planinama usled ocekivanog povecanja broja dolazaka, produzenja
duzine boravka (oCekuje se da ¢e 2020. godine prosecna duzina
boravka na planinama trajati duze od 7 dana) i sve Cesceg koris¢enja
odmora u letnjim mesecima. Prema iskustvima evropskih planinskih
centara proizvod se relativno brzo ukljucuje i komercijalizuje na
trzistu.

. Zahtevi_potrosaca. U poslednjim godinama menja se percepcija
odmora u smislu da turisti sve viSe teze za aktivanim odmorom na
Cistom vazduhu u atraktivhom prirodnom okruzenju. Najveéi deo
vremena u toku odmora na planinama turisti provode u aktivnostima
na otvorenom: skijanje (najznacajnija aktivnost u toku zimskog
odmora), Setnja, sportske aktivnosti, panoramsko razgledanje,
obilazak kulturno-istorijskih znamenitosti i prirodnih atrakcija,
posmatranje etno scenografije, istrazivanje flore i1 faune i sl.
Postojanje infrastrukture za navedene aktivnosti ne racunajuci
skijanje je znacajno za razvoj letnjih odmora na planini.

. Potencijal SKB. Deo teritorije podrucja se nalazi pod planinskim
masivima — Beljanica i Kucajske planine. Na ovim podru¢jima
postoje prirodni uslovi za razvoj proizvoda odmora na planinama.

« Trenutno_stanje proizvoda u_ podrudju SKB. Promet koji se
ostvaruje po osnovu odmora je skroman, posmatrano po broju
nocenja ne postoji, dok se broj dolazaka krece oko 1.500 godisnje i
ostvaruje se po osnovu izleta stanovnistva iz Pomoravlja i Beograda.
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Smernice za buduci razvoj proizvoda u podrucju SKB su predstavljene u sledecoj tabeli:

ODMOR NA PLANINI

Turisticka infrastruktura i atrakcije

e  Razvoj Beljanice u planinski turisticki centar. Beljanica treba da postane turisticki centar za veéi broj
segmenata turista, te je stoga potrebno razvijanje i formiranje Sireg lanca vrednosti koji bi se sastojao
od:

0 projekat izgradnje minimalno 11 Zi€ara (7 vucnih i 4 sa sedistima);
0 projekat izgradje minimalno 30 km alpskih ski staza 50 m Sirine i minimalno 18 km
nordijskih ski staza (3 km, 5 km, 10 km);

0 projekat izgradnje staze za letnje sankanje koja je prilagodena svim uzrastima sa
minimalnom duzinom od 800m;

o uredenje staza za Setnju u atraktivnom panoramskom okruzenju (minimalna duZina 10
km);

o0 uredenje biciklistiCkih staza minimalne duzine 20 km. Staze treba da povezuju prirodne
atrakcije koje se nalaze u blizini centra;

0 uredenje staza zdravlja i staza za dZzoging (minimalna duzina 7 km);

0 izgradnja kompleksa rekreativnih sportskih terena — odbojka, tenis, mali fudbal
(minimalno 10 terena);

0 projekat izgradnje etno sela sa minimalno 20 ku¢a u stilu narodnog graditeljstva;

0 kreiranje manifestacija sa unapred utvrdenim i komuniciranim datumima odrZavanja
(docek Nove godine i minimalno jo$ jedna manifestacija u letnjem periodu);

0 povezivanje sa proizvodima specijalnog interesovanja koji su definisani za Beljanicu
(istrazivanje flore i faune, sistem adrenalinskih biciklistickih staza, staze za 4x4 voznju,
oznaCavanje prostora za planinarenje) - proizvodi specijalnog interesovanja treba da
pruze podrSku odmorima na Beljanici i poboljSanje sadrzaja boravka u cilju rasta
atraktivnosti i konkurentske prednosti destinacije;

0 povezivanje sa proizvodom kruznih tura — kreiranje programa obilaska kulturno —
istorijskog nasleda i prirodnih atraktivnosti u podrucju SKB (kulturno istorijski spomenici i
sl);

0 povezivanje sa proizvodima velnesa;

SmeStajni kapaciteti:
e 5 manjih hotela sa kategorizacijom 3-4 zvezdice - minimalni broj leZaja 150;.
e minimalno 80 leZaja u etno selu;
e izgradnja minimalno 6 pansiona - minimalni broj leZaja 90;

e oslanjanje na smestajne kapacitete predvidene ruralnim turizmom u selima koja se nalaze u blizini
Beljanice minimalno 60 leZaja.

Ostalo:

e pretpostavlja se postojanje ekoloSkog i regulacionog plana izgradnje infrastrukture i smesStajnih
kapaciteta;

e najvedi deo izgradnije javne infrastrukture podrazumeva javne investicije ili izgradnju preko sistema
koncesija.
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1.2.3. Kratki odmori

U ukupnom svetskom turistickom prometu kratki odmori dobijaju sve znacajniju ulogu.

Aktuelni trendovi. Kraé¢i odmori od 3 do 7 dana koji su usmereni
prema gradskim centrima, resort centrima, jezerima i sl. dobijaju sve
vise na znacaju. Rast kratkih odmora se povecava po stopi iznad 10%
(WTO) koji su obicno treci ili ¢etvrti odmor turistima u toku godine.
Kratki odmori se najc¢esce realizuju u toku vikenda (Cesto produzeni
vikend) i praznika. U skladu sa trendom veliki broj turisticki
razvijenih zemalja ulaZe intenzivne napore u razvoj ponude kracih
odmora. Usled trenda globalizacije sve intenzivniji rast belezi i oblik
kratkih odmora povezan sa posetama prijateljima i rodbini (visits to
friends & relatives) koje naj¢esce traju od 3 do 7 dana.

Potencijal trziSta. U Evropi se u letnjim mesecima ostvaruje vise od
350 miliona dolazaka. Drzave koje na baziraju svoj turizam na toplim
morima prosecno godi$nje ostvaruju vise od 70 miliona noéenja po
osnovu dolaska turista zbog kra¢ih odmora. Znacajan potencijal
proizvoda se ogleda i u o¢ekivanju da ¢e odmori pored kontinentalnih
voda, na planinama i u gradovima trajati sve duze Sto ¢e uticati na
rast turistickog prometa (prema WTO do 2020. godine se ocekuje
prose¢na duzina boravka turista vise od 7 dana). Prema iskustvima
evropskih zemalja turisticki proizvod se relativho brzo ukljucuje i
komercijalizuje na trzistu.

Zahtevi potroSaca. Turisti koji koriste krace odmore vreme u toku
odmora provode u: Setnji, odsedanju u restoranima i zabavnim
klubovima, bavljenju sportom, obilasku kulturno-istorijskih
znamenitosti i prirodnih atrakcija, posmatranju etno scenografije i sl.
Turisti koji provode odmore zbog posete prijateljima i rodbini najveéi
deo vremena angazuju u susretu sa prijateljima, obilasku kulturno -
istorijskih  spomenika, upoznavanju sa tradicijom i folklorom
podrucja, kao i razgledanju prirode.

Trenutno stanje proizvoda u_ podruéju SKB. Kra¢i odmori
trenutno su slabo razvjeni u podru¢ju (broj nocenja je beznacajan),
tako da se marketing pozicija proizvoda moze oznaciti kao start up.
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Smernice za bududi razvoj proizvoda u podru¢ju SKB predstavljene su u sledec¢oj tabeli:

KRATKI ODMORI

Turistika infrastruktura i atrakcije

Razvoj proizvoda podrazumeva aktivnije ukljucivanje gradova u podrucju i oslanjanje na resort centre u
podrugju.

e  Stvaranje lanca vrednosti podrazumeva:

0 konverziju ergele Ljubi¢evo u golf i konjicki resort centar sa bogatim sadrZajem boravka
(jahanje, golf tereni, zabavni park, teniski tereni, staze za rekreaciju, kockarnica, muzeji
itd.);

0 projekat izgradnje resort centra Lisinska trla sa bogatim sadrzajem (etno selo, staze za
rekreaciju, biciklisticke staze, staze za panoramsko razgledanje, minimalno 7 sportska
terena, itd);

0 projekat uredenja centralnog gradskog jezgra PoZarevca;
0 projekat izgradnje marine sa Carter sadrzajem i uredenom plazom u Kostolcu;

0 projekat uredenja gradskih jezgara, parkova i gradskih $etalista u Petrovcu, Zagubici i
Despotovcu;

0 ponuda kvalitetne i autenti¢ne gastronomske ponude;

0 oslanjanje na postojece i kreiranje novih autenti¢nih manifestacija sa unapred utvrdenim i
komuniciranim datumom odrZavanja u svim gradovima u podrucju;

0 modernizacija muzejskih postavki u svim gradovima u podru¢ju koji odslikavaju etno
karakter podrucja, prirodne i kulturne vrednosti;

0 ponuda zabave, reklaksacije i opustanja (“relax and fun”) (wellness centri, kafici i
diskoteke);

O povezivanje sa proizvodom specijalnih interesovanja;
O povezivanje sa proizvodom velnesa i SPA,;

0 povezanost sa proizvodom kruznih tura — kreiranje programa obilaska kulturno —
istorijskog nasleda, prirodnih atraktivnosti i muzeja u Sirem podrugju.

SmeStajni kapaciteti:

e oslonac na postoje¢e smestajne kapacitete uz podizanje kvaliteta usluga;

e izgradnja manjeg hotela kategorizacije od 4 zvezdice sa minimalno 60 leZaja u PoZarevcu;
e  smeStajni kapaciteti u Ljubi¢evu minimalno 600 leZaja visoke kategorizacije (4 — 5 zvezdica;

e  izgradnja minimalno 400 leZaja u resortu Lisinska Trla - minimalno 6 manja hotela sa ukupno 180
leZaja, minimalno 160 leZaja u etno selu, minimalno 4 pansiona sa ukupno 60 leZaja;

Ostalo/Napomena:

e podrazumeva se zna¢ajna uloga lokalnih turistiCkine organizacija u planiranju destinacijskog razvoja
gradova (destination management);

e ciljana privatizacija ergele LjubiCevo;

e javno finasiranje uredenja gradskih centara i javne infrastrukture u resort centru Lisinska Trla;
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1.2.4. Specijalni interesi

Specijalni interesi predstavljaju turisticke proizvode sa znaCajnim potencijalom rasta
koji najcesce postoje u ekoloski ocuvanoj prirodnoj i panoramski atraktivnoj sredini
koja ima egzoti¢ni 1 u odredenoj meri divlji karakter.

Aktuelni__trendovi. U Evropi segment turista specijalnog
interesovanja dobija na sve veéem znacCaju. Stope rasta traznje za
proizvodima specijalnih interesovanja beleze prema WTO visoke
vrednosti 1 kre¢u se izmedu 10% 1 15%. U Srbiji se povecava broj
turista specijalnog interesovanja po prosecnoj stopi od oko 5%. U
ponudama velikih turoperatera se svake godine povecava broj
programa turizma specijalnog interesovanja. U Nemackim ¢asopisim
publikovanim iz oblasti turizma naglaSava se intenzivno povecanje
traznje za eko turizmom.

Potencijal _ trziSta DanaSnje evropsko trziSte specijalnog
interesovanja procenjuje se na nesSto vise od 2.000.000 turista
godisnje. Prema predvidanju oc¢ekuje se da ¢e 2020. godine trziste u
Evropi imati vrednost od oko 10.000.000 dolazaka. U 2005. godini je
na turizam specijalnih interesovanja potroSeno u Severnoj Americi
vise od 80 milijardi dolara. Ekoloski parkovi u Keniji, Poljskoj,
Aljasci ostvaruju godiSnje prihode i do 20 miliona dolara sa
tendencijom povecanja Sto ukazuje na znaCajne potencijale
proizvoda. Veliki broj evropskih drzava (najznacajnije su Norveska i
Poljska), ali i zemalja Afrike i Juzne Amerika u poslednje vreme sve
intenzivnije napore ulazu u razvoj ekoloskih parkova sa ocuvanom
zivotnom sredinom. O potencijalu eko turizma govori i ¢injenica da
je zbog aktuelnih turistickih trendova, Americka Banka za razvoj
ocenjuje investicije u razvoj ekoloskog turizma kao veoma isplative
Zahtevi_potrosaca. Turisti koji preferiraju eko turizam i turizam
specijalnih interesovanja nisu zahtevni u smislu kvaliteta smestaja i
luksuznosti usluge. Njihove zelje su usmerene ka teznji za
specificnim adrenalinskim dozivljajem u prirodnom i ekolosKki
oCuvanom ambijentu, za §ta je neophodno postojanje adekvatne
infrastrukture za bavljenje ekstremnim sportovima uz adekvatne
uslove bezbednosti, ili dozivljajem mira u prirodnom i divljem svetu.
Trenutno stanje proizvoda u podrudju SKB. Turizam specijalnih
interesovanja je slabo razvijen. Najznacajniji oblici su: jahanje,
sportski ribolov, lov i speleologija. Na bazi proizvoda specijalnih
interesovanja postoje 1 manifestacije (Ljubicevske konjicke igre,
Hajka na vuka) po osnovu kojih se ostvaruje deo prometa.
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Smernice za bududi razvoj proizvoda u podru¢ju SKB predstavljene su u sledec¢oj tabeli:

Turisticka infrastruktura i atrakcije .-_;: = Jb'
e  Kreiranje proizvoda podrazumeva: —

0 adaptacija i modernizacija infrastrukture ergele LjubiCevo za razvoj konjickih sportova (staze
za jahanje, Skola jahanja, muzej konjarstva itd);

o prilagodavanje interpretativnog centra Resavske pecine za razvoj speleologije. U okviru
centra treba da postoji izloZbeni prostor, kafe bar, prodavnica suvenira, kao i deo u kome bi
mogla da se iznajmi oprema i dobiju instrukcije za amatersko ili poluprofesionalno bavljenje
speleologijom. Potrebno je uspostavljanje vodicke sluzbe;

O osposobljavanje minimalno 50 pecina u kojima bi postojala mogucnost bavljenja
speleologijom;

0 projekat uredivanja staza za Setnju sa klupama za odmor na vidikovcima i u atraktivnom
panoramskom ambijentu na Beljanici (minimalne duZine 15 km), u etno selima i selima u
kojima se planira razvoj ruralnog turizma;

0 projekat izgradnje biciklistiCkih staza na Beljanici, u etno selima i selima u kojima se planira
razvoj ruralnog turizma. Staze treba da pruzaju iskustvo posebnog panoramskog doZivijaja.
Minimalna duzina pojedinacnih staza 30 km;

O projekat sistema staza za aktivnosti u prirodi (rekreacija, dZoging, veZbanje na otvorenom
postavljenom infrastrukturom) na Beljanici, u etno selima i selima u kojima se planira razvoj
ruralnog turizma;

0 projekat izgradnje staze za brdski biciklizam (minimalna duZina 25 km) i biciklistiCkog centra
sa postavkama za skakanje i adrenalinsku voznjom na Beljanici (minimalna duZina staze 40
km);

0 projekat izgradnje staze za road safari 4x4 u atraktivnom panoramskom okruZenju
(minimalna duzina 50 km) na Beljanici ili KuCajskim planinama;

0 posebno oznadeno podrucje za orijentaciju u prirodi i planinarenje na Beljanici minimalne
veliCine 90 hektara;

0 oznaCavanje vidikovaca za panoramsko razgledanje na Beljanici, u etno selima i selima u
kojima se planira razvoj ruralnog turizma;

0 jedinstveni sistem informisanja na stazama: oznaCavanje mesta za bacanje otpada, pruzanja
informacija o zastiti od pozarai dr.

0 oznacavanje minimalno 5 organizovanih ribolovackih platformi i minimalno 2 piknik prostora u
kojima bi postojala moguénost organizovanja ribarskih manifestacija i kampovanja sportskih
ribolovaca;

0 posebno oznaceno i kontrolisano lovno podrucje (najmanje 200 do 300 hektara) sa
postavljenim éekama,;

O izgradnja tri paraglajding centra u podrucju i $kole paraglajdinga gde Ce postojati moguénosti
rentiranja opreme. Povezano sa paraglajdingom potrebno je kreirati ponudu letenja balonom;

0 projekat izgradnje jedne adrenalinske sajle za spustanje na Beljanici;

O izgradnja Zi¢ane infrastrukture na jezeru Korenica za skijanje na vodi i infrastrukture za
bavljenje vodenim sportovima (kajak, kanu i sl.);

0 uredenje jahackih staza u etno selima i u minimalno dva sela u kojima se razvija ruralni
turizam,

0 orgnizovanje manifestacija kao podrSka proizvodima specijalnog interesovanja sa unapred
utvrdenim i komuniciranim datumom odrzavanja (npr. ribolovacka takmi€enja, hajka na vuka,
dani konjickih aktivnosti i sl.).

SmeStajni kapaciteti:
e izgradnja minimalno 210 leZaja u blizini Resavske pecine koje mogu koristiti | speleolozi;
e oslanjanje na postojece i planirane kapacitete u podrucju;
e kamp prostor sa minimalno 100 mesta i 250 smestajnih jedinica.
Ostalo/Napomena:
e pretpostavijaju se znacajne javne investicije u izgradnju infrastrukture;
e podrazumeva se razvoj privatnog biznisa organizatora aktivnosti specijalnih interesovanja;
e proizvod treba da ima znacajan uticaj na druge proizvode — MICE, odmori, kratki odmori i velnes
kao dodatna vrednost koja bi uticla na rast atraktivnosti i konkurentnosti podrucja i pove¢anje
ukupno ostvarenog turistickog prometa.
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1.2.5. Kruzne ture

Kruzne ture predstavljaju turisticki proizvod koji se prevashodno bazira na obilasku
podrucja (drzava, regija, gradova) sa zeljom za upoznavanjem kulturno-istorijskog
nasleda, Zivotnog stila ljudi, prirodnih lepota, specificne scenografije 1 sl.

. Aktuelni trendovi Kruzne ture beleze visoke stope rasta u poslednjim
godinama koje se krecu oko 10% (WTO) §to je iznad stope rasta
svetskog turizma. Broj lokacija koje turisti posecuju povecava Se
svake godine Sto se moZze ilustrovati podatkom da su u Engleskoj pre
20 godina turisti posecivali oko 9.000 muzeja, dok je danas taj broj
povecan na oko 300.000. Najznacajniji segment turista koji koristi
proizvod su turisti starosnog doba izmedu 45 i 60 godina sa
tendencijom povecanja uc¢es¢a mladih generacija usled budenja svesti
I Zelja za upoznavanjem proslosti, razli¢itih kultura i geomorfoloskih
karakteristika razliCitith podruc¢ja i sl. Ocekuje se povecanje broja
korisnika mladeg zivotnog doba. Broj atrakcija koje turisti obilaze
takode se povecava. NajznacCajnije atrakcije koje turisti obilaze su:
kulturno — istorijski spomenici i lokaliteti, verski objekti, muzeji,
vojne istorijske atrakcije, muzicki festivali, mesta boravka i/ili
rodenja znamenitih licnosti, autenticne arhitektonske gradevine,
prirodne atrakcije, vinarije i sl.

. Potencijal trZiSta. U Evropi ukupan broj turista koji putuju iskljucivo
zbog obilaska kulturno — istorijskih znamenitosti i prirodnih lepota
procenjuje se na oko 10 miliona godisnje. Broj korisnika proizvoda je
znatno veci usled Cinjenice da se integralno koristi sa proizvodima
odmora, MICE, nautike i manifestacija. Shodno tome, kruzne ture
znacajno uticu na rast traznje za odredenim turistickim regijama.

. Zahtevi potrosaca. Stepen zadovoljstva potroSaca meri se ja¢inom
impresije dozivljene u toku obilaska lokaliteta. Na potpuno
zadovoljstvo (total satisfaction) uticu zbirne impresije nakon obilaska
odredene destinacije ili podru¢ja. Empirijskim istrazivanjem je
utvrdeno da nacin interpretacije kulturno — istorijskog nasleda ili
drugih atrakcija ima najznacajniji uticaj na stepen impresije turista.
Pored korisnika koji obilze iskljuivo jedan tip atrakcija (npr.
kulturno-istorijski spomenici u jednoj ili viSe regija) veliki je broj
turista koji preferiraju da u toku kruznih tura obidu ve¢i broj atrakcija
u cilju sticanja celovite slike o nekom podrucju. Najcesci oblici tura
su: ture uzitka, ture scenografije, istrazivacke ture, egzoticne ture i
kruzing.

« Trenutno stanje proizvoda u podru¢ju SKB. Danas se po osnovu
kruznih tura ostvaruje najveci deo turistickog prometa u podrucju, ali
ne postoje celoviti programi obilaska podrucja ve¢ se najcesce
posecuju pojedinacane atrakcije.
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Smernice za buduci razvoj proizvoda u podru¢ju SKB predstavljene su u sledecoj tabeli:

KRUZNE TURE

Turisti€ka infrastruktura i atrakcije:
e oslonac na ukupnu turisti¢ku infrastrukturu i atrakcije podrucja SKB;
e prilagodavanje marine u Kostolcu za pristan velikih kruzing brodova koji obilaze
Viminacijum;
e  izgradnja modernog interpretativnog centra u Viminacijumu prilagodenom za razliCite
namene;

e  izgradnja modernog interpretativnog centra Resavske pecine u okviru koga ¢e biti
prezentacija pec¢ina i speleologije;

e adaptacija i modernizacija interpretativnih centara na drugim atrakcijama (muzej ugljarstva,
muzeji u gradovima i sl.);

e prilagodavanje nacina interpretacije savremenim trendovima na nacin da posetioci budu
interaktivno ukljuCeni u programe;

e postavljanje turistike signalizacije prema atrakcijama;

e  postavka muzeja u gradovima, etno selima i selima koja se bave ruralnim turizmom na
nacin da odslikavaju duh, etno karakter, folklor i kulturno naslede kraja. U cilju podizanja
atraktivnosti neophodno je povezivanje muzeja u jedinstvenu celinu sa komplentarnom
ponudom koja bi celovito odslikavala karakter podrucja;

e  postavka muzeja specijalinih interesovanja — muzej konjarstva u Ljubigevu, lova u Zagubici i
sl.

e ponuda autentiénih suvenira za svaku atrakciju koja se obilazi i pisanih broSura o atrakciji
na engleskom i srpskom jeziku;

e  izgradnja parking prostora i moguénosti Sto blizeg prilaza za autobuse i putnike automobile
znacajnim lokalitetima;

e kreiranje integralnih programa obilaska svih atrakcija u podrucju;

o  zaStita kulturno-istorijskih spomenika od devastacije i kreiranje programa poseta u skladu
sa odrZivim konceptom razvoja;

e povezivanje proizvoda sa MICE-om, kratkim odmorima, velnes i SPA, specijalnim
interesovanjima na nacin da se posetioci koji dolaze iz drugih razloga stimuli$u na obilazak
atrakcija;

e  kreiranje manifestacija koje su povezane sa kulturnim i prirodnim atrakcijama podruéja sa
unapred odredenim i komuniciranim datumom odrzavanja (npr. Rimska no¢ u
Viminacijumu, Dani pecina, Dani ugljarstva itd.).

SmeStajni kapaciteti:

e  oslonac na postojece i planirane smestajne kapacitete.

Ostalo/Napomena:

e potrebno je iskoristiti veliku pose¢enost pojedinih atrakcija u podru¢ju (Resavska peéina i
Viminacijum) za promociju i proSirivanje programa poseta poseta i na druge manje posecene
atrakcije.
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1.2.6. Velnes (Wellness) i SPA

Podru¢je SKB je bogato termomineralnim vodama Sto pruza moguénost razvoja SPA i
Velnes centara koji se baziraju na termomineralnim izvorima. .

Aktuelni _trendovi. Megatrendovi na svetskom 1 evropskom
turistickom trzistu ukazju na povoljne razvojne tendencije velnes 1
SPA turistickog proizvoda. Stopa rasta kre¢e se 0ko 4% prosecno
godiSnje. Povecava se broj posetilaca koji dolaze zbog leCenja i
rehabilitacije usled povecanja medicinskih programa zasnovanih na
leCenju vodom. U poslednje vreme raste broj posetilaca koji dolaze
zbog zabave, relaksacije i uzivanja Sto znacajno utiCe na promenu
koncepcije ponude i rast traznje.

Potencijal trziSta. U Evropi se godiSnje po osnovu velnes i SPA
proizvoda realizuje blizu 200 miliona nocenja. Prosecna duzina
boravka turista koji dolaze zbog velnesa (wellnessa) je oko 8 dana za
inostrane turiste i oko 11.8 dana za domace turiste, Sto je inace iznad
ukupnog duzine boravka svih turista. Prose¢na potros$nja turista po
danu boravka se kre¢e izmedu 60 1 170 evra. Proizvod je znaCajna
podrska drugim proizvodima (odmor, MICE, nautika, sport,
specijalni interesi) te stoga mnogi hoteli u cilju povecanja/ouvanja
konkurentske prednosti uvode welnes programe u sadrzaju svoje
ponude. U Srbiji se oko 35% od ukupnog broja noéenja ostvaruje u
banjskim centrima.

Zahtevi potrosaca. StanovniStvo sve vecu paznju poklanja
poboljsanju kvaliteta Zivota 1 opSteg psihofizickog stanja organizma.
Turisti koriste proizvod zbog (1) oporavka i poboljsanja zdravstvenog
stanja i (2) poboljSanja opsSteg kvaliteta Zivota. PoboljSanje kvaliteta
Zivota je povezano sa zhtevima za oCuvanjem zdravstvenog stanja,
smanjenjem kilaZze, umanjenjem stresa, relaksacije, smanjenja efekta
starenja 1 sl. Korisnici usluga imaju zahteve koji su Siri od
tradiconalnog koncepta poimanja SPA/Welnes centara. Turisti
preferiraju centre koji pruzaju dodatne usluge: manikir, pedikir,
fitnes, masaza, programi mrSavljenja, saveti/kursevi o zdravoj ishrani
i zdravom nacinu zivota, poseno kreiran gastronomski meni i sl
Turisti koji dolaze zbog koriS¢enja proizvoda teze da slobodno vreme
provode aktivno i iz tog razloga preferiraju destinacije koje pored
SPA 1 welness usluga pruzaju mogucnost: Setnje u atraktivhom
okruzenju, bavljenje rekreativnim sportskim aktivnostima (dzoging,
vezbanje, biciklizam i sl.), obilazak kulturno-istorijskih spomenika,
upoznavanje folklora i etno duha podrucja.

Trenutno_stanje proizvoda u_podruéju SKB. Deo prometa u
podrucju se realizuje po osnovu dolaska turista zbog SPA i velnes
programa, $to je posmatrano u apsolutnom iznosu s obzirom na
potencijal podruc¢ja skromno. U budu¢em razvoju turizma potrebno je
intenzivnije razvijanje i komercijalizacija proizvoda.
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Smernice za bududi razvoj proizvoda u podru¢ju SKB predstavljene su u sledec¢oj tabeli:

WELLNESS / SPA

Turisti€ka infrastruktura i atrakcije:
e novi velnes i SPA centar u selu Zdrelo;
¢ konverzija Despotovacke Banje proSirenjem sadrzaja u modernu velnes i SPA destinaciju;

o ukljuCivanje velnes programa u sadrzaj ponude smeStajnih objekata vise kategorije u
Sirem podrucju SKB;

e kreiranje proSirenog sadrZaja velens programa sa akcentom na poboljSanje kvaliteta Zivota
i o€uvanja dobrog zdravstvenog stanja (programi mravljenja, antistres programi, zdrava
ishrana, edukacije o zdravom Zivotu i sl.)

e povezivanje sa drugim proizvodima (ruralni turizam, kratki odmori, specijalna ineresovanja)
na nacin da posetioci koji dolaze i drugih razloga koriste i velnes i SPA proizvode.

Smestajni kapaciteti:
e izgradnja velnes hotela sa 3* zvezdice u selu Zdrelo opstina Petrovac 250 leZaja;

e adaptacija postojecih i izgradnja novih smestajnih kapaciteta u Despotovackoj Banji sa
ukupnim smeStajnim kapacitetom od 300 leZaja (120 hotel, 80 bungalovi i 100 leciliste).

e oslanjanje na planiranu infrastrukturu hotela, resort centara i etno sela.

Ostalo/Napomena

e  Pretpostavija se lako dobijanje dozvola i moguénost izgradnje kapaciteta na mestima gde
postoje termomineralni izvori.

1.2.7. Poslovni turizam + MICE

Putovanja iz poslovnih razloga svrstavaju se u turisti¢ki proizvod poslovni turizam
(klasi¢na poslovna putovanja) + MICE (stimulativna putovanja, seminari, kongresi,
konvencije, treninzi i obuka, korporativni sastanci, izlozbe, sajmovi itd.).

« Aktuelni_trendovi Turisti¢ki proizvod belezi visoku stopu rasta oko
6% godisnje, uz tendenciju povecanja potros$nje po danu boravka koja
je trenutno za 40% visa u odnosu na prosek. Centri izvan velikih
gradova koji su razvili/razvijaju proizvod MICE beleZe stopu rasta
broja ucesnika od 10%.

. Potencijal trziSta. Prema prognozama WTO u 2013. godini oc¢ekuje
se prihod po osnovu poslovnih putovanja + MICE u svetskom
turizmu od 330 milijardi dolara, Sto je 60% viSe u odnosu na 2006.
godinu.

. Zahtevi potrosaca. Korisnici poroizvoda najces¢e odsedaju u
brendiranim i luksuznim hotelima koji imaju konferencijske sale
opremljene telekomunikacionim mrezama (brza internet mreza) i
tehnikom neophodnom za realizaciju MICE (projektori, platna,
ventilaciju 1 sl.). Sve ¢es¢i su zahtevi korisnika da se MICE odrzava
izvan velikih poslovnih centara u mirnoj i ekoloski ocuvanoj sredini
uz moguénost provodenja slobodnog vremena i bavljanja fizickim
aktivnostima i obilasku podruc¢ja. U poslednjim godinama 32%
seminara, kongresa, kompanijskih susreta i sl. u Evropi odrzava se
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izvan velikih gradskih centara, obicno u mestima gde ve¢ postoji
razvijen turisti¢ki sadrza;.

Trenutno stanje proizvoda u podruc¢ju SKB. Procentualno ucesce
klasi¢nih poslovnih putovanja u ukupnom prometu u podrucju SKB
je visoko (vise od 30%), dok je promet ostvaren po osnovu MICE-a
dosta skroman. Skroman promet ukazuje na neophodnost intenzivnije
komercijalizacije proizvoda MICE-a na domacem i inostranom
trZistu.

Smernice za buduéi razvoj proizvoda u podru¢ju SKB predstavljene su u sledecoj tabeli:

POSLOVNI TURIZAM + MICE

Turisticka infrastruktura:

e prilagodavanje ponude postojec¢ih hotela aktuelnoj traznji za MICE-om (adekvatni
konferencijski centri, opremljenost sala potrebnom tehnologijom i sl.);

e  ukljucivanje sadrzaja prilagodenog potrebama za odrzavanjem MICE-a u hotelima koji ¢e
se graditi u Sirem podru¢ju SKB;

e izgradnja modernih konferencijskih centara u okviru resort centara (Ljubiéevo, Lisinska Trla)
i planiranih etno sela;

e sve ostalo kao kod proizvoda kratkih odmora s obzirom na povezanost proizvoda.

Smestajni kapaciteti:

e oslanjanje na planirane i postojece hotelske kapacitete i kapacitete u ruralnom podrugju.

Ostalo/Napomena:

e jak oslonac ovog proizvoda je na programima planinskih odmora, resort centara, etno sela i
velnes programa kao dodatnih atrakcija za sastanke (team building) i incentive programe;

e pretpostavlja se profesionalna izgradnja hardware-a kao profesionalno upravljanje i
marketingom za segment kongresnog/konferencijskog i manifestacijskog turizma;

e predpostavlja se adekvatna osposobljenost kadrova za pruzanje usluga MICE-a;

e investicije u dodatne sadrZaje iste su kao i za proizvod kratkih odmora.

1.2.8. Sport

Proizvod sporta slabo je razvijen u podruju SKB. Proizvod podrazumeva dolazak
sportskih ekipa zbog priprema, ucestvovanja u sportskim takmicenjima i rekreativno
bavljenje sportom.

Aktuelni_trendovi Prema proceni ukupan broj pansiona sportista u
Srbiji godiSnje se povecava po stopi od 2.5%. Sve veci broj sportskih
ekipa u Evropi i Srbiji odlazi na pripreme pred sezonu sportskih
takmicenja izvan mati¢nog mesta boravka. Ekipe iz visih rangova
takmicenja pripreme obi¢no obavljaju u inostranstvu, dok ekipe u
nizim rangovima takmicenja koriste destinacije unutar nacionalnih
okvira.

Potencijal trziSta. Prema proceni Sportskog Saveza Srbije godisnje
se ostvari oko 350.000 pansiona u Srbiji po osnovu priprema domacih
sportskih ekipa. Oko 35.000 pansiona finasira Sportski Savez Srbije
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sportskim podmladcima i sportskim ekipama sa slabijim budZetom,
dok ostatak pansiona sportska drustva finasiraju iz sopstvenih
budzeta. U Srbiji se mali deo turistickog prometa ostvaruje po osnovu
boravka inostranih sportista. Uz adekvatnu adaptaciju infrastrukture i
formulisanja marketing strategije realne su osnove za povecanje broja
pansiona domacih, ali u odredenoj meri i inostranih sportista.

. Zahtevi_potrosaa. Sportske ekipe biraju destinacije koje imaju
adekvatne sportske terene i pratecu infrastrukturu neophodnu za
realizaciju priprema — savremeno opremljene teretane i staze i drugu
infrastrukturu neophodnu za kondicione pripreme. Zahtevi sportista
su specificni u pogledu rezima ishrane gde se traZi postojanje
strukture obroka u skladu sa fizickim naporima i1 nutricionisticki
propisanim sastavom namirnica. Za adekvatnu realizaciju priprema
neophodno je postojanje i adekvatno opremljenih medicinskih centara
u kojima postoje adekvatni uslovi neophodni za realizaciju priprema
(masaza 1 zdravstvene kontrole sportista) i mogucénost za sanaciju
eventualnih povreda.

« Trenutno stanje proizvoda u podrué¢ju SKB. Proizvod je slabo
razvijen i postoje¢i sportski tereni u Despotovcu i Pozarevcu nisu
dovoljno iskori$¢eni.

Smernice za buduci razvoj proizvoda u podruc¢ju SKB predstavljene su u sledecoj tabeli:

SPORT

TuristiCka infrastruktura:
e izgradnja kompleksa sportskih terena i hale u Pozarevcu;

e adaptacija sportskih terena i druge infrastrukture (kondicionih staza, teretane, medicinskog
centra i sl.) u Despotovcu i uspostavljanje sportsko dijagostickog centra;

e oslanjanje na sportsku infrastukturu resort centara (LjubiCevo, Lisinska Trla), Beljanice i
etno sela za rekreativno bavljenje sportom i organizovanje lokalnih sportskih takmicenja.

Smestajni kapaciteti:

e oslonac na postojece i planirane smestajne kapacitete.

Ostalo/Napomena:

e sport kao turisti¢ki proizvod ovde se prvenstveno promatra kroz sadrZaje pripreme
sportista, organizovanje lokalnih sportskih takmicenja i rekreativno bavljenje sportom.
Celokupna ponuda prevashodno je usmerena prema domacim sportistima i to nizeg ranga
takmicenja.
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2. KONCEPT UPOTREBE PROSTORA

Racionalno upravljanje prostorom za potrebe turizma namece potrebu da se jasno
izdvoje karakteri prostora na bazi kojih posetioci o¢ekuju i dobijaju odredenu ponudu i
usluge. Zapravo, grade¢i vezu izmedu iskustvenog sklopa dozivalja i postoje¢eg skupa
atrakcija sa sadrzajem usluga koji se pruzaju na datom prostoru, podrucje stvara svest o
sebi Cime se lakSe pozicionira i prodaje svoje proizvode.

Turisticko podru¢je “Stig-Kucajske planine-Beljanica” predstavlja prostor sa izrazito
dominantnom ocuvanom prirodom 1 atraktivnim ruralnim ambijentom, kao i sa
kulturno-istorijskim atrakcijama od kojih su neke medunarodnog znacaja (Viminacijum,
Ljubi¢evo). Podrucje je prostorno pozicionirano izmedu dva vazna panevropska
koridora: koridora VIl — Dunav i koridora X. Saobracaj sa definisanih ulaznih tacaka u
podrucje predstavlja uslov za odvijanje turistickih kretanja, gde se posredstvom vizitor
centra Viminacium-a usmerava paznja turista sa koridora VII na podrucje Stiga, ali i
zelene ekoloske oaze Istocne Srbije (Gornjak i Homoljske planine sa Beljanicom i
Kucajem), na koju se 1 sa koridora X turisti se usmeravaju kroz vise ulaza u podrucje.

Nakon detaljne analize prostora, analize planske dokumentacije i intervjua sprovedenih
medu kljuénim subjektima, doSlo se do modela turisticke upotrebe prostora koji
podrazumeva tri osnovne celine kao iskustvena podrucja:

. Stig (opstine Pozarevac i Malo Crnice), plodna nizija sa izrazitim
regionalnim centrom Pozarevcem i znacajnim turistickim atrakcijama
na bazi kojih se predlaze aktivno putovanje kroz istoriju (arheolosko
nalaziSte Viminacium, resort Ljubicevo sa ergelom iz XIX veka),
upotpunjeno dodatnim sadrZajima: sportsko-rekreativnim centrom
Kostolac/Dunavac, sportsko rekreativnim kompleksom ,,Zaova“,
ruralnom sredinom sela u priobalju Dunava i u Malom Crnicu (kratki
odmori i odmori, turing, specijalni interesi);

« Ekolosko i ruralno-pastoralno podruéje Zagubice i Despotovca —
bazirano je na bogatstvu oCuvane prirode i specificnim ruralnim
sredinama 1 sa Citavim nizom predlozenih sadrzaja: skijaliste
Busovata/Beljanica, resort Lisine, speleoloSkim podru¢jima na
Beljnici, u Resavi sa centrom kod Resavske pecine i na podruc¢ju
Tisnice, lovnim podru¢jima, orijentiring poligonima 1 drugim
sadrzajima specijalnih interesa, a sa prate¢éim smeStajnim i
infrastrukturnim sadrzajima (odmori, ruralni turizam, specijalni
interesi);

o Podruc¢je bogatstva voda i specificne kulture petrovackog kraja —
podrazumeva akvaticke centre Mlavskih termi 1 Korenice, bogatstvo
prirodnog okruzenja i specifi¢éna srpsko-vlaska kultura iskazana u
tradicionalnom graditeljstvu i folklornoj tradiciji stanovniStva
(welnes/spa, odmori, ruralni turizam, specijalni interesi) sa prate¢im
smesStajnim i infrastrukturnim kapacitetima.

Upotreba prostora je detaljno prezentovana na slede¢im kartama:
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Karta: Turisticke atrakcije na prostoru turisticke destinacije ,, Stig-Kucajske planine-
Beljanica*

Legenda
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Karta : Saobracajni polozaj i povezanost turistickog podrucja ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica“*

Legenda
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— Drumski koridor
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brada na topografskim kartama 1:300000, digitalni format, VGI, Beograd

Izvor: O
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Karta : Iskustvena podrucaj na teritoriji turiticke destinacije ,, Stig-Kucajske planine-
Beljanica*
o Th T T Legenda

e
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Karta: Turisticka upotreba prostora na podrucju destinacije ,,Stig-Kucajske planine-
Beljanica*

Legenda
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Aerodrom Kostolac
Pristaniste

Centar za sportove na vodi Kostolac
sa marinom

Konjicki kompleks Ljubicevo
Kompleks “Resavska pecina”
Koridor X

Drumski koridor

Zeleznica

Izvor: Obrada na topografskim kartama 1:300000, digitalni format, VGI, Beograd
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3. MODEL RASTA

3.1. Okviri rasta

Model rasta turisticCkog prometa na podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” se
izvodi na osnovu situacione analize, tj. analize turistickih potencijala, kao i trzi$ne
analize i formulisanih strateskih uporista razvoja turizma na posmatranom podrucju.
Destinacija prakti¢cno kre¢e od samog pocetka kada je razvoj turizma u pitanju, jer je
sadasnji turisticki promet od 44.000 nocenja zanemarljiv u odnosu na potencijale
podrucja. Pretpostavka za ispunjenje predvidanja datih u modelu rasta je da se ozbiljno
pristupi podizanju nivoa konkurentnosti u destinaciji, kao i da destinacija definiSe
turisticke proizvode i kompletan turisti¢ki lanac vrednosti podrucja.

Predvideni rast ¢e se ostvarivati kroz lansiranje novih proizvoda kao Sto su planine,
ruralni turizam 1 kratki odmori, ali 1 kroz znacajno unapredenje postojec¢ih proizvoda
koji prakti¢no postoje u rudimentarnoj formi, a tu se pre svega misli na welness/spa, kao
i na specijalne interese, MICE i touring.

Znacajan faktor prilikom kreiranja modela rasta su i pozitivne prognoze o rastu srpske
privrede i1 povecanju GDP per capita koji bi do 2012. mogao da dosegne 8000 USD.
Navedeno povecanje treba da pozitivno utice na turistiCku traznju u Srbiji. PoSto ¢e
domaci turisti ¢initi najve¢i deo posetilaca destinacije, to znaci da ¢e porasti broj
platezno sposobnih klijenata koje destinacija treba da privuce svojom ponudom. Tu se,
pre svega, misli na proizvode planine, welness i spa, kao i specijalne interese. Uporedo
sa tim, treba da se ispolji diversifikacija MICE trzista i trziSta zdravlja i tura, koje ¢e
takode biti u ponudi destinacije “Stig-Kucajske planine-Beljanica”.

3.2. Projekcije kljuénih indikatora turistickog sektora do 2012. i
2020. godine

Na osnovu svega gore navedenog, kao i na bazi predlozenog konkurentskog
pozicioniranja destinacije 1 izbora portfolija proizvoda i1 njihovog razvoja u odredenom
vremenskom periodu, na$ predlog je da se rast smeStajnih kapaciteta u narednih 5
godina bazira na projektima za koje ve¢ postoje zainteresovani investitori 1 koji se pre
svega odnose na proizvode Welness/Spa (Mlavske terme i1 banja u Despotovcu), kao i
na aktiviranje privatnih smesStajnih kapaciteta uz njihovu modernizaciju. Posebno
imamo u vidu revitalizaciju i repozicioniranje ve¢ privatizovanih hotelskih kapaciteta.
Dopunski privatni smestaj ¢e se takode nalaziti 1 u selima 1 bi¢e podloga za ruralni
turizam, ali 1 za ostale proizvode, a pre svega touring. Takode se predvida izgradnja
elitnih kapaciteta u Ljubi¢evu koji mogu da posluze kao osnova za MICE, ali i za
specijalne interese.

Sadasnja struktura smestajnih kapaciteta se nalazi u sledecoj tabeli, a nakon nje je dat
nas predlog strukture smestaja u 2012., kao i predvidenog stepena zauzetosti kapaciteta i
ostvarenog broja nocenja.



PROJEKCIJA TURISTICKIH KAPACITETA - SCENARIO RASTA

Stig-Kucajske planine-
Beljanica
Hoteli 5 *

broj
objekata

broj soba

2006.
broj leZaja

broj nocenja

Ekonomski fakultet Beograd

zauzetost
leZaja (%)

Hoteli 4 *

Hoteli 3 *

Hoteli 2 *

8

9 164

18.420

30,8%

Hoteli 1 *

nekategorisano

Moteli

2

9

0

20.043

3 20
Hoteli ukupno 3 2 364 38.463 29,0%
7 166

18
6 8

4.603

27,5%

7,6%

Hosteli

Pansioni

Vile

Apartmani

Etno selo

SalaSi

Marina

Kamp

Privatni smestaj

Ostali smestaj

121

1.450

3,3%

6 58
145

Ostali smestaj ukupno 12 287 6.053 5,8%
Ukupno 15 327 651 44516 18,7%

Izvor: Podaci Republickog statistickog zavoda i procena na osnovu podataka sa terena za opstine
Petrovac i Malo Crnice.

2012.
broj nocenja

zauzetost
leZaja (%)

broj soba  broj leZaja

Stig-Kucajske planine-

Beljanica

Hoteli 5 * 150 300 49.275 45,0%
Hoteli 4 * 60 130 18.980 40,0%
Hoteli 3 * 445 890 113.698 35,0%
Hoteli 2 *
Hoteli 1 *

nekategorisano

Moteli

150

Hoteli ukupno 655 1.320 181.953 37,8%
70

13.688

25,0%

Hosteli

Pansioni

Vile

Apartmani

Etno selo

Kamp

Privatni smeStaj

160

500

54.750

30,0%

Ostali smestaj

20

60

4.380

20,0%

Ostali smestaj ukupno

250

710

72.818

28,1%

Ukupno 905 2.030 254.770 34,4%
Kao $to smo ve¢ pomenuli, najznacajniji doprinos povecanju turistickog prometa u
periodu do 2012. ¢e dati izgradnja smeStajnih objekata u welness/spa centrima, kao i

aktiviranje kapaciteta u privatnom smeStaju, uz renoviranje hotela u PoZarevcu i

192
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Kostolcu, a posebno treba ista¢i otvaranje hotela sa 5 zvezdica u Ljubievu i pocetak
izgradnje modernog resorta.

U periodu do 2020. najve¢i podstrek razvoju turizma ¢e dati izgradnja skijaliSta na
Beljanici, u ¢ijoj blizini ¢e se izgraditi znacajni smestajni kapaciteti, kao i zavrsetak
izgradnje modernog resorta u Ljubi¢evu. Medutim, i na drugim atraktivnim lokacijama
¢e se takode graditi novi smeStajni kapaciteti. Ukupna struktura smesStaja i nocenja je
data u sledecoj tabeli:

2020.

broj leZaja zauzetost

broj broj soba

broj no¢enja

Stig-Kucajske planine-
Beljanica

objekata

leZaja (%)

Hoteli ukupno

Hoteli 5 * 150 300 54.750 50,0%
Hoteli 4 * 14 425 850 139.613 45,0%
Hoteli 3 * 5 500 1.000 146.000 40,0%
Hoteli 2 *

Hoteli 1 *

nekategorisano

340.363

Moteli 6 90 208 22.776 30,0%
Hosteli 1 50 150 16.425 30,0%
Pansioni 3 78 195 21.353 30,0%
Vile 50 160 320 35.040 30,0%
Apartmani 60 100 190 20.805 30,0%
Etno selo 2 120 240 35.040 40,0%
Kamp 2 200 500 49.275 27,0%
Privatni smeStaj 120 450 1.350 123.188 25,0%
Ostali smestaj 20 20 60 4.380 20,0%
Ostali smeStaj ukupno 264 1.268 3.213 328.281 28,0%
Ukupno 284 2.343 5.363 668.644 34,2%

Kao Sto se iz tabele moZe videti, ukupan predvideni broj kreveta u 2020. na
posmatranom podrucju bi trebalo da iznosi preko 5000. U predvidenim kapacitetima
trebalo bi da se ostvari oko 670.000 nocenja, $to je 15 puta vise u odnosu na postoje¢u
situaciju. Struktura smestaja u 2020. bi trebalo da bude diversifikovana i da ukljucuje
hotele sa 3, 4 i 5 zvezdica, kao i motele, hostele, pansione, vile, etno sela i privatni
smestaj. Takode bi sa procesima brendiranja i pozicioniranja podrucja, trebalo da se
poveca stepen koriS¢enja kapaciteta.
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Na osnovu gore navedenih pretpostavki, struktura turistickog prometa po proizvodima
bi okvirno trebalo da izgleda kao $to je dato u sledecoj tabeli:

STRUKTURA NOCENJA PREMA PROIZVODIMA

Proizvodi %
Specijalni interesi 3.500 8% 38.216 15%|  80.237 12%
Planine 0 0% 12.739 5%| 193.907 29%
Ruralni turizam 0 0% 30.572 12%|  93.610 14%
Kratki odmori 0 0% 20.382 8% 53.491 8%
MICE+poslovni turizam 13.500 30% 35.668 14%|  66.864 10%
Turing 18.000 40% 38.216 15% 66.864 10%
Sport 1.200 3% 2.548 1% 13.373 2%
Wellness / spa 4.000 9% 76.431 30%| 100.297 15%
Ostalo 4.316 10% 0 0% 0 0%

UKUPNO NOCENJA

44516

100%

254.770

100%

668.644

S obzirom da je turizam u posmatranoj destinaciji prakticno na samom pocetku,
potrebno je da prode odredeni vremenski period da se razviju klju¢ne atrakcije, kao i da
se destinacija adekvatno pozicionira i da se dode strukture noc¢enja prema proizvodima
koja je prema strukturi atrakcija, odgovaraju¢a za podrucje. Prema ovima projekcijama,
u 2020. ¢e najveéi udeo u broju ostvarenih noéenja imati proizvod planine sa 29%, a
zatima slede wellness/spa, ruralni turizam i specijalni interesi.

3.3. Projekcije investicija u smestajne kapacitete

Potrebne su znacajne investicije u smestajne kapacitete da bi se ostvarile gore pomenute
projekcije. Na osnovu datih projekcija, moze se izvesti predvidanje nivoa potrebnih
investicija u smestajne kapacitete do 2020. i ona su predstavljena u sledecoj tabeli:

POSTOJECI OBJEKTI

NOVI OBJEKTI

UKUPNO

TIP SMESTAJA Broj soba Invegt\cija po| Procenaiznosa Broj soba Investicija po Pmcen.a iznosa Broj soba Inve§ticija po | Procena iznosa ulaganja

sobi (EUR) ulaganja (EUR) sobi (EUR) ulaganja (EUR) sobi (EUR) (EUR)
Hoteli 5 * 0 150,  120.000 18.000.000 150/  120.000 18.000.000
Hoteli 4 * 0 425 65.000 27.625.000 425 65.000 27.625.000
Hoteli 3 * 170 20.000 3.400.000 275 40.000 11.000.000 445 32.360 14.400.000
Hoteli 2 * 0 0 0 0 0
Hoteli 1* 0 0 0 0 0
nekategorisano 0 0 0 0 0
Hoteli ukupno 170 20.000 3.400.000 850 66.618 56.625.000 1.020 58.848 60.025.000
Moteli 19 18.000 342.000 19 18.000 342.000
Hosteli 50 10.000 500.000 50 10.000 500.000
Pansioni 78 18.000 1.404.000 78 18.000 1.404.000
Vile 160 50.000 8.000.000 160 50.000 8.000.000
Apartmani 100 40.000 4.000.000 100 40.000 4.000.000
Etno selo 120 50.000 6.000.000 120 50.000 6.000.000
Kamp 200 2.000 400.000 200 2.000 400.000
Privatni smeStaj 450 7.000 3.150.000 450 7.000 3.150.000
Ostali smestaj 20 20 0 0
Ostali smeStaj ukupno 1197 19.880 23.796.000 1.197 19.880 23.796.000
UKUPNO 170 20.000 3.400.000] 2.047 39.287 80.421.000f 2.217 37.808 83.821.000

OD TOGA NEKRETNINE ZA PRODAJU

Vile 160 50.000 8.000.000 160 50.000 8.000.000
Apartmani 100 40.000 4.000.000 100 40.000 4.000.000

UKUPNO REAL ESTATE

12.000.000

12.000.000
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Kao Sto se iz priloZene tabele mozZe videti, ukupno planirane investicije u smestajne
kapacitete se procenjuju na 83 miliona EUR do 2020. godine. Od toga ¢e se preko 95%
uloziti u izgradnju novih smeStajnih kapaciteta, dok se za renoviranje postojecih
kapaciteta predvida oko 5% navedene sume. U hotelske kapacitete je predvideno da se
uloZi 60 miliona EUR, a druga znacajna ulaganja su u etno selo i aktiviranje kapaciteta
u seoskim domacinstvima, a u nekretnine za prodaju se predvida ulaganje od oko 12
miliona EUR.

3.4. Ocekivani ukupni efekti

Ukoliko se ostvare predvidene investicije u smeStajne kapacitete i sprovede proces
pozicioniranja destinacije, kao 1 aktivnosti koje treba da vode povecanju konkurentnosti
podrucja i1 razvoju turistickih atrakcija, projektuje se sledeca struktura kapaciteta,
turistickog prometa i njegovog finansijskog izraza, kao i zapoS$ljavanja u turizmu
podrucja ,,Stig-Beljanica-Kucajske planine®:

TRENUTNA SITUACIJA

SMESTAJ

327
Od cega:
Hoteli 5 *
Hoteli 4 *
Hoteli 3 *
Hoteli 2 * 89
Hoteli 1 * 0
nekategorisano 93
Hoteli ukupno 182
Moteli

Hosteli
Pansioni

Vile

Apartmani

Etno selo
Kamp

Privatni smestaj
Ostali smestaj
Ostali smeStaj ukupno 145

651
NOCENJA | DOLASCI
UKUPNO TURIZAM SKB

Napomena: Broj dolazaka i broj direktno zaposlenih je procenjen
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SCENARIO 2012

SMESTAJ

(o}
o
(631

Broj soba

Od cega:
Hoteli 5 *

Hoteli 4 *

Hoteli 3 *

Hoteli 2 *

Hoteli 1 *
nekategorisano
Hoteli ukupno
Moteli

Hosteli
Pansioni

Vile

Apartmani

Etno selo
Kamp

Privatni smestaj
Ostali smestaj
Ostali smesStaj ukupno

Broj leZajeva

NOCENJA | DOLASCI

Dolasci turista

I .

Nocéenja turista

UKUPNO TURIZAM SKB

Ukupni prihodi (EUR)

Broj direktno zaposlenih

150
60
445

o O O

655

\I
O OO O oo

o

50.95
254.77

II

8.916.950
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SCENARIO 2020.

SMESTAJ

Od cega:

Hoteli 5 * 150
Hoteli 4 * 425
Hoteli 3 * 500
Hoteli 2 * 0
Hoteli 1 * 0
nekategorisano 0
Hoteli ukupno 1.075

Moteli 90
Hosteli 50
Pansioni 78
Vile 160
Apartmani 100
Etno selo 120
Kamp 200
Privatni smestaj 450
Ostali smestaj 20
Ostali smeStaj ukupno 1.268
NOCENJA | DOLASCI
Nocenja turista

UKUPNO TURIZAM SKB

Ukupni prihodi (EUR)
Broj direktno zaposlenih

Kao Sto se moze videti iz pomenutih tabela, vrednost direktnog turistickog prometa koji
se ostvari na posmatranom podrucju bi 2020. trebalo da iznosi oko 30 miliona evra, a do
sada nije dostizao ni milion evra. Iste godine trebalo bi da bude oko 1.000 direktno
zaposlenih u turizmu, mada ¢e efekti po zaposljavanje biti mnogo veci, jer ¢e razvoj
turizma znacajno uticati na razvoj komplementarnih delatnosti i uopSte na privredni
razvoj ¢itavog kraja.

Jo§ jednom treba napomenuti da je neophodno da se realizuju programi poveéanja
konkurentnosti podrucja, investicioni projekti, kao 1 da se realizuju preporuke iz
marketing plana i sprovede adekvatan upravljacki model za podrucje da bi se ostvario
predvideni rast turistickog prometa 1 sa njim povezanih pokazatelja. U daljem tekstu
ovog Master plana su detaljno analizirani upravo navedeni segmenti koji su kljucni za
razvoj turizma na posmatranom podrucju.
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VIl PLAN KONKURENTNOSTI

1.  VISESTRUKI ZNACAJ KONKURENTNOSTI TURISTICKE
DESTINACIJE

Pitanje konkurentnosti je klju¢no u svakoj delatnosti, a to pogotovo vazi za one u
kojima je broj konkurenata veoma veliki. Turisticka industrija je najbolji primer za oStru
konkurentsku borbu, s obzirom da postoji veliki broj razlicitih destinacija koje nude
veliki broj proizvoda na globalnom, regionalnom, nacionalnom i lokalnom nivou.

Konkurentnost po definiciji znac¢i sposobnost da se ostvari veci profit od proseka u datoj
delatnosti. Sire shvaéena konkurentnost, medutim, znadi sposobnost da se ostvari uspeh
na trzistu, bilo da se gleda kroz profit, bilo kroz rast vrednosti akcija ili stopu rasta
preduzeca. Da bi ucesnik u trzi$noj utakmici bio konkurentan na duZi rok on mora da se
prilagodava promenama na trziStu, a pre svega mora da se prilagodava potrebama
potrosaca i da reaguje na poteze svojih konkurenata, tj. da tezi da isporuci superiorniju
vrednost potroSacima.

TuristiCka destinacija je konkurentna kada investicije u nju imaju visu stopu povracaja
na investicije (ROI) od prosecne za konkurentski krug destinacija koje se analiziraju.
Tome treba dodati da destinacija mora da vodi ra¢una i o svojoj profitabilnosti i da mora
da ostvaruje profit, ali uz minimalne socijalne i ekoloSke troskove, s obzirom da su to
kategorije koje veoma uti¢u na imidz turistickih destinacija. Pored toga, veoma je bitno
da turizam doprinese Zivotnom standardu lokalnog stanovnistva i ukoliko je to moguce
da se unapredi zZivotna sredina.

Konkurentnost turistickih destinacija zavisi od poslovne strategije destinacije, interne
konkurentnosti turistickog biznisa u sklopu destinacije, konkurentnosti destinacionog
lanca vrednosti, efektivnosti destinacionog marketinga, kao i konkurentskog dijamanta
destinacije.

Plan konkurentnosti ima za cilj da definiSe nafin kako da se poboljSaju podrucja
aktivnosti i poslovanja koja su povezana sa turistickim sektorom ili mogu da se uticu na
turisticki sektor. Cilj je da se stvore konkurentski preduslovi za razvoj turistickih
aktivnosti, proizvoda i iskustava, koje su identifikovane ovim Master planom. Plan
konkurentnosti treba da predlozi kako da se stvori podrucje sa pozitivnom atmosferom 1
odgovaraju¢im nivoom turistickih usluga. To se moze posti¢i kroz poboljsanje
turistickog lanca vrednosti. Neki od primera segmenata koje plan konkurentnosti moze
da tangira su: smeStajna infrastruktura, sistem oznaCavanja, informacioni sistem,
unapredenje javne infrastrukture, razvoj turisticke infrastrukture i dr.

U daljem tekstu je predloZzena realizacija programa koji treba da podignu konkurentnost
podrucja “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Navedeno podru¢je ima potencijal za
razvoj turizma, ali se moraju realizovati znacajni programi konkurentnosti posto je nivo
razvoja turizma veoma nizak, a postojeca infrastruktura nije adekvatna za planirani
razvoj. Cilj je da se programima konkurentnosti kreira atmosfera gde ¢e se turisti
prijatno osecati i gde nece biti ekoloskih, transportnih i slicnih problema, a smestajna
ponuda kao 1 turisticki informacioni sistem ¢e odgovarati potrebama posetilaca.
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2. KONKURENTSKI NEDOSTACI

Tim Ekonomskog fakultet Beogradu je sproveo workshop na kome je od ucesnika
zatrazeno da ukazu na osnovne konkurentske nedostatke u posmatranoj destinaciji. Kao
osnova za sastavljanje liste konkurentskih nedostataka uzeta je analiza rezultata koji su
dobijeni sa radionice, kao 1 intervjui sa glavnim interesnim subjektima u podrucju i
terenska istrazivanja. U sledecoj tabeli su dati glavni konkurentski nedostaci i njihovi
prioriteti u posmatranom podrucju :

. : Prioritet
Konkurentski nedostaci : B :
Nizak Srednji Visok
1 [Vrlo mali smeStajni kapaciteti X
2 |Postojec¢i smestajni kapaciteti nisu zadovoljavajuceg kvaliteta X
3 |Nedostatak privatne inicijative kod investiranja X
4 Prirodni i kulturno-istorijski resursi nisu iskori$¢eni u kreiranju turistickih «
proizvoda
5 |Nedovoljno razvijena komplementarna ponuda X
6 |Drumski pristup je ogranicen zbog loSeg kvaliteta puteva X
7 |Nedostatak integrisanog turistickog informacionog sistema X
8 |Nizak nivo profesionalnosti ljudskih resursa X
9 Nedostatak lokalne svesti o vaznosti razvoja turizma, kao i zastite i ouvanja X
prirodne okoline
10 [Gastronomska ponuda nije dovoljno diversifikovana i specijalizovana X
1 Visok nivo birokratizovanosti i nizak nivo pomo¢i i subvencija za turisticki X
razvoj

Na osnovu utvrdenih konkurentskih nedostataka za podrucje “Stig-Kucajske planine-
Beljanica” formulisani su programi za njihovo otklanjanje. To je metodoloski
sistematizovano putem dijamanta konkurentnosti o kome ¢e biti vise re¢i u daljem
tekstu.
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3. DIJAMANT KONKURENTNOSTI

Podizanje nivoa konkurentnosti putem ralizacije programa konkurentnosti je preduslov
za razvoj turizma na posmatranom podrucju koje trenutno ima veoma jake konkurentske
nedostatke. Dijamant konkurentnosti sluzi za kao metodoloSka osnova za utvrdivanje
elemenata postoje¢eg turistickog sistema koji onemogucavaju da se kreira dovoljna
vrednost za privlacenje posetilaca u podrucdje.

Kada se primeni u podrucju turizma dijamant konkurentnosti izgleda kao na sledec¢oj
slici:

Dijamant konkurentnosti za podrudje ,,Stig- Kucajske planine-Beljanica“

Turisticke
kompanije i
dobavljaci

Sektor podrske

Elementi koji su deinisani u okviru prilagodenog Porterovog dijamanta konkurentnosti
su sledeci:

o Turisticke kompanije i dobavlja¢i su element koji se, pre svega,
odnosi na veli¢inu i strukturu trzista, kao i na stanje smeStajnih
kapaciteta. Pored toga, ovde se joS ubraja i stepen konkurencije
izmedu kompanija, ali i njihova medusobna saradnja, kao i saradnja
sa javnim sektorom, postojanje i sofisticiranost odredenih zakona i
propisa i dr.

« Uslovi traznje su element koji tretira karakteristike traznje, njen
socio-ekonomski nivo, motivaciju, nivo sofisticiranosti, ponasanje i
navike, zadovoljstvo potroSaca, kao i turisti¢ki imidz podrucja, stepen
zaStite potrosaca i sl.

. Sektor podrske/ponude je element koji se odnosi na
komplementarne aktivnosti: trgovacke sadrzaje, putni¢ke agencije i
turoperatore, organizatore aktivnosti, objekte u kojima se prodaje
hrana i piée (restorani, kafi¢i i sl.), atrakcije i sli¢no. Pored toga, u
ovaj element se ubraja i stepen razvijenosti lokalnih dobavljaca i
mnogi drugi faktori.

. Faktori proizvodnje su element koji se odnosi se na ljudske resurse,
infrastrukturu, resurse i atrakcije, tehnoloSke i finansijske resurse,
istrazivanje, razvoj i inovacije i dr.
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4. PROGRAMI KONKURENTNOSTI

U sledecoj tabeli su prikazani klju¢ni programi konkurentnosti koji treba da poboljsaju,
ili bolje receno, da stvore konkurentsku poziciju za posmatrano podrucje:

Program konkurentnosti

Program razvoja i unapredenja smestajnih kapaciteta
Program kreiranja komplementarne ponude

uT Razvoj turistickog informacionog sistema

FP Planiranje, zastita i unapredenje prostora

FP Unapredenje turistickih resursa

FP Konverzija i rehabilitacija starih gradskih jezgara

FP PoboljSanje saobracajne dostupnosti

Integrisani sistem turisticke signalizacije
Parking i interna mobilnost

Turisticki sistem kvaliteta
FP Javne usluge i infrastruktura
FP Razvoj srednjeg i malog preduzetniStva
FP Sistem olakSica i podsticaja

Programi koji su navedeni u tabeli su formulisani na osnovu prethodno identifikovanih
konkurentskih nedostataka. Fokus naSe analize je na programima konkurentnosti Kkoji
imaju visok prioritet i koji su neophodni da bi se uspostavio efikasan i efektivan
turisticki sistem na podrucju ,,Stig-Beljanica-Kucajske planine” i kako bi destinacija
postala konkurentna u nacionalnim okvirima. Programi za ¢ije je sprovodenje nadlezna
drZzava su detaljno opisani u Strategiji razvoja turizma Srbije i ovde ¢e se posvetiti
paznja jedino javnim uslugama i infrastrukturi, zbog velikog znacaja koje imaju za
razvoj podrucja.

U svim gore navedenim programima konkurentnosti definisani su prioriteti i troskovi
sprovodenja programa:
. prioritet se odreduje na bazi procene efekata koji program treba da
ima na posetioce i lokalno stanovnistvo;
« prema visini troskova sprovodenja, programi su klasifikovani u tri
grupe:
1. Visoki troskovi - vise od 500.000 evra
2. Srednji troskovi - od 200.000 do 500.000 evra
3. Niski troskovi - do 200.000 evra

Pored navedenih programa, u daljem tekstu su dati i pojedini posebni programi
konkurentnosti, koje dajemo samo kao ilustraciju, jer je njihov broj veoma veliki i oni
se formuliSu kada se rade master planovi za uZza teritorijalna podrucja, koja pre svega
tretiraju pojedine atrakcije. Na ovom mestu su dati slede¢i posebni programi
konkurentnosti:

« Speleoloski istrazivacko-interpretacioni centar “Krepoljin-Beljanica”;
« Adrenalin park;

. Park brdskog biciklizma “Beljanica”;

. Sistem vidikovaca;

« Panoramski i ambijentalni putevi.
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4.1. Osnovni programi konkurentnosti

PROGRAM RAZVOJA I UNAPREDENJA SMESTAJNIH
KAPACITETA

Cilj programa
Definisanje strategije za uspostavljanje diversifikovanog sistema smestajnih kapaciteta
koji ¢e omoguciti razvoj turizma na podrucju ,,Stig—-Kucajske planine—Beljanica®. Cilj
je da se kreiraju smestajni kapaciteti koji ¢e ispunjavati medunarodne standarde i biti
prihvatljivi domacim i stranim gostima.
Trenutno stanje
Nepostojanje adekvatnih smeStajnih kapaciteta je jedan od najve¢ih problema
posmatranog turistickog podru¢ja. Naime, u svih 5 opStina na raspolaganju
potencijalnim turistima je manje od 700 kreveta. Nijedan objekat ne ispunjava uslove
predvidenje za tri zvezdice. Sa ovakvim smeStajnim kapacitetima je nemoguce ocekivati
znacCajan rast turistickog prometa.
Ocekivani rezultati
. znacCajno povecanje broja soba i lezajeva na posmatranom podrucju;
- unapredenje kvaliteta postojec¢e smestajne ponude;
. diversifikacija smestajne ponude;
. primena internacionalnih standarda smestaja i usluge za odgovarajuce
smestajne kategorije;
o kreiranje smestajne 1 prate¢e ponude u skladu sa ciljnim trziSnim
segmentima koji se targetiraju.

Ben¢émark

- k)

Ekterir hotela .. Hotelski bazen -' Hotel u priroi

Informacije na internetu

« www.hotelalacommedia.it
www.hotels.com
www.waytovietnam.com
http://www.nozio.com/en/Europe/Italy/Tuscany/Florence/hotels_deals/
www.chinatravelkey.coml
www.traveleurope.it
www.vagamundos.net
http://roma.freewebpages.org
www.hotkey.net.au/~krool/
www.travelpictures.co.uk
www.i-uri.ch/de/maps.cfm#Panos
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Akcioni plan
I Podizanje nivoa kvaliteta postojece smeStajne ponude

« renoviranje i modernizacija kapaciteta postojecih hotela, a tu se pre
svega misli na hotel ,Dunav* u Pozarevcu, hotel ,Kostolac* i
smestajne kapacitete u despotovackoj banji 1 podizanje kategorije na
3 zvezdice;

« izgradnja dodatnih smestajnih kapaciteta u sklopu postojec¢ih objekata
tamo gde je to moguce;

« spoljno uredenje objekata treba da bude estetski prihvatljivo za goste,
uz adekvatno osvetljenje, baste, terase i sl.

. unutraS$nje uredenje treba da ukljuci sve sadrzaje koji se mogu naci u
hotelima sli¢ne kategorije u razvijenim turistickim podrucjima:
adekvatno uredene sobe, prijatna atmosfera, osvetljenje, kvalitet
usluge i gostoljubivost, klimatizacija i grejanje, internet veza,
prostorija za sastanke, satelitski TV program i dr.

I Izgradnja novih smestajnih kapaciteta:

« U periodu do 2012., u skladu sa preporukama ovog plana, treba
izgraditi preko 900 novih leZajeva u hotelskim objektima, i to pre
svega nivoa 3 zvezdice, ali i jedan elitni objekat u Ljubicevu sa 300
leZajeva koji ¢e imati 5 zvezdica, kao i jedan objekat od 4 zvezdice na
Lisinama. Pored toga se planira aktiviranje privatnih smeStajnih
kapaciteta;

« U periodu do 2020. treba izgraditi oko 900 dodatnih leZajeva u
hotelima sa 3 i1 4 zvezdice koji ¢e prvenstveno biti vezani za razvoj
skijalista na Beljanici, ali i za druge lokacije (Ljubi¢evo). Takode se
planira diversifikacija smesStajnih kapaciteta i izgradnja etno sela,
hostela pansiona i vila, kao i dodatno aktiviranje privatnih kapaciteta
u selima i dalji razvoj ruralnog turizma. Ukupno bi na posmatranom
podrucju trebalo da bude oko 5.400 leZajeva 2020. godine.

i Program kvaliteta:

. treba kreirati oznake kvaliteta (,,Quality labels”), kao i standarde
kvaliteta za sertifikaciju svake pojedine oznake kvaliteta;

« vrSiti kontrolu implementacije standarda kvaliteta;

« konstantno raditi ben¢marking analize i uciti iz najboljih praksi
destinacija sli¢nih Stigu-Kucajskim planinama i Beljanici, u smislu
proizvoda i akivnosti koje nude;

. program treba razviti i za nove i za postojece smestajne objekte.

v Program komplementarne ponude u smestajnim objektima:

o gostima treba ponuditi moguénost odlaska na ekskurzije, kratka
putovanja sa vodicem, kao i razli¢ite druge aktivnosti koje ¢e njihov
boravak uciniti interesantnijim.

Prioritet/troSkovi

TroSak

Prioritet
Nizak Srednji
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PROGRAM KREIRANJA KOMPLEMENTARNE PONUDE

Cilj programa

Sistem komplementarne ponude turistima koji ¢e generisati sinergetske efekte treba da
bude konzistentan. U okviru navedenog sistema treba da budu uskladeni turistiki
proizvodi i aktivnosti, ugostiteljska ponuda, trgovina, zanati, gastronomija i druge
komplementarne delatnosti.

Trenutno stanje

Nivo razvoja turizma tj. turistickih proizvoda i aktivnosti na posmatranom podrucju je
veoma nizak 1 u skladu sa tim je 1 komplementarna ponuda koja je takode na niskom
nivou razvoja. Nema dovoljno kvalitetnih restorana na posmatranom podrucju, a i oni
koji postoje imaju jednolicnu ponudu. Postoje tradicionalne kafane i moderniji kafici
koji, uz modernizaciju, mogu da se iskoriste u turisticke svrhe. TeSko se mogu naci
prodavnice u kojima se mogu kupiti lokalni suveniri, i to zbog toga $to nema ni mnogo
proizvodaca takvih suvenira, a ni traznje za njima. Stari zanati postoje, ali njihova
komercijalizacija prakti¢no ne postoji.
Ocekivani rezultati

. diversifikacija ugostiteljske, a pre svega gastronomske ponude;

. otvaranje trgovinskih radnji koje ¢e prodavati proizvode interesantne turistima;

« jacanje ponude lokalnih suvenira;

« obnavljanje starih zanata;

Benémark

Italijanski restoran

Informacije na internetu
« http://www.ruraltourisminternational.org/country.php?id=20

o http://www.land.en.a.u-
tokyo.ac.jp/currentevents/ruralplanning/ruralplanning5.pdf

o http://pub.world-
tourism.org:81/WebRoot/Store/Shops/Infoshop/Products/1054/9284402182.pdf

o www.allrural.com/gastronomia/index.php?lingua=eng

« www.ladigue.fr/anglais/restaurant.htm

o  www.geneva-tourism.ch/?rubrigue=0000000448&Ilang=_eng

« www.auvergne.visite.org/EN/tourism_info.php?id=1041&rub=2&srub=1
« www.frenchentree.com/france-food-cuisine/

o www.sarlat.com

o  WWW.auvergnecoursenatureorg.com/pages/indexpag.htmi

« www.tradewindstours.com/webhome/welcome.do
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« www.holidaytruths.co.uk/

« www.ville-bergerac.fr/Siteville/tourismb/tvins02.htm

« www.atlas-euro.org/SIG/Gast/Gast_introduction.htm

« www.golfvillas-france.com/services-golf-villa/tourism-gastronomy-golf.php

« www.fair-trade.net

o Www.tiscover.com

« www.dbellin.com/html/adventure-touring.htm

« www.liechtenstein.li/en/eliechtenstein_main_sites/portal fuerstentum_liechtens
tein/fl-tou-tourismus/fl-tou-gastronomie.htm

Akcioni plan

| Unapredenje postojece ponude u ugostiteljskim objektima i otvaranje novih
objekata:

. razvoj ugostiteljskih objekata van smeStajnih kapaciteta je veoma
bitan za uspeSan razvoj turizma. Zbog toga broj novih restorana,
kafana, kafica i sl. treba da prati tempo turisti¢kog razvoja;

« ponudu u starim i novim objektima treba prilagoditi zahtevima
gostiju u smislu diversifikacije ponude hrane i pica, uz uvodenje
nekih tradicionalnih jela, kao 1 hrane 1 pi¢a koja su internacionalnog
porekla i koja zadovoljavaju odredene specificne zahteve posetilaca
(zdrava hrana, vegetarijanska jela, internacionalna kuhinja, ali i brza
hrana);

« U okviru objekata hrane i pica treba posebno voditi racuna o nivou
kvaliteta usluga, uz posebno obracanje paznje na edukaciju ljudskih
resursa, kao i na stvaranje prijatne atmosfere u objektima (spoljasnje i
unutrasnje uredenje 1 sl.);

. stvaranje tela koje ¢e imati zadatak da promovise lokalnu
gastronomsku ponudu i da organizuje razli¢ite manifestacije koje ¢e
za predmet imati karakteristi¢nu gastronomsku ponudu podrugja.

I Stvaranje adekvatne trgovinske ponude:

. turistima se mora omoguditi da kupe proizvode koji ih podseéaju na
putovanje, jer oni imaju jaku potrebu za tim i tu potrebu treba
ispuniti. Soping iskustvo je veoma bitno za kreiranje pozitivne slike o
odredenom podrucju;

« u centrima opStina treba da postoje radnje koje ¢e da prodaju
proizvode koje su karakteristi¢ne za datu opstinu/podrucje kao $to su
npr. prehrambeni proizvodi (sir, med i sl.), lokalni suveniri,
rukotvorine, proizvodi starih zanata i sl.; i

. trgovinska ponuda treba da bude jaka i u blizini glavnih smeStajnih
centara koja su pretezno van gradskih podrucja npr. Lisine, Busovata,
ali takode sa fokusom na lokalnim proizvodima.

i Podsticanje obnove starih zanata i izrade suvenira
. stari zanati su interesantni turistima, kao specificnost podrucja, a
mogu se praviti posebni programi gde bi turisti mogli da se uklju¢e u
proces stare zanatske proizvodnje;
. izrada lokalnih suvenira je Sansa za razvoj lokalnog preduzetnisStva i
za upoSljavanje stanovniStva, a neophodna je za kreiranje adekvatne
turisticke ponude.
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Prioritet/troSkovi

Prioritet
Nizak Srednji

Srednji

PROGRAM RAZVOJA TURISTICKOG
INFORMACIONOG SISTEMA

Cilj programa

Stvaranje integrisanog informacionog sistema za podrucje ,,Stig—Kucajske planine—
Beljanica®“, sa posebno jakim vezama u okviru Stiga i u okviru podrucja koje pokrivaju
opstine Petrovac, Zagubica i Despotovac. Krajnji cilj stvaranja informacionog sistema
podrucja je promocija podrucja i kreiranje pozitivhog imidZa i pozicioniranje na
turistickoj mapi Srbije i regiona kroz izradu kvalitetnih broSura, mapa, postera, vodica,
web stranica i dr.

Trenutno stanje

Turisticki informacioni sistem je veoma nerazvijen na posmatranom podrucju i to je uz,
nedostatak smestajnih kapaciteta, jedan od glavnih razloga veoma niskog stepena
razvoja turizma. ,,Stig—-Kucajske planine—-Beljanica“ je prakti¢no destinacija koja je
nepoznata §iroj javnosti, isklju¢ujuci pojedine poznate delove, ali ni oni nisu adekvatno
komercijalno iskoris¢eni. Promotivni materijali se Stampaju uglavnom sporadi¢no, bez
adekvatne koordinacije izmedu lokalnih turistickih organizacija, tako da se ne postiZu
sinergetski efekti, a sredstva koja se izdvajaju za promociju su ionako mala.
Ocekivani rezultati:
« kreiranje imidza destinacije i pojedinih njenih delova u §iroj domacoj
I tagetiranoj inostranoj javnosti;
. integracija promotivnin i ostalih marketinskih napora lokalnih
turistickih organizacija;
« unapredenje saradnje lokalnih turistickih organizacija i TOS-a.

Benémark

T G GRS
FRES v .

Francuska on Odmorisne ideje u Engleskoj Kanadski on line turisticki
bro3ura magazin

Informacije na internetu
« www.francequide.com/prehome.asp
« www.tourismnewzealand.com/
«  www.visitbritain.com/default.aspx
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o www.visitdublin.com/

- www.travelcanada.ca/tc_redesign/app/

« www.canadatourism.com/ctx/app/en/ca/home.do
« www.ireland.ie/

- www.visitengland.com/

« www.scotlandvacations.com/scottishtourism.htm
« www.newzealand.com/travel/

Akcioni plan

Kreiranje imidza i pozicioniranje prema marketing planu:
« sve planirane brosure, mape, vodi¢i, web stranice treba da budu u
skladu sa smernicama koje su date u marketing planu;
« posebno je bitna uloga interneta i web prezentacija u promovisanju
regije i stvaranju adekvatnog informacionog sistema; i
. treba izvrSiti obuku kadrova kako bi mogli da koriste savremene
komunikacione sisteme.

Stvaranje sistema turistickih informacionih centara:

« S obzirom na teritorijalnu rasprostranjenost destinacije, trebalo bi
uspostaviti sistem informacionih centara koji bi sluZili turistima;

« pored toga, trebalo bi da se povecava broj turistickih biroa, u skladu
sa budu¢im razvojem turizma, kako bi turisti mogli da dobiju
kvalitetne informacije; i

. treba poboljsati saradnju sa ostalim lokalnim turistickim
organizacijama u Srbiji i zajedno raditi na stvaranju mreze
informativnih centata.

Prioritet/troSkovi

Nizak Srednji

TroSak
Srednji

Prioritet
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POBOLJSANJE SAOBRACAJNE DOSTUPNOSTI

Cilj programa

Omoguciti posetiocima i lokalnom stanovnistvu laksi pristup kljucnim lokalitetima i
atrakcijam drumskim, Zeleznickim i1 vazdu$nim putem, a u cilju povecanja mobilnosti
prema ovom podrucju i unutar njega.

Trenutno stanje

Turisticko podru¢je ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica® integrisano je u drumsku mrezu
Srbije magistralnim pravcem M24 (Pozarevac — Kucevo — Majdanpek — Negotin), kao i
regionalnim saobraéajnicama koje se vezuje za Koridor X. Zeleznica, koja prolazi kroz
Pozarevac i Kucevo, vezuje se za Bor i Negotin i znacajna je za saobracajnu integraciju
0vog prostora.

Ocekivani rezultati:

o kvalitetniji 1 brzi pristup Zeljenim lokacijama unutar turistickog
podrucja;

« poboljSanje mobilnosti posetilaca i lokalnog stanovniStva unutar
podrucja; i

« kvalitetnije saobrac¢ajno povezivanje ove destinacije sa ostatkom
Republike ¢ime se poboljsava ukupan kvalitet njene turistiCke
ponude.

Benémark

Savremeni autopUt

Informacije na internetu
o www.vagamundos.net
« http://roma.freewebpages.org/roma-railways.htm
« www.hotkey.net.au/~krool/
o www.travelpictures.co.uk/TP/TRAFFIC
«  Www.i-uri.ch/de/maps.cfm#Panos

Akcioni plan

I Magistralni pravac M24: koridor M24 je u Prostornom planu Republike Srbije
oznacen kao potencijalni poluauto-put (PoZarevac — Kucevo — Majdanpek —
Negotin - Vidin), kojim bi se izvrSilo povezivanje Koridora X sa prostorom
isto¢ne Srbije i time poboljsala dostupnost turistiCkom podrudju ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica“. PoSto ovaj putni pravac, zapravo, tangira dva turisticka
podruc¢ja — pomenuto i turisticko podrucje ,,Donje Podunavlje®, to njegova
rekonstrukcija i transformacija u poluautoput jos vise dobija na znacaju;
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i PoboljSanje regionalne i lokalne mreZe puteva na podrudju: celokupnoj mrezi
regionalnih i lokalnih puteva na podrucju ,,Stig-Kucajske planine—Beljanica®.
neophodna je rekonstrukcija i kontinuirano odrZavanje jer predstavljaju osnovnu
komunikacijsku mrezu unutar podrucja (novi kolovozni zastori, njihovo
proSirivanje, drumska signalizacija, kao i zaStitne mere: zaStitne ograde,
horizontalna signalizacija, itd). Od velike je vaznosti dogradanja druge trake na
putnom pravcu Koridor X — PoZarevac, kao i izgradnja same obilaznice oko
gradova;

v Izgradnja informacionih punktova na Koridoru X i Koridoru VII: na tatkama
ulaska u turisti¢ko podrucje ,,Stig-Kucajske planine—Beljanica®, a sa Koridora X
i Koridora VII, neophodno je postaviti informacione centre koji bi posetiocima
obezbedili sve potrebne informacije (karte, prospekte sa tursitickim atrakcijama i
smesStajnim kapacitetima u podrucju, obaveStenja o vaznim telefonima i
eventualnim radovima i prerprekama na putu);

V Kreiranje leafleet-a sa obavestenjima u vezi drumske mreZe saobracajnica.
podrazumeva mape i objasnjenja glavnih i sporednih puteva, panoramskih
puteva 1 itinerera na podrucju, potom obaveStenja oko ograni¢enja brzine,
brojevi telefona hitnih sluzbi, obaveStenja u vezi zaustavnih prostora i
vidikovaca duz puteva unutar podrucja i sl;

VIl Uredenje parking prostora i vidikovaca: mesta za odmor i vidikovci su veoma
znacajni za ukupnu atraktivnost jedne destinacije, pa je s toga, osim pravilnog
odabira mesta za odmor i za vidikovace, neophodno njihovo adekvatno
oznacavanje 1 uredenje (ploCe sa mapama glavnih itinerera podrucja, glavnih
atrakcija 1 podru¢ja posebnih interesa, vaznih telefonskih brojeva i turisti¢kih
usluga, opremanje uz koriS¢enje prirodnih gradevinskih materijala, postavljanje
zastitne ograde, dvogleda, otvaranje snack-barova i terasa);

VIl Modernizacija Zelezni¢kog saobracaja: postojeca pruga na relaciji Pozarevac—
Zagubica—Negotin priliéno je zastarela, ne odrzava se, a svojevremeno
postavljeno je 1 pitanje njenog daljeg postojanja. Kao moguéi nacin ukljucivanja
u turisticku ponudu podrucja jeste uspostavljanje saobracaja vozom
,Romantika“ od Beograda do Negotina, ¢ime bi se upotpunila ponuda
turistickog podrucja;

IX Poboljsanje dostupnosti sa vode: izgradnjom pristanista na Dunavu kod
Viminacijuma, prostor Stiga postaje neposredno dostupan posetiocima koji do
ovog podrucja dolaze plovnim putem Koridora VII. Kako je reka Morava plovna
od njenog us¢a u Dunav uzvodno do mosta kod Ljubiceva, to se izgradnjom
odgovarajuce rec¢ne infrastrukture otvara dostupnost Stiga i sa moravske strane,
ali vodenim putem. lIzgradnja pristaniStva podrazumeva svu neophodnu
infrastrukturu, komunalnu opremljenost, prate¢e sadrzaje i informacioni centar
(tacke ulaska u destinaciju).

Prioritet/troSkovi

Prioritet

Nizak Srednji Srednji
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JAVNE USLUGE I INFRASTRUKTURA

Cilj programa

Realizacijom ovog programa poboljsace se nivo i kvalitet javne infrastrukture i pruzanja
javnih usluga, ¢ime ¢e se doprineti podizanju nivoa turisticke ponude na celokupnom
turistickom podrucju ,,Stig — Kucajske planine - Beljanica*“.

Trenutna situacija

Turisticko podrucje ,,Stig — Kucajskih planina - Beljanica“ obuhvata pet opStina u
kojima su javne usluge, sa delimi¢nim izuzetkom Pozarevca, na niskom nivou razvoja
(javni prevoz, informisanje, signalizacija, osiguranje, c¢iS¢enje itd.), a javnoj
infrastrukturi je neophodna revitalizacija i izgradnja u pojedinim segmentima (sistem
prikupljanja otpada, kanalizacioni i vodovodni sistemi, energetika, itd).

Ocekivani rezultati

. poboljSanje celokupnog sistema pruzanja javnih usluga;
. izgradnja nove i revitalizacija postojece javne infrastrukture; i
« poduzanje nivoa kvaliteta ukupne turisticke ponude destinacije.

Ben¢émark

Unutrasnjost fabrike za

Taxi sluzba na reci Taxi prevoz s
reciklazu

Informacije na internetu
« www.harrisoncountyparks.org/recycle.htm
o www.raleighswa.org
o www.centenary.edu/news/2005/October/recycling.html
o www.cityofpearland.com
« www.raleighswa.org
Akcioni plan

| Unapredenje sistema javnog prevoza: u cilju podizanja opsteg zivotnog standarda
1 povecanja interne mobilnosti posetilaca i lokalnog stanovnistva predlaze se:

. aktiviranje taxi sluzbe u gradovima;

. uspostavljanje taxi sluzbe na Moravi sa moguéno$¢u izlaska na
plovni put Dunava;

. uvodenje bus-itinerera kojim bi se povezale sve vazne turisticke
atrakcije na datom podrucju.
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v

VI

VII

Unaparedenje sistema prikupljanja i odlaganja otpada: postavljanje korpi za
otpatke u naseljenim mestima i pored turistickih lokaliteta, uvodenje sistema
selektivnog skupljanja otpada, izgradnja transfer stanice (transformacijom
poostoje¢ih gradskih deponija) na teritoriji svake opstine odakle bi se otpad
odvozio prema regionalnoj deponiji. Posebna paznja treba da bude usmerena ka
reSavanju problema ,,divljih deponija“ i smetlista koordinisanom akcijom javnih
sluzbi, lokalne samouprave i lokalnog stanovniStva uz njegovu kontinuiranu
ekolosku edukaciju;

Obezbedivanje kvalitetnog vodosnadbevanja naselja i turistickih kompleksa:
neophodno je obezbediti dovoljne koli¢ine vode za naselja i turisticke lokalitete na
celoj teritoriji turistickog podrucja ,,Stig—Kucajske planine-Beljanica®, obezbediti
zastitu izvorista od postojecih i potencijalnih zagadivaca, izgraditi vodovodnu
mrezu, posebno u ruralnim sredinama (projekti vodosnadbevanja) i sprovesti
vodovodnu mrezu prema potencijalnom resortu na Beljanici:

. PozZarevac: zaustavljanje degradacije i rehabilitacija izvorista
,Meminac* i ,,Klju¢ 1* i potpuno komunalno opremanje lokaliteta
Viminacijum i Ljubicevo;

« Malo Crnice: obnavljanje vodovodne mreze;

. Petrovac: obnavljanje vodovodne mreze Petrovca i dalja realizacija
projekta navodnjavanja i antierozivnih radova;

. Zagubica: proSirenje vodovodne mreZe na seoska naselja koja se
ukljucuju u sistem turisticke ponude;

. Despotovac: obezbedivanje prikljuéenja jednog broja naselja na
vodovodnu mrezu Despotovca preko “Podsistema 1” i realizacija
projekta kaptiranja dela voda ,,Vrela*“ uz kontrolu.

Renoviranje postoje¢ih i izgradnja nedostajuéih kanalizacionih sistema:
postojeca kanalizaciona mreZza u naseljima na turistickom podrucju ,,Stig —
Kucajske planine - Beljanica® zastarela je i nedovoljnog kapaciteta, a u pojedinim
gradskim naseljima nije u celini ni izgradena. Zato je prevashodno potrebno njeno
obnavljanje, a potom izgradnja i instaliranje potrebnih kolektora sa pre¢is¢ivacima
¢ime se sprecava direktno zagadivanje vode i tla. TuristiCke lokalitete potrebno je
opremiti modernom kanalizacionom mrezom i posebnu paznju obratiti na
komunalno opremanje seoskih domacinstava;

Unapredivanje elektroenergetske mreZe: odrzavanje postojece elektroenergetske
mreze i izgradnja nove u onim sredinama gde su nedovoljni kapaciteti. Posebnu
paznju posvetiti obezbedivanju dovoljnih koli¢ina elektri¢ne energije za turisticke
lokalitete 1 planirane smeStajne kapacitete i komplekse (resort i skijaliSte na
Beljanici, podrucje Resavske pecine);

Unapredivanje sistema grejanja u gradovima:. neophodno je u gradskim
sredinama uvesti sisteme daljinskog grejanja kako bi se isklju¢ilo zagadivanje
vazduha iz lokalnih loZziSta. U buduénosti trebalo bi planirati i povezivanje naselja
na gasovod, ¢ime bi se znatno poboljsao kvalitet vazduha u ovim sredinama.

Prioritet/troSkovi

TroSak
Srednji

Prioritet
Nizak Srednji
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PLANIRANJE, ZASTITA | UNAPREPENJE PROSTORA

Cilj programa
Proces zastite, uredenja i koriS¢enja prostora na turistickom podrucju ,,Stig-Kucajske
planine-Beljanica® ima za cilj da obezbedi oCuvanje postoje¢ih prirodnih i kulturnih
atrakcija, odnosno da zaustavi degradaciju zivotne sredine i uniStavanje kulturno-
istorijskih spomenika, ogranici dalje neplansko koriS¢enje 1 gazdovanje prostorom i
izvrSi rezervaciju prostora za potrebe turizma.
Trenutna situacija
Prostor ,,Stig—Kucajske planine-Beljanica“ karakteristi¢an je, pogotovo u Svom juznom
delu, po velikim i slabo naseljenim prostranstvima Suma, livada i pasnjaka, planinskih
zaravni 1 krecnjackih terena (predeo posebnih prirodnih odlika ,,Gornja Resava®). Rec je
o velikom ,rezervoaru® buducih turistickih proizvoda koji se tu mogu stvoriti, pa je
neophodno na vreme 1 sistematicno sprovesti akciju zaStite, uredenja i1 planiranja
povrSina na c¢itavom podrucju. Predeo posebnih prirodnih odlika ,,Gornja Resava“
nalazi se u odredenom stepenu zastite, ali su i unutar nje evidentirane pojave ilegalne
gradnje, smetliSta i deponija. Na severu podrucja, nalazi se Rudarsko-industrijsko-
energetski sistem ,,Kostolac* (REIK ,,Kostolac*) sa svojim povrSinskim kopovima
uglja, gde je doslo do potpune devastacije prostora i narusavanja pejzaza (neposredno se
pored kopova nalazi lokalitet Viminacium).
Ocekivani rezultati
. zaustavlanje procesa antropogenog narusavanja prostora na teritoriji
turistickog podrucja;
. izradi¢e se planska reSenja za Citav prostor ¢ime ¢e se obezbediti
njegova zastita i uredenje;
« lzvrsice se rezervacija prostora za potrebe turizma; i
. regulisace se nacini kori§¢enja povrsina, ¢ime ¢e se direktno doprineti
jacanju autenti¢ne atmosfere turistickih lokaliteta, a posredno uticace
na unapredenje imidz i odrZzavanje javnih povrSina
Benémark

Vikendica u turistickoj zoni Zasticeni planinski prostor Uredeno izletiste

Informacije na internetu
« www.centralbalkannationalpark.org
« www.spavillage.ch/en/navpage-HikeHL-RoutesHL -38561.html
« www.masterlyinactivity.com/umbria/collepino.html
« www.holidaychalet.com
« www.centralbalkannationalpark.org
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Akcioni plan

| Izrada Prostornih planova svih opstina koje obuhvata turisticko podrudje ,,Stig
— Kucajske planine - Beljanica®: neophodno je donoSenje prostornih planova
opstina, koji opredeljuju strategiju razvoja razvoja lokalnih zajednica, pri ¢emu
turizam treba da zauzme vazno mesto u razvojnoj politici;

Il Izrada urbanistickih planova: potrebno je izraditi generalne planove gradskih

.....

potrebne izmene i dopune. Pitanja koje ovi planski dokumenti treba da reSe jesu:
. unapredenje gradskih prostornih strukutra — izgradnja i poboljSanje
pesackih zona, turistickih itinerera, kao i zelenih povrsina;
« uvodenje kriterijuma za lokalne biznise 1 usluge, kao i za uredenje
fasada i teresa (posebno vazno u peSackim zonama gde preveliko
Sarenilo boja i stilova ima suprotan efekat);

« uvodenje sistema turisticke signalizacije u gradovima (promotivne,
destinacione i informativne), tako da se uspostavi eksterna
signalizacija (sa glavnih puteva na ulasku u turistiCko podrucje,
odnosno opstinu pokazujué¢i put prema turistickim atrakcijama),
interna signalizacija (unutar destinacije, dolaze¢i sa glavnih puteva,
gde se oznacavaju glavne atrakcije i interpretacioni centri), kao i
razli¢ite kategorije signalizacije (tematski znakovi specijalnih interesa
i obilazaka i informacioni panoi sa mapama, vaznim telefonima,
informacijama o atrakcijama i sl);

. izrada ostalih urbanistickih planova: dalja razrada prostornih i
generalnih planova ¢ime se do detalja razmatraju pitanja namene i
koriS¢enja povrSina u delu naselja za koji se plan radi, nekog
turistickog lokaliteta ili dela opStine. Ove planove bi trebalo uraditi za
uze gradsko jezgro Pozarevca, zatim obalske pojaseve Dunava i
Morave, kao i1 za Sire podrucje arheoloSkog lokaliteta Viminacijum
(selo Kostolac), Ljubi¢evo, Beljanicu, sela na podrucju petrovacke i
zagubiCke opStine koja su apostrofirana kao potencijalne turisticke
tacke, kao 1 predeo posebnih prirodnih odlika ,,Gornja Resava®“,

111 Kontrola i upravljanje ilegalnom gradnjom: problem ilegalne gradnje evidentiran
je u svim gradskim naseljima turistickog podrucja ,,Stig — Kucajske planine -
Beljanica®, u pojedinim seoskim sredinama i na lokalitetim u blizini odredenih
turistickih atrakcija. llegalnom gradnjom naruSava se estetika i funkcionisanje
datog prostora za potrebe turizma, pa je stoga u cilju njenog sprecavanja
neophodno stvoriti kontrolne procedure;

IV  Zastita i mere sanacije, rekultivacije i ekoremedijacije: neophodni su postupci
aktivne sanacije 1 rekultivacije visoko zagadenih prostora: gradskih deponija
Pozarevca, Malog Crniéa, Petrovca, Zagubice, Despotovca, divljih deponija po
celom podrucju, kamenoloma, kopova uglja u KostolacCkom basenu (poseno su
ugrozene zone Kostolca, Drmna i Viminacijuma), kao i deponija pepela i Sljake.
Neophodno je sprovesti ekoloSke projekte u cilju zaStite, sanacije i
ekoremedijacije posebno ugrozenih lokaliteta:

. integralni program zaStite Zzivotne sredine u naseljima Drmno,
Kostolac i Novi Kostolac;

« akcioni plan zaStite i unapredenja stanja Zivotne sredine u turistickom
prostoru arheoloSkog nalazista Viminacijum i izgradnja »zelenog
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prstena« oko Viminaciuma: zasadi bagrema kao zastitni pojas oko
arheoloSkog parka;

. integralni program sanacije i rekultivacije komunalnih deponija
(gradskih i divljih smetlista) sa izgradnjom regionalne komunalne
deponije;

« rekultivacija kamenoloma u Despotovcu; i

. izrada elaborata opravdanosti o rezervaciji turistiCkog prostora
Beljanica-Kucaj-Homolje.

V  Monitoring, kontrola kvaliteta i unapredivanje stanja Zivotne sredine u
zaSticenim podrucjima: u cilju implementacije donetih planskih dokumenata
neophodno je uspostaviti sistem monitoringa i kontrole kvaliteta na ¢itavom
turistickom podrucju. Ovaj sistem bi se tehnicki zasnivao na dobro osmisljenom i
kreiranom informacionom sistemu, preko koga bi se efikasno pratile sve promene
koje se deSavaju u prostoru, unosile u postoje¢e baze podataka i sagledavale
moguce posledice ili moguca scenarija.

U vezi sa pitanjem zastite i pracenja kvaliteta Zivotne sredine, neophodno je preduzeti
korake i na sanaciji pepelista Kostolac/Drmno i kamenoloma na teritoriji turistickog

podrucja.

Prioritet/troSkovi

TroSak
Srednji

Prioritet
Nizak Srednji
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UNAPREDENJE TURISTICKIH RESURSA

Cilj programa
PoboljSanje atraktivnosti prirodnih i kulturno-istorijskih resursa, s obzirom na trenutno
lose stanje kada je re¢ o stepenu njihove iskori$¢enosti, ugrozenosti i diversifikaciji
proizvoda.
Trenutno stanje
Na prostoru “Stig - Kucajske planine - Beljanica” turisticki resursi su nedovoljno
iskoriS¢eni, okolina je neuredena, velikim delom zapuStena, a posete turista su bez
ikakave interpretacije i prezentacije. S toga je neophodno poboljsati atraktivnost svih
turistickih resursa, kako bi se stvorio preduslov za izgradnju takvog lanca vrednosti koji
bi omogucéio ostvarivanje zadate vizije za ovo podrucje.
Ocekivani rezultati

. povecanje opste dostupnosti turistickih atrakcija;

. zaStitu i uredenje prostora oko atrakcija; 1

« mogucénost jace diversifikacije proizvoda i aktivnosti na podrucju

»otig — Kucajske planine - Beljanica“.

Benémark

IzletiSte

Informacije sa interneta
« www.environment.act.gov.au/bushparksandreserves/recreation
« http://gitelink.com/regions.htm#6
- www.spavillage.ch/en/navpage-CultureAttractions
« www.europasportregion.info/en/summer/hiking/guided_tours.html
«  www.europasportregion.info/en/summer/activities/high_ropes_course.html

Akcioni plan

| Kreiranje integrisanih turistickih proizvoda: podrazumeva kreiranje Citavog niza
koraka/procedura u cilju stvaranja atraktivnih turistickih proizvoda na bazi
postojeéeg potencijala, kao i1 kreiranje itinerera u celom podruéju koji bi
obuhvatali najvaznije turisticke atrakcije.

Il Program zastite i unapredenja prirodnih resursa: turisticki resursi su
skoncentrisani na podruc¢ju Stiga (Viminacijum, Pozarevac i1 Ljubievo) i na
teritoriji triju opStina na jugu podrucja, gde uglavnom dominiraju prirodne
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atrakcije i ruralno-pastoralni predeli sa planinom Beljanica. U cilju njihovog
odrzivog razvoja, uz programe koji ¢e povecavati atraktivnost ovih resursa,
neophodno je sprovoditi i kontinuirane procese njihove zastite: zastita arheoloSkog
lokaliteta Viminacijum od ,,nadiru¢e* eksploatacije uglja na lokacijama Kostolac i
Drmno, zastita prirodnih celina na podru¢ju Beljanice i Kucajskih planina, zastita
reka, izvora, biodiverziteta, pe€ina, kao i kulturnih atrakcije koje se ovde nalaze.
Oko prirodnih atrakcija (pecine, izvori, Lisine, vrelo Mlave, vidikovci, Gornjacka
i druge klisure, prerasti) potrebno je urediti izletista: pristupni put, parking prostor,
pesacke pristupne staze, info-punkt sa vodi¢em, servisno-ugostiteljski objekti sa
WC i uredeni prostori za piknik.

Il Program zastite i unapredenja kulturno-istorijskih atrakcija: poboljsanje
dostupnosti ovim atrakcijama, sprovodenje konzervacije i njeno kontinuirano
odrzavanje, oznacCavanje 1 prateci sadrzaji (prodavnice suvenira, vodici, prostor za
odmor — parkinzi i terase), ali i organizovanje adekvatne prezentacije, jesu koraci
koji ¢e doprineti podizanju nivoa atraktivnosti ovih resursa. Sli¢no kao 1 kod
uredenja izletiSta, prostor oko kulturno-istorijskih atrakcija neophodno je zastiti,
urediti 1 privesti turistickoj nameni (odmoriSta, komunlana opremljenost,
prodavnice suvenira)

IV Stvaranje Komisije za monitoring turistickih atakcija: Komisija bi trebalo da
nadgleda stepen ugrozenosti, odnosno eksploatacije pojedinih turisti¢kih atrakcija
1 lokaliteta, da odlucuje o potrebama i prioritetima poboljSanja 1 da predstavlja
vezu sa telima koja su nadlezna za zaStitu, unapredenje i koriS¢enje prostora na
datim lokalitetima (predlaZze korake za sankcionisanje neadekvatnih ponaSanja
turista i lokalnog stanovnistva, kao i neadekvatnog kori$éenja datih resursa).

Prioritet/troSkovi

Prioritet

Srednji Srednji
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KONVERZIJA | REHABILITACIJA STARIH GRADSKIH
JEZGARA

Cilj programa

Konverzijom i rehabilitacijom starih gradskih jezgara poboljSava se atraktivnost datih
gradova, ali i celokupnog turistickog prostora. Time se povezuju tradicija i kultura sa
modernim funkcijama grada, stvarajuci atmosferu u kojoj uzivaju posetioci, ali i lokalno
stanovnistvo.

Trenutna situacija

Ocekivani rezultati
« ocCuvanje tradicionalne arhitekture i konzervacija kulturno-istorijskih
objekata;
« ukljucivanje gradskih jezgara u turisticku ponudu destinacije; i
. spreCavanje uniStavanja istorijskih zgrada, mesta i atrakcija.

Ben¢émark

Hotel u starom delu grada Uredena ulica

Informacije sa interneta
« http://eleanorstravels.com/OldTowns
« www.masterlyinactivity.com/umbria/bevagna.htmi
« www.masterlyinactivity.com/umbria/assisi.html
o http://commons.wikimedia.org
o  www.waterwinterwonderland.com/oldtowns.asp
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Akcioni plan

Konzervacija istorijskih zgrada: obuhvatila bi krecenje i sredivanje fasada (kroz
program partnerstva lokalne samouprave i vlasnika), ¢iS¢enje i uredenje enterijere
datih zgrada, ocuvanje arhitektonskog stila 1 dizajna, popravke krovnih
konstrukcija i podrumskih prostorija. U ovom podrucju posebno se izdvaja staro
jezgro Pozarevca sa nekoliko zgrada koje sacinjavaju jednu kulturno-ambijentalnu
celinu, o ¢emu ¢e biti pisano u sklopu posebnog projekta;

Konzervacija ulica i pesackh zona: oCuvanje izgleda ulica, peSackih zona 1
trgova, kao 1 koriS¢enje materijala koji je autentiCan za dati istorijski period
(kaldrmisane ulice i sl), kao i proSirenje peSackih zona u uzim delovima glavnih
opstinskih centara;

Kreiranje sistema usluga: potrebno je konzervirano staro jezgro opStinskih
centara ,,0ziveti“, pri ¢emu pored postojece stambene funkcije, treba predvideti
trgovacke i zanatske radnje koje upotpunjuju atmosferu varoSi iz proSlog veka,
ugostiteljske objekte i integrisati dogadaje koji se tradicionalno vezuju za staro
gradsko jezgro;

Kreiranje stru¢ne komisije: njen zadatak bi bio da isplanira akcije, nadzire
implementaciju i kontroliSe radove na konverziji, a obuhvatala bi raznovsne
stru¢njake: istoricare, gradevinare, arhitekte i prostorne planere.

Prioritet/troSkovi

Prioritet TroSak

Srednji
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4.2. Dopunski (posebni) programi konkurentnosti

Prostor planinskog podrué¢ja Beljanice i Kucajskih planina izgraden je najve¢im delom
od krecnj aékih stena u kojima je proces kraéke erozije stvorio Citavu lepezu povréinskih
kre¢njackih planina Srbije (uvale, Vrtace, ponori, kraska cirkulacija voda, ponornice,
pecine), a za njom ne zaostaju mnogo ni padine Juznih Kucajskih planina.

Najznacajniji speleoloski objekat ovog podrucja je Resavska peéina, jedna od najstarijih
u ovom delu Evrope (oko 45 miliona godina), sa otkrivenih 2830 m kanala i dvorana i
prelepom okolinom. Osim nje, na ovom podrucju znacajni speleoloski objekti su jos:
Zivkova peéina, Hajdu¢ka peéina, Pogana peéina, veéi broj plitkih peéina, stanista
paleolitskog ¢oveka u Tisnickoj klisuri, Stogrine pecine (Velika i Mala), veliki broj
ponora i neistrazenih pecina na Beljanici, ali i prerasti — prirodni kameni mostovi
(Osanicka, Samar).

dalja istrazivanja na podzemnim kraskim oblicima reljefa i njihovo
stavljanje u funkciju turizma;
« poboljSanje organizovanih prezentacija i poseta speleoloskim objektima;
« podizanje nivoa atraktivnosti ¢itavog podrucja na visi stepen; i
. pojacavanje diversifikacije proizvoda.

Prodavnica suvenira Ulaz u peéinu Uredena pecmska Staza

« www.acronyms.thefreedictionary.com/Cave+Research+Foundation

« www.ecrc.ucl.ac.uk
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« www.hotfrog.fr/Entreprises/Les-Caves-Du
« www.canadianrockies.net/wildcavetours

« www.wildcavetours.com/home.html

« www.glenwoodcaverns.com/

Koncept jednog speleolosko istrazivacko-prezentacionog centra zasniva se na velikom
turistickom potencijalu speleoloskih objekata, kadrovskoj bazi koja bi vodila centar
(hidrogeolozi, geografi, speleolozi, tehnicari i dr.) i organizovala istraZivanja
naucnika/istrazivaca koji borave u centru, organizovanje speleoloskih tura za posetioce
centra Zeljne upoznavanja speleoloskog bogatstva Krepoljina i Beljanice. Istrazivanja
pecina treba da budu u funkciji njihovog uklju¢ivanja u turisticku ponudu podrucja, uz
odgovarajucu interpretaciju.
Posebna funkcija centra odnosila bi se na edukaciju mladih kadrova, regrutovanje
vodi¢a speleologa iz rudarskih porodica i saradnika speleoloSog centra ,,Krepoljin-
Beljanica®, kao i edukaciju turista koji obilaze centar.
Krepoljinsko-Beljani¢ki speleoloski centar bio bi struktuiran kroz:
. materijalnu bazu u okolnim selima, hotelima i drugim smeStajnim
objektima (lovackim/planinarskim, kao 1 speleoloSkim kampovima u
blizini istrazivanih objekata);
. prezentacioni centar sa odgovaraju¢im prostorima i opremom;
. objekte za istrazivace sa potrebnim laboratorijama i sala;
. ugostiteljske kapacitete (restoran, bar);
« prodavnice suvenira sa speleoloskih tura, knjiga, mapa;
« uredeni prostor oko centra; i

. parking i komunalnu opremljenost prostora.

Svi zainteresovani za ovu vrstu prirodnih objekata: speleolozi-istrazivaéi, studenti,
maldi parovi, porodice sa decom, organizovane ture.

Za realizaciju ovog programa neophodno je detaljno razraditi projekat koji bi obuhvatao
odabir lokacije u dogovoru sa lokalnom samoupravom (obezbeduje zemljiSte i
inrastrukturu) i izradu urbanistickog projekta sa svim potrebnim sadrzajima i
neophodnim projektima adekvatnog opremanja samih speleoloskih objekata: prijemnog
informativno-servisnog objekta sa vodickom sluzbom, veznih hodnika izmedu
pecinskih sala sa nakitom, stepenista za komunikaciju sa razli¢itim horizontima, rasvete
za osvetljenje puta posetilaca i prezentaciju izuzetnih oblika nakita (sa sopstvenim
agregatom i pani¢nim svetlom za prelazni period).
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Ruralno podrugje opstina Petrovac, Zagubica i Despotovac poseduje znacajan turisticki
potencijal u vidu atraktivnih prirodnih resursa i pastoralnih predela, kao 1 ve¢eg broja
sela skoncentrisanih duz najznacajnijih saobracajnica. Razvoj koncepta eko-etno sela
upotpunjuje se dodatnim sadrZajima, kao Sto je adrenalin park. Re¢ je o lokaciji na kojoj
se posetioci etno-eko sela mogu baviti dodatnim aktivnostima.

. poboljsace se turisticka ponuda etno-eko sela;
« diversifikovace se turisti¢ki proizvodi; i

« podiéi ¢e se atraktivnost celokupnog podruc¢ja Beljanice i Kucajskih
planina.

Trkacke staze

i

ilding aktivnosti

Aktivosti za decu

Mapa parka

« www.adventureparkusa.com

o Www.gadv.com
« www.thekiwiholiday.com/activity/cardrona-adventure-park

« www.sixflags.com/greatAdventure/rides/index.aspx
« Wwww.sierraadventuresports.com

Adrenalin park smeSten u ruralno-pastoralno podrucje postace posebna atrakcija
atraktivna domac¢im 1 stranim gostima, a upotpunjavace postojece turisticke proizvode
Citavog prostora. Park se koncipira u dva dela — ,,s0ft” i ,,hard” aktivnosti, uz obavezni
deo objekata u kojem se odvijaju prezentacije i kursevi, gde se nalazi infocentar,
prodavnica opreme i suvenira, iznajmljivanje opreme, te lokalni ugostiteljski kapaciteti i
komunalna infrastruktura.
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Svi posetioci resorta Beljanica i etno-eko sela, kao i turisti koji obilaze prostor Kucaja i
Krepoljina: mladi, parovi bez dece, porodice sa decom, organizovane ture (poslovni
ljudi na team-building seminarima, oranizovanje dogadaja).

Neophodna je saradnja javnog i privatnog sektora, gde bi javni sektor obezbedio
potrebne dozvole i infrastrukturnu opremljenost prostora, a privatni ulaga¢ investirao u
park i u njegov menadzment.

‘
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Planina Beljanica raspolaze velikim potencijalom za razvoj raznovrsnih turistickih
proizvoda, baziranih velikim delom na aktivnostima u prirodi. Postoje lokaliteti
(npr.Busovata ili Recke) koji poseduju osnovu za razvoj jednog parka brdskog
biciklizma.

. poboljsala bi se turisticka ponuda na lokalitetu Beljanica;
. poboljSala bi se diversifikacija turisti¢kih proizvoda celog podrucja; i
« povecala bi se atraktivnost celog podrucja.

Prodavnica biciklisticke
opreme stazi

3 } i
al\ fh (Bl

Takmicenje mountain bike

« www.whistlerbike.com/information/maps/index.htm

o www.tashikepark.com

o www.whistlerbike.com

« www.mammothmountain.com/bike ride/bike park/

« www.bloomington.in.us/~bicycle/wapehani/wapehani.html
«  www.animatedsoftware.com/mtnbikes/mtbpark.htm

Koncept parka brdskog biciklizma zasniva se na postojanju i obeleZavanju biciklistickih
staza na viSe lokaliteta, izgradnji jednog parka i biciklistickog centra koji bi pruzali
usluge biciklistima:
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. biciklisti¢ki centar: servisi i usluzni objekti (iznajmljivanje bicikala,
garaza, usluge opravke 1 prodaje opreme, ugostiteljski objekti,
organizovanje obuke u vezi odredenih tura ili generalno o brdskoj
voznji bicikala), sale za prezentacije i predavanja);

. zatvoreni poligoni za trke mountain bike — za odrZzavanje takmiéenja

ubrziniisl.;i
« biciklisiticki itenereri: kreiranje viSe programa i marSuta biciklistickih
tura koje bi objedinjavale i dostupne atrakcije (vidikovci,

geomorfoloske formacije, flora i fauna, hidroloske pojave).

Vazno je u okviru parka stvoriti stru¢nu sluzbu koja bi organizovala raznovrsne ture,
odnosno Siroj teritoriji (avanturisticke, panoramske, porodi¢ne, decije), uz adekvatne
prezentacije turistickih atrakcija pored kojih se prolazi, ali i sluzbu koja bi organizovala
obuke i uvodno predavanje za posetioce o pravilima ponaSanja u prirodi i u samom
parku.

Svi posetioci koji uzivaju u aktivnom odmoru: mladi, porodice sa decom, mladi parovi,
organizovane grupe, gosti planinskog resorta.

Neophodno je da javni sektor razresi sva pitanja oko vlasnistva nad zemljom gde bi se
park gradio, potom da se detaljno razradi projekat u kome bi se jasno izdefinisale sve
moguce trase, tacke interesa koje bi one objedinjavale, kreiralo adekvatno oznacavanje,
prilazi parku i parkinzi.
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Turisticko podrudje ,,Stig—Kucajske planine-Beljanica” obuhvata u svom juznom delu
planinsko podrucje kre¢njackih planina istocne Srbije, koje se svojim vrhovima uzdizu
preko 1000 m nadmorske visine 1 nude veliki broj visinskih tacaka sa atraktivnim
pogledima koje se mogu pretvoriti u vidikovce. Trenutno na Citavom podrucju ne
postoji ni jedan ureden vidikovac.

Mogucnost izgradnje sistema vidikovaca na podru¢ju “Stig—Kucajske planine-
Beljanica® upotpunila bi turisticku ponudu destinacije i doprinela njenom boljem
pozicioniranju i atraktivnijem imidzZu.

Vidikovac u Francuskoj

«  http://www.harrisoncountyparks.org/cabins&camping/index.htm
« www.holidaychalet.com

« www.centralbalkannationalpark.org

« www.centralbalkannationalpark.org

« www.spavillage.ch

Sistem vidikovaca na podru¢ju Kucajskih planina i1 Beljanice treba izgraditi na bazi
postojecih, oznacenih tacaka sa kojih se pruzaju atraktivni pogledi prema kotlinama u
njihovom podnozju i prema planinskim padinama drugih venaca karpatskog orogenog
stabla u istocnoj Srbiji, kao i na potencijalnim visinskim tackama koje se naknadno
mogu ukljuéiti u ovaj sistem. Potpuni doZivljaj posete vidikovcima mora obuhvatiti
kvalitetno dizajnirane platforme sa potrebnim informacijama i opremom (durbini,
dvogledi).
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Mrezu vidikovaca na ovom prostoru Cinile bi visinske tacke na Gornja¢kim planinama,
Beljanici i Kucajskim planinama, sa kojih se pruzaju pogledi prema Resavi, Homolju i
prema ostatku karpatskog planinskog zaleda:

- venac Homoljskih planina - vidikovac Zdrav€a (897 m nv), vidikovac
Kupinova glava (923 m nv), vidikovac Stubej (940 m nv);

« venac Gornjackih planina — vidikovac Veliki Sumorovac (911 m nv),
vidikovci Veliki Vukan (825 m nv) i Mali Vukan (732 m nv);

. Beljanica — citava zaravan ima vise lokaliteta sa kojih se pruzaju
atraktivni pogledi prema okolnom prostoru; i

« Kucajske planine — vidikovaci Trest (1284 m nv) i OStri kamen (1213
m nv).

Ova mreza vidikovaca moze i treba da se integriSe sa mreZom peSackih staza i
panoramskih puteva, kojima bi sistem vidikovaca postao umrezen. Svaka visinska tacka
morala bi da bude adekvatno opremljena: dobar prilaz do vidikovca, oznacavanje
(informacione ploce sa osnovnim podacima o lokalitetu i objasnjenjima svih atrakcija
koje se odatle mogu posmatrati), opremljenost dvogledima ili durbinima, kao i mestima
za fotografisanje, adekvatnim obezbedenjem za posetioce (drvene ograde i sl).

Svi posetioci podrucja ,,Stig — Kucajske planine - Beljanica™ su potencijalni korisnici
vidikovaca, posebno oni koji su Zeljni aktivnog odmora i peSackih tura: parovi, porodice
sa decom, mladi i ljudi tre¢eg doba (uz adekvatan prevoz).

Neophodno je razraditi do detalja projekat sistema vidikovaca uz moguénost
integrisanja onih visinskih tacaka koje u prvoj fazi nisu usle u mrezu vidikovaca.

‘
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Trenutno na podruéju Gornjak—Beljanica—Kuc¢aj ne postoji ni jedan panoramski ili
ambijentalni put. Medutim, potencijal za razvoj i izgradnju ovih vrsta puteva je veliki,
jer se duz planinskih grebena Homoljskih, Gornjackih, Kucajskih planina 1 Beljanice
mogu izgraditi sistemi medusobno povezanih panoramskih puteva za razlicite vrste
prevoznih sredstava.

Uz postojanje peSackih staza sa sistemom vidikovaca i staze zdravlja, panoramski
putevi doprinose ukupnoj vrednosti i1 atraktivnosti ¢itavog podrucja.

.3 - L) £ e L
Panorama, Central Balkan nacionalni park Panorama nacionalnog parka Namadgi

« http://www.centralbalkannationalpark.org

«  http://'www.bulgariannationalparks.org

«  http://www.bulgariannationalparks.org

« www.ram.org/.../south_asia_trip_highlights.html

« http://www.trentobike.org/bycountry/Europe-5.html

Panoramski putevi unutar podrucja ,,Stig-Kucajske planine-Beljanica“ treba da
omogucée posetiocima uZzivanje u prirodnim atrakcijama i prelepim pejzazima
Homoljskih, Kucajskih, Gornjackih planina i Beljanice, ali 1 blago zatalasanih padina
kotlinskih predela Gornje Resave. Panoramski i ambijentalni putevi treba da omoguce
prilaz atraktivni tatkama (tamo gde je to izvodljivo), u prvom redu vidikovcima, selima
specifi¢nih obelezja, prirodnim atrakcijama.

Mreza panoramskih puteva treba da prekrije najatraktivnije oblasti brdsko-planinskog
podrucja ,,Stig — Kucajske planine - Beljanica®:
. Homolje — panoramski put koji polazi od regionalnog puta Zagubica
— Bor, preko Kulija Zujki i Kulija Srbjaska, pa potom Coka Vizurinji,
Bigreje, vrha Zgravéa (vidikovac) do Coka Njamcki i Kupinove glave
(vidikovac). Ovaj put bi zatim iSao vododelnicom preko NjegoSevog
kamena do vrha Stubej (vidikovac) i potom rubom Vitovni¢ke Sume
do vidikovca Veliki Vjani i niza peéina: Hajducke, Pogane i
Mijucica pecine. Ovaj put bi se naslanjao na ve¢ postojece seoske
puteve koje bi trebalo urediti i privesti nameni;
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Gornjacke planine — panoramski put duZine oko 30 km, veoma
zahtevan jer je potrebno u celini da se izgradi i to za pogon 4x4.
Polazi od vidikovca Veliki Sumarovac, pa potom prolazi pored
manastira ResSkovica, preko vrhova Veliki i Mali Vukan (vidikovci) i
silazi u Gornjacku klisuru. Zatim sledi uspon uz Jezevac, Lipovicu
Krilas, pa sve do Velikog crnog vrha;

Beljanica— sa puta Sladaja—Krupaja polazi panoramsko-ambijentalni
put vododelnicom preko vrhova Beljnice, Busovate, Buka, Recke,
Kulije, Ravne reke, pa sve do Crnog vrha. Ukupne je duzine oko 50
km;

Juzni Kucaj/Resava—ambijentalni put koji polazi od Umke (sutoka
Homoljskih i Kucajskih planina), preko Krnje Jele dolinom Resave, a
pored Lisine i Strmostena do Vodne. Ukupne duzine oko 45 km,
pogodan za pogon 4x4 i safari-bus. Drugi ambijentalni put na ovom
prostoru polazi od Resavice dolinom istoimene reke, preko Nekudova
1 izlazi na povrSinu Juznog Kucaja Sumskim putevima sve do Krnje
jele, da bi odatle iSao dolinom Resave do vodne. Ukupne duzine oko
50 km i, takode, pogodan za pogon 4x4 i safari-bus.

Ciljna trzista predstavljaju: porodice sa decom, mladi parovi, posetioci posebnih
interesa, ljudi tre¢eg doba.

Za ukljucivanje panoramskih puteva u turistiCku ponudu destinacije, neophodno je
stvoriti odredene preduslove:

izgradnja nedostajuc¢ih deonica panormaskih puteva, rekonstrukcija
postojecih i1 njihovo kontinuirano odrzavanje;

kategorizacija panormaskih puteva za razlicit tip prevoznih sredstava
(turisticki autobusi, putnicka vozila, terenska vozila);

turisticko 1 drumsko oznacavanje panoramskih puteva (sa svim
promotivnim, destinacijskim i informativnim sadraZzajima, kao i
neophodnom drumskom signalizacijom); i

uredenje parkinga i mesta za zaustavljanje sa adekvatnim sadrzajima i
opremom (komunalna opremljenost, prodavnice suvenira, restorani).

‘
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5. ZAKLJUCAK

Realizacijom programa koji su predlozeni stvorice se preduslovi za uspeSan razvoj
turizma na podruc¢ju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Ovo se, pre svega, odnosi na
projekte koji su definisani kao prioritetni, ali su i ostali programi takode veoma bitni.

Ukoliko se ne postupi u skladu sa predlozima iz plana konkurentnosti, ne¢e moci da se
realizuje vizija koju ovaj Master plan predlaze, kao ni da se priblizno dostignu
predvidene stope rasta. Umesto toga, razvoj turizma ¢e biti sveden na minimum i
podrucje “Stig-Kucajske planine-Beljanica” nikada neée postati ozbiljna destinacija u
nacionalnim okvirima.

Bitno je istac¢i da se na nivou Republike Srbije krenulo sa podizanjem konkurentnosti i
da su te aktivnosti bazirane prvenstveno na predlozima koji su dati u Strategiji razvoja
turizma Srbije. Imajuci to u vidu, posmatrano podru¢je mora da se ukljuci u navedene
procese, inace ¢e se jos vise produbiti konkurentski gep koji 1 sada postoji. I ne samo to,
nece se realizovati neophodan privredni razvoj u kojem turisticki sektor treba da ima
jednu od klju¢nih uloga.
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VIII  KLJUCNI INVESTICIONI PROJEKTI

Na osnovu prethodno definisane strategije proizvoda i modela rasta proizlaze i klju¢na
reSenja u domenu investicione strategije na turistickoj destinaciji “Stig-Kucajske
planine-Beljanica”. S tim u vezi, posebno se istice sledece:

a) prioritet investicijama daje se Sto je moguce brzoj i profesionalnoj
rehabilitaciji nasledenih smesStajnih objekata i1 projekata turisticke
infrastrukture. To je prvi i pocetni uslov da bi se uopste krenulo u
proces izgradnje celovitog lanca vrednosti u turizmu posmatrane
destinacije;

b) poseban znacaj daje se projektu turistickog kompleksa ,,Ljubicevo®.
Radi se o projektu koji ima realne Sanse da se medunarodno
pozicionira i da se u njegovu realizaciju ukljuce i inostrani investitori.
Zajedno sa projektom Viminacijum c¢itava destinacija moZze stvoriti
realne Sanse za pozicioniranje i na medunarodnom trzistu;

c) u okviru investicionih projekata posebno se izdvaja izgradnja skijaliSta
na Beljanici koja realno moze da ima 10.000 jednovremenih skijasa.
Posebno je znacajno istaci da su u destinaciji Gornjak, Beljanica i
Kucaj ve¢ identifikovani investitori za izgradnju 800 lezajeva, Sto
predstavlja realnu pocetnu tacku u izgradnji planiranih u 2020. godini;

d) U izgradnji turistickih kapaciteta znacajnu ulogu treba da imaju i ve¢
zapocete investicije u projekte Mlavske terme (Zdrelo), hotel i
bungalovi Lisine, Despotovacka banja itd.;

e) lokaliteti koji su procenjeni kao visoko komercijalni treba da se
intenzivnije grade nakon 2012. godine i uz viSe standarde kvaliteta;

f)  znacajnu ulogu u izgradnji smestajnih kapaciteta treba da imaju i
investicije koje treba da stave u funkciju oko 450 leZajeva u devet
posebno definisanih ruralnih podrucja; i

g) kao poseban problem apostrofiran je projekat Crni Vrh koji se nalazi
na rubu posmatranog podrucja i u neposrednoj je ingerenciji opstine
Bor. Problem je da je ovaj projekat odavno zapocet, ali se za njega ne
vidi jasna prespektiva.

U predlaganju investicionih projekata imali smo u vidu ¢injenicu da se vecina treba da
realizuje na nivou malog i srednjeg biznisa. Znacajne potencijale vidimo i u privlacenju
finansijskih sredstava zaposlenih radnika u inostranstvu kojih sa ovog podru¢ja ima
relativno dosta. Za izlozenu strategiju investiranja ocekuje se i podrska putem sistema
drZzavnih podsticaja. Apostrofirana je i neophodnost ciljane privatizacije projekta
Ljubicevo koji se nuzno mora internacionalizvati sa stanovista razvoja i menadZzmenta.
Na osnovu izloZenog u nastavku se obrazlazu projekti koji su u toku realizacije i koji su
uglavnom usaglaseni sa investitorima. Takaode se izlazu i projekti koji su konceptualno
obrazlozeni 1 koji realno mogu biti interesantni za buduce domace 1 inostrane
investitore.
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1.  TURISTICKI KOMPLEKS “LJUBICEVO*

= B

1.1. Opis lokacije

Povrsina (m?)
Regulacija zemljista:
Koeficijent izgradenosti
Dozvoljeno spratova
Broj kreveta
Gradevinsko podrugje (razvijeno)
Orijentacija prema reci
Elevacija
Saobracajna povezanost

=,
i,
e

300 ha

930 kreveta

Orijentacija prema prostoru nizije koja je okruzuje

84 mnm

Preko PoZarevca za Beograd (80km)

Preko Zagobice do Bora i ZajeCara,

Preko Ku¢eva do Majdanpeka i Negotina,

Preko Velikog Gradista i Golupca, Perdapskom magistralom do Kladova
Preko Smedereva do Kovina u Banatu

Sportski aerodrom u Kostolcu (11 km)

Na 15 kilometara zapadno od Pozarevca prolazi auto-put

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

Elektricna energija
Voda

Gas

Kanalizacija
Kablovska

+
+
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1.2. Evaluacija lokacije

Atraktivnost 1 pogodnost lokacije se razli¢ito vrednuje sa aspekta razli¢itih interesnih
grupa. Tako se jedni kriterijumi primenjuju na potencijalne goste hotela a drugi na
investitore i operatore, kao i na stanovniStvo i ekonomske subjekte koji se nalaze u
okruzenju predvidene realizacijom projekta. Stoga su prilikom selekcije uzete u
razmatranje tri razliCite interesne grupe koje su presudne za evaluaciju. Navedena
obrazlozenja treba imati u vidu i za ostale projetke koji se u navode u daljem tekstu.

Interesi
investitora i
operatora
(INVESTITORI

Interesi

stanovniStva i Interesi gostiju
ekonomije (TRZISTE)
(LOKALNA

ZAJEDNICA)

1.  Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

Ovde se radi o evaluaciji sa aspekta trziSta/potencijalnog gosta destinacije. Vazni
parametri za gosta obuhvataju opStu dostupnost 1 dostupnost turistickih atrakcija,
turisticke infrastrukture, te blizinu ve¢em mestu. Ocenjuje se i Sire okruzenje
lokacije sa stajaliSta buke , zagadenosti i sl. Ovo obrazloZenje takode treba imati u
vidu i za ostale projekte koji se navode u ovom predlogu.

Kompleks Ljubi¢evo ima opStu dostupnost iz viSe pravaca: iz pravca PoZarevca, iz
pravca koridora X, a povezan je i sa gradovima isto¢ne Srbije (Kuc¢evom, Borom,
Majdanpekom i ZajeCarom), kao 1 sa lokalitetima u Podunavlju (Kostolac).
Okolne turisticke atrakcije su dostupne: grad Pozarevac sa svojim starim jezgrom,
reka Velika Morava sa izletnickim punktovima na svojoj obali, Viminacijum kod
Kostolca i joS jedan rimski lokalitet (nedovoljno afirmisan) Margum kod koga se
nalazi i istoimeni motel. Ergela "Ljubicevo" kroz 154 godine rada dobila je oreol
Cuvene, zahvaljujuci rezutatima centra za reprodukciju i Sampionima-punokrvnim
trkackim konjima engleske rase. Legat "Ljubi¢evo'prostire se na preko 300
hektara visoko plodnog zemljista delimi¢no poSumljenog stoletnim hrasovima (i
drugim vrstama) i nalazi se na desnoj obali Velike Morave. Turisticka
infrastruktura trenutno nije dovoljno razvijena, ali je moguce kroz Citav kompleks
oznaciti Setne staze, zatim staze za jahanje, staze sa rekreativnim moguénostima,
sportski i golf tereni.

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Ovde se posebno evaluira uticaj date lokacije i na njoj zamisljenog projekta, na
javne troSkove zastite i infrastrukture. Za lokalnu je zajednicu vazno i to na koji
naCin predloZzeni projekt na datoj lokaciji stimuliSe lokalnu privredu.
Raspolozivost parcela 1 uslovi kupovine, to jest vlasnicke barijere, su takode vazan
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element evaluacije lokacije sa stajalista lokalne zajednice, Sto je inaCe relevantno i
za ostale projekte koji su obrazlozeni u daljem tekstu.

Kompleks ,,Ljubi¢evo* uklapa se u ops$ti saobracajni sistem. Komunalno je
opremljen, ali je potrebno renoviranje. Kooperacija sa okruzenjem je moguca, a u
cilju razvoja proizvodnje pribora i opreme za konje i jahaCe, zdrave hrane,
suvenira, grncarije, tkanina od prirodnih vlakana... ZateCeno stanje zemljista i
raspolozivo konjsko gnojivo (ima vrSni bioloSki kvalitet) skra¢uje put do
uspostavljanja sertifikovane bioloski ispravne hrane. To bi uz koperaciju sa
okruzenjem donelo masovnu proizvodnju za trziSte pod RM "Ljubicevo". Bio
ispravna hrana donela bi visok kvalitet i autenti¢nost ishrane: turista i ¢ovekovog
prijatelja konja.

Prostor je raspoloziv svim zainteresovanim investitorima, sa naglaskom da se
Legat ,,LjubiCevo* ne moze prodati, ali se moze iznajmiti na 11, 44 1 99 godina,
dok se ostali objekti i zemljiSte mogu prodati.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Vazni kriterijumi za operatore su pogodnost lokacije za organizovanje operativnog
poslovanja smestajnih i ostalih kapaciteta kao $to su moguénosti dostave,
mogucnosti pristupa itd., infrastruktura parcela kao npr. raspolozivi prikljucci za
kanalizaciju itd., vidljivost sa ostalih predela lokacije i jednostavan pristup (peske
/ organizovanim prevozom) do turistickih sadrzaja, moguénosti eventualnog
dodatnog prosirenja gradevnog zemljista i sl. Navedena obrazloZenja imali smo u
vidu 1 pri obradi ostalih projekata koji su u daljem tekstu obradeni.
Moguénost pristupa Citavoj lokaciji je dobra. Kako je re¢ o ravnicarskom terenu,
vidljivost ostalih delova lokacije je dobra. Kod restauracije postojecih objekata
treba insistirati na projektima koji uvazavaju stil gradnje zateCenih objekata,
transponovanjem tzv. moravske arhitekture, uz optimalno koris¢enje prirodnih
materijala (cigla, kamen, drvo), a bez ugrozavanja ocekivanog i potrebnog
komoditeta turista.
Moguénost proSirenja zemljiSta postoji. Van kompleksa " Ljubicevo" postoji
povrsina od oko 400 ha (prostorno izmedju "starog™ i novog mosta na Velikoj
Moravi) koji je potencijalna povrSina za proSirenje.

Individualno ocenjivanje lokacije smo odredili prema slede¢im prikazu:

VaZnost Ocena
Pogodnost s gledista trziSta/gostiju 3 5
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2 4
Pogodnost s glediSta investitora/operatora 3 4
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 7%

Lokacija se moze smatrati dobrom s obzirom da je ukupna atraktivnost i pogodnost
77%.
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1.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije

SNAGE SLABOSTI

o  Velika povrsSina (300ha) i moguénost prodaje o  Nepotpuna izgradenost potrebnih objekata

objekata i zemljiSta, odnosno zakupa ergele e Potreba za restauracijom postojecih objekata
,LjubiCevo” (Legat) e  Nedostatak smestajnih i restoranskih kapaciteta u
Tradicija koja je vezana za ime “Ljubi¢evo” krugu kompleksa
Blizina Velike Morave, ali i Dunava e Neuredjenost staza

e Dobra saobra¢ajna povezanost sa susednim e Nedostatak potrebnog "voznog" parka (fijakeri, Ceze,
Pozarevcem, ali i sa ostalim gradovima u kola...)
okruzenju i sa Beogradom e Urgentna potreba za poSumljavanjem

e Blizina sportskog aerodroma u Kostolcu (11km) e Neophodnost rekonstrukcije elektro i vodovodne

e  Manifestacija “Ljubi¢evske konjicke igre” mreZe

e lzgradnja kanalizacione, toplifikacione i PTT mreZe (
uskoro i gas)

o "Cis¢enje" jezgra lokacije od postojeéih stambenih
objekata ili njinova prenamena

e Pojava ,divlje” gradnje u blizini kompleksa

e  TrZiSna nepozicioniranost

1.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Golf and horse riding
resort

Turisticki resort sa
raznorodnim sadrZajima
Pozicioniranje konji¢kog sporta, golfa i
ostalim zabavnim i
poslovnim sadrzajima
koji nudi ekskluzivan
program za elitne goste

Kategorija 415 zvezdica

Smestaj / Plan objekata / soba

150 soba, 300 kreveta u hotelu od 5 zvezdica

100 soba, 200 kreveta u u family hotelu sa 4 zvezdice

60 soba, 120 kreveta u butik hotelu sa 4 zvezdice

10 vila, 180 m2 svaka, struktura-jedna dnevna soba i 3 spavace sobe
20 vila, 140 m2 svaka, struktura-jedna dnevna soba i 2 spavace sobe
10 vila, 80 m2 svaka, struktura-jedna dnevna soba i 1 spavaca soba
50 apartmana, po 25 apartmana u 2 zgrade, ukupno 150 leZajeva
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Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi Zabavni sadrZaji

e Skola jahanja sa tri programska stepena : |, Il i
Il ( za odrasle i decu-poni poni konji)

Golf

Rekreativno i terensko jahanje

Voznja kocijama

Setnje i rekreacija duz Setnih staza

Plivanje u otvorenim i zatvorenim bazenima
Welness sadrZaji

Tenis

Kasino

Tradicionalni restorani
Barovi (tradicionalno uredeni)

SadrZaji za konferencije TuristiCka infrastruktura

e  Objektii poligoni sa stazama za Skolu jahanja

e Staze za rekreativno i terensko jahanje

e Staze 7za tradicionalne voZnje fijakerima,
Cezama, tradicionalnim kolima

e Uredene putanje za karavansko krstarenje (na
konjima i u zaprekama) po okolinom prostoru i
utvrdenom sadrzaju uz nacin Zivota adekvatan
tim uslovima

e  Zatvoreni i otvoreni bazeni sa sadrzajima

e Informativni centar

e Soping zona

Konferencijska sala 200 mesta i nekoliko manjih sala

1.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija

DruStvena svojina koju treba privatizovati kroz ciljanu privatizaciju i Ergela
»Ljubi¢evo” — Legat dinastije Obrenovi¢ koji se ne moZze prodavati, ali ga treba ustupiti
na koris¢enje

Akteri u procesu
Privatni investitori (najverovatnije inostrani),

Finansiranje i vlasnistvo
Privatni sektor

Upravljanje
U zavisnosti od investitora



1.6. Predlog investicije
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Struktura investicije, iznos i dinamika
Struktura investicije - privatni kapital, kapital lokalne samouprave, pokrajine i republike

Uredenje prostora
Restorani

Barovi
Infrastruktura

Ukuona — — —
Vista invesice investi?: . | Strgk't.urao D|r.1am|ka mvestlranj.a po periodima |

EUR investicije (%) 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina

Hoteli

Vile

Apartmani

Golf tereni

Obnova ergele 52.000.000 privatne 22.000.000 30.000.000
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2. HOTEL «DUNAV» POZAREVAC*

® Centar opstine

1. Viminacijum
2. Pristaniste
3. Sportski aerodrom
4. Sidriste
5. “Margum”
6. PoZarevac
7. Ljubitevo
2.1. Opis lokacije
PovrSina (m2) 5000 m2
Regulacija zemljista:
Koeficijent izgradenosti
Dozvoljeno spratova
Broj kreveta 160 leZajeva
Gradevinsko podrugje (razvijeno)
Orijentacija prema reci -
Elevacija
Vidljivost
Saobracajna povezanost Nalazi se u centru grada i dostupan je i svih pravaca (iz pravca koridora X,

iz pravca Velikog Gradista, Majdanpeka preko Kuéeva)
Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
ElektriCna energija  +
Voda +
Gas -
Kanalizacija  +

2.2. Evaluacija lokacije

Kao §to je ve¢ istaknuto, uzimaju se tri interesne grupe koje su presudne za evaluaciju

lokacije

1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Hotel je dostupan iz svih pravaca i ima povoljan saobracajni polozaj jer se nalazi
u PoZarevcu, vaznom saobra¢ajnom i regionalnom centru. U blizini PoZarevca
nalazi se turisticki kompleks ,,Ljubi¢evo®, a od ,,Ljubiceva®, na svega nekoliko
kilometara, nalazi se reka Velika Morava. Pravcem prema severu, prema
Kostolcu, iz Pozarevca se lako stize do Viminacijuma i Dunava.
Grad Pozarevac nema kapacitete teSke industrije koji bi predstavijali velike
zagadivace, ali je vaZan regionalni centar i frekventnost saobracaja i ljudi je
velika.
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2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Hotel poseduje celokupnu energetsku i komunalnu infrastrukturu i dobro se
uklapa u sasobracajni sistem grada i regiona.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Hotel se nalazi u centru grada i vidljiv je sa svih strana. Ima potrebne
infrastrukturne prikjlucke. Pristup je dobar. Hotel je privatizovan.

Vaznost Ocena
Pogodnost s gledista trziSta/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 65%
Lokacija je ocenjena kao dobra i ukupno je zavredila 65%.

2.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE SLABOSTI

e POVOLJINA LOKACIJA JER SE NALAZI U e NEOPHODNOST TEMELJINE
CENTRU GRADA REKONSTRUKCIJE | REPOZICIONIRANJA

e  JEDINI HOTEL U POZAREVCU HOTELA

e POSTOJECA INFRASTRUKTURNA e NEDOSTAJUCA SREDSTVA IZ REDOVNOG
OPREMLJENOST POSLOVANJA ZA INVESTIRANJE

e TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJNA e POTREBNA RESTAURACIJA KOMUNALNE
INFRASTRUKTURA MREZE

o  ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA e NEODGOVARAJUCA PRATECE TURISTICKA
ENERGIJA | VODA) INFRASTRUKTURA

2.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Pozicioniranje Gradski hotel

Kategorija wx

Smijestaj / Plan objekata / soba

75 soba
4 apartmana
160 leZajeva ukupno
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Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi

SadrZaji sporta i rekreacije

Restoran /150 mesta Teretana

Welness

SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

e  kongresna sala za 70 u€esnika
e sveCana sala "Milena” za 30 gostiju

Oslanja se na destinacijsku turisticku infrastrukturu

2.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Hotel je privatizovan

Akteri u procesu
Privatni vlasnik

Finansiranje i vlasniStvo
Privatni

Upravljanje
Menadzment vlasnika

2.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Dinamika investiranja po periodima
Vrsta investicije investiFZ:ijau invSeterlgitjir?%) 2.3 god J. Por .
EUR -3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Rekonstrukcija hotela
Opremanije soba i
restorana 1.800.000 privatne 800.000 1.000.000
Dogradnja 13 apartmana
(dodatnih 400m2)
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3. HOTEL «KOSTOLAC»

® Centar opétine

1. Viminacijum
2. Pristaniste
3. Sportski aerodrom
4. Sidriste
5. “Margum”
6. PoZarevac
7. Ljubigevo
3.1. Opis lokacije
Povrsina (m?)
Regulacija zemljista;
Koeficijent izgradenosti
Dozvolieno spratova |
Broj kreveta 104
Gradevinsko podrugje (razvijeno)
Orijentacija prema reci
Elevacija
Vidljivost
Saobraéajna povezanost Dostupan iz svih pravaca (PoZarevca, Beograda, Velikog

Gradista)
Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
Elektriéna energija  +
Voda +
Gas
Kanalizacija +

3.2. Evaluacija lokacije

Kao $to je ve¢ istaknuto, uzimaju se tri interesne grupe koje su presudne za evaluaciju
lokacije
1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Hotel ,,Kostolac* je jedini hotel u gradu Kostolcu. Dostupan je iz svih pravaca, a
u blizem okruZenju velika mesta su PoZarevac, Veliko Gradiste. Kostolac, grad
nalazi se u neposrednoj blizini arheoloSkog lokaliteta Viminacijuma i Dunava,
odnosno pristaniSta na Dunavu.
Hotel nema nikakve dopunske sadrzaje.



Ekonomski fakultet Beograd

Kostolac, odnosno njegova okolina je dosta devastirana kopovima Rudarkso-
energetsko-industrijskog basena ,,Kostolac* (povrsSine su devastirane, a vazduh

dosta zagaden radom termoelektrane).

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Hotel je znacajan za lokalnu zajednicu, jer je jedini. Hotel poseduje osnhovnu
vodovodnu i komunalnu infrastrukturu, kao i energetsku mrezu, ali je

neophodno njihovo obnavljanje.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Hotel se nalazi u centru Kostolca i opremljen je svim raspolozivim priklju¢cima
(voda, struja, kanalizacija). Hotel je sa tri strane okruzen praznim parcelama.

Pogodnost s gledista trZiSta/gostiju

Pogodnost s gledista zajednice/destinacije
Pogodnost s gledista investitora/operatora
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%)

Vaznost Ocena

Lokacija je ocenjena kao ograni¢eno dobra, jer je vrednovana sa 61%.

3.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i prednosti lokacije

SNAGE

e JEDINI HOTEL U GRADU KOSTOLCU
e DOBRO POZICIONIRANA LOKACIJA /

CENTAR GRADA

e POSTOJECA INFRASTRUKTURNA

OPREMLJENOST

e TELEKOMUNIKACIONA | SAOBRACAJNA

INFRASTRUKTURA

e ENERGETSKI KAPACITETI (ELEKTRICNA

ENERGIJA | VODA)

SLABOSTI

POTREBNA TEMELINA
REKONSTRUKCIJA HOTELA
NEUREDENOST | NEOPREMLJENOST
UKUPNOG PROSTORA | ZAGADENOST
OKOLINE

NEDOSTAJUCA SREDSTVA I1Z
REDOVNOG POSLOVANJA ZA
INVESTIRANJE

POTREBA OBNAVLJANJA VODOVODNE |
KOMUNALNE INFRASTRUKTURE
NEPOSTOJANJE TURISTICKE
INFRASTRUKTURE

3.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Pozicioniranje Gradski hotel

Kategorija wx

Smijestaj / Plan objekata / soba
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SadasSnje stanje:

18 jednokrevetnih soba
41 dvokrevetna soba

2 apartmana

Renoviranje hotela:
50 soba, 2 apartmana (ukupno 104 leZaja)

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije

e restoran sa 200 mesta (koriste ga pansionski
gosti)

e kafana sa 350 mesta sa moguénoséu koris¢éenja | teretana
pokretnih vrata i opsluZivanje 500 gostiju
(proslave,svadbe i druga kolektivna druZenja)

SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

PristaniSte

Sala za konferencije sa 50 mesta . o
Turisti¢ki informativni centar

3.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Hotel se nalazi pred aukcijskom privatizacijom

Akteri u procesu
novi vlasnici

Finansiranje i vlasnistvo
privatno

Upravljanje
privatno

3.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika
Ukupna Struktura Dinamika investiranja po periodima
investiciia u EUR | investicije (%) 2-3godine | 4-6godina | 7-10 godina

Vrsta investicije

Renoviranje hotela i
dovodenje na nivo od 1.000.000 privatne 500.000 500.000

*kk
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4. MLAVSKE TERME

4.1. Opis lokacije

Povrsina (m2)
Regulacija zemljista:
Dozvoljeno spratova
Broj kreveta
Gradevinsko podrugje (razvijeno)
Orijentacija prema reci
Elevacija
Vidljivost
Saobracajna povezanost

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
ElektriCna energija

Voda

Gas
Kanalizacija
Telefon

1,3 ha + 8 ha potrebne namene povrSine za Sirenje centra

pt3

250 leZajeva

9 000 m2 (10 ha sa bazenima i sportskim terenima)
U dolini desne obale Mlave

Sa magistralni tranzitnog puta Petrovac-Zagubica

Magistralnim putem M - Petrovac-Zagubica

Sa pristaniStem Kostolac — Viminacium preko Podarevca (Koridorom
VII sa evropskim zemljama)

Aerodrom Beograd 90 km.
Aerodrom Ni$ 180 km

Od auto puta E-75 45 km Regionalnim putem Busur-Svilajnac-Auto
put (Koridor X)

Aerodrom Kostolac

nema (u izgradniji, podzemi kablovski vod od dalekovoda u Zdrelu TS
10 KV, planirana izgradnja sopstvene trafostanice 10/04 Kw)

da - lokalno izvoridte
da (sopstvene cisterne)
uredaj za pregiSCavanje
nema
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4.2. Evaluacija lokacije

Kao §to je ve¢ istaknuto, uzimaju se tri interesne grupe koje su presudne za evaluaciju
lokacije.

1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta

Opsta  dostupnost: Drumskim sredstvima saobracaja. Nema zeleznice.
Mogu¢nost heliodroma.

Svi turisticki sadrzaji su na samoj lokaciji. Dostupnost turistickih atrakcija u
Sirem okruzenju: Gornjacka klisura, Veliki i Mali Vukan, Krilas i druge planine
u okruzenju. Na oko 40 km je skijaliSte Beljanica. U okruzenju viSe kulturno-
istorijskih spomenika.

Blizina ve¢ih mesta: Petrovac, Pozarevac, Zagubica, Despotovac, Svilajnac,
Uska povezanost i zainteresovanost Klijentele iz Beograda i Pomoravskih
gradova.

Znacajnih izvora zagadenja nema, ali pretnju predstavlja asfaltna baza 1
kamenolom na ulasku u Gornjac¢ku klisuru, nedaleko od lokacije (150 teskih
Sleperskih tura tucanika dnevno).

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Integrisan u postojecu infrastrukturu, kao i postojece saobracajnice.
U toku je realizacija asfaltnog puta od Veziceva ka skijalistu Beljanica.
Nedavno pusSten u saobracaj pravac Busur-Svilajnac.
Planirana je i projektovana infrasruktura: javna rasveta, distribucija vode i
precis¢avanje otpadnih voda za potrebe ovog turistiCkog kompleksa.
U fazi realizacije investicija vrSi se angazovanjem lokalne privrede, povecani
promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage, a planira se i otvaranje
radnih mesta u fazi eksploatacije, kao trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.
U toku je partnerstvo sa seoskim domadinstvima sela Zdrelo, Malo Laole i
Setonje u smislu zadovoljavanja potreba smestaja gostiju kompleksa. Opravdana
je namera investitora da se ovaj trend nastavi.
VlasniStvo nad zemljiStem predstavlja ograniCenje za kupovinu parcela
potrebnih za Sirenje kompleksa (do 10 ha). S obzirom da vlasnici nisu
zainteresovani za prodaju, potrebno je regulativom ovaj problem razresiti.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
U planiranju, projektovanju i izgradnji nosilac investicije je sam Investitor. U
upravljanju primarnom komunalnom infrastrukturom angazovan je sam
Investitor. Mogu¢nost dodatnog prosirenja gradevinskog zemljista ne postoji bez
angazovanja lokalne samouprave. Za ovaj kompleks, kao i okolne turisticke
sadrzaje: selo Zdrelo, Gornjacka klisura, Mali i Veliki Vukan potrebno je
obezbediti izradu Plana opsteg uredenja, Sto je direktni interes i Investitora.

VaZznost Ocena
Pogodnost s gledista trziSta/gostiju 3
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 75%
Lokacija je ocenjena kao dobra sa aspekta ukupne atraktivnosti i pogodnosti.
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4.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije

SNAGE

StrateSki geosaobracajni polozaj izmedu Koridora
VII'i Koridora X.

Nalazi se na kontaktu Homoljsko —Beljanicko-
Kucajske planinske zone.

Autonomnost lokacije.

Upravljanje dugoro&nim razvojem.

Moguénost daljeg prostornog razvoja.

Kapaciteti neizgradenih lokacija.

Prirodni fenomen termalnih voda (18 l/sec., 400C
Blizina intenzivnog turisti¢kog trzista (Beograd,
Pomoravlje)

Blizina skijaliSta Beljanica.

UkljuCenje u Medunarodni plovni put preko
Viminaciuma.

SLABOSTI

Zapustenost i opterecenost putne infrastrukture
(transport kamena)

Nepostojanje javne gradske i kanalizacione mreze
Nepostojanje telekomunikacione mreze
Nepostojanje sistema za integralno upravljanje
otpadom

Nedostatak turistiCke signalizacije
Neodgovarajucéa prateca turistiCka infrastruktura
Sporost lokalne samouprave u reSavanju
aktuelnih problema legalizacije i gradevinskih
dozvola za tekucu fazu realizacije.

NeauZurnost u donoSenju regulativnih akata koja
bi omoguéila zaokruZenje zemljidta za potrebe
kompleksa.

4.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Pozicioniranje

Welness i Spa centar

Kategorija

3 zvezdice

Smestaj/plan objekta / soba

| faza: akvaticki programi sa pratec¢im objektima

3 bazena - 800 m2: 8x8 Dakuzi bazen (36 oC), 8x14 za plivanje (33 o C), u izgradniji 29x14 (270C), 40x20 sa
toboganima, slobodne forme (25 oC)

garderoba
kabine za presvlaenje
fitnes centar
sobe za relaksiranje

Il faza hotelski kompleks
Dvokrevetne i jednokrevetne sobe i 4 apartmana. 120 soba, 250 leZajeva
leciliSno terapeutski deo
restoran
sportski centar

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi

SadrZaji sporta i rekreacije

Restoran | faze 300 m2, 80 mesta, terasa 120 mesta

8x8 Dakuzi bazen (36 oC),
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Restoran Il faze 120 mesta, kafe bar 30 do 50 mesta 8x14 za plivanje (33 0 C),
Restoran lIl faze 200 mesta, zabavni deo. 29x14 (270C),

u izgradnji 40x20 sa toboganima, slobodne
forme (25 oC)

Sauna,
Solarijum
Usluze delatnosti

SadrZaji za konferencije TuristiCka infrastruktura

Tereni za odbojku

Tereni za tenis

Konji¢ki kompleks

Poligon za voZnju rolerima

4.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija

A.D. “Sindeli¢ Voda” 60%
D.0.0. Gile Gas 40%

Akteri u procesu

A.D. “Sindeli¢ Voda”
D.0.0O. Gile Gas

Finansiranje i vlasniStvo
Iz poslovanja i kreditiranja

Upravljanje
A.D. “Sindeli¢ Voda”

4.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Struktura Dinamika investiranja po periodima
Vrsta investicije investicija u investicije _ _ _
EUR (%) 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina
l'(zgrad.”la | opremanye 4.800.000 privatno 800.000 3.000.000 |  1.000.000
apaciteta
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S. HOTEL VRELO - ZAGUBICA

e
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5.1. Opis lokacije

PovrSina (m2) 4,13 ha
Regulacija zemljista: Nema regulacionog plana
Dozvolieno spratova p +1
Broj kreveta 100
Gradevinsko podrucje (razviieno) 6 000 m2

Orijentacija prema reci Na Vrelu Mlave - neposredno uz Zagubicko vrelo sa natkrivenom
terasom prema reci.

Elevacija 314 mnm
Vidljivost Zaklonjeno od Sirih vizura, sa prisupnog puta i iz Zagubice.
Saobracajna povezanost Ragionalnim putem PoZarevac- Petrovac-Zagubica-Bor (R 105)

Regionalnim putem Despotovac-Krepoljin-Zagubica (R216)
Veza sa Koridorom X Svilajnac-Veliko Laole-Detonje-Gornjacka
klisura-Zagubica

R 104 Donji Milanovac-Majdanpek-Laznica-Zagubica

Veza sa Kostolecem PoZarevac-Petrovac-Zagubica

Aerdorm Beograd 200 km

Aerodrom Ni§ 200 km

Aerodrom Kostolac 100 km

Aerodrom Paracin 90 km.

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
ElektriCna energija  da gradska infrastrukturna mreza
Voda da - gradska infrastrukturna mreza
Gas ne
Kanalizacija nema /talozna jama bez uredaja za preCis¢avanje
Telefon da
Kablovska nema opti¢kog kabla, lokalna kablovska televizija

5.2. Evaluacija lokacije

Kao $to je ve¢ istaknuto, uzimaju se tri interesne grupe koje su presudne za evaluaciju
lokacije
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1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Opsta dostupnost: Svim sredstvima drumskog saobracaja.
Turisticki-ugostiteljski sadrzaji su na samoj lokaciji.
Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem okruzenju: Krepoljinska dolina sa
prirodnim spomenicima i zagubicka dolina sa prirodnim i kulturnoistorijsim
vrednostima, turisti¢ki centar Crni Vrh (20 km), skijaliSte Busovata sa prirodnim
vrednostima Beljanice i neposredni oslonac na Homoljske planine.
Blizina ve¢ih mesta: Bor, Zajecar, Petrovac, Pozarevac, Despotovac,
Pomoravski gradovi.
Znacajnih izvora zagadenja nema, ali pretnju predstavlja asfaltna baza 1
kamenolom na ulasku u Gornjacku klisuru, 1 kamenolom na ulazu u Tisnicku
klisuru iznad Zagubice.
Ne postoji kanalizacioni sistem i1 uredaji za preciS¢avanje otpadnih voda na
teritoriji Opstine Zagubica.
U toku je uvodenje sistema upravljanja otpadom.

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Integrisan u postojecu infrastrukturu, kao i1 postojece saobracajnice.
Ne postoje posebni projekti u infrastrukturi objekta.
U fazi realizacije investicija vrSi se angazovanjem lokalne privrede, povecani
promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage tokom eksploatacije, kao
trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.
Hotel je privatizovan 2004. godine i posluje kao privatno vlasnistvo.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Postoji saobrac¢ajna povezanost u celini.
U planiranju, projektovanju, izgradnji i upravljanju primanom komunalnom
infrastrukturom je angazovana lokalna samouprava preko svojih javnih
preduzeca.
Moguénost dodatnog proSirenja gradevisnkog zemljiSta postoji za jo§ 50 lezaja.
Postoji projekat kod Investitora.

VaZnost Ocena
Pogodnost s gledista trziSta/gostiju 3
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 2
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 79%

5.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije

SNAGE SLABOSTI

o  Strateski geosaobracajni polozaj u odnosu na
teritoriju Op3tine Zagubica.

e UkljuCenost u glavne putne Koridore prema
Crnom Vrhu, skijalidtu Beljanica i Gornjackoj
klisuri, odnosno prema Derdapu preko Laznice.

e  Autonomnost lokacije.

e  Moguénost proSirenja kapaciteta.

e Prirodni fenomen Vrela Mlave
Blizina skijaliSta Beljanica.

Zapustenost putne i komunalne infrastrukture
Nepostojanje sportsko-rekreativnih sadrzaja u
sklopu motela.
Nedostatak turisti¢ke signalizacije
o Neodgovarajuca prateca turisticka infrastruktura
o  NeauZurnost u donoSenju regulativnih odluka
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5.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Hotel na vrelu u
prirodnom okruzZenju
koji pruza moguénosti
Pozicioniranje Za

lov, ribolov, specijalna
interesovanja (pecine,
vrela, peSacenje) i sl.

Kategorija 3 do 4 zvezdice

Smestaj/plan objekta / soba

1 apartman 3 leZaja
40 soba (28 dvokrevetnih, 5 jednokrevetnih, 6 trokrevetnih i 1 Eetvorokrevetna)

Planirani: Bungalovi, 3 dvokrevetni, 3 Eetvorokrevetni)
Letnja pozornica za preko 2000 ljudi

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije
peSacenje

Restoran 200 mesta, terasa 250 mesta skijarllje
odbojka
mali fudbal

SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

PeSacka staza

U planu je travnati teren za mali fudbal, odbojka
Panoramski putevi

Sportska hala u Zagubici (balon hala)

Ski staze Beljanica-Busovata

TuristiCki info centar

Seminar sala 70 mesta

5.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija

Privatno vlasnistvo
Preduzece za ugostiteljstvo i turizam “Vrelo Zagubica” D.O.O.

Akteri u procesu

Javno privatni sektor na teritoriji Opstine Zagubica — komunalni poslovi
Preduzece za ugostiteljstvo i turizam “Vrelo Zagubica” D.O.O.

Finansiranje i vlasnistvo
Iz poslovanja firme “Saturn” D.0O.O.- Vlasnistvo Investitora

Upravljanje

Upravni odbor Preduzeée za ugostiteljstvo i turizam “Vrelo Zagubica” D.0.0./ “Saturn”
D.O.0.
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5.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Dinamika investiranja po periodima
. - . C Struktura
Vrsta investicije investicija u investiciie (%) , , ,
EUR j€ (/0 2-3 godine 4-6 godina 7-10 godina
Sredivanje hotela i
dogradnja 50 1.500.000 privatne 750.000 750.000
leZajeva

6. LISINE-BUNGALOVI, OPSTINA DESPOTOVAC
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6.1. Opis lokacije

Povrsina (m2)
Regulacija zemljiSta: Privatno vlasnistvo
Dozvoljeno spratova
Broj kreveta
Gradevinsko podrugje (razvijeno)
Orijentacija prema reci
Elevacija
Vidljivost
Saobracajna povezanost

Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):

Elektricna energija
Voda

Gas

Kanalizacija

6.2. Evaluacija lokacije

6 ha

prizemlje i potkrovlje

40

da

Neposredna blizina vodopada Buk
360 mnm

sa regionalnog puta Bor-Despotovac
Regionalni put Bor-Despotovac

da, 360 v

da, sopstveni rezervoari i mreza
ne

ne

Kao §to je ve¢ istaknuto, uzimaju se tri interesne grupe koje su presudne za evaluaciju

lokacije.

1.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trziSta/gosta

Dostupnost turistickih atrakcija: vodopad Buk na 20 m, Izvor na 700 m,
Resavska pe¢ina 11 km, Manastir manasija 22 km, Ravanica 40 km.

Kompleks grin hotel VVodopad je dostupan sa R-Bor Despotovac.

Nema buke, prljavstine i zagadivaca.

Parcele su u privatnom vlasniStvu. Nema raspolozivih parcela za prodaju.

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Investitor nosi investiciju.
Mogu¢énost zaposljavanja novih radnika.

3.

Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Lokacija je neposredno uz regionalni put Bor-Despotovac i ima sopstveni
parking prostor.

VazZnost Ocena
Pogodnost s gledista trziSta/gostiju 3 4
Pogodnost s gledista zajednice/destinacije 3
Pogodnost s gledista investitora/operatora 3
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%) 79%

Lokacija se moZe smatrati dobrom jer je ocenjena sa 79% po kriterijumu ukupne
atraktivnosti i pogodnosti.
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6.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije

SNAGE SLABOSTI
e  lzuzetan poloZaj uz sam vodopad Buk
e Blizina buduceg skijalista Beljanica
e  Status zasti¢enog podrucja
e RaspoloZivo gradevinsko zemljiSte za proSirenje e LoSa putna infrastruktura
kompleksa o Nedostatak kanalizacije
¢ Povoljna reakcija trzista traznje na kvalitetnu e Nema pttinfrastrukture

ponudu i estetski izgled kompleksa
e  Kvalifikovani kadrovi sa radnim iskustvom

6.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Pozicioniranje Bungalovi u prirodi

Kategorija *** (3 zvezdice)

Smestaj / Plan objekata / soba

8 bungalova po 5 leZajeva (40 lezajeva), po dva kupatila, nezavisni ulaz.

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi SadrZaji sporta i rekreacije
peSacdenje
Restoran u sklopu kompleksa mountain bike

sportska rekreacija

SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

peSacke / biciklistiCke staze
sportski tereni
bazen za kupanje
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6.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Privatno

Akteri u procesu
Privatnik

Finansiranje i vlasniStvo
Privatnik iz samostalnih izvora

Upravljanje
Privatno vlasnistvo

6.6. PREDLOG INVESTICIJE
Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Dinamika investiranja po periodima
Vrsta investicije investicija u invsetsrﬁléit.lér?(y)
EUR j€ (70 I | 1l
Izgradnja bungalova
lzgradnja sportskin terena 400.000 € privatne | 200000 |  200.000
bazena
Rekonstrukcija stare zgrade

7. HOTEL LISINE - DESPOTOVAC
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7.1. Opis lokacije

PovrSina (m?) 2 ha + 1 ha proSirenje
Regulacija zemljidta: Urbanisticki projekat lokacije usvojen od strane OpStine Despotovac
Koeficijent izgradenosti
Dozvoljeno spratova  p +2 + pk
Broj kreveta  90+40
Gradevinsko podrudje (razvieno)  m2

Orijentacija prema reci Neposredno uz reku Resava i na re€ici Vrelo
Elevacija 350 mnm

Vidljivost Sa regionalnog puta Despotovac - Bor
Saobracajna povezanost Preko Despotovca za Koridor X

Ragionalnim putem Despotovac-Bor-Zaje€ar-Negotin
Aerdorm Beograd 180 km
Aerodrom Nis 130 km
Do Koridora VII - Viminacium
Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
Elektricna energija  Postojeta mreza
Voda iz sopstvenih izvora
Gas ne
Kanalizacija nema - talozna jama bez uredaja za preciS¢avanje (lokalni uredaj za
precis¢avanie u planu)
Telefon
Kablovska nema opti¢kog kabla, lokalna kablovska televizija

7.2. Evaluacija lokacije

Kao §to je ve¢ istaknuto, uzimaju se tri interesne grupe koje su presudne za evaluaciju
lokacije
1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Opsta dostupnost: Svim sredstvima drumskog saobracaja.
Turisticki-ugostiteljski sadrzaji su na samoj lokaciji.
Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem okruzenju: Podrucje posebnih prirodnih
vrednosti Resava ¢iji je kompleks sastavni deo, skijaliSte Beljanica RadoSeva
pecina, Vrelo, vodopad na reci Vrelo, klisura Resave, Resavska peéina i dr..
Blizina ve¢ih mesta: Despotovac, Svilajnac, Pomoravski gradovi, Zajecar,
Negotin, Bor.
Znacajnih izvora zagadenja nema.
2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Nije integrisan u postoje¢u komunalnu infrastrukturu.
Integrisan u postojecu energetsku i saobrac¢anu infrastrukturu.
Planiran sistem pre¢is¢avanja otpadnih voda, - OpStina. Za potrebe ovog
turistickog kompleksa — separatni uredaj za preciS¢avanje.
U fazi realizacije investicija vrSi se angazovanjem lokalne privrede, povecani
promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage tokom izgradnje i
eksploatacije, kao trajan efekat u fazi eksploatacije angaZzovanje lokalne radne
snage.
Otkupljen direktnom pogodbom 2006. godine.
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Investicione pripreme bez poslovanja u aranZzmanu vlasnika.

3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Postoji saobracajna povezanost do lokaliteta i sa okruZenjem.
Nosilac investicija u planiranju, projektovanju i izgradnji ovog turistickog

kompleksa je privatni vlasnik.

Mogu¢énost dodatnog proSirenja gradevinskog zemljista postoji u povrsini od 1,5

ha.

Pogodnost s gledista trziSta/gostiju

Pogodnost s gledista zajednice/destinacije
Pogodnost s glediSta investitora/operatora
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%)

81%

Vaznost Ocena

Lokacija je dobra prema kriterijumu ukupne atraktivnosti i pogodnosti s obzirom da je

ocenjenja sa 81%.

7.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije

SNAGE

e  Povoljan geosaobraéajni poloZaj.
Autonomnost lokacije.
Lokacija u sastavu podrucja posebnih prirodnih
vrednosti ,Resava’, trZiSno uhodano izletiste
vezano za prirodne fenomene Vrelo i Buk.

o  Blizina skijalista Beljanica (moguc¢a direktna

komunikacija sa skijaliStem Beljanica nakon

izgradnje Zicare)

Izgradnjom veznog puta Resava-Reka Do-

Busovata - direktna komunikacija sa skijaliStem.

SLABOSTI

Nepostojanje komunalne infrastrukture
Zapustenost putne infrastrukture

Nepostojanje telekomunikacione infrastrukture
Nepostojanje sistema za integralno upravljanje
otpadom

Nedostatak turistiCke signalizacije
Neodgovaraju¢a prateca turisticka infrastruktura
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7.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

Hotel u prirodi koji je
idealno mesto za odmor,
ali i za upraznjavanje
razli¢itih aktivnosti kao $to
su:

specijalna interesovanja
skijanje

lov

ribolov

rekreacija i dr.

Pozicioniranje

Kategorija 4 zvezdice

Smestaj/plan objekta / soba

130 lezajeva

6 apartmana sa 4 leZaja
33 dvokrevetne soba

+ 20 soba sa 40 leZajeva

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi

SadrZaji sporta i rekreacije

Restoran 250 mesta, terasa 100 mesta
Nacionalni restora 50 mesta, terasa 50 mesta
kombinovan sa etno prodavnicom

Bar uz recepciju

fitnes
peSacenje
skijanje
rukomet
mali fudbal
kupanje
tenis
speleologija

SadrZaji za konferencije

Turisticka infrastruktura

Seminar sala 70 do 100 mesta
Tihi salon do 50 mesta

PeSacka staza
Rukometni teren
Bazen

Tenis teren
Ambijentalni putevi
Panoramski putevi
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7.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija
Privatni vlasnik

Akteri u procesu

Hotel Lisine
Duga Komerc

Finansiranje i vlasnistvo

Iz poslovanja Vlasnika
Zajednicko ulaganje
Iz kreditiranja

Upravljanje
Hotel Lisine u izgradnji

7.6. Predlog investicije
Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna Dinamika investiranja po periodima
. - . o Struktura

Vrsta investicije investicija u investiciie (%) | 2.3 qodi 5 qodi 7-10

EUR -3 godine | 4-6 godina godina

Izgradnja hotela i pratecih
sadrzaa 3.700.000. privatne | 2.000.000 | 1.700.000
Dogradnja jo$ 50 leZajeva i
dodatnih sadrZaja

8. DESPOTOVACKA BANJA-HOTEL RESAVA

e
S,
AR
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8.1. Opis lokacije

PovrSina (m?) 2,15 ha
Regulacija zemljidta: Plan Op3teg uredenja u pripremi
Koeficijent izgradenosti 80 lezajeva
Dozvoljeno spratova p+5
Broj kreveta 300
Gradevinsko podrucje (razvijeno)  15.000 m2

Orijentacija prema reci Na platou iznad reke Resave, suprotna obala uglavnom neizgradena
Elevacija 100 mnm

Vidljivost Zaklonjeno od Sirih vizura

Saobracajna povezanost Regionalnim putem Despotovac-Bor

Veza sa Koridorom X (E 75) - 33 km
Despotovac-Cuprija (Koridor X -E 75) 21 km
Distanca od Koridora VII Viminacium-Despotovac
Aerodorm Beograd 151 km
Aerodrom Ni§ 120 km
Eksterna infrastruktura (stanje i kapaciteti):
Elektricna energija  nedovoljna
Voda gradska mreZa
Gas ne u perspektivi
Kanalizacija gradska mreza
Telefon da
Kablovska opticki kabal

8.2. Evaluacija lokacije

Kao §to je ve¢ istaknuto, uzimaju se tri interesne grupe koje su presudne za evaluaciju
lokacije.

1. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta trzista/gosta
Opsta dostupnost: svim sredstvima drumskog saobracaja.
Postoji pruga Markovac Svilajnac-Despotovac-Resavica
Svi turisticki sadrzaji su na samoj lokaciji.
Dostupnost turistickih atrakcija u Sirem okruzenju: Podrucje posebnih prirodnih
vrednosti Resava sa lisinom, Resavskom pec¢inom, klisurama Resave i dr.
Manastir Manasija je u neposrednoj blizini. U Sirem okruzenju Ravanica.
Blizina Beljanice i skijalista.
Blizina ve¢ih mesta: Svilajnac, Jagodina, Cuprija, Para¢in, Bor, Zajecar,
Kragujevac, Beograd, Nis.
Pretnju predstavlja kamenolom u Despotovcu, nizvodno od hotela.

2. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta zajednice/destinacije
Integrisan u postojecu infrastrukturu, kao i postojece saobracajnice.
U fazi realizacije investicija vrSi se angazovanjem lokalne privrede, povecani
promet roba i usluga, angazovanje lokalne radne snage tokom eksploatacije, u
fazi ekspoloatacije trajan efekat na lokalni ekonomski razvoj.
Hotel je privatizovan 2004. godine i posluje kao privatno akcionarsko drustvo.
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3. Pogodnost i atraktivnost sa aspekta investitora / operatora
Postoji saobracajna povezanost u celini.
U planiranju, projektovanju i izgradnji upravljanju primarnom komunalnom
infrastrukturom je lokalna samouprava preko svojih javnih preduzeca.
Investicije projektovanja i1 izgradnje kompleksa snosi investitor. Moguénost
dodatnog prosirenja gradevinskog zemljista postoji za jos 0,4 ha.

Pogodnost s gledista trZista/gostiju

Pogodnost s gledista zajednice/destinacije
Pogodnost s glediSta investitora/operatora
UKUPNA ATRAKTIVNOST | POGODNOST (%)

Vaznost Ocena

3
3
7
71%

Ukupna atraktivnost lokacije je 71% i kao takva, ona se moZe oceniti kao dobra.

8.3. Relevantni zakljuéci vezani uz snage i slabosti lokacije

SNAGE

o  Strateki geosaobracajni polozaj u odnosu na
teritoriju OpStine Despotovac.
o Nalazi se na samom kontaktu Predela posebnih

prirodnih odlika Resava
e Autonomnost lokacije
e Postoje¢a infrastruktura
e  Kapacitet neizgradenog

i opremeljenost.
prostora

UkljuCenost u glavne putne koridore.

SLABOSTI

Zapustenost putne infrastrukture.
Zastarelost vodovodne i kanalizacione mreZe.
Nepostojanje sistema za integralno upravljanje
otpadom.

e  TehnoloSka zastarelost distributivnih sistema
elektricne energije.

o Nedostatak turisticke signalizacije.
Seizmicka i akustiCka dejstva od miniranja
kamenoloma.

8.4. Predlog trziSnog pozicioniranja i razvoja proizvoda

SPA i Welness centar

Pozicioniranje namenjen nacionalnom
trZisStu
Kategorija 3 zvezdice

Smestaj/plan objekta / soba

Planirani: 120 leZajeva u hotelu
Bungalovi — 80 leZajeva
Leciliste — 100 leZaja

objekta je konaciste.

Trenutno postoji 80 leZaja u 35 soba u dvokreventim, trokrevetnim i jednokrevetnim sobama. Postojece stanje

Usluge hrane i pi¢a - restorani / barovi

SadrZaji sporta i rekreacije
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kupanje
rukomet,
Restoran 200 mesta “
_ _ _ ko3arka
Nacionalni restoran ,Stara banja” 20 mesta + 30 na tenis
terasi _
mali fudbal
peSacenje
SadrZaji za konferencije Turisticka infrastruktura

ViSenamenski teren za male sportove
Bazeni otvoren i zatvoren

Trim staze

Saune

Gradska plaZa

Info-punkt na ulazu u banju

Kongresna sala 150 mesta
Sah sala

8.5. Poslovni model

Vlasnicka situacija

Akcionarsko drustvo sa ve¢inskim vlasnikom — Aleksandar Kojadinovi¢ poseduje 86%
akcija.

Akteri u procesu
Hotel “Resava”A.D

Finansiranje i vlasnistvo
Iz sopstvenog poslovanja sa prihvatanjem i kreditiranja

Upravljanje
Skupstina akcionara
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8.6. Predlog investicije

Struktura investicije, iznos i dinamika

Ukupna

. . . . Struktura
Virsta investicije investiciiau | .~ Lo _ _ _
EUR investicije (%) 2-3godine 4-6 godina 7-10 godina

Dinamika investiranja po periodima

Geotermalna istraZivanja
sa kaptiranjem

LediliSte i stara banja sa
kongresnom salom

Hotel sa bazenima,
sportskim terenima i
pratecim uredenjem
prostora

5.000.000 Privatna 1.000.000 4.000.000

Q. NOVI INVESTICIONI PROJEKTI - U OPISNOJ FORMI

U okviru investicionih projekata koje smo predstavili u prethodnom tekstu ne nalazi se
jedan broj veoma znacajnih projekata, koji su pogodniji za predstavljanje u tekstualnoj
formi nego u formi investicionog fact sheet-a.

Ove projekte smo podelili u 3 grupe

« Projekti za podrucje Stiga gde su ukljuceni projekti koji tangiraju
opstine Pozarevac i Malo Crnice;

« Projekti za podruéje Gornjaka, Beljanice, Kuc¢aja koji se odnose na
opstine Petrovac, Zagubicu i Despotovac; i

« Projekat ,,Crni Vrh* kao poseban projekat koji se nalazi na rubu
posmatranog podrucja i koji je odavno zapocet, a u neposrednoj je
ingerenciji opstine Bor.

9.1. Podrucje Stig

U okviru podrucja Stig, izdvojilo se nekoliko interesantnih projekata koji su detaljno
predstavljeni u daljem tekstu:

« Viminacium-Dunavski Davos

. Staro gradsko jezgro Pozarevca

. Aerodrom Kostolac

. Projekat sportsko-rekreativnog kompleksa “Plaza” u Kostolcu
« Ruralni turizam u Stigu

Navedeni projekti bi trebalo da podignu nivo razvoja turizma u Stigu, a to se narocito
odnosi na Viminacium koji ima svetski znacaj i koji u kombinaciji sa Ljubi¢evom moze
da ucini Stig interesantnim za dolazak inostrane i domace elitne klijentele.
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9.1.1. Viminacium — Dunavski Davos

Arheoloski lokalitet Viminacijum predstavlja
prostor nekadasSnjeg rimskog grada i vojnog
logora Viminacijuma (viSe od 450 hektara Sire
gradske i 220 hektara uze gradske teritorije) koji
se danas nalazi ispod obradivih povrSina, a
nekada je predstavljao glavni grad rimske
provincije Mezije Superior, u kasnoj antici
provincije Mezije Prime. U dosadasnjim
arheoloskim istrazivanjima otkriveno je viSe od
13 500 grobova.

IstraZivanja sprovode:

« Arheoloski institut SANU
. Centar za Nove tehnologije Viminacium

Lokacija i dostupnost

Arheoloski lokalitet Viminacium, nalazi se kod sela Stari Kostolac, na 12 km udaljenosti
od PozZarevca i 95 km od Beograda. Projekat Dunavski Davos lociran je uz sam
arheoloski lokalitet. Lokalitet je dostupan iz pravca juga, sa auto-puta Beograd-NiS i iz
pravca severa sa plovnog koridora VII, na kome se nalazi pristaniSte. Na svega 3 km od
Viminaciuma nalazi se sportski aecrodrom ,,Kostolac*, na kome je moguce sletanje lakih
aviona na travnatu pistu (moguca je njegova rekonstrukcija).

Plan projekta
Projekat ,,Dunavski Davos*“ je zamisljen kao rimska vila rustika sa viSe otvorenih

prostora tzv. atrijuma ukupne korisne povrsine 2721m?. Predvideno je da Centar bude
sastavni deo neodvojive celine uz rimski grad i vojni logor.

Namena Centra

U odredenom razdoblju okupljanje poslovne 1 intelektualne elite u ambijentu
istrazivanja rimskog grada i vojnog logora. U ostalom vremenskom periodu bio bi
namenjen turistima, gde bi Centar bio i lokalitet za odrZzavanje razli¢itih kulturnih
manifestacija.

Funcije Centra

Centar ima ve¢i broj funkcija: ekspertski, naucnoistrazivacki, edukativni rad, kao i
marketinski — rad na usmeravanju Centra kao atraktivne turisticke ponude. Centar bi na
ovaj nacin uticao na podizanje kulturnog i ekonomskog nivoa regiona.
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Tabela 1: Namene povrsina Centra ,,Dunavski Davos*

ukupno smesStajnog prostora 445,00 m2
ukupno atrijumi 678,00 m2
ukupno komunikacije 439,50 m2
ukupno ostali prostori 1158,50 m?
sve ukupno 2721,00 m?

Centar se sastoji iz tri celine:
« smestajni deo (organizovan oko manjeg atrijuma ):
za eksperte (ukupne povrsine 103,5 m?)
za poslovne ljude (ukupne povriine 350,5 m?);
za goste (ukupne povrsine 177,5 m?)
prate¢i sadrzaji (rimske terme — Kupatila, suvenirnica i
prodavnica, gym sala, arheoloSka biblioteka);

o podzemna rimska dvorana dimenzija 10x12 m i visinom
od 45 m, sa niSama u kojima ce se nalaziti rimski
sarkofazi iz 2. i 3. veka (prostor za prezentaciju rimske
mitologije i kultova).

« radni (naucno-istrazivacki) deo:
izloZbeni prostor (ukupne povriine 182,5 m?);
radionice (ukupne povrsine 109,5 m2);

) bizplioteka i dodatne radionice (ukupne povrSine 120,5
m°);

0 saga za predavanja (42-50 mesta, ukupne povrsine 119,0
m©).

« ekonomsko - servisnom delu:

o trpezarija (ukupne povrsine 196,0 m?);

kuhinja ( ukupne povrsine 46,0 m?).

O O o o

Vreme izgradnje
Procena je da bi Centar mogao biti zavrSen u roku od 6 meseci ukoliko bi se obezbedila
potrebna sredstva. Idejni projekt je uraden, a privodi se kraju i glavni projekat.
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Izgradeno i uradeno (period 2003-2006):

« Pokrivena su 4 velika objekta;

« Uraden je ve¢i broj kopija;

« Izgradena je taverna za posetioce sa 205 mesta;

« Izgraden je sanitarni blok sa 13 WC sa punim komforom i
klimatizacijom;

« Izgradena je suvenirnica na samom lokalitetu;

. lzgradena je cuvaska kuéica sa video nadzorom;

« Uraden je propagandni materijal, DVD TV film, video igrica, CD i
Stampana monografija;

o Projekat turisticke signalizacije iz svih putnih pravaca ka
Viminaciumu je u toku;

« Uradena je gradevinsko — tehnic¢ka realizacija Centra sa osnovnim
projektnim parametrima (eksterijer, enterijer);

« Uraden je idejni projekat Centra;
« Uraden glavni ili detaljni projekat sa svim potrebnim elementima.

Investicije
Vrednost izgradnje objekta - gradnja Centra treba da iznosi oko 1.200.000 evra, a prema

prognozama rasta broja posetilaca i prihoda od prodaje ulaznica, proizvoda i usluga,
procena je da se povracaj sredstava moze izvrSiti za period 4-5 godina.

Plan za naredni period:
e |straZivanja:

o carska palata, amfiteatar, hipodrom, hramovi, luksuzne gradske Cetvrti,

legijski logor.
e Posete:

0 Ugovoreno za 2007. godinu 12 brodova sa americkim turistima i 60
brodova sa skandinavskim i danskim turistima, i kopnom (ugovorene
brojne dacke ekskurzije - 3-4 autobusa dnevno sa po oko 50 daka).
Predvidanja su da ¢e Viminacium do 2008-9. godine privuéi 100.000
turista koji plove Dunavom i oko 200.000 posetilaca kopnom.

Viminacium ¢e biti dodatno obraden u Master planu razveja turizma Koji
obraduje istorijsku rutu koja ukljucuje rimske, ali i druge istorijske spomenike, a
koji se radi paralelno sa ovim Master planom.

9.1.2. Staro gradsko jezgro Pozarevca

Lokacija i dostupnost

Pozarevac je centar istoimene opStine 1 regionalni centar Brani¢evskog okruga. Nalazi
se na prostoru plodnog Stiga, izmedu tokova Duava na severu i Velike Morave na jugu.
To je najve¢i grad ovog dela Srbije sa 41.735 stanovnika. Tokom XIX veka bio u
epicentru istorijskih dogadanja kao izgradena srpska varo$. Otuda su u njegovom centru
1 danas preostale gradevine i1 objekti koji svojom arhitekturom 1 stilom podsecaju na
proSla vremena.
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PoZarevac se nalazi u blizini auto-puta Beograd - Ni$ (od skretanja za PoZarevac do
samog grada ima oko 20 km), a kroz opstinu prolazi i magistalni pravac M25.1
(PozZarevac - Veliko Gradiste - Golubac - Kladovo), ¢ime se grad veze za Perdap. Drugi
magistralni pravac koji polazi iz Pozarevca jeste put M24 (Pozarevac — Kucevo —
Majdanpek - Negotin). PoZarevac je saobracajno ¢voriste ovog dela republike, imajuci u
vidu i prugu koja prolazi kroz grad i vezuje ga za Negotin. Pri tome treba istaéi da je
jedan od prioriteta opStine izmeStanje svih magistralnih pravaca iz gradevinskog reona
grada Pozarevca izgradnjom odgovarajuce obilaznice.

Trenutno stanje

Centar grada predstavlja staro jezgro PoZarevca u kome se nalazi jedan broj starih
zgrada sa prepoznatljivom arhitekturom Srbije iz XIX veka. Tu se nalazi nekoliko
zgrada koje sainjavaju jednu kulturno-ambijentalnu celinu: prostor oko skupstine
opstine Pozarevac, celina Nove carsije, prostor oko ulice Kneza Lazara, celina narodne
ili tradicionalne arhitekture u Nemanjinoj ulici, celina u ulici Draze Markovica, prostor
oko Muzeja, zona zaStite oko raskrS¢a ulica: Voje Duli¢a, Jugoviéeve, Boze
Dimitrijevi¢a, Vuka Karadzi¢a i Ljubovijske, zatim Gornja mala, zona zaStite oko Stare
crkve i zona oko pionirskog trga. Posebno treba apostrofirati Milenin dom - Galerija
Milene Pavlovi¢ Barilli (njena rodna kuc¢a) i Narodni muzej grada PoZarevca (postavke
koje obuhvataju praistoriju, Viminacijum, srednji vek, etno zbirku) koji ¢e uskoro
doZiveti rekonstrukciju i izgradnju najsavremenijeg lapidarijuma, zgrada opsStine
Pozarevac i vec¢i broj objekata uz glavnu ulicu. U centru grada se nalazi lepo uredena
pesacka zona u ulici Korzo, a u predvidenim satima zona oko Trga Oslobodenja i
Tabacke carsije postaje pesacka zona. Medutim, veliku prepreku pesackom povezivanju
grada predstavlja Zeleznica, Sto je posebno izrazeno u prostorno-funkcionalnom
povezivanju park-sume Tulba, Ljubi¢eva i Moravske lagune.
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U okviru gradskog podrucja nalazi se i park-Suma na Tulbi, koja predstavlja jedinstveni
muzej u prirodi sa viSe primeraka narodne arhitekture s kraja XIX veka i spomenikom
posvecenim Pozarevackom miru (1718. godine). Park se prostire na povrsini od 8 ha i
nalazi se na svega 1 km od grada Pozarevca, a otvoren je 2006. godine.

Neposredno uz gradsko jezgro, na samo 1 km udaljenosti, nalazi se i Spomen-park
Cacalica koji se prostire na povrsini od 24 ha. Citav prostor prekriven je velikim brojem
zasadenih stabala i uredenih cvetnih povrsina. Ureden je deo staza za Setnju i izgraden
Eko-dom.

Pozicioniranje
Stara gradska CarSija — sa oCuvanim zgradama iz XIX veka i sadrzajima trgovacko-
zanatskih i zabavnih objekata.

Predlog projekta

Potpuna zaStita i restauracija starog gradskog jezgra PoZarevca, gde bi se u najuzem
delu centra kroz staru arhitekturu vratio duh XIX veka i stare pozarevacke carSije. U
okviru predlozenog urbanistickog plana Pozarevca izdvojena je celina gradskog jezgra
kao ,rejon 7“ — prostorno-ambijentalna celina koja u sebi sadrzi i celine kulturno-
istorijskog 1 ambijentalnog znacaja (staro gradsko jezgro i park Suma na Tulbi).
Neophodno je na bazi ovog plana predloziti i izraditi Plan detaljne regulacije starog
gradskog jezgra PoZarevca, kojim bi se stvorili preduslovi za realizaciju projekta i
obnovu starog gradskog jezgra:

. rekonstrukcija starin fasada i objekata pod zaStitom drzave
(Dosmaniceva apoteka, zgrada Trgovacke omladine, zgrade na Trgu
oslobodenja, u Drinskoj, Lenjinovoj, Voje Duli¢a, Veljka
Dugosevica, Takovskoj, Stari korzo);

. rekonstrukcija fasada novijih visespratnih stambenih objekta u
ulicama: Trg Radomira Vujovi¢a, Tabacka carSija, Mose Pijade i
Lole Ribara do pijace;

« pretvaranje ulica Tabacka carsija, Lenjinova, Trg oslobodenja, Veljka
Dugosevic¢a u pesacku zonu;

. revitalizacija ulice Draze Markovi¢a (rekonstrukcija turske kaldrme,
uli¢ne rasvete i fasada);

. izgranja informacionog centra sa prodavnicom suvenira;

« otvaranje trgovackih radnji i zanatskih objekata sa starim zanatima
¢iji se proizvodi mogu plasirati kao suveniri;

. opremanje gradskog jezgra adekvatnom komunalnom infrastrukturom
i uslugama;

. otvaranje parkinga za turisticke autobuse u blizini gradskog jezgra;

. otvaranje jednog etaznog parkinga za putnicke automobile u blizini
gradskog jezgra; i

. vracanje u funkciju fijakera u gradskom jezgru.

Izradu projektne dokumentacije, kao i samo izvodenje projekta bi trebalo da finansiraju
lokalna samouprava i Republika Srbija.

Kao poseban deo ovog projekta isti¢emo potrebu za izgradnjom jednog manjeg hotela u
PoZarevcu, koji bi funkcionisao kao manji gradski hotel. Ukupan kapacitet ovog hotela
bi iznosio 40 soba tj. 80 lezajeva, a pripadao bi kategoriji od 4 zvezdice.

Ukupna investicija u ovaj hotel bi iznosila oko 2 miliona EUR i bila bi finansirana od
strane privatnog investitora. Navedeni hotel bi trebalo izgraditi do 2020. godine.
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9.1.3. Aerodrom ,,KOSTOLAC*

Lokacija i dostupnost

Aerodrom ,,Kostolac” nalazi se u neposrednoj blizini Dunava, nedaleko od grada
Kostolca. Obuhvata povrsinu od 12 ha slobodne povrSine kome se pridodaju jos 3,5 ha
zemljiSta u privatnom vlasniStvu. Aerodrom je dostupan kruzing brodovima sa Koridora
VII, a u njegovoj blizini se nalaze: Viminacium, Ljubi¢evo i PoZarevac kao regionalni
centar.

Trenutno stanje

Aerodromsko zemljiste pripada JP “Elektroprivreda Srbije” i dato je na koriséenje
aeroklubu (6 ha + 6 ha), dok se u privathom vlasniStvu nalazi jos 3,5 ha zemljista sa
hangarom. Trenutno se vodi postupak povracaja zemljista jer je jedan deo zemljista
eksproprisan posle Drugog svetskog rata.

Slabost date lokacije ogleda se u Cinjenici da se ona nalazi u blizini termoelektrane
»Kostolac A“ koja skladisti otpad izmedu Starog i Novog Kostolca, u blizini aerodroma,
kao i1 u Cinjenici da je u blizini pepeliSte termoelektrana sa koga se diZzu ogromne
koli¢ine pepela i prasine u vreme duvanja koSave.

Pozicioniranje
Aeronauticka baza - nivo sportskog aerodroma Al po medunarodnim standardima
(nalazi se u svetskom registru)

Sadrzaji:
Predlaze se:
. produzenje piste i uredenje okolnog prostora;

. dogradnja potrebnih kapaciteta za prijem malih sportskih i privatnih
aviona;

« 20 bungalova za smestaj ( sa po 3 lezaja, ukupno 60 lezajeva);
. bazen za kupanje 12x24m

« restoran za sopstvene goste

. konferencijska sala 200 m?

« informativni centar
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Aktivnosti:
. Aerodrom za privatne letove;
. Sportsko letenje
. Padobranstvo
« Jedrilicarstvo
« Medunarodni aeromiting
Investicije

Dosadasnja ulaganja u aerodrom ,,Kostolac* su oko 1 milion EUR. Predlaze se model
upravljanja po konceptu javno-privatno, gde bi drzava ustupila zemljiSte i regulisala
potrebnu infrastrukturu, a privatni vlasnici bi ulozili kapital za izgradnju aerodromskih i
drugih sadrzaja.

Ukupne investicije za izgradnju bungalova, prate¢ih sadrzaja i produzetak piste (na
kopnu) treba da iznose oko 600.000 EUR.

9.1.4.Projekat sportsko — rekreativnog kompleksa “PLAZA” u
Kostolcu

Investitor:
Mesna zajednica Kostolac

Lokacija i dostupnost

Sportsko-rekreatnivni centar ,,Plaza” planiran je na K.P. br. 1740 na potezu
“PORECKA”, K.O. Kostolac-grad u Kostolcu i ograni¢eno je lokalnom saobraéajnicom
— putem Ostrovo-Kostolac-Ostrovo sa jugozapadne strane, lokalnim grobljem sa
jugoistocne strane i kanalom reke Dunav zvanim “Dunavac” sa severozapadne strane.
Povrsina kompleksa, odnosno njegovog zemljisnog dela, ne tretirajuc¢i vodenu povrsinu,
iznosi 33.727,57 m?, odnosno 3,37 ha.

Trenutno stanje

Na parceli se nalaze gradevinski objekti od tvrdog, zidanog materijala koji su u
solidnom stanju (hangar - prostorije nauti¢ckog kluba, tribine, restoran i sanitarni blok -
koji su u loSem stanju) i montazni objekti (kiosci) koji su u loSem stanju. Lokalitet je
delimi¢no opremljen infrastrukturnim sadrzajima i instalacijama:

« elektricna struja postoji - spoljne rasvete (visoki kandelabri) i
unutrasnji elektrorazvodna mreza po postojecim objektima;

. vodovodna mreza postoji po postoje¢im objektima - jedna baterija
tuSeva, par cesama i unutrasnji razvod po postoje¢im objektima;

. kanalizacije i grejanja nema.

Lokalitet je delimi¢no ureden sa postoje¢im rastinjem koje je poprilicno degradirano,
odnosno neplanski poseceno, a sama plaza je samo u jednom delu delimic¢no uredena i
to u smislu da se svake godine pred kupaliSnu sezonu samo dovlaci i nasipa pesak. U
drugom delu plaze u njenom nastavku u pravcu prema gradu postoji njen obalski deo
koji je utvrden sa platoom ispred hangara, koji se nastavlja pontonom sa kulom
osmatracnicom za smestaj sudija za takmicenja u sportovima na vodi - U osrednjem
stanju.
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Dostupnost:

pesacke, biciklisticke 1 kolske komunikacije, staze i saobracajnice
(snabdevanje), parkinzi u okviru i van granice kompleksa

Sluzbeni sadrzaji, objekti za sluzbeno osoblje kompleksa:

recepcija
cuvar

Infrastruktura (objekti i instalacije):

elektroenergetska mreza (postojeca i nova),

vodovodna mreza (postojeca i nova),

kanalizaciona mreZa (postojeca i nova),

odnosenje otpada,

PTT mreza (u objektima i van objekata, javne govornice);

SadrzZaji za kupanje i sportove na vodi:

Uredena, nasuta (peskovita) plaza
Uredena obala plaze (utvrda)

Marina za ¢amce na vesla i ostala plovila za zabavu i rekreaciju na
vodi

Osmatracnica za sudije za sportove na vodi
Osmatracnice za spasilacku ekipu

Veci ponton za prilaz na vodi sa stazom i proSirenjem kao
eventualnim "vidikovcem"

Manji pontoni, skakonice, vodeni tobogan

Postoje¢i objekti " nautickog kluba " - sa postoje¢im i novim
sadrzajima

Bazeni na obali plaZze za decu

Gejzir na vodi

Postojece tribine sa novim, pridodatim sadrzajima, podtribinskim ili
kao posebnim objektima (svlacionice, tuSevi, sanitarni blok, sluzbene
prostorije)

Montazna platforma (bina) - pokretna

TuSevi za kupace

Kabine za kupace

Sanitarni blokovi

Plac za kamp prikolice
Plac za Satore
Sanitarni blok kampa

Radionica sa magacinom za iznajmljivanje i kupovinu rekvizita i
opreme za kamp

Kancelarija za sluzbeno osoblje kampa

BasStenski rostilji sa spremiStem za ogrev i kontejnerom za odlaganje
pepela

Kuc¢ice za odmor (konak)
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Sportski tereni:
« za kosarku, rukomet, mali fudbal
« zaodbojku: - na tvrdoj podlozi, na pesku
« tribine
« teren za bocanje

Komercijalni sadrzaji (objekti):

« supermarket

« prodavnica za ribolovacku opremu

. trafika

. javne govornice

. objekat za iznajmljivanje ili kupovinu rekvizita za plazu (lezaljke,
suncobrani, ...) i iznajmljivanje plovila i opreme za njih (Camci,
pedaline, ...)

. kafe-restoran - postojec¢i objekat koji se preureduje i novi, pridodati
trem sa letnjom baStom i pozornicom, platformom za muziku

Prostor za odmor, zabavu i rekreaciju posetioca kompleksa:
« veéi hladnjak, odmaralisSte za posetioce kompleksa 1 predstave,
priredbe (muzicke i ostale)
« manji hladnjaci za okupljanje i druZenje posetioca kompleksa
« Mobilijar: - klupe, sprave za igru dece (zabavni park za decu),
mobilne tezge za kupovinu hrane, pica i iznajmljivanje ili kupovinu
rekvizita za decu

Ureden prostor sa objektima i rekvizitima za kulinarstvo u prirodi:
. bastenski rostilji
. spremiSte za ogrev i kontejner za odlaganje pepela;
. Cesma

Pejzaino uredenje:
« zelenilo (postojece i zelenilo novo, zasadeno)

NAPOMENA: Neophodno je reSiti problem vodotoka rukavca reke Dunav, zvanog
“Dunavac”, u cilju uspostavljanja nesmetanog slobodnog, prirodnog protoka vode radi
prociS¢avanja i osvezavanja vode u njemu. Za sada se voda osvezZava prepumpavanjem,
a veC postoji ideja da se rukavac ponovo, kao nekad, poveze jer je neprirodnim,
vestackim putem svojevremeno pregraden. U tom smislu obavezno je i izmeStanje
lokalnog groblja na neku drugu za to primerenu lokaciju.

Investicije
Procenjena vrednost investicije je oko 2 miliona EUR.
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9.1.5. Ruralni turizam u Stigu

U posmatranom regionu postoji ¢itav niz seoskih podruc¢ja koja imaju realne Sanse za
razvoj turizma. Posebno treba izdvojiti sledeca seoska podrugja:

OpStina Malo Crnice

> Veliko Selo/Topolnica na Mlavi uz Zaovicki sportsko-rekreativni kompleks —
Suma, jezero, crkva (116 ha crkvenog imanja); i
» Kula/Aljudovo na reci Vitovnici — Sumski kompleks sa manastirom Bradac.

Ocenjujemo da je za pokretanje seoskog turizma na podrucju opstine Malo Crni¢e od
izuzetnog znacaja realizacija zaovi¢kog sportsko-rekreativnog kompleksa na 116 ha sa
jezerom i park Sumom. U okviru datog kompleksa treba planirati izgradnju restorana sa
nacionalnom kuhinjom. Minimalni smesStajni kapacitet u navedenim selima trebalo bi da
bude 50 lezajeva.

Opstina Pozarevac

> Novi Kostolac, na Dunavu sa sportsko-rekreativnim kompleksom ,,Plaza“,
autokampom, marinom i sportskim sadrZajima na kopnu i na vodi; i

> Stari Kostolac na Mogili/Mlavi, neposredno uz Viminacium i aerodrom za male
avione.

Kao neophodan preduslov za uspostavljanje turistiCke ponude u datim selima, jeste
rekultivacija prostora pepeliSta povrSinskog kopa ,Kostolac* i termoelektrana,
uklanjanje deponije otpada termoelektrana koja se nalazi izmedu pomenutih sela i storgi
rezim ekoloske zastite i obezbedivanje rada termoelektrane (precis¢ivaci za vazduh i
vodu).
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9.2. Podrudje,,Gornjak-Beljanica-Kucaj*

Planirani kapacitet skijaliSta Beljanica treba da iznosi 7.000 jednovremenih skijasa i
3.000 neskijasa. To prakticno znac¢i 10.000 jednovremenih korisnika koje treba uzeti
kao okvir za optimalnu procenu smesStajnih kapaciteta. Prva etapa je period do 2020. i
procenjuje se na 50% ukupnog kapaciteta.

Iskustvena procena je da ¢e 50% turista biti izletnici iz okolnih mesta koji ne koriste
usluge smestaja, a da ¢e 50% imati potrebu za smeStajem. Znaci, potreban kapacitet
smeStaja je oko 2500 leZaja u raznim kategorijama, prema zahtevima potencijalnih
korisnika usluga sa regionalnog trzista (gradovi Pomoravlja i Beograda sa Podunavljem
— viSe od 2.000.000 gradskog stanovnistva).

Treba posebno istaci da potencijalni investitori koji su ve¢ identifikovani u destinaciji
»Gornjak-Beljanica-Kucaj* planiraju izgradnju oko 800 lezajeva do 2012. U
prethodnom izlaganju date investicije su posebno obrazlozene pojedina¢no za svaki
projekat. Aktiviranjem 9 sela sa po 50 lezaja po selu moze se staviti u funkciju jos 450
ve¢ postojecih lezaja do 2012. godine, uz neznatno podizanje standarda kvaliteta
ukupnih usluga . Iz svega izlozenog realno je ocekivati da se do 2012. moze racunati
na priblizno 1250 leZajeva na posmatranoj destinaciji.

Na lokalitetima koji su procenjeni kao visoko komercijalni, nakon izgradnje prve etape
skijaliSta do 2012., predvida se izgradnja komercijalnih objekata vise kategorije 3-4
zvezdice, ukupnog smestajnog kapaciteta oko 1100 leZajeva.* Isti bi trebalo da se
realizuju do 2020. godine.

Planirani kapaciteti za koje trenutno ne postoje potencijalni investitori blize su
obrazloZeni u daljem izlaganju. Ponuda na datim lokacijama treba da bude prostorno i
sadrzajno povezana. U izgradnji objekata treba da se primenjuju najbolja iskustva
narodnog graditeljstva, uz puno uvaZzavanje najsavrsenijih ekolodki prihvatljivih
tehnoloskih reSenja.

> Posmatrani prostor je visoke vrednosti i podrazumeva se isklju¢ivo izgradnja objekata koje svoje
usluge nude na Sirem domacem i inostranom trziStu. To prakti¢no znaci zabranu izgradnje privatnih
vikendica, kuc¢a i drugih nekomercijalnih objekata.
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9.2.1. Skijaliste Beljanica

Zahvata prostor od 12 kmz2, na kome se nalazi alpsko i nordijsko skijaliste. ZemljiSte je
u celosti drzavno, na upravljanju J.P. Srbija Sume. Ski staze i trase ziCara zahvataju
prostor od oko 200 ha, dok se nordijsko skijalite nalazi na platou pri vrhovima
Beljanice (1300 mnm) na povrsini od oko 3 kmz2,

Predvida se izgradnja 11 zicara (7 vucnih i 4 sa sedistima); 30 km alpskih ski staza 50 m
Sirine; 18 km nordijskih ski staza (3 km, 5 km, 10 km), Sirine 6-8 m; 7 ski izletnickih
restorana i 5 vidikovac restorana. Kapacitet skijalista je 7.000 jednovremenih skijasa na
alpskom skijalistu. Procenjena vrednost investicije skijaliSta iznosi 25.000.000 €
(kompletno uredenje i opremanje sa infrastrukturom). Do 2020. predlaze se realizacija
prve etape koja podrazumeva izgradnju 50% kapaciteta, Sto prakticno znaci da se
investicije u skijalista procenjuju na 12.500.000 EUR.

Restorani uz skijaliSta su predvidaju kao prizemni objekti, sa sluzbenim smeStajem u
potkrovlju, kapaciteta 50 sediSta u restoranu i 100 sediSta na terasi. PovrSina objekta
iznosi oko 200 m2 sa potkrovljem i oko 150 m2 terase. Procenjena vrednost po
restoranu iznosi oko 350.000 EUR (sa infrastrukturom parkinga). U prvoj etapi predvida
se izgradnja 5 restorana, Sto prakti¢no znaci da bi ukupna investicija za restorane trebalo
da iznosi 1.750.000 EUR.

Ukupna investicija skijalista na Beljanici do 2020. trebalo bi da iznosi do 15.000.000
EUR. Navedeni iznos ne ukljucuje rekonstrukciju pristupnih puteva i ostalu primarnu
infrastrukturu (dalekovod 35 Kv sa TS 35/10; 10 Kv kablovski razvod i TS 10/04;
vodovod i kanalizacija).

Prethodno navedene investicije u skijaliSte i infrastrukturu treba da se realizuju putem:
koncesija, akcionarstva, pojedinacnih investicija itd. Najve¢i deo investicija treba da
preuzme privatni sektor. Javni sektor treba da finansira izgradnju pristupnog puta i
ostale primarne infrastrukture, ukljucujuci i uklanjanje drvne mase sa trasa planiranih
staza i ziCara.
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9.2.2. Turisticki centar / resort Busovata
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Nalazi se u zoni skijalista Beljanica/Busovata, na drzavnom zemljistu kojim upravljaju
»orbija Sume®. Nadmorska visina lokaliteta je 1050 mnm. Teren je slobodan i
neizgraden. Pristupni put je od Zagubice preko Buka, a postoje i veze sa Resavom preko
Sladaje.

Predvida se kapacitet od oko 400 leZaja, kategorije 3-4 zvezdice, a pored toga i kamp sa
100 mesta. Objekti su isklju¢ivo komercijalnog tipa otvoreni prema trzistu. Potrebna
povrsina je 10 ha, pri gustini od 50 korisnika po ha. Strukturu smeStajnih kapaciteta
treba da Cine:

« 5 hotela 3-4 zvezdice sa prose¢nom veli¢inom 15 soba i 30 lezajeva;
« 1 hotel od 3 zvezdice sa 55 soba i 110 leZajeva;

« Etno-selo 20 kuca sa po 4 lezaja;

. 5 pansiona sa po 6 soba tj. 15 lezajeva,;

« ukupna vrednost investicije je oko 9.000.000 EUR;

« navedeni kapaciteti treba da se izgrade od 2012. do 2020.

Dispoziciju objekata treba ukomponovati u prostoru tako da se prate¢i konfiguraciju
terena ostvari jedinstvena estetsko-ambijentalna i funkcionalna celina sa trgom-
atrijumom za okupljanja, dogadanja i kontakte. Rekreativni sadrzaji treba da budu
oslonjeni na zimske i letnje programe Sireg podrucja Beljanice. Parkiranje vozila treba
reSiti ispod trga i objekata i to za svaku smeStajnu jedinicu po 1 garazno mesto.
Predvida se parking samo za bus 1 eksterne goste.
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9.2.3. Turisti¢ki centar/resort Lisinska Trla

Nalazi se na juznim padinama podgorine Beljanice na desnoj obali reke Resave, u
sklopu podrucja posebnih prirodnih odlika. ZemljiSte je privatno i neizgradeno, na
nadmorskoj visini od 350 mnm. Pristupni put je od Despotovca preko Strmostena do
Lisine i dalje uz klisuru reke Resave do Bora i Crnog vrha.

Predvideni kapacitet je 400 lezaja kategorije 3-4 zvezdice. Objekti su iskljucivo
komercijalnog tipa otvoreni prema trzistu. StrateSka trziSna prednost ove lokacije je Sto
je najbliza skijalistu Beljanica/Busovata iz pravca Koridora X (auto-put E-75), §to znaci
iz svih gradova Pomoravlja i Podunavlja do Beograda, kao i zna¢ajnog dela Sumadije.
Ova prednost se povecava izgradnjom kabinske ziCare sa ove lokacije do vrha
Beljanice — ulaza u skijaliste na severnim padinama Busovate.

Duzina ove zicare iznosi 4.700m sa visinskom razlikom 990 m. Cena ovakve ziCare je
16.450.000 €, vreme putovanja od centra do skijalista je oko 20 minuta. Imaju¢i u vidu
visinu investicije procenjuje se da nije realno ocekivati njenu realizaciju u periodu do
2020. godine.

Potrebna povrsina za izgradnju ovog centra iznosi oko 20 ha.

Strukturu smestajnih kapaciteta treba da Cine:

« 6 manjih hotela sa prosecnom veli¢inom od 15 soba tj. 30 lezajeva
(ukupno 180 lezajeva);

« etno selo kapaciteta 40 kuca sa po 4 lezaja, (ukupno 160 leZajeva);

« 20 apartmana sa ukupno 80 lezajeva, koji ¢e se prodati na trzistu,

« 10 vila sa ukupno 40 soba i 80 lezajeva koji su takode namenjeni
trzisnoj prodaji ;

« ukupno se predvida izgradnja 500 leZajeva;

. Ukupna vrednost ulaganja u smestajne kapacitete treba da iznosi
oko 11,5 miliona EUR.
Sve objekte centra treba grupisati i parterno povezati sa ostalim usluznim i zabavnim
sadrzajima. Uredenje okolnog prostora treba da se realizuje iz sredstava prikupljenih
kroz naknade za uredenje gradevinskog zemljiSta, a na bazi plana detaljne regulacije.

Pristup skijalistu Beljanica treba da se obezbedi postoje¢im regionalnim putem
Despotovac-Bor. Isti treba rekonstruisati, uz dodajnu izgradnju 9 km veznog puta ka
putu Zagubica-Busovata. Navedenu investiciju treba da finansira javni sektor.
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9.2.4. Turisticki centar ,,Resava*“
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Nalazi se u neposrednoj blizini Resavske pec¢ine na uzviSenom platou Veliko Brdo koje
dominira izuzetno blagom i neizgradenom prostranom dolinom, na drzavnom zemljistu
kojim upravljaju ,,Srbija Sume*. Nadmorska visina lokaliteta Veliko Brdo je 700 mnm,
dok je ulazni prostor resavske pe¢ine na oko 500 mnm, dolina ispred pecine je na oko
450 mnm.

Predviden kapacitet je 210 leZajeva u hostelima i pansionima, kao i kamp sa 100 mesta.
Objekti su isklju¢ivo komercijalnog tipa, otvoreni prema trzistu. Potrebna je povrSina od
10 ha.
Strukturu smestajnih kapaciteta treba da Cine:

« 1 hostel od 50 soba sa 150 lezajeva;

« 4 pansiona sa po 6 soba i sa po 15 leZajeva (ukupno 60 leZajeva);

« ukupno treba izgraditi 210 lezajeva;

« kamp sa 100 mesta, ukupnog kapaciteta 250 kampera;

. vrednost investicije je 1.200.000 EUR.
Pored izlozenog smeStajnog prostora, potrebno je predvideti i prostor servisnog,
trgovinskog i ugostiteljskog tipa koji treba da ¢ine jezgro usluznih funkcija centra sa
restoranom brze hrane. Ukupna veli¢ina prostora za ovu namenu treba da iznosi oko
1000 m?. Isto tako, zbog karaktera ukupne ponude na predvidenoj mikrolokaciji,

potrebno je izgraditi i poseban naucno-istrazivacki i interpretativni centar povrsine od
500-700 m2.

U dolini ispred ulaza u Resavsku pecinu treba urediti sportsko-rekreativni zabavni park
za mlade sa roler poligonima, jezerom, Skolom jahanja, rentiranjem ATC vozila,
skijaliste na vodi (u dnu doline), sportski tereni itd.

Ova lokacija predstavlja jedan od ulaza u Podrucje posebnih prirodnih odlika ,,Resava® i
samu Resavsku pecinu.
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9.2.5. Turisticki centar ,,Gornjak*
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Predstavlja sintezu ve¢ navedenih programa — Mlavske terme, sela Zdrelo i Bistrica koje
treba povezati u funkcionalnu prostornu celinu i dopuniti sa usluzno-servisnim
sadrzajima turistickog centra, kao i sa 100 lezajeva u slede¢im objektima:

« 1 motel sa 19 sobai 43 lezaja;

« 4 pansionasa po 6 soba i po 15 lezajeva;

« ukupno 103 lezaja;

« ukupna investicija oko 700.000 EUR investicija.

Posebno se naglasava potreba za jedinstvenom prezentacijom turisticke ponude opstina
Petrovac, Zagubica i Despotovac putem izgradnje vizitor centra do 2012. Pored toga,
znacajnu atrakciju bi svakako predstavljala zicara koja bi vodila do vrha Vukan gde bi
se takode nalazio restoran vidikovac. Medutim, zbog visine investicije (vise od 5
miliona evra) ne planira se izgradnja Zicare do 2020. godine (zZicara je 1500 m duZine,
500 metara nadmorske visine).
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9.2.6. Etno kompleks Korenica
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Prostor priobalja jezera Korenica, na nadmorskoj visini od 200 m je pogodan za
izgradnju bungalova u etno stilu. Predvida se izgradnja 20 bungalova sa ukupnim
kapacitetom od 80 lezajeva. Ukupna vrednost investicija u smeStajne kapacitete je
400.000 evra. Bungalovi se mogu koristiti u letnjoj i zimskoj sezoni.

Na jezeru 1 u podbranskom delu moguce je uz neznatna ulaganja stvoriti uslove za razne
akvaticke programe, ukljucujuéi i skijanje na vodi i akvati¢ki zabavni centar. Ovaj
lokalitet se nalazi neposredno uz trasu puta od sela Vezic¢evo ka skijalistu Beljanica.

9.2.7. Ostali projekti iz oblasti ruralnog turizma

U posmatranom regionu postoji ¢itav niz seoskih podrucja koja imaju realne Sanse za
razvoj turizma. Posebno treba izdvojiti sledeca seoska podrucja:

Opstina Petrovac
> Zdrelo/Bistrica uz Mlavske terme, reku Mlavu, jezero/ribnjak, Vukan/Gornjacka
Klisura, etno selo; i
> Vezicevo/Busur uz jezera Korenica i Busur, ispod Krilasa, na putu za Beljanicu.

Opétina Zagubica
> Suvi Do - ispod skijalista Beljanica, pored Mlave, uz termalni izvor sa bazenima
(potrebna rekonstrukcija);
> Milanovac — nedaleko od Krupajskog vrela sa termalnim izvorima na pravcu
prema skijaliStu Beljanica; i
> Etno selo Ribare (gornje i donje) na reci Mlavi sa crkvom Supljajom.

Opstina Despotovac
> Strmosten na reci Resavi, prilaz zaSticenom prirodnom dobru Lisine i ulaz u
podrucje posebnih prirodnih odlika — Resava i u skijaliste Beljanica; i
> Jelovac na Jelovickom potoku, prilaz dolinom ka Resavskoj pe¢ini 1 ulaz u
podrucje posebnih prirodnih odlika Resava.
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9.3. Turisticki centar HYATT REGENCY ,,JELEN* — Crni vrh kod
Bora -

Uvodne napomene

Ovaj projekat nalazi se na samom obodu prostora koji je obuhvaéen u ovom Master
planu. U nadleznosti je opStine Bor i kao takav nije predmet naSeg blizeg razmatranja.
Izvesno je, medutim, da ukoliko se ovaj projekat stavi u funkciju, isti moze imati brojne
direktne 1 indirektne efekte na ukupan razvoj turizma na podru¢ju obuhvata ovog master
plana. Iz tih razloga daje se kraéi prikaz sadasnjeg stanja u kojem se nalazi realizacija
ovog projekta.
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INVESTITORI
Investitor Konzorcijum 46
NIS ,Jugopetrol*
JP PTT Saobracaja ,Srbija“
JP ,SrbijasSume*
Skupstina opstine Bor
Rudarsko-topionicarski basen Bor
Ministarstvo za saobracaj — Direkcija za puteve
Energoprojekt Holding
Nosilac posla NIS ,Jugopetrol*
Generalni projektant Energoprojekt Holding — Urbanizam i arhitektura DD
Generalni izvodaé Energoprojekt Holding — Urbanizam i arhitektura DD
Godina izgradnje 1996-1999
Upravljanje Ugovor o upravljanju turistiCkim centrom je zakljuCen sa

Hyatt Intercontinental (Europe, Africa, Middle East) za
period od 20 godina Hyatt-a za obnavljanje istog za 3
sukcesivna perioda od po 10 godina, kao i Ugovor o
tehni¢kom servisu — pruZanje konsalting usluga u toku
izgradnje Turistitkog centra.

Predmet Ugovara je izgradnja Turistickog kompleksa koji obuhvata: hotel, apartmane,
rekreativno-sportske objekte, objekte infrastrukture.

Gradevinska dozvola izdata je u Opstini Bor — OpsStinska uprava — Odeljenje za
urbanizam, gradevinarstvo, ekologiju i upravni nadzor po zahtevu NIS ,,Jugopetrola®
(reSenje  br.351-140/2000-111/05 od 18.09.2000.) kojom se NIS ,Jugopetrolu®
dozvoljava gradenje dela prve faze TuristiCkog centra ,,Crni vrh* kod Bora (hotela:
podrum, prizemlje + 3 sprata), centralni blok spratnosti 2NP (nisko prizemlje+P+6+P),
tehni¢kog bloka (spratnost P+MC+1+PK), saobracajnice u krugu hotela, hidrotehnicke
infrastrukture itd.

Iz prilozene dokumentacije jasno je da je turisticki centar regionalno posmatrano u
potpunosti u nadleznosti opstine Bor. Cinjenica je da je opstina Zagubica u procesu
izgradnje Centra ustupila deo gradevinskog zemljista, tako da i ovo pitanje treba imati
u vidu prilikom razreSavanja svih imovinsko-pravnih pitanja vezanih za ovaj projekat.

LOKACIJA | DOSTUPNOST

Crni vrh (1043 m nv) — predstavlja planinski masiv koji se nalazi na sutoku Homoljskih
i Kucajskih planina, a u zoni sudara suvih vazdusnih struja sa istoka i vlaznih sa zapada,
koje uslovljavaju Ceste snezne padavine i stvaranje velikih smetova. U grani¢nom delu
zagubicke 1 borske opstine, na severnim padinama Crnog vrha, zapoceta je izgradnja
Turistickog centra Hyatt Regency ,, Jelen*. Siri prostor oko Turistickog centra obuhvata
oblast juzno od regionalnog puta Zagubica - Bor pa sve do meteoroloke stanice na
Crnom vrhu i zauzima povrSinu od oko 520 ha.

* Pojedina¢no ugesée potpisnika ugovora o zajednickoj izgradnji Turistitkog centra ,,Crni vrh* je: RTB
Bor 2.05%; Energoprojekt Visokogradnja 3.91%; NIS Jugopetrol 45% i druge ¢lanice NIS-a 49.04%.
Navedeno prema: «lzvestaj o nalazima cinjenickog stanja i verifikaciji uloga preduzeéa NIS Jugopetrol i

RTB Bor u zajednickom finansiranju investicije Turisticki centar ,, Crni vrh* Istocna Srbijay», Ekonomski

institut, Beograd, jul 2005.
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lvor: Topografske osnove 1 500 000, GI Beograd

Turisticki centar ,,Jelen” dostupan je iz viSe pravaca drumskim saobracajnicama,
Zeleznicom, a plovni put Dunava Siru oblast Crnog vrha tangira sa severne strane.

« Zapadno: drumsko-zeleznicki koridor pravcem Beograd-Ni$ od koga
se odvajaju tri drumske saobracajnice kojima se moze sti¢i do Crnog
vrha i to:

o Vvarijanta 1: trasa M24 do Pozarevca, a onda pravcem
R105 Petrovac — Zagubica do Crnog vrha — udaljenost od
Beograda 288 km). Potrebna je izgradnja 19,5 km nove
deonice puta;

o Vvarijanta 2: trasa M4 od Markovaca dolinom Resave do
Despotovca i Bora, a potom do Crnog vrha — udaljenost
od Beograda 188 km. Potrebna izgradnja magistralnog
pravca u duzini od 100km; i

o Vvarijanta 3: trasa M5 od Praéina prema ZajeCaru do
Selista i dalje R105 do Crnog vrha — udaljenost od
Beograda 260 km. Potrebna rekonstrukcija deonice Seliste
- Crni vrh u duzini od 22 km);

« Severno: medunarodni plovni put Dunav (koridor VII) i Perdapska
magistrala (M25.1), ali sa loSom drumskom vezom plovnog puta i
Crnog vrha (potrebna rekonstrukcija 83 km drumske trase, odnosno
72 km, u zavisnosti od izabrane opcije dolaska do Crnog vrha);

. Isto¢no i jugoistocno: magistralni put M 25 i jednokolosecna pruga
Zajecar-Nis;

« Sportski aerodrom ,,Bor” — nalazi se na 25 km od Turistickog centra
»Jelen® (poletno-sletna staza 1085 m, rulna staza i platforma
dimenzija 70.0*47.5m, objekat sa kontrolnim tornjem — neophodna
sanacija konstrukcije i kompletna hidroizolacija, hangar za smestaj i
odrzavanje vazduhoplovne opreme).
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Drumski saobracaj je sa losSim tehnicko eksploatacionim karakteristikama i1 ulaganje u
njega je najurgentnije. Zelezni¢ki saobracaj je zastareo, ali bi u buduénosti mogao
postati pouzdan alternativni pristup do Bora. Vodeni saobracaj je marginalno iskoriSc¢en,
a vazdus$ni saobrac¢aj ne funkcioniSe — oba ova vida saobracaja mogu biti atraktivni kao
dopunski vidovi saobracaja za Turisticki centar.

PLANIRANI PROJEKAT:

Turisticki centar ,,Jelen* je planiran u tri funkcionalne celine:

I Smestajni i prateéi sadriaji na ,,Lokaciji kod hotela“ — ukupne povrSine oko 15 ha i
maksimalnog kapaciteta oko 1000 lezajeva, na nadmorskoj visini od 900 m:
. Hotel (4*) sa oko 400 leZaja i ukupne neto povrsine oko 27200 m?-
tri medusobno povezane celine:
o centralni blok sa sobama i apartmanima razli¢itih tipova
(390 lezaja na oko 21350 m? kategorije HYATT) sa
restorskim, kongresnim i drugim sadrzajima,
o apartmanski VIP blok (5%*) sa prate¢im sadrzajima (6
apartmana i oko 20 lezaja i ukupne neto povrSine oko
2850 m?),
o sportski blok sa bazenom, saunom, turskim kupatilom,
salama za rekreaciju 1 prate¢im sadrzajima (oko 3000 mz);
. Apartmansko naselje ,,Regency club‘ visoke kategorije sa oko 300
leZaja, sa centralnim prijemno-ugostiteljskim objektom;
. Centar_naselja — ,selo” sa trgovacko-ugostiteljsko-zabavnim i
prate¢im sadrZajima (ukupne neto povriine oko 8600 m?);
. Apartmski_konaci sa oko 300 lezaja (za izdavanje i sa prate¢im
sadrzajima) ukupne neto povrsine oko 6500 m?;
. Tehni¢ka baza (ukupne neto povriine 2000 m?):;
- Energana (te¢ni naftni gas) sa prate¢im sadrzajima;
. Benzinska pumpa;
. Tereni za sport i rekreaciju: univerzalni teren, 4 teniska terena,
klizaliste u zimskom periodu (leti teren za rolere), postojeca ski staza
u ski lift duzine 900 m (donji deo staze je ,,meeting point®), tereni sa
prate¢im sadrzajima za jahanje, voznju saonicama i koc¢ijama i sl;
. Objekti za smeStaj zaposlenih (15 stambenh jedinica ukupne neto
povrsine oko 1500 m?);
. GaraZa za oko 155 vozila i ukopana garaza u centralnom delu
apartmanskog naselja za oko 75 vozila.
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Il Pristupni_punkt za dnevne goste na ,Lokaciji_kod spomenika‘“ — na lokaciji uz
regionalni put Bor - Zagubica planiran je zaustavni punkt radi rasterecena ,,Lokacije kod
hotela* od dnevnog saobracaja, ukupne povrSine oko 10 ha i na nadmorskoj visini 740
m:

. parking kapaciteta 80 putnickih vozila i 8 autobusa (mogucnost
proSirenja sa druge strane regionalnog puta);

. restoran ukupne izgradenosti od oko 500 m;

. pocetna stanica dvosedne Zicare;

. centralni_sistem za preciSéavanje otpadnih voda za ceo Centar
(zalede slobodne povrsine sa druge strane regionalnog puta);

. TS 35/10KkV;

« heliodrom poletno-sletne povrSine 42*42m sa prate¢im objektima
ukupne izgradene povrsine od oko 200 m? (lokacija kod ,,Francuskih
baraka“, nadmorske visine od 742 m i na zaravni povrSine 120*150
m).

111 _Sportsko — rekreativni_sadrzaji - na nadmorskoj visini od 742 m do 1032 m,
ukupne povrsine od oko 20 ha:

« Duve ski staze (pored postojece) duzine 1100 i 1500 m i vezna staza
duzine 950 m, sa ski liftom 1 dvosednom ziCarom (sve tri staze se
susti¢u na vrhu planine, kod meteoroloske stanice i sve su orijentacije
sever i severoistok);

« Vestacka akumulacija i sistem za pravljenje veStackog snega;

. Dodatne ski staze (Il faza projekta);

. Landlauf staze koje koriste postoje¢e Sumske puteve (i za mountin
bike, jahanje, Setnju tokom leta);

« Setne staze sa javnom rasvetom koje idu postoje¢im putevima od
»lokacije kod hotela“ do ,,lokacije kod spomenika® i na sam vrh (i za
voznju ko¢ijama i sankama). Setna staza od ,,lokacije kod hotela“ do
Brestovackog jezera sa izletiStima.

Napomena: neposredna okolina Centra ima povoljne topografske, mikroklimatske,
pedoloske i prostorne moguénosti za izgradnju golf terena (tri lokacije za terene od 9 i
18 rupa). Postoje moguénosti za razvoj paraglajdinga, planinarenja i obilazak okolnih
turistickih atrakcija.
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STEPEN IZVRSENOSTI RADOVA*

zavrSeni preko 80% (sem zavrSnih radova), a objekti u

Glavni objekti Turisti€kog centra ,,Jelen centru naselja zavrseni oko 40%;

(apartmansko naselje) zavrSeno kod grubih gradevinskih

»Regency club® radova 100%;

Tehnicki blok kompletno zavrSen sem opremanja mobilnom opremom;
Energana kompletno zavrSena;

Postrojenje za pre¢i§¢avanje voda izvedeni samo zemljani radovi;

Primarni vodovod izgraden u duzini od 7,6 km (projektovano 12 km);

u duZini od 1,8 km — uraden doniji postroj i omogucen

Prilazna saobraéajnica . o
/ prilaz mehanizaciji;

Ski staze samo grubi zemljani radovi;

rekonstruisana glavna TC u poSti Bor i pripremljeno

PTT instalacije polaganije koaksijalnog kabla od Bora do TC;

Elektricna energija rekonstruisana glavna trafo stanica.

Napomena:

Odrzavanje i ¢uvanje gradiliSta Turistickog centra: na gradiliStu Turistickog centra
,,Crni vrh* angazovan je odreden broj ljudi iz Energoprojekt Visokogradnje na
odrzavanju i Cuvanju objekta. TroSkovi se fakturisu NIS Jugopetrolu, koji iste ne
prihvata i ne knjiZi u svojim poslovnim knjigama jer nema odobrenje Konzorcijuma
investitora za ugovaranja i odobravanje ovih troSkova. Trenutno ove troSkove snosi
Energoprojekt, a u buduénosti ovo pitanje treba da se resi. Nije potpisan Aneks V
ugovora jer nije doslo do potpunog usaglasavanja.

FINANSIJSKA ANALIZA

Preliminarne ocene ukazuju da je u ovaj projekat investirano oko 50% od ukupno
planiranih investicija. Date ocene iznesene su i u lIzvestaju od 15.10.2004. godine koji je
uraden od strane posebne strucne grupe za potrebe investitora. Prema tom izveStaju
stanje je sledece:

- u EUR-
Predraéunska vrednost 75.000.000
UloZena sredstva 36.500.000
Procena potrebnih sredstava za zavrSetak 38.500.000

*" Stanje prema Izvestaju od 15.10.2004. godine koji je uraden od strane posebne struéne grupe za potrebe
investitora.

Preracun izvrSen u Eure zbog lakSeg uporedivanja sa ostalim projektima. Uzet je odnos Eur i dolara na
dan 15. jula 2007. godine (1 EUR = 1,38 dolara), $to moZe biti manjih odstupanja u odnosu na period
kada se ovaj predracun radio, ali to ne dovodi u pitanje okvirne elemente analize.
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OSNOVNE NAPOMENE | PREDLOG

Ovaj projekat je raden u vremenu koji se u potpunosti razlikuje u odnosu na sadasnje
stanje druStvenog i privrednog sistema u Republici Srbiji. U novim trzisnim uslovima
privredivanja i sa dominantnom privatnom svojinom izmenjen je i odnos prema
turistickom sektoru u privredi Srbije. U strategiji turizma Srbije koju je prihvatila i
Vlada Republike Srbije teziSte se stavlja na javno-privatnom partnerstvu. Javni sektor se
angazuje u stvaranju odgovarajuce turisticke i1 ukupne infrastrukture, dok se privatni
sektor javlja kao jedini nosilac investicija u same turisticke kapacitete. Otuda privatni
sektor ne poseze olako za velikim kapacitetima (kao §to je slucaj sa ovim projektom)
koji teSko mogu da obezbede odgovarajucu stopu profitabilnosti.

Izvesno je, dakle, da se za ovaj projekat mogu postaviti brojna pitanja. Mnoga bi se
mogla postaviti o samom istorijatu projekta i nacinu pristupanja njegovoj realizaciji. Ne
ulaze¢i ovom prilikom u taj domen, neophodno je da se u ovoj fazi posebno razmotre
pitanja Sta da se dalje radi sa ovim projektom koji je ve¢ uSao u drugu fazu realizacije
planiranih investicija. Otuda je neophodno da se pazljivo prouci projektna
dokumentacija, da se analizira dosadasnji stepen i kvalitet izgradenosti objekata 1 da se
izvrsi procena potrebnih sredstava za zavrSetak Centra. Takode je neophodno da se i u
ovoj fazi i u uslovima izmenjenih okolnosti detaljno analizira ekonomska opravdanost
podizanja jednog takvog turistickog centra, odnosno njegovog zavrsetka i u vezi sa tim,
da se izvrSi detaljna evaluacija lokacije za datu namenu objekta. Isto tako, neophodno je
da se celovito razreSe sva pravna i finansijska pitanja koja su nereSena izmedu c¢lanica
konzorcijuma.

Imaju¢i sve izloZzeno u vidu i ¢injenicu da je u ovom projektu u znacajnoj meri
involviran javni sektor, predlazemo Ministarstvu ekonomije i regionalnog razvoja da
putem javnog konkursa angazuje medunarodno poznatu konsultantsku instituciju koja bi
dala odgovore na prethodno navedena i njima sli¢na pitanja i da se nakon toga pristupi
procesu privatizacije postoje¢ih kapaciteta. Izvesno je da se za ovaj projekat treba da
napravi poseban model privatizacije prema medunarodnim standardima. Verovatno je
da ¢e za ovaj projekat jedini spas biti njegova konverzija u nekretnine (stanovi/vile i sl.),
uz odredene sadrzaje turisticke infrastrukture.



Master plan Stig-Ku€ajske planine-Beljanica

IX MARKETING PLAN

1. STRATESKI PRIORITETI

Osnovna uloga kreiranja marketing strategije je definisanje planova kojim se odreduju
nacini 1 putevi za realizaciju utvrdenih ciljeva prodaje turistickih usluga i dugoro¢nog
poveéanja trzisSnog uceSc¢a. Marketing strategijom se definiSu osnovne smernice na
osnovu kojih se ostvaruju misija, vizija i1 ciljevi definisani za konkretno turisticko
podrucje. Cilj definisanja marketing strategije u podrucju “Stig-Kucajske planine-
Beljanica” je utvrdivanje okvira plana za realizaciju vizije Sireg podrucja, kao i
definisanje klju¢nih marketing prioriteta koje je potrebno sprovoditi u narednih pet do
sedam godina u cilju intenzivnije komercijalizacije turistickih proizvoda na domacem i
inostranom trziStu. Marketing strategija je od posebnog znacaja za komuniciranje i
isporucivanje nove vrednosti koja ¢e biti stvorena u podrucju realizacijom definisanih
investicionih projekata i planova razvoja turizma.

Definisani marketing planovi su osnova na kojoj ¢e u kasnijem periodu, kada turizam u
podrucju dobije masovniji karakter, biti nadogradivana marketing strategija. Strateski
prioriteti marketing sistema posmatrane destinacije su sledeci:

. istrazivanje trzista

. brendiranje

. internet

. marketing plan proizvoda

. integrisane marketinske komunikacije

2. ISTRAZIVANJE TRZISTA

Istrazivanje trziSta je znacajan deo marketing plana i predstavlja bitnu odrednicu u
kreiranju 1 prilagodavanju (menjanju) marketing strategije prema novim zahtevima
trzista. U podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” se trenutno ne sprovodi
istrazivanje trziSta. U cilju srednjorocne i dugorocne efikasnosti marketing plana i
izgradnje i odrzanja konkurentske prednosti “Stig-Kucajske planine-Beljanica”
neophodno je uspostaviti sistem istraZzivanja trzZiSta kao integralan deo marketing
sistema. Proces istrazivanja trzista treba da se sastoji iz istrazivanja:

. opstih ekonomskih i socio-demografskih kretanja na trzistu gde se
pre svega misli na: druStveni proizvod per capita, ekonomski rast,
veli¢inu diskrecionog dohotka, stopa rasta stanovniStva, prosecna
starost itd. Cilj je predvidanje buduceg rasta traznje sa znacajnih
emitivnih trzista. Istrazivanja nije nuzno neposredno sprovoditi vec¢ je
potrebno pratiti kretanja opStih  konjukturnih  pokazatelja u
specijalizovanim ¢asopisima i publikacijama.

« preferencija korisnika proizvoda (potroSaca) Koje se u poslednje
vreme sve ¢eS¢e menjaju Sto rezultuje promenama: strukture traznje
za pojedinim proizvodima, reakcija na razli¢ite oblike promocije,
nac¢ina kupovine proizvoda (online, agencije, direktni kontakt itd.),
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usmerenja traznje prema razliitim podru¢jima, sadrzajima koje
koriste u toku putovanja, zahteve u pogledu kvaliteta i sl. U podrucju
“Stig-Kucajske planine-Beljanica” je potrebno istraZivati ponaSanje
turista na geografski najznacajnijim trziStima sa emitivnog aspekta
(Beograd, Vojvodina, ostali veliki gradovi u Srbiji i blizem
okruzenju), ali i pratiti promene na evropskom turistiCkom trzistu.

o IstraZivanje zdovoljstva korisnika proizvoda u podrudju. Zadovoljni
korisnici se ¢esc¢e vracaju u destinaciju, tj. pokazuju lojalnost (poznat
je primer da turisti koji putuju zbog poslovnih putovanja ukoliko su
zadovoljni vracaju se u isto podrucje sa porodicom ili prijateljima
zbog odmora, turinga ili turizma specijalnog interesovanja). Turisti
prenose dozivljena iskustva prijateljima, rodbini i kolegama, Sto u
slu¢aju zadovoljstva utice na ukupan rast traznje za konkretnom
destinacijom i obrnuto u slu¢aju nezadovoljstva negativno se odrazva
na ukupnu traznju. U podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” je
potrebno vrsiti istrazivanje zadovoljstva turista po svim proizvdima i
u skladu sa rezultatima vrSiti korekcije postoje¢e ponude u cilju
poboljsanja kvaliteta usluge 1 povecanja ukupne satisfakcije
korisnika. IstraZzivanje je moguce vrsiti anketiranjem turista koji
koriste proizvode u podrucju, analizom knjiga utisaka koje treba da
postoje u svim smeStajnim objektima, analizom Zalbi turista,
razgovorom sa posetiocima i belezenjem negativnih reakcija. U
poslednje vreme destinacije sve ¢esce koriste i web stranice u analizi
satisfakcije na nacin da turisti mogu iskazati svoja nezadovoljstva i
primedbe slanjem e-meila koji se nalazi na sajtu.

Sumarno istrazivanje i analizu treba vrSiti na najviSem upravljackom nivou u podrucju
(DMO) uz istovremeno stimulisanje svih ucesnika na strani ponude da budu uklju¢eni u
proces istrazivanja. Od posebnog znaCaja je stimulisanje hotelijera 1 drugih
ugostiteljskih objekata da ucestvuju u istrazivanju stepena zadovoljstva korisnika
(sprovodenje anketa, belezenje zalbi, knjiga utisaka o celokupnoj ponudi i sl.). Sumarne
razultate je potrebno distribuirati svim klju¢nim stejkholderima na podrucju kako bi se
unapredio turizam i marketing plan.

3. BRENDIRANJE

Brend predstavlja jedinstveni zbir iskustava koje pruza meSavina racionalnih,
emocionalnih, sociolodkih i kulturnih prednosti i koristi koje postoje na nekom
proizvodu /destinaciji. Brendovi pomazu turistima da razviju asocijacije kroz sistem
percepcija o odredenoj destinaciji (npr. prestizna destinacija, destinacija za dobar
provod, destinacija za zabavu, destinacija koja determiniSe status, uzivanje u ekoloskom
ambijentu, jedinstvena kultura, okrepljujuc¢a sredina i sl.), $to sve olakSava proces
donosenja odluke prilikom izbora destinacije za putovanje. Brendirane destinacje turisti
vide razli¢ito od konkurentskih destinacija i stvaraju osec¢aj dodatne sigurnosti u
formiranju oc¢ekivanja vrednosti prilikom donoSenja odluke o putovanju.

Brendiranje podruc¢ja“Stig-Kucajske planine-Beljanica” je proces kreiranja identiteta
podrucja u cilju izgradnje imidZa koji ¢e podrucje uciniti prepoznatljivim i razli¢itim u
odnosu na konkurente i to kako na domacem tako i na evropskom turistickom trzistu.
Proizvodi SKB su brojni, te je stoga u procesu kreiranja brenda neophodno integrisati
veci broj proizvoda 1 sve/dominantne vrednosti podrucja.
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Brend destinacija se sastoji od Cetiri elementa:

« Osnovne vrednosti. Osnovne vrednosti koje nudi podrucje “Stig-
Kucajske planine-Beljanica’moraju biti u procesu brendiranja jasno
komunicirane prema trziStima koja predstavljaju potencijalne izvore
traznje. Najznacajnije vrednosti podrucja su:

NAJZNACAJNIJE VREDNOSTI SKB

Pejzazno estetske vrednosti i o¢uvane prirodne lepote koje
datiraju jo$ od paleolita (pecine);

\7

\74

Idiliéni ruralni ambijent;

\74

Autenticni resorti (Ljubicevo i etno sela);

> Prirodne atrakcije i termalne vode;

\7%

Kultura koja datira iz rimskog perioda i srpskog srednjeg veka;

\7%

Okrepljujuca sredina koja pruZa dozivljaj jedinstvenog iskustva;

Akcenat u procesu komuniciranja ne treba da bude na vrednostima
koje se podrazumevaju za sve destinacije slicnog tipa. Neophodno je,
naime, izdvojiti one vrednosti koje destinaciju razlikuju i turistima
nude posebnu vrednost u odnosu na druga sli¢na podrudja.

. Osnovna poruka (slogan). Poruka koju podru¢je “Stig-Kucajske
planine-Beljanica” upucuje trzistima treba da bude jasna, jedinstvena
I da postane prepoznatljiva na Sirem trzistu. Poruka je rezultat
kreativnosti marketing stru¢njaka i senzitivne reakcije potencijalnih
korisnika. U tom smislu je potrebno testiranje reakcije uzorka
ispitanika na veci broj predlozenih poruka kako bi se izabrala prava.
Napominjeno da je za profesionalno brendiranje potrebno angazovati
tim marketing stru¢njaka koji bi izradili predloge i kroz proces
testiranja izabrali najadekvatniju poruku.

« Osnovni karakter. To su komponente emocionalnog brenda koje
bude senzualnu i emotivnu reakciju primaoca i potencijalnih
posetioca gde se, pre svega, misli na komuniciranje
specifi¢nog/jedinstvenog uzitka koje posetioci mogu doziveti u toku
posete podrucja (npr. uzivanje u ruralnom ambijentu, okrepljujuca
prirodna lepota koja deluje na sva cula i sl.).

. Osnovne ikone. Predstavljaju osmisljena reSenja po pitanju dizajna
loga destinacije, kombinacije boja, poruka i estetike na broSurama i
Stampanim materijalima, sadrzaj auditivnih poruka na reklamama,
vizuelnog izgleda web stranice 1 sl. Slicno kao i sa kreiranjem
osnovne poruke, osnovna ikona je rezultat kreacije i testiranja voden
od strane marketing/brending stru¢njaka. U koriS¢enju istog
komunikacionog medija je potrebno postojanje doslednosti u pogledu
osnovnih ikona kako bi se efikasno izgradio prepoznatljiv brend.
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Brendiranje je proces koji traje duze vreme i kontinuirano se sprovodi. Osnovni principi
kreiranja brenda treba da bude doslednost u nafinu komuniciranja vrednosti tokom
duZeg niza godina kako bi brend postao prepoznatljiv na Sirem geografskom prostoru i
ciljanim trzistima. Da sada dosledno i konzistento komuniciranje vrednosti u podru¢ju
nije postojalo s obzirom da se emitovane poruke, osnovni dizajn Stampanog materijala i
nacin komuniciranja vrednosti razlikuju izmedu pojedinih gradova u podrucju ali i u
istim gradovima u razli¢itim godinama. PodrSka brendu se nalazi u kvalitetu isporucene
vrednosti kroz turisticke proizvode i iskustvo koje turisti dozivljavaju njihovim
koris¢enjem, te je stoga potrebno kreirati 1 isporucivati superiornu vrednost posetiocima
kako bi se proces brendiranja uspesno realizovao.

4. INTERNET

Internet je otvorio Siroku moguénost za primenu savremene informacione tehnologije u
marketingu na turistiCkom trziStu. Web stranice, e-meilovi, online rezervacije hotelskih
usluga i online kupovina turistickih usluga dobijaju sve znacajniju ulogu na turistickom
trziStu. Znacaj interneta ilustruje Cinjnica da obim online prodaje turistickih usluga
belezi rapidan rast u poslednjim godinama. Na slede¢em grafikonu je predstavljen obim
ostvarene prodaje preko interneta u poslednjih devet godina u svetskom turizmu i dato
je predvidanje obima u 2007. 1 2008. godini:

Iznos online kupovine turistickih usluga u
Evropi u milijardama evra

60

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006‘ 2007 2008

Izvor: www.crt.dk/trends

S obzirom na ¢injenicu da uloga interneta dobija sve znacajniju ulogu kako u promociji
tako i u distribuciji na turistickom trziStu, neophodno je da podruc¢je “Stig-Kucajske
planine-Beljanica” koristi ovo sredstvo u cilju unapredenja svog poslovanja. O nac¢inu
postavljanja web prezentacije, Sto je jedan od osnovnih elemenata online promocije
podrucja, bice vise re¢i u okviru dela o integrisanim marketinSkim komunikacijama.


http://www.crt.dk/trends�
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S. PLAN MARKETINGA PROIZVODA

Plan marketinga proizvoda podrazumeva kreiranje strategije posebno za svaki proizvod
koji postoji u podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Marketing strategija svakog
pojedinac¢nog proizvoda sadrzi Sanse za razvoj proizvoda, podsegmente (podproizvode)
svakog proizvoda, tip gostiju i geografsko podrucje odakle se ofekuje najveéi broj
posetilaca kako bi se definisali segmenti turista kojima prevashodno treba komunicirati i
isporucivati vrednost. Na kraju, marketing strategijom se definiSu najznacajnija
promociona sredstva i kanali distribucije koji treba da se Koristite u procesu
komuniciranja i isporuke proizvoda.

U prethodnim delovima master plana ve¢ je definisano osam klju¢nih proizvoda koji
treba da u ukupnom portfoliju ¢ine integrisani «paket turisticke ponude» destinacije
“Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Pri tome treba ista¢i da se za Citavu destinaciju
predvida cenovna konkurentnost i usmerenost prema potrosa¢ima srednje platezne
sposobnosti iz blizeg lokalnog i regionalnog okruzenja. lzuzetak u svemu tome treba da
¢ini ponuda u planiranom resortu Ljubi¢evo koja treba da se usmerava prema
potrosac¢ima visoke kupovne moc¢i i to kako na domacem tako i na inostranom trzistu.
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5.1. Specijalni interesi

Specijalni interesi predstavljaju turisticke proizvode sa znacajnim potencijalom rasta
koji najcesce postoje u ekoloski ocuvanoj prirodnoj i panoramski atraktivnoj sredini
koja ima egzoti¢ni i u odredenoj meri divlji karakter. Proizvod podrazumeva aktivnu
ukljucenost turiste u akativnostima koje nude odredeni stepen adrenalinskog uzbudenja,
ili sa druge strane, mir koji sa sobom nudi katarzi¢no opustanje. Najve¢i broj
potproizvoda se deli na lake proizvode — kampovanje u prirodnom ambijentu, hodanje,
posmatranje i istrazivanje biljnog i Zivotinjskog sveta, voznja biciklom, voznja 4x4, lov,
ribolov, foto safari i sl. i teZze proizvode (skijanje na vodi, rafting, kajak, kanu, surfing,
obilazak i istraZivanje pec¢ina, vozanja biciklom u planinskim predelima (cross
mountain/country bike, voznja dZipovima, paraglajding i sl.). Osnovni elementi
marketing strategije proizvoda u podruéju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” su:

Specijalni interesi

Sanse Oblici proizvoda

Jahanje

Lov i ribolov

Speleologija

Planinarenje, pesacenje i biciklizam

Postojanje prirodnog potencijala
Visoke stope rasta trainje
Postojanje osnova proizvoda
Jednostavan ulazak na trziste

Povezanost sa ostalim proizvodima
Tip gostiju

Aktivni individualni gosti
Grupe prijatelja
Zaljubeljnici u prirodu
Istrazivaci

Porodice sa/bez dece

Komunikacija

Oglasavanje (advertising)
Promotivni materijali i brosure
Specijalizovani casopisi i sajmovi
Web stranice

Katalozi proizvoda

Ekstremni sportovi
Geo trzista

Srbija, Crna Gora, BIH,
Bugarska, Rumunija, Gréka
Ruska Federacija, Nemacka
Strani rezidenti u Srhiji

Distribucija

Specijalizovani turoperateri
Specijalizovane agencije
Asocijacije (planinari, ribolowvci i sl.)
Katalozi turistickih operatera
Online rezervacije sajt SKB
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5.2. Odmor na planinama

Kra¢i 1 duzi odmori na planinama postaju sve znacajniji proizvod u svetskom turizmu.
Kra¢i (do 5 dana) ili duze odmori (od 7 do 14 dana) su sve cesce usmereni prema
kontitnentalnim podrucjima nasuprot nekadasnjoj tendenciji prema toplim morima.
Odmori u kontinentalnom delu su povezani sa teznjom turista za aktivnim provodenjem
vremena — skijanje, obilazak podrucja, spa/welnes, proizvodi specijalnih interesovanja
(Setnja, dZzoging, razgledanje prirode, sportovi na vodi i u prirodi i sl.). Sezona odmora
na planinama traje sve duze (planine imaju zimsku i letnju sezonu) usled obogacivanja
sadrzaja destinacija i prilagodavanje programa boravaka turista. Osnovni elementi
marketing strategije ovog proizvoda u podruc¢ju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” su
sledece:

Odmor na planini

Sanse Oblici proizvoda

Povoljna klima tokom cele godine Kraci odmori od 5 -7 dana
Letnji odmor predstavlja primarnu Skolski raspust/zimski odmor
Zamenu za sunce i more Praznici (drzavni praznici)
Zimski godisnji odmor je fokusiran Aktivnosti na planini

na kvalitetu usluga i aktivnosti Vikend odmori

Sirok spektar usluge Letnji / zimski godisnji odmor

Tip gostiju Geo trzista

Porodice sa decom Srhija, Crna Gora, BIH,
Poluprofesionalni skijasi Greka, Slovenija

Aktivni individualci (do 45 godina) Bugarska, Madarska, Rumunija
Mlada populacija (18 - 25 godina) Ruska Federacija

Grupe Strani rezidenti u Srhiji

Komunikacija Distribucija

Promotivni materijali i brosure Turistiki operateri
Oglasavanje (advertising) Turisticke agencije

Web prezentacija Globalni sistem rezervisanja
Sajmovi turizma Direktni marketing

Putovanja u cilju upoznavanja desti- Web stranica Beljanice i SKB
nacije za tour operatere i novinare




Ekonomski fakultet Beograd

5.3. Ruralni turizam

Ruralni turizam ukljucuje spektar aktivnosti, usluga i dodatnih sadrzaja organizovanih
od strane ruralne populacije u ruralnom podrucju. Proizvod belezi znatna povecanja
stopa rasta u evropskom turizmu. Proizvod je od posebnog znacaja zbog uticaja na
povecanje prihoda seoskih domacinstava $to se odrazava na rast standarda stanovnistva
u ruralnom podrucju. Ruralni proizvod sve ¢es¢e koriste organizovane grpupe turista iz
urbanih podrucja sa ciljem odmora na selu, organizovanja seminara uz mogucénost
upoznavanja etno duha sela, ruralne scenografije i folklora sredine. Proizvod postaje sve
sofisticiraniji u smislu zahteva turista za dodatnim sadrZajem, kao 3to su Setnja i
panoramsko razgledanje, aktivnosti (voznja biciklom, ribolov, Setnja i sl.), uCestvovanje
u lokalnim manifestacijama i sl. Osnovni elementi marketing strategije ovog proizvoda
u podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” su sledece:

Ruralni turizam

Sanse Oblici proizvoda

Ocuvan ruralni karakter podrucja Ruralno iskustvo

Rast trainje za ruralnim proizvodom
Postojanje porodicnih kuca koje se
mogu lako staviti u funkciju turizma
Povezanost sa drugim proizvodima

Tip gostiju

Porodice sa decom
Stariji parovi
Organizovane manje grupe

Pojedinci‘/manje grupe zainteresova-

ni za aktivnosti i posebne aktivnosti
Komunikacija

Promotivni materijali i brosure
Internet stranice

Oglasavanje (advertising)
Sajmovi turizma

Putovanja u cilju upoznavanja desti-

nacije za novinare i tour operatere

Eko turizam u ruralnim predelima
Agro turizam

Ruralni turizam uz koriscenje drugih
proizvoda

Etno turizam i Eko turizam

Geo trzista

Srbija, Slovenija, BIH, Grcka,
Crna Gora, Bugarska, Rumunija
Nemacka, Madarska

Strani rezidenti u Srhiji

Distribucija

Specijalizovane agencije
Klasicne agencije
Ruralna udruzenja
Direktni marketing
Razliciti Web portali
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5.4. Kratki odmori

Kratki odmor obic¢no traje od jednog do Cetiri dana, ponekad i duze i predstavlja obi¢no
drugi ili tre¢i odmor u godini. Glavni motivi kratkih odmora su bezanje od Zivotne
svakodnevnice u opustaju¢u atmosferu za odmor (parovi), posao (male grupe ili
pojedinci, dogadaji (grupe i porodice), kultura, kupovina i drugi (organizovane grupe).
Ovaj proizvod nije vezan za odredenu sezonu zbog Cinjenice §to je povezan sa gore
navedenim motivima dolaska u destinaciju, ali je veoma fleksibilan u pogledu cene.
Takode jedan od znacajnih oblika odmora koji usled svetskog trenda globalizacije
dobija na sve ve¢em znacaju je i oblik odmora kroz posete rodbini i prijateljima (visits
to friends and relatives). Turisti putuju na odmor koji obicno traje od 3 do 7 dana sa
ciljem obilaska podruéja u kome Zive njihovi prijatelji, rodbina ili u kome su Ziveli
njihovi preci. Osnovni elementi marketing strategije ovog proizvoda u podrucju “Stig-
Kucajske planine-Beljanica” su sledece:

Kratki odmori

Sanse

Swetski trend uzimanja vise kracih
odmora 2 - 4 dana)

Najbrze rastuci turisticki proizvod
Visoki prihod po gostu

Lak pristup trzistu

Tip gostiju

Bracni parovi bez dece
Mladi parovi

Manje grupe prijatelja
Individualni gosti
Stariji parovi

Komunikacija

Internet stranice

Promotivni materijali i brosure
Oglasavanje (advertising)

Katalog proizvoda

Izleti upoznavanija i press putovanja

Oblici proizvoda

Vikend odmori

Kratak odmor na planini

Posete rodbini i prijateljima
Radionice u prirodi i istrazivanja
Praznici (novogodisnji praznici i dr.)

Geo trzista

Srbija, Crna Gora, BIH, Slovenija
BiH, Makedonija, Gréka
Bugarska, Rumunija,

Strani rezidenti u Srhiji

Distribucija

Turoperateri
Putnicke agencije
Direktni marketing
Rezervacioni sistemi
Internet sajt SKB
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5.5. MICE + poslovni turizam

Poslovni turizam ukljucuje pojedinacne goste koji putuju do odredenih destinacija iz
profesionalnih razloga. S druge strane, MICE proizvod predstavlja organizovani tip
putovanja takode povezan sa poslovnim motivima. Ovaj proizvod, u kona¢nom ishodu,
ukljucuje sve ljude koji putuju iz poslovnih razloga, iskljucuju¢i radnike na
privremenom radu u inostranstvu. Oblici proizvoda su: pojedinac¢na poslovna putovanja
i sastanci, podsticajna kompanijska putovanja, seminari, edukacioni programi i obuka,
konvencije i poslovni sastanci pravnih lica, seminari, odrZavanje sastanaka i kongresa
drZzavnih institucija, poslovni sajmovi i izlozbe. U poslednje vreme su sve izrazeniji
zahtevi za odrzavanjem MICE u prirodno atraktivnim sredinama izvan urbanih i
poslovnih centara. Osnovni elementi marketing strategije ovog proizvoda u podrucju
“Stig-Kucajske planine-Beljanica” su sledece:

Poslovni turizam - MICE

e

Sanse

Visok ohim potrosnje po gostu
Visoka stopa rasta 6%

Visok procenat ponovnih dolazaka
Svaki potroseni evro generise
dodatnih 8-12 evra

Snazan uticaj na trgovinu i korisce-
nje drugih turistickih proizvoda
Rastuci trend odrzavanja seminara
izwvan velikih gradova

Tip gostiju

Kompanije

Drzavni i javni organi vlasti
Poslovni gosti pravnih lica
Nevladine organizacije
Regionalne agencije
Struéne asocijacije

Razna udruienja

Agencije za edukaciju

Komunikacija

Internet stranice

Brosure i promotivni materijali
Katalog proizvoda

Oglasavanje u poslovnim casopisima
Izleti upoznavanja

Oglasavanje (advertising)

1

i
L
: ".—.j_,.,‘_: ’

Oblici proizvoda

Duze zadriavanje poslovnih gostiju
Seminari

Kongresi

Korporativni sastanci

Treninzi i obuka zaposlenih
Sastanci i skupovi drzavnih
cinovnika

Konferencije i sl.

Geo trzista

Srhija, Crna Gra, BIH,

Rumunija, Bugarska, Slovenija.
Ruska Federacija, Gréka

Strane kompanije i predstavnistva u
Srhiji

Distribucija

Poslovni marketing{marketing
pravnih lica)

Agencije

Direktni marketing
Specijalizovane agencije za MICE
Internet stranice
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5.6. Kruzne ture

KruZne ture postaju jedan od najznacajnijih proizvoda za razvoj turizma u podruéjima.
Postoje dve osnovne vrste ovog proizvoda: turing viSe zemalja/ destinacija ili ture
unutar jedne odredene destinacije. Vecina tura traje od 2 do 3 nocenja, a prodaje se kroz
Siroku mreZu tour operatora, operatora i agencija na podru¢ju emitivnih trzista. Postoje
tematske ture koje imaju svoje teme (npr. obilazak lokaliteta iz rimskog doba) ili ture
koje su povezane ka upoznavanju svih znamenitosti (prirodnih i kulturnih) u nekom
podru¢ju u cilju sticanja slike o podru¢ju. Kruzne ture su od posebnog znacaja kao
komplementaran proizvod drugim proizvodima (poslovna putovanja + MICE, odmori i
sl.) na nacin da se koriste kao dodatni proizvod. Na taj nacin uti¢u na povecanje ukupne
vrednosti isporucene potrosac¢ima i samim tim na rast turisticke atraktivnosti podrucja.
Osnovni elementi marketing strategije ovog proizvoda u podru¢ju “Stig-Kucajske
planine-Beljanica” su sledece:

Kruzne ture

Sanse Oblici proizvoda

Razvijene osnove proizvoda Speleoloske ture

Jaka podrska drugim proizvodima Kulturno-istorijske ture

Rastuce interesovanje turista Seoske ture i gastronomske ture
Vredne i jedinstvene atrakcije Obilazak prirodnih atrakcija
(Viminacijum, Resavska pecina itd.) Seoske ture i gastronomske ture

Tip gostiju Geo trzista

Organizovane grupe Srbhija, Crna Gora, BIH

Mladi parovi bez dece Strani rezidenti u Srhiji

Stariji parovi bez dece Nemacka, Austrija,

Putnici na kruzerima Putnici na kruzerima
Individualni turisti koji poticu iz razlicitih zemalja

Komunikacija Distribucija

Internet stranice Turoperatori
Reklamiranje Turisticke agencije
Promotivni materijali i brosure Auto i moto udruienja
Press putovanija i izleti upoznavanja Direktni marketing
Promocioni paket Specijalizovani portali
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5.7. Sport

Jedinstvena definicija sportskog turizma ne postoji, ali on predstavlja aktivnosti poput
ucestvovanja, prisutnosti, organizovanja, priprema ili posmatranja sporta. Stoga se moze
ista¢i da sportski turizam obuhvata sve vrste aktivnog i pasivnog ucestvovanja U
sportskoj aktivnosti, neorganizovano ili organizovano u vidu odmora, poslovanja ili
komercijalnih razloga Sto stvara sve veée trziSte putovanja iz sportskih pobuda.
Proizvod sporta, kao Sto je istaknuto u planovima proizvoda, nema veliki potencijal u
podru¢ju SKB. Proizvod je namenjen pre svega rekreativnim sportistima i sportsikim
ekipama zbog priprema iz podrucja Pomoravlja 1 ekipama niZzeg ranga takmicenja.
Osnovni elementi marketing strategije ovog proizvoda u podru¢ju “Stig-Kucajske
planine-Beljanica” su sledece:

Sport

6Tt I

Sanse Oblici proizvoda

Postojanje infrastrukture Sportske pripreme

Rastudi trend priprema izvan velikih Lokalna sportska takmicenja
gradova Amaterski sport

Pogodnost za pripremu ekipa niieg

ranga takmicenja i ekipa iz

Pomoravlja

Tip gostiju Geo trzista

Aktivni individualni gosti Srhija, Crna Gora, BIH
Grupe sportista Bugarska, Rumunija
Klubovi, asocijacije

Komunikacija Distribucija

Oglasavanje Specijalizovani turoperatori
Promotivni materijali Specijalizovane agencije
Specijalizovani sajmovi Sportske asocijacije
Internet stranice Direktni marketing

Katalog proizvoda
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5.8. Wellness / Spa

Proizvod ,,Wellness“ i SPA je za klijente koji su dobrog / solidnog zdravlja, i koji traZe
tretmane koji ¢e im omoguciti da odrze takvo zdravstveno stanje. Korisnici proizvoda
nastoje da koris¢enjem proizvoda poboljSaju zdravlje, smanje teZinu, uspore efekte
starenja, smanje bol i uznemirenost, smanje stres i sl. Pored programa oporavka postoje
i programi koji se koriste zbog rehailitacije i oporavka. Mnogi programi su namenjeni i
za zdravstveni oporavak. Osnovni elementi marketing strategije ovog proizvoda u
podrucju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” su sledece:

Sanse

Rastuca trainja

Raste broj programa koji se koriste
Postojanje trainje tokom cele godine
Visoka prosecna potrosnja

Snaina podrska drugim proizvodima
Postojanje termomineralnih izvora

Tip gostiju

Individualni gosti koji Zele holje

i wellnes tretmane i bolje zdravlje
Parovi sa decom

Turisti sa potrebom fiz. oporavka
Male grupe

Komunikacija
Web strane

Publikacije
Reklamiranje

Casopisi o zdravlju

Specijalizovani sajmovi
Stampa i press putovanja

Oblici proizvoda

Welnes baziran na termomineralnim
vodama

Sauna, masazZa, fitness

Tretmani za fizicki oporavak
Bazeni, jacuzzi

Geo trzista

Srbija, Crna Gora, BIH
Bugarska, Rumunija, Gréka,
Strani rezidenti u Srhiji

Distribucija

Turisticki operateri
Specijalizovane agencije
Poslovna partnerstva
Direktni marketing

Web portal SKB
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6. INTEGRISANE MARKETING KOMUNIKACIJE

U savremenim trziSnim uslovima razvijaju se brojni oblici komuniciranja sa
potrosa¢ima. Pri svemu tome naglasak se stavlja na integralnom marketinSkom
komuniciranju koje obuhvata sistemski pristup promociji 1 plasmanu turistickih
proizvoda i ukupnog «paketa ponude» na odredenoj destinaciji. Imajuci izlozeno u vidu,
za destinaciju “Stig-Kucajske planine-Beljanica” predlaze se sledeci sistem integrisane
marketinske komunikacije:

Sistem integrisane marketinske komunikacije turizma Stiga. Kuéajskih planina i Beljanice

Aktivnosti vezane uz
komunikaciju

Pracenje sprovedenih
aktivnosti

Stvaranje brenda  § Promocioni oblici i materjali

v Brosure
Opste hrosure turizma
Brosure proizvoda
v LOQO Brosure smestaja
Brousure specificnih atrakelja @  Odnosi s javnoséu
Brosure dogadaja i aktivnosti

v Unapredenje prodaje
Ucestvovanje na sajmovima
Direktni marketing

v Simbol
v Standard kvalitea Stampe

brosura i ostalih promacionih
materjala

Press putovanja
[zleti upoznavanja
Konferencije za stampu
saopstenja, novosfi

v Kvalitet sadrzaja Internet
stranice u vidu azumosti i
tacnosti

v Slogan

> . v Promocioni materjali
v Lastitne boje, Plakati, leci
slova, glasovi, Turisticka mapa Beljanice
muzika I{arlte itineTara.s nhzi.rnm na
proizvode i aktivnosti
Turisticki vodic

v Hvalitet nastupa na sajmovima

v Oglasavanje
Stampa (umali, magazini,
casopisi)
Internet oglasavanje

v Weh prezentacija
v Organizovanje seminara i
radionica

v Suveniri i lokalni proizvodi

6.1. Stvaranje brenda

Brend je znacajan deo marketing sistema koji istovremeno predstavlja i sastavnu
komponentu sistema integrisanih marketinskih komunikacija. Putem brenda se
komuniciraju osnovne vrednosti podru¢ja. Smernice za razvoj brenda i proces
brendiranja je predstavljen u gornjem delu teksta tako da ovde nece biti Sireg
objasnjenja.

6.2. Oblici promocije i promocioni materijali

Podrugje “Stig-Kucajske planine-Beljanica” nije prepoznatljiva turisticka destinacija na
domadem 1 inostranom turistiCkom trziStu. Na neprepoznatljivost podru¢ja kao
destinacije za putovanje ukazuje i krajnje skroman turisticki promet koji se ostvaruje,
kao i Cinjenica da se najveci deo tog prometa, preko 80%, ostvaruje po osnovu dolazaka
dackih ekskurzija i klasi¢nih poslovnih putnika. Uporedo i posebno nakon izgradnje
turistickih proizvoda na podru¢ju, promocija treba da bude najznacajniji deo marketing
plana. Uloga promocije je informisanje turista o atrakcijama, uslovima boravka i
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proizvodima koji postoje u podru¢ju i stimulisanje dolazaka. U tom smislu su od
posebnog znacaja Stampani materijali koji treba da predstavljaju jedan od najznacajnijih
oblika promocije podruéja “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Materijali treba da sadrze
sve relevantne informacije, da stimuliSu potencijalne turiste na dolazak u podrucje i
konzistentnim predstavljanjem osnovnih vrednosti destinacje utic¢u na kreiranje brenda.
Predlozeni oblici i materijali su sledeéi:

. BROSURE predstavljaju Stampane materijale o odredenim
destinacijama/turistickim podru¢jima i posebnim proizvodima i
ponudama. Za podru¢je “Stig-Kucajske planine-Beljanica” je
potrebna izrada veceg broja razlic¢itih broSura kao sredstava
promocije:

v" sveobuhvatna turisticka broSura treba da sadrZi kratake
informacije o celokupnoj ponudi podrucja “Stig-Kucajske
planine-Beljanica”. U broSuri treba predstaviti sve atrakcije
podrucja, proizvode, smeStajne kapacitete i sadrzaje boravka koje
turisti mogu da koriste (staze zdravlja, no¢ne i dnevne zabavne
aktivnosti, sportske aktivnosti, kulturno-istorijske spomenike i sl).
Materijal se mora osloniti na superioran dizajn sa atraktivnim
slikama iz podrucja;

v" broSure o proizvodima treba da predstavljaju svaki proizvod
posebno (velnes/SPA, turing, odmor na planini itd.) i da
disribucija bude usmerena prema trzZiSnim segmentima koji su
potencijalni korisnici proizvoda. Predstavljanje proizvoda treba
da sadrzi detaljne informacije o ponudi na kojoj se bazira
postojanje proizvoda sa fotografskim prikazima. Potrebno je za
svaki proizvod u podru¢ju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”
posebno ista¢i diferentne prednosti koje pruza u odnosu na iste
proizvode u konkurentskim destinacijama. BroSure treba da
sadrze i vreme odrzavanja i sadrzaje manifestracija koje su
podrska pojedina¢nim proizvodima (na primer Ljubievske
konjicke igre, hajka na vuka i sl.);

v" broSure o smeStajnim kapacitetima predstavljaju informacije o
pojedinacnim smeStajnim kapacitetima sa naglaskom na vizuelni
identitet i brend pojedina¢nih objekata. BroSura treba da sadrzi
vizuelne prikaze svakog objekta (spoljasnji izgled, sobe, restoran,
recepcija, konferencijska sala i sl.), informacije o sadrZaju
boravka u objektu, posebne gastronomske karakteristike, mesto
gde se objekat nalazi i kontakt (telefon i e-meil) za rezervaciju. U
okviru broSura posebno treba uvrstiti i smeStajne kapacitete u
registrovanim seoskim domacinstvima;

v' broSura o posebnim atrakcijama treba da predstavi sve
najznacajnije atraktivnosti u destinciji sa fotografskim prikazom
najznacajnijih vrednosti svake atrakcije (pogled sa vidikovca,
najatraktivniji deo pecine, najznacajniji deo muzejske postavke,
ski staza i sl). BroSure treba da sadrze i informacije o
karakteristikama atrakcije i iskustva koje se mogu doZiveti
posetom atrakcije. Atrakcije moraju biti na sistematican nacin
predstavljene;
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v' broSura o dogadajima — broSure treba da sadrze listu svih
znacajnih dogadaja (manifestacija) u podruéju “Stig-Kucajske
planine-Beljanica”. Informacije treba da pruze vizuelni prikaz
dela dozivljaja sa manifestacije, mesto i vreme odrzavanja, kao i
vrstu manifestacije (kulturna, sportska, umetnicka, etno itd.). U
listi treba da budu uklju¢ene manifestacije koje trenutno imaju
nacionalni i internacionalni karakter, ali i lokalne manifestacije
koje imaju potencijal da dobiju Siri trziSni karakter;

. PROMOTIVNI MATERIJALI predstavljaju Stampane materijale
koji se koriste u svrhe masovne turisticke promocije. Za podrucje
“Stig-Kucajske planine-Beljanica” su potrebni slede¢i promotivni
materijali:

v' posteri i pamfleti koje treba distribuirati organizatorima
putovanja i turistickim agencijama kako bi ih koristile u
promotivne svrhe destinacije. Postere i pamflete treba koristiti i za
individualne promocione aktivnosti podrucja “Stig-Kucajske
planine-Beljanica”. Ova vrsta materijala se koristi i za promociju
preko bilborda, svetle¢ih reklama, reklama u prostoru itd. koje
treba postavljati na prometnim lokacijama (autoputevi, prometni
trgovi, prometni prolazi, trzni centri i sl) u gradovima i
podruc¢jima koja predstavljaju ciljana emitivna trZiSta. Pored
opstih materijala koji bi predstavili destinaciju potrebno je
koristiti 1 materijale za najznacajnije atrakcije (Beljanica,
Ljubicevo, velnes/spa ponuda i sl). Ova vrsta materijala mora
sadrZati visoko kvalitetne fotografije i kombinaciju boja i dizajna
koja budi emocije u potrosacima i deluje stimulativno na trazenje
dodatnih informacija od agenata o destinaciji i u krajnjoj liniji
uti¢e na donoSenje odluka o putovanju;

v turisti¢cka mapa Kuéajskih planina i Beljanice — u kojoj treba
predstaviti najznacajnije vrednosti i atrakcije koje postoje na
navedenim planinama i neposrednoj okolini. Potrebno je graficki
dizajnirati mapu na nacin da jasno odslikava i informiSe o svim
vrednostima (skijaliste, biciklisticke staze, staze zdravlja i druge
atraktivne sadrzaje boravka) i stimulativno deluje na
preduzimanje putovanja;

v' mape marsSuta — potrebno je kreirati razli¢ite mape za razlicite
ture (drumske, peSacke, biciklisticke) sa svim atrakcijama koje je
moguce obi¢i u podrucju. Lokacije koje se obilaze trebaju biti
ucrtane na mapi i graficki predstavljene uz kratke informacije o
znacaju lokacije. Na mapama treba da se nalaze obelezeni i
restorani i najznacajnije trgovinske radnje koje turisti mogu
koristiti u toku obilaska. Mapa treba da sadrzi udaljenost atrakcije
od glavne saobracajnice kao i razdaljine izmedu razlicitih
atrakcija.

v turisti¢ki vodi¢ podruéja “Stig-Kucajske planine-Beljanica”-
posebna knjizica sa atraktivnim fotografijama i kratkim opisima o
atrakcijama 1 najznacajnijim sadrZajima boravka u podrucju.
Fotografije i1 opisi moraju imati snazan emocionalni uticaj na
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turiste kako bi stimulisale dolaske i koris¢enje proizvoda.
Turisticke vodice je pored distribucije izvan podruc¢ja potrebno
distribuirati i u podru¢ju na nacin da svi turisti koji posete
podru¢je dobiju vodi¢. Internu distribuciju je moguce vrsiti u
smeStajnim objektima, na lokacijama koje turisti obilaze (npr.
Viminacijum, Resavska pec¢ina i sl.).

« WEB STRANICA. Internet pruza velike moguénosti za turisticku

propagandu. Web prezentacije predstavljaju svojevrsne elektronske
broSure i pamflete. Web prezentacija podrucja “Stig-Kucajske
planine-Beljanica” koja trenutno ne postoji treba da sadrzi sve
detaljne informacije koje mogu biti potrebne turoperaterima,
agentima, a i samim posetiocima. U tom smislu web stranice moraju
biti sadrzajne i1 kvalitetno dizajnirane s obzirom na njihov znacaj u
turistickom informisanju i procesu donoSenja odluka turista o izboru
destinacija u kojima ¢e putovati i planiranja nacina provodenja
vremena u toku posete.
Web prezentacija treba da sadrZi detaljne informacije o svim
pojedinacnim atrakcijama, svim proizvodima, smestajnim objektima,
etno selima, resortu Ljubievo, restoranima, mogu¢im aktivnostima i
sadrzajima boravka. Web prezentacija treba da bude pregledna,
informativna i jednostavna za pretrazivanje. U cilju kvalitetnog i
profesionalnog informisanja potrebno je redovno azuriranje u skladu
sa svim promenama u ponudi destinacije. Sadrzaj treba da bude bogat
fotografskim prikazima uz dizajn koji stimulativho deluje na
donosenje odluke o preduzimanju putovanja.

Predlog sadrzaja web prezentacije je sledeci:
v' podaci o svim atrakcijama u podrucju sa fotografijama;

v’ baza podataka sa svim smeStajnim kapacitetima sa opisima
(kategorija, tip, posebne karakteristike i sl.), fotografijama kako
eksterijera tako i1 enterijera, ukljucujuci i cene i1 kontakte;

v' interaktivna mapa podruéja sa moguéno$¢u odabira specifi¢nog
smesStajnog kapaciteta;

v" lista proizvoda sa detaljnim opisom, fotografijama i aktivnostima
koje se nude;

v" interaktivha mapa sa svim atrakcijama i resursima uz detaljan
opis istih;

v' sadrzaji boravka u svim gradovima (kafici, restorani, mesta za
zabavu, zabavni parkovi i sl);

v" linkovi prema prezentacijama posebnih delova (Beljanica,
Ljubic¢evo, Viminacijum, etno sela i sl.);

v mape marSuta kretanja po razli¢itim vidovima tura (peSacke,
biciklisticke, drumske, vodene) sa opisom 1 fotografskim
prikazom atrakcija kao i prostornom i vremenskom udaljenoscu;

v’ informacije o pe¢inama i njihovim atrakcijama;

v turistiCka mapa Beljanice;
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v’ lista svih vrsta dogadaja sa datumima, opisom tradicije ili istorije
pojedina¢nih dogadaja i iskustvima koje se mogu doziveti;

v’ aktuelnosti i novosti u podrucju; i

v' kao opcija, razvoj sistema rezervisanja za sve smeStajne
kapacitete podrucja.

o SUVENIRI | LOKALNI PROIZVODI. Suveniri u
turistickoj industriji predstavljaju dodatne (pomocne)
oblike turisticke promocije i utiCu na stvaranje identiteta
podrucja. Suveniri koji se prodaju turistima u podrucju
treba da budu specijalno dizajnirani da odslikavaju
vrednosti 1 podsec¢aju na iskustva dozivljena prilikom
posete. Suveniri koji se daju turistima na poklon (naliv
pera, kalendari, magneti i sl.) treba da bude pozitivne
emocije o podrucju i stimuliSu buduce dolaske turista ili
pozitivhu usmenu propagandu turista koji su ve¢ posetili
podruc¢je. Kao sredstvo jacanja imidza podrucja “Stig-
Kucajske planine-Beljanica” treba da se koriste i
proizvodi domace radinosti koji imaju lokalni karakter i
koji nose obeleZje podrucja (med, odevni proizvodi, pic¢a
itd.).

6.3. Komunikacione aktivnosti
Prema sveobuhvatnom planu komunikacije predlazemo sledece aktivnosti:
. UNAPREDENJE PRODAJE - najznacajniji oblici unapredenja
prodaje su:
v" SAJMOVI. Ugestvovanje na sajmovim pruza moguénost susreta
izmedu kupaca i prodavaca i prezentovanja ponude destinacije
Sirem auditorijumu. lzlaganje na sajmovima pruza Sansu za
upoznavanje 1 ucvrS€ivanje odnosa sa postoje¢im partnerima
(turoperaterima, agentima i sl.), uspostavljanje kontakata sa novim
partnerima odosno uspostavljanje relacije B2B (buisness — to —
buisness). S obzirom na moguénosti unapredenja prodaje koje
pruZzaju sajmovi nastup podru¢ja “Stig-Kucajske planine-
Beljanica” treba da bude osmisljen i pripremljen na nacin da istice
sve pojedinacne atrakcije podrucja, ali i njegovu jedinstvenu
celinu. Posmatrana destinacija treba da nastupa jedinstveno i u
prvoj fazi samo na regionalnim sajmovima.

v DIREKTNI MARKETING. Predstavlja znadajan  deo
unapredenja prodaje. Direktan marketing treba da se za
posmatranu  destinaciju  Kkoristi u komunikacijama sa
organizatorima putovanja i agencijama u smislu neposrednog
kontaktiranja, dostavljanja informacija, obavestenja i promotivnog
materijala. Direktni marketing je moguce koristiti i prema krajnjim
korisnicima, kao Sto su kompanije ili udruzenja koja su koristila ili
predstavljaju potencijalne korisnike MICE-a, kao i udruZenja
potroSaca (planinari, sportski ribolovci, udruzenje paraglajdera i
sl.). Direktni marketing je moguce koristiti i za promociju prema
krajnjim potro$acima (turistima) u smislu direktnog informisanja o
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aktuelnim ponudama u podru¢ju. E-mailovi su najznacajnije
sredstvo direktnog marketinga. Putem njih je mogucée slati
promotivne materijale svim pojedincima i organizacijama ¢iji se
konatkti nalaze u bazi podataka ili su slali upite o smestaju,
ostavili podatke u okviru web prezentacije ili direktno trazili
informacije. Direktni marketing prema finalnim potroSacima se
moZe realizovati i postom koja u poslednje vreme ima sve manju
ulogu na turistickom trzistu.

. ODNOSI S JAVNOSCU - Od posebnog znalaja je uspostavljanje

odnosa sa novinarima i drugim predstavnicima medija. Novinari i mediji
su znacajni akteri u promociji turstickih destinacija. Za podrucje “Stig-
Kucajske planine-Beljanica” je posebno znacajno informisanje preko
medija (novinski ¢lanci o destinaciji 1 pojedina¢anim atrakcijama, ¢lanci
u specijalizovanim cCasopisima, reportaze o podrucju, tv emisije o
podrucju, saopStenja u okviru informativnih emisija o podrucju ili
pojedina¢nim atrakcijama i sl) zbog cinjenice da je to ,,nova” i
nedovoljno afirmisana destinacija ¢ija turisticka ponuda 1 osnovne
vrednosti trebaju biti prezentovani $iroj javnosti. KoriS¢enje ovog oblika
marketing komunikacije se pokazalo kao veoma znacajan marketing
instrument u ,,lansiranju” novih turisti¢kih destinacija. U podruéju “Stig-
Kucajske planine-Beljanica” je potrebno uspostavljati dobre odnose sa
novinarima i organizovati pojedinacne ili grupne posete novinara kako bi
neposredno na terenu dobili informacije o destinaciji i mogli da naprave
¢lanke ili snime reportaze. Posete novinara treba planski organizovati
svake godine, s tim $to je poseban napor potreban u pocetnom periodu
turistickog razvoja podrucja.
Treba organizovati viSednevne posete (od 2 do 5 dana) predstavnika
organizatora putovanja i agencija i drugih bitnih stejkholdera (promoteri,
predstavnici kompanija i sl.) kako bi se neposredno upoznali sa
karakteristikama ponude (atrakcijama, sadrzajima boravka, smestajnim
kapacitetima, restoranskoj ponudi, karakteristikama turama itd.) i
turistiCkom potencijalu podrucja. Cilj poseta, koje moraju biti unapred
pripremljene, je stimulisanje prodajnih posrednika da u svoje prodajne
programe uvrste proizvode iz podru¢ja “Stig-Kucajske planine-
Beljanica”.

« OGLASAVANJE - je znalajan instrument marketinga koji treba
koristiti u promociji podru¢ja “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Za
oglaSavanje je potrebno Koristiti razne oblike reklama i medije: oglase u
novinama, oglase o pojedinacnim proizvodima u specijalizovanim
Casopisima za posebne interesne grupe (strucni Casopisi o speleologiji,
planinarenju, ribolovu itd). Televizijske i radio reklame su takode
znaCajna sredstva za reklamiranje prema $iroj publici. Jedan od oblika
reklamiranja je dodela nagradnih putovanja u podrucje u okviru raznih
radio i tv emisija. Poseban oblik reklamiranja su tzv. ,,baneri na Web
stranicama koje koriste identifikovana ciljna trzista i linkovi na raznim
turistickim pretraziva¢ima prema web stranici podru¢ja SKB. Intenzitet
reklamiranja treba prilagoditi sezonalnom karakteru u smislu da
intenzivnije reklamiranje treba da bude u periodima kada potrosaci
donose odluke o preduzimanju putovanja §to se razlikuje za pojedinacne
proizvode.
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6.4. Pracenje izvrSenih aktivnosti

Potrebno je pratiti i analizirati sve vidove medija koji se koriste u promociji podrucja
“Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Pracenje je neophodno u cilju identifikacije medija
koji imaju najznacajniji uticaji na stimulisanje traznje i informisanje potroSaca o
turistickoj ponudi podrucja. Praéenje se najcesée vrsi preko anketa u cilju spoznaje gde
su posetioci videli/Culi reklamu 1 koji deo reklame je ostavio najjaci utisak. Pra¢enjem
se moze utvrditi koji su mediji najznacajniji i doneti odluka o intenzitetu koriS¢enja
pojedina¢nih medija. U marketingu u turizmu je potrebno pratiti koja medijska sredstva,
koji novinari i u kojim emisijama se najceS¢e objavljuju reportaze i predstavlja podrucje
“Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Sa novinarima koji piSu ¢lanke o destinaciji treba
stupiti u direktni kontakt u cilju izgradnje dobrih odnosa i poboljSanju saradnje.
koje posetioci postavljaju (posetioci, agenti, turoperatori, novinari i sl.), za koje
promotivne materijale se najviSe interesuju kako bi se unapredio nastup na narednim
sajmovima. Kvalitet dizajna Stampanih materijala treba proveravati upredivanjem sa
konkurentima. Na web prezentaciji je potrebno pratiti azurnost.

7. ZAKLJUCAK

. marketing podruc¢ja “Stig-Kucajske planine-Beljanica” treba da bude
celovit sistem unapred osmisljenih napora koji se integralno i
konzistento primenjuju;

« uloga marketinga je od posebnog znacaja u pocetnoj fazi izgradnje
turisticke ponude na podruéju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”.
Ovo iz razloga Sto se joS uvek radi o neafirmisanoj turisti¢koj
destinaciji. Najznacajniji nosioci marketing aktivnosti u prvoj fazi
razvoja mora biti predlozena regionalna TO, a u drugoj fazi
jedinstvena DMO. Istovremeno je potrebno stimulisati pojedinac¢na
turisticka preduzeca (hotele, receptivne agencije, restorane, resort
centre, etno sela itd) da primenjuju savremene principe integralnog
marketinga u svom poslovanju;

. marketing planom treba integrisati napore svih subjekata
(stejkholdera) kako bi se kreirao jedinstven identitet podrucja i kako
bi se ostvarila potrebna sinergija marketing napora pojedinacnih
subjekata;

. marketing planom potrebno je da se uvazavaju specifi¢nosti svakog
pojedinac¢nog proizvoda; i

« principi marketinga treba da se razlikuju u zavisnosti od stepena
razvoja proizvoda i ukupne destinacije. Otuda je neophodno da se u
odredenim vremenskim intervalima organizuju seminari i edukativne
radionice 0 moguénostima i perspektivama marketinga i novim
principima koje je potrebno primenjivati. Seminari i radionice maraju
okupiti sve ucesnike u marketing procesu u podruc¢ju “Stig-Kucajske
planine-Beljanica”.



Master plan Stig-Ku€ajske planine-Beljanica

X POSLOVNO-UPRAVLJACKI MODEL

1. POLAZNE OSNOVE

Na prostoru “Stig-Kucajske planine-Beljanica” koji pokriva teritorije 5 opstina ne
postoji objedinjena organizacija za razvoj turizma. Cak §ta vise, opstine Despotovac i
Malo Crnice jo§ uvek nemaju ni opStinske turisticke organizacije. Isto tako, i preostale
tri opStine turisticke organizacije nisu, sa stanovista materijalnih i kadrovskih resursa,
dorasle razvojnim poslovima koji se predvidaju na nivou destinacije.

Cinjenica je, medutim, da se za uspes$nu realizaciju zadataka koji su navedeni u ovom
projektu pretpostavlja uspostavljanje odgovaraju¢eg upravljackog mehanizma i
odgovarajuce institucije koja ¢e preuzeti ulogu liderstva 1 klju¢nu odgovornost.
Problem je $to se Citava destinacija nalazi na samom pocetku izgradnje odgovarajuéeg
lanca vrednosti. 1z tih razloga su i apostrofirani brojni zadaci koje treba reSiti u ovom
projektu. Posebno je neophodno da se:

. realizuje integralni program internog marketinga na podrucju citave
destinacije, s ciljem da se lokalno stanovnistvo uveri i prihvati Sansu
koja realno postoji u turizmu kao jednom od vodeéih sektora
privrednog razvoja;

« ubrza zavrSetak postojecih i1 izrada novih planerskih, regulacionih i
urbanisti¢ko-arhitektonskih projekata koji se navode u ovom
projektu;

. Intenzivno pristupi realizaciji prethodno definisanih vodecih strategija
razvoja turistickog sektora, a posebno u domenu izgradnje
odgovarajuce turistiCke suprastrukture 1 turisticke infrastrukture,
razvoja preduzetniStva i td;

« otpofne sa procesom obrazovanja i1 podizanja nivoa lokalnog
preduzetnistva u Citavom turistiCkom sektoru;

o Obezbedi maksimalna podrska postoje¢im i potencijalnim
investitorima za ulaganja u turisticki sektor destinacije;

« promovisu i privuku novi investitori na trzistu kapitala, posebno za
projekte koji su oznaceni i1 kao medunarodno interesantni
(Ljubicevo);

. efikasno izvedu definisani programi konkurentnosti prema iskazanim
prioritetima;

. realizuje strategija i operativni plan marketinga destinacije i
navedenih klju¢nih turisti¢kih proizvoda;

. realizuje plan investicija prema navedenim prioritetima i vremenskoj
dinamici.

U daljem izlaganju bi¢e posebno apostrofirano da na podrucju “Stig-Kucajske planine-
Beljanica” (u daljem tekstu SBK) postoji veci broj razlicitih subjekata koji bi trebali da
ucestvuju u buducoj izgradnji lanca vrednosti u turizmu. Oni su prirodno upucéeni na
medusobnu saradnju i zajedni¢ko delovanje u izgradivanju odgovarajuc¢eg «paketa
ponude». Otuda posebno treba istaci da je uspeh destinacije SBK uslovljen nivoom i
intenzitetom saradnje svih aktera javnog i privatnog sektora koji treba da budu ukljuceni
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u izgradnji turistiCkog lanca vrednosti. Izmedu ucesnika javnog i1 privatnog sektora
treba, dakle, da se uspostavi odgovarajuCe partnerstvo. To je prvi 1 najvazniji
preduslov da se adekvatno razviju planirani turisticki proizvodi i ukupan «paket
ponude» na ovoj destinaciji. Bez njihovog medusobnog partnerstva ne mogu se izgraditi
i realizovati adekvatni marketing planovi, niti se mozZe efikasno realizovati prodaja i
komercijalizacija ukupnog «paketa ponude».

Isto tako, bez javno-privatne saradnje nije moguce ecfikasno realizovati planirane
investicije 1 u celini nije mogucée ostvariti profitabilnost investicija i produktivnost
zaposlenog osoblja u c¢itavom turistiCkom sektoru u posmatranoj destinaciji. Javno-
privatna saradnja namece se u svim segmentima izgradnje odgovaraju¢e konkurentnosti
turistickog sektora, a posebno u domenu obezbedivanja odgovaraju¢ih uslova
investiranja i prostornog planiranja. Ovo se potencira jo§ u vecoj meri, s obzirom da se
Citava destinacija nalazi na samom pocetku izgradivanja nuznih preduslova za razvoj
turizma. Bitno je, dakle, da se uspostavi efikasan sistem upravljanja destinacijom SKB
koji treba da obezbedi i jasan «leadership» za povezivanje interesa svih direktnih i
indireknih stejkholdera.

IzloZena reSenja nije lako realizovati imajuci u vidu stanje u kojem se danas nalazimo u
domenu izgradnje turistickog sektora. Uostalom i stanje u ¢itavoj Republici Srbiji, a
time 1 na podru¢ju posmatrane destinacije, ukazuje da nije dovoljno samo uspostaviti
dogovor izmedu direktno i indirektno involviranih stejkholdera. Istrazivanja pokazuju
da mnogi subjekti iz javnog i1 privatnog sektora ne uvidaju potrebu integrisanog
delovanja u pravcu izgradnje odgovarajuceg lanca vrednosti u turizmu. Dolazi do
izraZaja individualni pristup i delovanje iz uskih preduzetnickih ili li¢nih interesa. Stari i
novi biznismeni uglavnom nemaju dugoro¢nu viziju razvoja turizma, ve¢ su vise
usmereni na finansije, akvizicije 1 sl. Javne vlasti naj¢es¢e deluju preterano birokratski i
administrativno putem brojnih dozvola, regulativa, planova i td., bez da su maksimalno
u funkciji izgradivanja odgovaraju¢eg konkurentskog lanca vrednosti u turizmu. U
takvim uslovima nije dovoljan samo «dogovor» predstavnika javnog i privatnog
sektora.

Izvesno je, dakle, da je neophodno da se spremnost na saradnju i dogovor velikog broja
subjekata javnog 1 privatnog sektora pretoci u jasno definisani upravljacki mehanizam i
u konkretnu instituciju koja ¢e preuzeti odgovornost za realizaciju zajednicki
definisanih ciljeva razvoja. Cilj je, prema tome, da se izgradi jasan i efikasan sistem
upravljanja destinacijom. Takav sistem ocigledno nije moguce obezbediti bez jasno
definisane institucije koja ¢e kroz javno-privatno partnerstvo preuzeti ulogu
profesionalnog vodenja procesa izgradnje turistiCke ponude i njene uspeSne trziSne
realizacije. Novo-formirana institucija i njeno liderstvo mora da uspostavi efikasan
mehanizam partnerskih odnosa izmedu subjekata javnog i privatnog sektora.

2. POTREBA SAGLEDAVANJA SVIH POSTOJECIH I
POTENCIJALNIH STEJKHOLDERA

Za formulisanje realnog i efikasnog poslovno-upravljackog modela na destinaciji SKB,
neophodno je da se prethodno sagledaju svi postojeci 1 potencijalni stejkholderi. Bitno
je da se sagleda njihov realan interes i uloga za razvoj definisanog lanca vrednosti
turistickog sektora destinacije. Isto tako, bitno je da se sagleda njihov realan kapacitet 1
realne moguénosti za preuzimanje odredenih investicionih i upravljackih uloga. Isto
tako, bitno je da se sagleda realna uloga lokalnih stejkholdera, kao i uloga spoljnih
subjekata koji treba i mogu da pokazu interes za ovaj projekat.
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Da bi prepoznali subjekte javno-privatnog partnerstva potrebno je utvrditi:

« nosioce dosadasnjih inicijativa (na nivou Republike i opstine);
. nadleZne subjekte razvoja (na nivou Republike i opstine);

« nosioce investicionih programa (javni i privatni);

« programe otvorene za trziSte kapitala; i

. ostali stejkholderi zainteresovani za razvoj (gradani, udruZenja i
kooperative i nevladine organizacije).

2.1. Nosioci dosadasnjih inicijativa

Nivo Republike
Ministarstvo za privredu i regionalni razvoj
> Inicijativa i donoSenje Strategije razvoja turizma Srbije na nivou Vlade Srbije; i
> Inicijativa, ugovaranje i finansiranje preko NIP-a izradu Master plana ,,Stig-
Kucajske planine-Beljanica“.

Nivo opstina:
PoZarevac, Malo Crniée, Petrovac, Zagubica i Despotovac, sa svojim turistickim
organizacijama (gde postoje).
- Priprema i izrada studija/strategija razvoja turizma u okviru Prostornih planova
opstina;
- Aktivno ucesée u procesu izrade Master plana ,Stig- Kucajske planine-
Beljanica“.

Treba posebno ista¢i da su opstine Petrovac, Zagubica i Despotovac veé pristupile
pripremama strateSkog partnerstva u razvoju turizma i1 prateée infrastrukture. To
ocenjujemo posebno znacajnim, s obzirom da se na osnovu toga moze dati ocena da
odgovorni subjekti na lokalnom nivou ve¢ ose¢aju potrebu udruzivanja napora u pravcu
zajednicke izgradnje «lanca vrednosti u turizmuy posmatrane regije i njihove zajednicke
promocije i prodaje na turistickom trzistu.

2.2. Nadlezni subjekti razvoja

Nivo Republike

. Vlada Republike Srbije, kao zvani¢ni nosilac Strategije razvoja
turizma Srbije sa svojim resornim ministarstvima i telima. Poznato je
da je navedena Strategija ve¢ usvojena na Vladi i da se na osnovu
toga ve¢ pristupilo putem NIP-a realizaciji nekoliko znacajnih
projekata iz oblasti turizma;

« Ministarstvo za ekonomiju i regionalni razvoj nadlezno za poslove
turizma je neposredno odgovorno za sprovodenje Strategije razvoja
turizma Srbije (sa TOS-om, Agencijom za razvoj turizma i J.P.
Skijalista Srbije); itd.

. J.P. ,Srbije Sume* — nadlezna organizacija za gazdovanje Sumama i
Sumskim zemljistima, staraoc zasti¢enog prirodnog dobra ,,Resava“
(podrucje posebnih prirodnih odlika) i upravlja¢ lovistem ,,Juzni
Kucaj“ (26.320 ha);
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. J.P.,Srbija vode” — ,,Morava“ — Nis, nadlezna organizacija za zaStitu
izvoriSta 1 vodotokova na podrucju, kao i1 zastitu od velikih voda
(Morava, Resava);

. Ministartvo za rudarstvo i energetiku, nadlezni za termalne vode
(Mlavske i druge terme na podrucju);

. J.P. ,Elektroprivreda Srbij* - nadlezno za proizvodnju i distribuciju
elektri¢ne energije/Drmno 11 I,

« Republicka direkcija za puteve, regionalni i visi rang;

« JP. ,Telekom Srbija“ - nadlezna za kablovske i bezi¢ne
telekomunikacije i mobilnu telefoniju;

« Vojska Srbije nadlezna po zakonu za sve objekte od znacaja za
odbranu zemlje, kao i korisnik prostora za specijalne namene
,Pasuljanske livade* na Juznom Kucaju;

« Arheoloski institut SANU - Centar za nove tehnologije
»Viminacium* — angaZzovan za istrazivanje i prezentaciju arheoloskog
parka ,,Viminacium* (Rim V1 vek); itd.

Kao Sto se vidi, preko 11 subjekata Javnog sektora sa nivoa Republike je
neposredno odgovorno za realizaciju odredenih zadataka koji ¢ine bitne preduslove
za razvoj turistickog sektora na podrucju obuhvata ovog master plana.

Nivo opstine

Skupstine svih pet opstina (Pozarevac, Malo Crnie, Petrovac, Zagubica i
Despotovac) sa stru¢nim sluzbama 1 organima opStine 1 sa svojim javnim
preduze¢ima (komunalna preduzeca, zatim preduzeca za vodovod i kanalizaciju,
elektrodistributivna; telekomunikaciona; putarska i saobracajna preduzeca; kao i
fondovi za gradevinsko zemljiSte; turistiCka organizacija opstine; i kod Opstine
Despotovac J.P. ,,Resava“ koje je staraoc zasticenom prirodnog dobra ,,Lisine*).

Iz navedenog se jasno uocava da ima 7 subjekata javnog sektora po opstini, $to
ukupno za pet opstina ¢ini ¢ak 36 subjekata koji su nadlezni za izgradnju
odgovarajuce turisticke 1 ukupne infrastrukture.

2.3. Nosioci glavnih investicionih programa koji su u toku:

o Ljubicevo — legat Dinastije Obrenovi¢ je u drzavnom vlasnistvu i
moguca je koncesija;

« Viminacium - drzavno kulturno dobro, Arheoloski institut Sanu —
Centar za nove tehnologije;

« Hotel ,,Kostolac* drustveno preduzece —privatizacija (aukcija);

. ,Hotel ,,Dunav PoZarevac — privatizovan;

« ,Mlavske terme“ — privatno A.D. Sindeli¢ voda 60%, d.o.o. ,,Gile
gas* 40%;

« Hotel ,Vrelo“ d.o.o. ,,Vrelo-Zagubica®; d.o.o. ,,Saturn®;

« Despotovacka banja — a.d. 86%, privatizovan;

. Hotel ,Lisine”, ,,Duga komerc®, privatizovan;

. Etno kompleks ,,Buk*, u privatnom vlasnistvu; i

« Resavska pecina, drzavno prirodno dobro.

Kao Sto se vidi, postoji ukupno 9 privatnih i dva drzavna programa.
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2.4. Novi kljuéni programi otvoreni za trziSte kapitala:

. Skijaliste Beljanica — | faza Busovata — drzavno (1000-1300 mnm),
Opétina Zagubica;
o Turisti¢ki centar ,,Busovata® (risort), privatno i drzavno (350 mnm),
Opéstina Despotovac, 1000 leZaja;
« Turisticki centar ,,Resava®, drzavno/privatno zemljiste, Veliko Brdo
700 mnm, Opstina Despotovac, 500 lezaja; i
. Jezero Korenica — drzavno/privatno zemljiste, (200 mnm), Opstina
Petrovac, 250 leZaja.
Navedene lokacije predstavljaju potencijal za ukljucivanje privatnog kapitala —
domaceg i inostranog, kao i za uspostavljanje kvalitetnih javno-privatnih partnerstava.

2.5. Ostali zainteresovani subjekti za razvoj:

Ovu kategoriju potencijalnih partnera u DMO ¢ine meStani sela i gradskih naselja
zainteresovanih za uceS¢e u turistickom biznisu, kroz seoski turizam, odnosno najam
soba. Oba ova vida angazovanja uslovljena su ili kooperativnim organizovanjem
gradana ili formiranjem udruzenja gradana. Jedino ovako organizovani meStani se mogu
ukljuciti u partnerstvo i ucestvovati ravnopravno u svim fazama razvojnih procesa kroz
uceSc¢e u upravljanju DMO. Zainteresovanim seoskim domacinstvima treba pomoc¢i da
formiraju svoju agro-turs kooperativu, odnosno turisticko preduzece sela, ¢ime ée se
ispuniti osnovni uslov za ravnopravno partnerstvo sela u upravljackom mehanizmu
DMO.

Poznato je da Zakon o seoskim zadrugama-kooperativama uslovljava 10 ¢lanova kao
minimum za registraciju zadruge. Zakon o turizmu daje moguénost jednom seoskom
domacinstvu da pruza usluge smestaja i ishrane za 30 gostiju. Procenjuje se da bi 50
lezaja bio minimum kapaciteta sela kojim bi se moglo startovati na trzistu. (1 autobus
turista). To znaci da bi minimum bio 10 domacinstava sa po 5 lezaja, a maksimum koji
po zakonu mogu dosti¢i ovih 10 domacinstava iznosi 300 lezaja, Sto je respektabilan
kapacitet.

U predlozenih 15 sela u inicijalnoj fazi, minimalni kapacitet treba da iznosi 750 lezaja, a
maksimalni, pri nepromenjenom broju domacinstava, oko 4.500 lezaja. Ovih 15 sela
predstavljaju 15 partnera — organizovanih gradana koji treba takode da pristupaju
partnerstvu u DMO sa svojim imanjem i znanjem.

Zainteresovane strucne, naucne i obrazovne institucije, udruzenja gradana i nevladine
organizacije predstavljaju takode znacajan potencijal koji u profesionalnom smislu treba
respektovati 1 ukljuciti na odgovarajuci nacin u pratnerstvo u DMO. Isto tako, posebno
mesto treba dati obradiva¢ima prostornih i regulacionih planova, kao i ovog master
plana, kako bi se obezbedio sklad u planiranju i upotrebi prostora. 1z ovog sastava i
eksperata po pozivu treba formirati konsultativan supervizorski tim, koji ¢e preuzeti deo
strunih priprema na formiranju i startu funkcionisanja DMO, §to je ina¢e u Semi
navedeno kao pilot organizacija DMO.
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2.6. Sumarni pregled velikog broja stejkholdera

Iz dosadasnjeg izlaganja jasno se moze zakljuéiti da postoji velik broj potencijalnih
partnera u budu¢oj DMO. Uvidom u nadleznosti i interese prepoznato je u javnom
sektoru 47 potencijalnih partnera i to: na nivou Republike 11 i na nivou opstina 36
subjekata. U privatnom sektoru prepoznato je ve¢ 26 potencijalnih partnera, od kojih je
11 (9) preduzetnika i 15 potencijalnih seoskih kooperativa. Uz ovaj potencijal treba
racunati na nosioce interesa za ulaganje u skijaliSte ,,Beljanica®, turisti¢ki centar
,Busovata®, turisticki centar ,,Lisinska trla®, turisti¢ki centar ,,Resava“ i etno kompleks
jezero ,,Korenica“ s ukupno oko 2.250 lezaja, Sto ¢e znacajno povecati broj partnera u
privatnom sektoru.

Imajué¢i u vidu i velik broj strucnih, nevladinih organizacija i udruzenja gradana
zanteresovanih za strucnu i kadrovsku podrsku budu¢oj DMO, moguce je i graficki
sagledati brojne aktere u buduéem javno-privatnom partnerstvu.

A Pilot organizacija

A‘mm )
-m -

Destinacijska menadZment organizacija

3. KVALIFIKACIJA INTERESA U BUDUCEM DMO

Iz izloZenog jasno proizlazi da svi identifikovani subjekti imaju relanog interesa za
razvoj turizma na posmatranoj destinaciji. Realno je pri svemu tome istaci da najveci
interes logi¢no imaju same opStine 1 njeno stanovnistvo. Posebno se to odnosi na
opstine koje su nedovoljno razvijene i koje kao takve i nemaju objektivno druge Sanse u
privrednom razvoju sem u turizmu u uslugama.

U projektu je vise puta istaknuto da se op$tine Malo Crniée, Petrovac, Zagubica i
Despotovac svrstavaju u nedovoljno razvijena podrucja Republike Srbije. Otuda treba
da postoji realan interes Republike Srbije da se ova podru¢ja putem integralnog
turistickog sektora izvedu na put odrzivog privrednog razvoja. To treba da bude i jedan
od prioritetnih zadataka i Ministarstva za ekonomiju i privredni razvoj i ukupne Vlade
Republike Srbije.

Ohrabruje ¢injenica da su ve¢ identifikovani interesi nekoliko lokalnih investitora. Oni
ve¢ preduzimaju odredene investicione aktivnosti u izgradnji odredenih turistickih
objekata. U isto vreme, zapaZa se da lokalna uprava, uzZe interesne grupe i stanovnistvo
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polako dolaze do svesti da im je turizam jedno od klju¢nih spasonosnih reSenja u
budué¢em privrednom razvoju. Interes za investiranjem u turizam ve¢ pokazuje i deo
stanovnisStva koje se nalazi na privremenom radu u inostranstvu.

Blizim istrazivanjem na terenu i pojedina¢nom ocenom lokalnih interesnih subjekata
uocava se ogranicenost finansijskih i upravljackih kapaciteta. Isto tako, evidentne su
barijere u vezi sa ostvarivanjem potrebne brzine i kvaliteta regulacije prostora.

Imaju¢i sve izloZzeno u vidu, samo po sebi se namece potreba jedinstvenog sistema
upravljanja turistickim sektorom na ovoj destinaciji. Novi model upravljanja treba da na
platformi zajednicki prihvacene vizije, obezbedi harmonizaciju i koordinaciju prethodno
apostrofiranih interesa za razvoj turizma na ovoj destinaciji. I ne samo to, treba da na
profesionalan nacin 1 uz podrsku drzave uvuce nove investitore.

4. NEOPHODNOST POSTEPENOG PROCESA I1ZGRADNJE
INTEGRISANOG PREDUZECA ZA UPRAVLJANJE
POSLOVIMA DESTINACIJE SKB

4.1. Dve faze u procesu izgradnje DMO

Na osnovu postoje¢eg Zakona o turizmu Srbije (Sluzbeni glasnik) gradovi i opStine
mogu formirati TuristiCku organizaciju koja je uredena prema propisima javnih
institucija. Obim posla i odgovornosti TuristiCke organizacije uglavnom su usredsredeni
na promociju turizma, informacije i statistiku, kao i na promociju manifestacija, zastitu
kulturne bastine i zastitu okoline neke destinacije. Osim toga, TO je takode odgovorna
za koordinaciju zainteresovanih strana koje su ukljucene u poslovne aktivnosti u sektoru
turizma unutar destinacije. Sistem TO u Srbiji se finansira od boravisne takse, budZeta
opstina/gradova, kao i od ¢lanarina i sponzorstva.

Postoje¢i zakon omogucava TO da bude aktivnija i da ima viSe uticaja na izgradnju
konkurentnosti destinacije, te da podrzava njen razvoj. Medutim, s obzirom da su one
osnovane kao drzavne, odnosno opstinske institucije, njihov efektivan uticaj na razvoj
destinacije i konkurentnosti veoma je ogranicen, s obzirom da one ne odraZzavaju
interese privatnog sektora. Njihova uloga koordinatora vrsi se putem koordinacionih
sastanaka 1 akcionih planova za pripremu za turisticku sezonu u pojedinim
destinacijama.

Za davanje odgovarajuc¢eg predloga formiranja organizacije za upravljanje poslovima
destinacije “Stig-Kucajske planine-Beljanica” neophodno je da se pode od postoje¢ih
institucionalnih resenja u Republici Srbiji. Treba imati u vidu da postojeci pravni osnov
za formiranje i delovanje turistiCkih organizacija u Srbiji daje dovoljno prostora da
ukljuci bilo koji potreban novi oblik organizacije u okviru drzavnog (javnog) vlasnistva
1 pravila igre javnih institucija. Medutim, on ne daje mogucnost uspostavljanja
organizacije za upravljanje poslovima destinacije koja je zasnovana na javno-privatnom
partnerstvu. Jo$ uvek se prati tradicionalni model u kojem administrativna tela iniciraju,
osnivaju i vode organizacije koje su uglavnom usredsredene na spoljne aktivnosti
(marketing) 1 koje kod Vlade zagovaraju da ona preduzme odredene projekte koji su
orijentisani na razvoj destinacije i izgradnju konkurentnosti (potencijalne investicije u
infrastrukturu, manifestacije 1 slicno).

Pri davanju odgovarajuéih predloga bitno je imati u vidu i ¢injenicu da za sada jo$ uvek
nema znacajnih igraCa unutar privatnog sektora koji bi se smatrali snaznim i
konstruktivnim partnerima javnom sektoru u razvijanju turistickih projekata i
destinacije SKB. Zbog svega toga u procesu izgradnje jedne nove i moderne
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Organizacije za upravljanje poslovima destinacije SKB treba raditi postupno. Posebno i
iz razloga S§to se realno pretpostavlja da ¢e se u novom zakonu o turizmu koji je u fazi
pripreme stvoriti uslovi i za formiranje DMO na bazi javno-privatnog partnerstva.

Imaju¢i izlozeno u vidu i idu¢i u susret novim zakonskim reSenjima, predlaze se da se
proces formiranja DMO odvija u sledece dve faze:

« u prvoj fazi treba odmah da se formira jedinstvena TO za citavo
podrucje SKB; 1

« druga koja ¢e nastupiti nakon tri godine 1 izglasavanja novog zakona
o turizmu, kao i konsolidovanja turistickog sektora i pojave novih
privatnih igraca, u kojoj ¢e se pristupiti formiranju pravog DMO na
bazi javno-privatnog partnerstva.

4.2. Predlog formiranja jedinstvene regionalne TO za Citavo podrucje
“Stig-Kucajske planine-Beljanica”

Na osnovu postojec¢ih institucionalnih reSenja skupstine svih opstina Pozarevac, Malo
Crnie, Petrovac, Zagubica i Despotovac treba da donesu odluku o formiranju
jedinstvene TuristiCke organizacije. Navedenoj organizaciji treba da proSire sadrzaj
delatnosti kao Sto ga i danas mogu da imaju lokalne turisticke organizacije i da na taj
nacin otvore prostor za ukljucivanje i privatnog sektora u citav upravljacki proces
destinacijom. Radi se, naime, o tome da treba da se formira posebno Savetodavno telo
za marketing i razvoj u okviru regionalne TO koje ¢e okupiti sve privatne investitore.
Ovo savetodavno telo (Odbor ili Komisija) koje ¢e u suStini predstavljati pravi
konkurentski klub, treba da ima klju¢nu ulogu u osmisljavanju, i podsticanju aktivnosti
u domenu marketinga i razvoja destinacije. Razume se, da bi regionalna TO trebala da
ima i1 nezavisnog i profesionalnog generalnog direktora koji bi sa svojim saradnicima
bio odgovoran za realizaciju dogovorenih aktivnosti.

Sa formiranjem jedinstvene regionalne organizacije TO mogli bi da se obavljaju sledeci
zadaci 1 prvi poCetni koraci u izgradnji turistickog sektora destinacije:

« unapredenje i promocija turizma;

« podsticanje programa izgradnje turisticke infrastrukture i uredenja
prostora;

« koordiniranje aktivnosti i saradnje izmedu privrednih i1 drugih
subjekata u turizmu;

. formiranje turistiCko-informativnih centara po pojedinim opStinama;

. propaganda, (zajednicko uceS¢e na sajmovima, izdavanje broSura,
turisticki vodici 1 razglednice);

. organizacija manifestacija ; i dr.

Vec je iz samog delokruga rada vidljivo da bi ova regionalna TO osim marketinga imala
moguénost da obavlja i izvesne poslove koji se odnose na podizanje konkurentnosti
destinacije. To prakticno znaci da bi se posebno bavila indirektno i investicijama i
razvojem proizvoda. Bolje reci, bavila bi se organizacionim i koordinirajuéim
aktivnostima, a manje direktnim investiranjem jer za to teSko da moze da ima operativni
I finansijski kapacitet.
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4.3. Formiranje i sadrzaj rada destinacijske menadzment
organizacije (DMO)

Imajuéi u vidu da je partnerstvo dugotrajan proces i da se razvija i osnazuje tokom
realizacije zajednickih programa, nuzno je postaviti osnove sistema upravljanja
poslovima tretirane destinacije. Pri tome treba posebno istac¢i da nukleus DMO mora
imati osnovu u partnerstvu javnog i privatnog sektora. To treba da ¢ini polaznu osnovu
za za pocetak izgradnje DMO.

Realizacijom Vizije razvoja turizma, kroz marketinsko-propagandne aktivnosti prema
trzisStu kapitala, kao i izvrSenjem pripremnih planskih, zemljiSnih, poreskih,
investicionih, regulativnih i drugih relevantnih politika, treba da se osnazi pocetno
uspostavljeno partnerstvo novim planovima razvoja. U svemu tome, lidersku poziciju u
izgradnji partnerstva treba da ima onaj subjekt (ili subjekti) koji preuzme vodecu ulogu
u procesu realizacije zajednicki utvrdene Vizije razvoja.

Efikasan spoj javno-privatnog partnerstva jedino je moguée realizovati putem
formiranja zajednicke menadzment organizacije za Citavu destinaciju SKB. Radi se o
formiranju destinacijske menadzment organizacije (DMO). Ova organizacija treba da
obavlja tri grupe veoma znacajnih poslova koji se odnose na upravljanje procesom
investicija, izlozenim programima konkurentnosti i realizacijom plana marketinga.
Prilikom opredeljivanja za formiranje profesionalnog DMO razmatrane su i druge
mogucénosti realizacije predlozenih zadataka u ovom projektu. Posebno su analizirane
alternative prepustanja spontanom delovanju trzZista i direktnim dogovorima lokalnih
interesnih subjekata sa privatnim investitorima. Uzete su u obzir i alternative formiranja
lokalnih razvojnih agencija ili prepusStanja citavog projekta nacionalnoj razvojnoj
agenciji koja tek treba da se formira. Analizirane alternative za posmatranu destinaciju
nisu prihvatljive iz viSe razloga, a posebno Sto se radi o specifi¢cnim zadacima koji su
vezani za ovu destinaciju koja se nalazi na samom pocetku izgradnje lanca vrednosti i
Sto je ukupna buduca ponuda prevashodno orijentisana na domace trziSte. U prilog
nasSim stavovima idu i inostrana iskustva u razvoju destinacija koje se nalaze u pocetnoj
fazi pozicioniranja 1 izgradnje lanca vrednosti. Na§ predlog respektuje i ¢injenicu da u
postojecoj destinaciji ve¢ postoji veci broj interesnih subjekata koji treba da pokrenu
formiranje profesionalne DMO institucije.

Izvesno je, dakle, da je formiranje destinacijske menadzment organizacije jedino pravo
reSenje 1 jedini mogué¢i model organizovanja koji treba da obezbedi dugorocan i odrziv
rast turizma na posmatranoj destinaciji. Osnov svih pristupa predstavlja, prema tome,
sistem organizovanja na principima javno-privatnog partnerstva u skladu sa usvojenom
definicijom WTO (Developing Business Opportunitties Tarough Partnering, i Canadian
Tourism Commision (2006).

Opsta je ocena da Destinacijska menadzment organizacija treba da ima pet primarnih
funkcija i to:

. ckonomski pokreta¢ izgradnje konkurentskog turistiCkog lanca
vrednosti destinacije;

. marketinske, a posebno promociono prodajne aktivnosti «paketa
ponude» destinacije;

« koordinator ukljucenih javnih i privatnih interesnih subjekata;

« predstavnik ukljucenih interesnih subjekata prema eksternim javnim i
privatnim institucijama; i

. graditelj lokalnog ponosa i lokalne svesti o potrebi odrzivog razvoja
turizma destinacije.
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Iz izloZzenog se javno vidi da predlozena DMO se ne bi bavila samo poslovima
marketinga ili samo poslovima promocije, kao $to su to inace radile dosadasnje lokalne
TO. Primarna njena uloga usmerava se na izgradnju odgovarajuceg turistickog lanca
vrednosti destinacije, a time i na izgradnju konkurentnosti destinacije na trziStu.
Izvesno je, dakle, da je odgovornost DMO viSefunkcionalna i da bi njen krajni cilj na
posmatranom podrucju trebao da bude da obezbedi odrziv razvoj turistickog sektora
privrede.

Predlozena DMO treba da se bavi strateSkim i operativnim marketing aktivnostima. To
znaci da treba da bude odgovorna za organizaciju svih aktivnosti kako bi se destinacija
SKB predstavila trzistu i kako bi se privukli posetioci u ovu destinaciju. Prioritetne
strateS8ke marketing aktivnosti odnose se na definisanje imidZa, brendiranje i
pozicioniranje. Kljuc¢na resenja za navedene aktivnosti data su u ovom projektu. Nakon
toga slede brojne operativne marketing aktivnosti DMO-a, kao Sto su:

« Internet marketing

« Manifestacije i festivali

. Programi saradnje

« Direktna posta

. Direktna prodaja

. Blic prodaje

« Sajmovi

« Reklamiranje

. Putovanja radi upoznavanja
« Publikacije i broSure

Nije slucajno Internet marketing stavljen na prvo mesto. Radi se o njegovoj primarnoj
ulozi i vaznosti u pogledu pruzanja usluga i proizvoda online. Cinjenica je da u
savremenim uslovima klijenti dobijaju sve ve¢i broj informacija o nekoj destinaciji i
vrSe rezervacije smeStaja putem Interneta. 1z tih razloga i navodimo pregled u kojem se
daje osam glavnih funkcija internet stranice Organizacije za upravljanje poslovima
destinacije (Horwath Consulting Zagreb, preuzeto od “Lu & Lu”, 2002:8):

Opsti publicitet:
Obezbeduje osnovno
prisustvo na internetu,
komunikaciju i prate¢e
informacije.

E-mail rezervacije:

Omogucava klijentima da
vrSe online rezervacije, ali
se placanja i dalje vr3e na
konvencionalan nacin.

Reklamiranje
proizvoda/usluga:
Prezentacija domacih
turistickih proizvoda ili
usluga bez cena.

Online plaéanje:
Omogucava online
kupovinu (prodaju) uz
placanje putem kreditne
kartice.

Reklamiranje
proizvodal/usluga sa
podacima o cenama:
PruZa informacije o
cenama domacih
turistickih proizvoda i
usluga.

Registracija sa
identifikacijom:
Svojim klijentima putem
racuna obezbjeduje
identitet za direktnu
kupovinu.

Upit putem e-maila:
Daje e-mail adrese kako
bi klijenti mogli da vrse
upite o internet stranici,
proizvodima, uslugama i
tako dalje.

Drugo:

(pozivi radi dobijanja
informacija, usluge
turistickog vodica, itd.).
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Brojne su aktivnosti koje DMO treba da obavlja u izgradnji celovitog turisti¢kog lanca
vrednosti destinacije. Radi se o delovanju unutar destinacije gde je DMO odgovorna za
sve konkurentske aktivnosti koje se sprovode unutar same destinacije. Posebno
izdvajamo sledece prioritetne poslove razvoja: infrastrukture, proizvoda, usluga i
sistema iskustava, odnosno, razvoja pozeljnog turistickog profila destinacije. Uocava se
da su ove aktivnosti usmerene prema subjektima unutar destinacije, iz ¢ega proizlaze
klju¢ni poslovi koji se odnose na efikasnu koordinaciju interesa zainteresovanih aktera.
Posebno izdvajamo slede¢e unutra$nje aktivnosti DMO u razvoju destinacije:

. kordinacija zainteresovanih subjekata u turizmu destinacije;

« upravljanje nastalim krizama koje su moguce u destinaciji;

« razvoj ljudskih resursa za potrebe profesionalnog menadzmenta;

. finansije i kapitalna ulaganja;

« upravljanje resursima;

. informacije/istrazivanje;

. upravljanje posetama;

. kvalitet doZivljaja posetilaca; itd.
Kao §to se vidi, na internom planu DMO je odgovoran za sve konkurentske aktivnosti
unutar destinacije. Date aktivnosti se mogu slikovito prikazati i na slede¢i nacin:

Kvalitet doZivljaja posetioca

o Razvoj Finansije i
Krizni . . .y Kontrola
N ljudskih preduzetnicki
menadZment ) resursa
resursa kapital

Informacije/
istrazivanje

Usluge posetiocima
(informacioni centri)

Izvor: Horwath Consulting Zagreb, prilagodeno iz Ritchie i Crouch, 2003.

PredloZene spoljne aktivnosti na polju marketinga destinacije i unutradnje aktivnosti u
razvoju ,,paketa ponude” destinacije Cine sadrzaj odgovornosti jedne profesionalne
DMO po ugledu na svetska iskustva. Sasvim je izvesno da je jedna ovakva institucija
neophodna destinaciji SKB. Posebno iz razloga Sto se ¢itavo podrucje nalazi na samom
pocetku izgradnje turistiCke ponude.

Tesko je pretpostaviti da budu¢éa DMO moze podjednako da obavlja velik broj
navedenih 1 njima sli¢nih eksternih i internih aktivnosti. Ilako su one veoma znacajne,
neophodno je da se za destinaciju SKB utvrdi fokus aktivnosti i rang prioriteta. Imajuci
u vidu da se Citava destinacija nalazi na samom pocetku razvoja turizma, izvesno je da u
naredne dve do tri godine teziSte aktivnosti DMO treba da bude u razvoju proizvoda i
integralnog lanca vrednosti turizma ove destinacije. Cinjenica je da danas prakti¢no
imamo veoma mali broj proizvoda koje moze eksterno marketinski da plasiramo.
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4.4. Na koji nacin i kako formirati DMO?

Postavlja se pitanje kako do¢i do nivoa jedne profesionalne organizacije upravljanja
destinacijom “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Budu¢a DMO treba da bude tako
profesionalno struktuirana na nacin da moze efikasno odgovoriti na prethodno izloZzenu
poslovnu misiju.

Polaze¢i od Cinjenice da se radi prakticno o novoj i u osnovi «praznoj» destinaciji kao
Sto je SKB, potrebno je, kao $to je vec istaknuto, formirati DMO na bazi javno-
privatnog partnerstva. Zbog joS uvek malog broja privatnih investitora, predlaze se u
prvoj fazi struktura interesa koji su pretezno javni. Konkretno, predlaze se da se ova
DMO formira kao akcionarsko drustvo i to posebno iz potrebe ubrzanog intenziviranja
kako razvojnih tako i marketinskih aktivnosti. U prvih pet godina navedena javno-
privatna partnerska kompanija bila bi sa 51% u minimalnom vlasnistvu pet opstina koje
pokrivaju destinaciju SKB. Nakon toga stvarala bi se mogucnost da privatni vlasnici
preuzmu majoritet, uz kontrolni paket pet opstina (25 plus 1). Predlazemo takode da
ostali suvlasnici budu i predstavnici interesnih subjekata koji su prethodno navedeni.
Isto tako, predlazemo da se kompanija formira odlukom SkupStina pet opStina ovog
podrucja. Na kraju predlazemo slede¢u organizacionu Semu:

NADZORNI ODEiOR | VLASNICKI

DIREKTOR

PRIORITET DELOVANJA
1 \ 2 \ 3 \ 4 \ 5

Marketing menadZzer «——
Internet marketing
Dogadaiji, konferencije i festivali
Kooperativni programi
Direktna posta
Direktna prodaja
Prodajni blicevi
Turisticki sajmovi
Reklamiranje
Ture za familijarizaciju
BroSure i publikacije

Menadzer razvoja «— |
Sistem upravljanja posetiocima
InformacijefistraZivanja
Koordinacija turistickih interesnih subjekata

Krizni menadZment

Razvoj ljudskih resursa

PrivlaCenje finacijskog i ulagackog kapitala
Zastita i unapredenje resursa

Igradnja iskustava za posetioce

Poslovne aktivnosti

1 = najvedi prioritet, 5= najniZi prioiritet

Nakon prihvatanja ovog modela od strane OpSstina Pozarevac, Malo Crnice, Petrovac,
Zagubica i Despotovac, treba pristupti konkretnom strukturisanju operativno-radne
strukture predloZzenog DMO-a, polazeci od definisanih prioriteta i plana aktivnosti koji
je naveden u ovom Master planu.
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5.  KLJUCNI ZAKLJUCCI | PREDLOZI

U zaklju¢ku se mozZe joS jednom da apostrofira da je osnovni preduslov za razvoj
turizma na podru¢ju SKB formiranje jedinstvene profesionalne organizacije za
upravljanje poslovima destinacije u vidu DMO. Dato formiranje treba da se sprovede u
dve faze. U prvoj prelaznoj fazi oformila bi se regionalna TO sa Sirim ovlaS¢enjima u
domenu obavljanja ne samo poslova marketinga, ve¢ i razvoja konkurentnosti
destinacije. Navedena regionalna TO imace sve potencijalne funkcije DMO-a, sem
neposrednog investiranja i razvoja. Ove funkcije u prvim godinama realno treba da
obezbeduje privatni sektor. Regionalna TO sa navedenim funkcijama javno treba da
posreduje u animiranju i podsticanju privatnih investicija. U drugoj fazi, koja treba da
nastupi nakon tri do Cetiri godine kada se realno mogu ocekivati i znacajnije privatne
investicije, regionalna TO prerasla bi u pravu profesionalnu DMO. Ista treba da bude
organizovana i strukturirana kao pravo akcionarsko preduzece, sa efikasnim spojem
javnih i privatnih interesa na dugoro¢noj partnerskoj osnovi.

Prema dinamici ocekivanog razvoja, a imaju¢i u vidu veli¢inu i diversifikovanost
podrucja, kao i diversifikovanost turistickih proizvoda koji se realno oc¢ekuju, predlaze
se da se sistem organizacije upravljanja poslovima destinacije podeli na dva sektora, i
to:

A. Podunavsko —pomoravski sektor (PoZarevac, Malo Crnice); i
B. Gornja¢ko-Beljanitko-Kuéajski sektor (Petrovac, Zagubica, Despotovac).

Sistem organizovanja za sektore treba postaviti po sistemu strateSke alijanse — Sto
podrazumeva dugoro¢ni sporazum o ostvarivanju zajednickih ciljeva. Zakljucuju ga
kako male, tako i velike organizacije sa komplemetnarnim izvorima. Znaci, strateske
alijanse ¢e, organizovane na principima javno-privatnog partnerstva, medusobno
zakljuciti sporazum o kooperativnom marketingu. Na ovaj nain ¢e se partneri
nesputano razvijati, ali i medusobno podrzavati na trzi$tu kroz zajednicku promociju
svojih turistickih proizvoda, Cime ¢e biti pokriveni interesi svih ucesnika/partnera u
razvoju turizma destinacije SKB.

Grafi¢ki prikaz predloZenog sistema organizovanja upravljackog modela razvoja turizma u
destinaciji SKB

Sporazum
0
kooperativnom
marketingu

StrateSka STIG G.B.K. StrateSka
alijansa Pozarevac Petrovac alijansa
Malo Crnice Zagubica

Despotovac
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Do izrade projekta za partnerstvo 1 zakljuCenja sporazuma/ugovora o ostvarenju
strateSke alijanse potrebno je taj period premostiti privremenim organima koje ce
sporazumno formirati opStine nadlezne za svoje destinacije. To je pripremno-
promotivna faza u koju treba ukljuciti inicijatore izrade ovog master plana.

Kljuéna funkcija u ovom periodu, koji ¢e trajati 3-4 godine, je kontinuitet usmeravanja
razvoja procesa partnerstva i on mora biti u rukama profesionalnog tima obradivaca
plana 1 institucija opS$tina i republike kompetentnih za donoSenje 1 sprovodenje
operativnih politika u svom domenu.

U susret realizaciji Master plana potrebno je obezbediti izradu slede¢ih baznih akata:

1. Elaborat opravdanosti proglasenja turistickog prostora: to je bitan Uslov za
Akt Vlade Srbije o proglaSenju kojim se vrSi rezervacija, zaStita i imenuje
staratelj do konstituisanja DMO;

2. Razraden projekat partnerstva za konkretnu DMO: treba da se blize
defini$u razlozi, motivi, tip i nain upravljanja partnerstvom i preuzimanje
starateljstva nad turistickim prostorom. Posebno treba da bude razradena reSenja
usaglasavanja interesa u javno-privatnom partnerstvu; i

3. Planovi detaljne regulacije konkretnih lokaliteta namenjenih za turisticko
uredenje, izgradnju i koriS¢enje. Planovi su osnov reSavanja zemljiSnih i
imovinsko pravnih, lokacijskih 1 investicionih pitanja. Sve to ¢ini primarni uslov
privlacenja novih partnera sa kapitalom, klijentelom i novim tehnologijama.

Klju¢ni elemetni razvoja i upravljanja odrzivim turizmom (2007-2012) na
posmatranom podrucju treba da budu:

« zemljiSna politika na turistickim prostorima, mestima, lokalitetima i
lokacijama. Pribavljaje zemljista/porez; uredenje zemljista/doprinos;
koriS¢enje zemljiSta/doprinos itd. sve treba sprovoditi sa klju¢nim
ciljem da se deo poreza i doprinosa usmerava i u korist fonda DMO
za odredene namene;

. tajm Sering sistem u domacinskom turizmu kao dopunski izvor
finansijskih sredstava za realizaciju pojedinacnih ,,porodi¢nih
programa®“ uz procentualno uceS¢e u finansiranju zajednickih
programa sela i atara sela; doprinos u fond MMO (menadzment
mesne organizacije);

« uvodenje licence na nivou DMO (treba da je izdaje buduc¢a Agencija
za razvoj turizma) za organizovane ucesnike u turistickoj ponudi
destinacije;

« stimulativna sredstva iz drzavnih fondova treba iskljucivo vezivati i
vrsiti preko novoformirane DMO;

« podrzavati konkurse za sredstva kod fondova EU iskljucivo preko
DMO, odnosno partnerima organizovanim u sistemu javno-privatnog
partnerstva; i

. garancije kod banaka za kredite treba obezbedivati putem DMO.
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Ovim merama treba da se inicira i podrzi proces javno-privatnog partnerstva u pripremi
1 realizaciji razvojnih programa. Posebno ¢e se stvoriti mehanizam za prikupljanje
podsticajnih sredstava od strane inostranih fondova. Isto tako, efikasno ¢e se upravljati
standardima usluga u turisti¢koj ponudi. U zakonu o eksproprijaciji treba dopuniti
turistickim funkcijama uslove za predlog javnog zemljiSta, kao Sto su priobalja,
skijaliSta, vidikovci, vrela, izvori, pecine i drugi prirodni fenomeni u javnom koriséenju.
Proglasenje turistickog prostora treba da predstavlja instrument peglanja ,,svojinskih
odnosa“ gde su neposredno angazovani korisnici drzavnog/drustvenog zemljista.
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Ovim Master planom sagledani su realni potencijali za razvoj turistickog sektora na
podrucju “Stig-Kuc¢ajske planine-Beljanica” (SKB). Zakljucak je da turizam treba da
odigra jednu od klju¢nih uloga u razvoju posmatranog regiona koji je u najvecoj meri
nedovoljno razvijen i koji bez turizma i usluznog sektora privrede nema realne Sanse da
se podigne na visi nivo privrednog razvoja. Sa predlozima koji se daju u ovom Master
planu trasiraju se osnovni pravci razvoja izgradnje integralnog lanca vrednosti u
ukupnom turistickom sektoru destinacije. Isto tako, precizno se navode zadaci koji stoje
pred predstavnicima javnog i privatnog sektora privrede. Istaknuto je da u javnhom
sektoru ima blizu 50 potencijalnih partnera na nivou Republike i na nivou opstina. U
privatnom sektoru prepoznato je ve¢ 26 potencijalnih partnera. Uz ovaj potencijal treba
racunati i na buduce nosioce interesa za ulaganje u skijaliSte ,,Beljanica®, turisticki
centar ,,Busovata“, turisticki centar ,Lisinska trla®“, turisticki centar ,,Resava® i etno
kompleks jezero ,,Korenica®, Sto ¢e znacajno povecati broj partnera u privatnom
sektoru.

Posebno su apostrofirani zadaci na sledeéim nivoima odlucivanja i organizovanja
potencijalnih stejkholdera:

> Vlada Republike Srbije, a posebno nadlezno Ministarstvo za ekonomiju i
regionalni razvoj, uz koordinaciju sa drugim ministarstvima, treba da na bazi
ovog Master plana preuzme konkretne odgovornosti za stvaranje potrebnih
infrastrukturnih i drugih preduslova za razvoj turizma na posmatranom
podrudju. To se posebno odnosi na neophodnu rekonstrukciju i transformaciju u
poluautoput magistralnog pravca M24 kojim bi se izvrsilo efikasno povezivanje
podrucja sa Koridorom X i sa prostorom isto¢ne Srbije i time poboljSala
dostupnost turistickom podruéju “Stig-Kucajske planine-Beljanica”. Uporedo sa
izloZenim neophodno je znacajno poboljSanje regionalne i lokalne mreze puteva
na podrucju. Pri svemu tome neophodna je urgentna zastita prostora jer bez toga
se ne moze realizovati definisana vizija koja se zasniva na prirodno ¢istom i
ruralnom okruzenju. Veoma je bitno da se turisti¢koj infrastrukturi obezbedi
status analogan komunalnoj infrastrukturi i da se uvedu odgovarajuci
mehanizmi Kkoji se primenjuju u finansiranju pribavljanja, uredenja, opremanja
i koriS¢enja javnog gradevinskog zemljiSta. Isto tako, neophodno je obezbediti
stimulativne uslove za davanje zemljiSta na koriSéenje, u zakup ili pod
koncesijom, sa garancijama i rokom pripremnog perioda, uz obavezan raskid
ugovora, ako u planiranom roku ne dode do planirane realizacije. U okviru
Ministarstva za ekonomiju i regionalni razvoj treba da se izradi poseban
program i formira fond za stimulativno kreditiranje u turizmu, a posebno za
nedovoljno razvijena podruéja. Predlazemo da se u prvim godinama dok se ne
ostvari adekvatan turisticki promet u regionalno nerazvijenim podruéjima uvedu
stimulativne poreske olaksice za vlasnike koji sprovode intenzivno investiranje u
rekonstrukciju i konverziju hotelskih i drugih ugostiteljsko-turisti¢kih objekata.
Navedeno nadlezno ministarstvo treba takode da obezbedi sa novim zakonom o
turizmu i neophodna institucionalna reSenja za podsticanje i promovisanje
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javno-privatnih partnerstava u turistickom sektoru privrede. Takode je
neophodno da se putem ciljane privatizacije preostale imovine, posebno kada je
re¢ o atraktivnim lokacijama za izgradnju veéih hotelskih i drugih turistickih
sadrzaja (Ljubi¢evo, Viminacijum,) prednost da poznatim svetskim lancima sa
preciznim razvojnim programima. Jedan od prioritetnih zadataka koji se ne
mogu izbe¢i odnosi se i na projekat «Crni vrh» koji nije u neposrednom
obuhvatu ovog master plana, ali koji moze da ima viSestruke efekte na ukupan
razvoj turizma u regionu. Ovaj projekat je u srednjoj fazi realizacije i potrebno
je da se u okviru Vlade Republike Srbije i odgovarajuceg Ministarstva za
ekonomiju i regionalni razvoj (departman za turizam) uradi posebna ekspertiza
koja treba da da odgovor na pitanje Sta i kako sa ovim projektom da se uradi?
Na kraju posebno istitemo da se opstine Malo Crnice, Petrovac i Zagubica
svrstavaju u nedovoljno razvijena podrucja Republike Srbije. 1z toga se namece i
znacajan zadatak nadleZnog Ministarstva da se ova podrucja putem integralnog
turistickog sektora izvedu na put odrzivog privrednog razvoja;

> lokalna javnost i interesni subjekti na nivou svih pet opStina treba da ovaj
Master plan usvoje i da ga prihvate kao putokaz za definisanje konkretnih
izvedbenih reSenja. Uz prethodnu javnu raspravu, opstine treba da pristupe
realizaciji formiranja jedinstvenog upravljatkog mehanizma na nivou C¢itave
destinacije. Posebno treba ista¢i da ovaj plan treba da posluzZi kao osnova za
predstojecu dodatnu regulaciju prostora na podrucju analiziranih pet opStina.
Potrebna je potpuna zastita i unapredenje prirodnih i kulturnih dobara,
krajolika i karakteristi¢nih slika seoskih naselja. Posebno treba da se efikasno
otklanjaju sve bespotrebne administrativne i druge prepreke za izgradnju
ugostiteljskih i ostalih komplementarnih kapaciteta u turistickom sektoru
regiona. Bitno je da se Sto pre pristupi izradi planova detaljne regulacije
konkretnih lokaliteta koji su u ovom master planu predvideni za turisticko
uredenje, izgradnju i koriS¢enje. Navedeni planovi treba da budu osnov
reSavanja zemljiSnih i imovinsko pravnih, lokacijskih i investicionih pitanja.
Lokalna samouprava ima primarni zadatak da stvara atraktivne uslove za
privlacenje novih partnera sa kapitalom, klijentelom i novim tehnologijama;

> lokalni i spoljni, mali i veliki investitori treba da se profesionalno odnose prema
preuzetim obavezama iz procesa privatizacije i profesionalnog razvoja
turistickog biznisa na ovom podrucju. U prvoj fazi realizacije ovog master plana
treba da se otvore razlifiti edukacioni programi da bi se izgradio neophodan
profesionalni kapacitet lokalnih kadrova i da bi se isti osposobili za efikasno
preduzetnisStvo u turistickom sektoru privrede; i kona¢no

> Integrisana regionalna menadzment organizacija treba da se oformi prema
predlozenom modelu. Ista treba da preuzme najve¢u odgovornost za razvoj lanca
vrednosti u turistickom sektoru destinacije “Stig-Kucajske planine-Beljanica”.

Na kraju isticemo da je konsultantski tim Ekonomskog fakulteta u Beogradu spreman
da nastavi dalju saradnju sa navedenim stejkholedrima i da preuzme odgovornost za
realizaciju predlozenih zadataka. Isto tako, izrazavamo svoju spremnost da se
uklju¢imo u projekte animiranja i servisiranja investitora pojedinih projekata, a
posebno onih u hotelskom smeStaju.
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