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YBOJAHE HAITOMEHE

Ha ocHoBy jaBHOr nmo3usa cnposeneHor y ageuemopy 2006. ronune MuHMCTapCTBO TPrOBHHE,
Typusma u yciayra Pemyouauke CpoOuje, Hemamuna 0poj 22-26 je moBepuiio Exonomckom
paxyarery y beorpaaxy m3paay mocjoBHOr (MacrTep) IUIaHA 3a TYPHCTHYKY JeCTHHALU]Y
“T'opwe Iloaynas/be”. Ilo3HaTo je aa cy mpe oBor 3agatka ExoHomcku ¢axkyiarer wu3
Beorpana u Horwath Consulting Zagreb - yian Horwath International — New York ypaguin
npojekar “Crpareruja passoja Ttypusma PenyoOauxe CpoOuje”. HaBemena crparermja
ycBojeHa je ox crpane Baane PemyOnuke CpOuje u y TOKY je HmeHa onepanHOHAIM3AIUja,
mTo, u3mely ocrasior, mirycrpyje u uspaaa oBor Mmacrep mnJjaHa.

HM3pana macrep miaHa y TypusMy crnenuduyHa je, mpe cBera, y ToMe IITO ce 3axXTeBa
MYJTHAMCUMIUIMHAPAH NPUCTYN Y HCTPAKUBAKY U LEJTOBUTO CarjieJaBame PeaJJHUuX yCJI0Ba
y TMpOCTOPY KOHKpeTHe TYpPHUCTHYKe AecTHHanuje. HMcro Tako, Mopa ce YBaXKUTH
KOHKYPEHTCKHU KanaluTeT JOKAJTHE 3ajeJHUIe U BheHNX HHTEePEeCHUX cydjeKkaTa y TYypu3my.

HNmajyhu n3noxkeHo y BU1y, OMJIO je HEOIIXOQHO 1A ce aHra)Kyje BeJUKH OpPoj capaJHMKA H TO,
kako ca Exonomckor dakyiarera, Tako HCTO, M BeJUKH OpOj CIO/bHHX CapaJHUKa —
CTPY4YmaKa 3a oapeheHe 00s1acTH MHTErpaHOr TYPHCTHYKOI cekTopa mpuspene. Otyna je
TelIKO HA0pojaTu cBe y4YeCHHKe y M3paaM OBOr mMacrtep miaHa. Mel)yrum, ydecHuke yiker
HCTPA)KMBAYKOI THMA CBAKAKO0 Tpebda HaBecTH, Kao mTo cy: aAp bojan 3euyesnh (pyxkoBoanian
TiMa), mp [lparan CrojkoBuh (MeHayep mpojekrta), uar. Ciaodonan Murtposuh, ap Jypuj
bajen, mp Emumimja Manmh, mp Agaexcangap BopheBuh, np Cnodogan Ahumosuh, ap
Mmupocnas Tonoposuh, np Jopaan Anexkcuh, mp UBan Numn, Mapuja Ilonaauh, Ciaahana
‘Bophesnh u 3opan ApcenoBuh. 3axBajaHOCT AyryjeMo BeJHKOM Opojy Y4YeCHHKaA
BOPKILIONOBA U CTPYYHaKa M0 MOjeJUHUM ONMIITHHAMA KOjH €y JAJH JONPHHOC Y HEeJOBUTOM
carjefaBamby NOTEHIHjajJa 3a pa3Boj TypusmMa Ha noapydjy “l'opwmer I[loaynas/ba”, a
noce0Ho skeauMo aa ucrakHemo I'opana BykmupoBuha, Chexkany Mwuiaemesuh u Muia
‘Bykunha. 3axBabyjemo ce u mehynapoanoj koncyiaranrckoj kyhu Horwath Consulting xoja
je Takohe najia HU3 KOPUCHUX MpeAJIora U cyrectuja y pasojy oBor npojekra. Iloceono je
0MJ10 3HAYAJHO HUXOBO YYECTBOBAaIE Y HEKOJIMKO BOPKIIONABA €A MCTPAKMBAYKMM THMOM
Exonomckor gakyJarera.

Ha xpajy keqanmo na ucrakHemo Aa hemo OuTH 3aXBaJIHM CBHMA KOjH Y jJaBHOj pacnpaBH o
O0BOM NPOjeKTy Oyay Aajim KopucHe npuMmenoe u cyrecruje. Hamomumemo 1a y oBoj ckpahenoj
BepP3HMjH CTyIMje H3J1a:KeMO0 CaMO OCHOBHe 3ak/byuke. OTyaa MOIMMO 4HMTAaole KOjH xkKejle
EeJIOBUTO /1a Ce YINO3HAajy ca TYPUCTHYKHM CEKTOPOM HA OBOj JeCTHHAIMjU [Ja mpoyuye
LeJIOKYITHA HCTPAaKUBamkha Koja €y AaTa y HIHPOj Bep3HjH OBe CTyaHje.

Y Beorpany 15. centem0pa 2007. ronune

KOOPAUHATOP UCTPAKUBAIbBA
N PEJAKTOP ITPOJEKTA
IIpod. np Ctune JloBpera




EKOHOMCKW ®AKYNTET BEOIPAL] MACTEP MNJAH ,,fOPHE MNOAYHABIBE®

CAJ[P/KAJ:
R | 3ATAIIA
R | PAJTHE ITPOLIETYPE

o II CUTYALIMOHA AHAJIU3A

I A TPKUIIHA AHAJIU3A

SV BEHUYMAPK AHAJIM3A

% VI CTPATEHIKA YIIOPUIITA

S VI BU3UNJA

% VI K/bYUHA TIOJAPYYJA 3A PEAJIM3ALINIY BUBUJE
o IX JEAUHCTBEHMU NNPOJAJHU ITPEJJIO3U

e X CTPATEI'NJA KOHKYPEHTCKOI TIO3UIIMOHUPAIBA
e XI PA3BOJ ITIPOU3BO/JA

s X KOHIEIIT YIIOTPEBE ITPOCTOPA

% XI MOJEJI PACTA

% XIV INPOI'PAMU KOHKYPEHTHOCTH

e XV K/bYUYHU UHBECTULHIUOHU ITPOJEKTHU

% XVI IIJIAH MAPKETHUHTI A

% XVII MOJEJ YIIPAB/bAIbA

s XVIII 3AK/bYULU U HEIMNOCPEJIHMU CJEJ AKITUJA
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I 3AJAIIH:

» Ananusza u eeanyayuja npocmoprux mocyhnocmu u yKynnux nomenuujana 3a pas3eoj
MYypUCMUYKO2 CeKmMopa npuepeoe;

X/
o®

% Ananusza mpoaicuuima ca Anajiu3iom Konkypeuuuje u 6eH'~lM£lpKllH2 aAHAIU3IoOM,

@ Qonukosare jacne gusuje o0picueoz pazeoja mypusma 3a noopyuje I'opwez Ilooynaesna,
¢ pazpaljenum yubeeuMa u pa3eojHOM CHPAMESUJOM U MOOEIOM PACHIA OPUjEHMUCAHUM
Ka 2enepucaryy eKOHOMCKOZ npochepumema;

 H3paoa nnana KOHKYPEHMHOCMU 34 HAGEOEHO nOOpyYje, KOju YKmydyje pa3zeoj Hoeux
npou3600a u UCKYCmMaea, Kao u HOGUX CMAHOApOa Keaiumema;

X/
o®

» H3pada denomeopnoz niana mapKkemuHuwiKoz NO3UWUOHUPAIA HABEOCHOZ Noopyyja Ha
MYPUCIMUYKOM MPHCUWMY, RYMeM CIEaparsd jacHO2 UMUUA Y C6eCMU NOMEHUUJATHUX
mypucma Ha eMUmueHUM MPHCUIMUMA; U

X/
o®

egunucamwe unsecmuyuone cmpamezuje u 21001102 NIAHA UHEECMUPAILA Y jAGHU U
NPUBAMHU CEKMOP, 3ACHOBAHY HA MPHCUMHUM ROOCHUUAJUMA U A)EKEAMHUM CHIONAMA
npUHOCA HA UHGeCMULUje.

*,

Il PAJIHE ITPOIIE/]YPE:

o Meck ucmpaxcusarve onuime OpyuimeeHo-eKOHOMCKe cumyauyuje, a HApPOYUmMo
docadaurbux pazeojHuUx nepghopmancu mypucmuuke uHoycmpuje Ha noopyujy ooyxeama
onuwimuna Comoop u Anamun;

» /Jlemawnu yeuo u eeanyayuja 0ocad uspaleHux npozpama u cmyouja mypucmuykoz
pazeoja noopyuja I'oprwe Ilodynasmwe u nojeounux rmwe2oeux oenoea;

¢ Yeuo y nocmojehe xapmozpaghcxke noonoze, me ananusza eaxcehux nianoea npocmopnoz
u ypoaHuCmuyKoz pa3eoja, Kao u naanoea u cucmema eéaxcehe 3auimume npocmopa 0602
noopyuja;

s Tpocuwina ananusa cadauirvez Cmara, me AHAIU3e UHMEPHAUUOHAIHUX MYPUCIUYKUX
mpeHoo06a, Kpemarea CPRCKS MyPUCMUYUKO2 MPHCUULING U Y6UOA y Y30PHY NPAKCY paszeoja
mypusma na /[ynagy u oonunama pexa caiuunux /[ynagy;

» Cnpoeedene yumbane paouonuye ca KoLYYHUM RPEOCHIAGHUUUMA RPUGAMHOZ U JAGHO?2
cekmopa;

¢ Qu3uukoz obunacka mepeHa U CcmMeapara (YomoooKymeHmayuje 0 KobYUHUM
elleMeHmUMa caoauitve2 1anua peOHOCmU Yy mypusmy;

¢ Cnpogedenux uHOUSUOYATHUX UHMEPEyA U paA32060pa ¢ KbYYHUM Uzpayuma 'y
MYPUCIMUYKOM CEKMOpY pezuje; u

¢ Hexonuko 6pauncmopmunza 41ano06a muma npojekma.
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III CUTYAIIMOHA AHAJIN3A

,»l opme [logyHaBbe” mpeacraB/ba CaCTaBHU JEO
epporckor kopugopa VII, Hamasu ce 'y
ceBepo3anagaom gneny Cpouwje (y oxsupy All
BojBognnre) w 3axBata 3amagHu Jeo  badke,
npoctupyhu ce y3 JseBy obamy peke J[lyHas.
Hajsehum nenom oBo mojpydje ce MOKama ca
CnenujaiHIM ~ pe3epBaToM mpuponae I opme
[logynaBspe”, THE ce Ha 3amaay TpaHUYU ca
[Tapkom npupone ,,Komauku put” y XpBarckoj, a
Ha ceBepy ca Hamuvonamnum mapkoMm ,,JlyHas-
HpaBa” y Mahapckoj. UuraBo mompydje ,,l'opme
[MonyHnaBibe” mpeacTaB/ba HU3HMJCKH TEPEH Y)Y
OKOCHHILy YUHH BEJIUKU PUTCKU KOMIUIEKC KOJU Ce
npoctupe Ha Tepuropuju Cpouje, Xpsarcke n Mahapcke. [ToBpumiaa moapydja ussocn 1.528 kv’ i
Ha weMy gaHac xuBu 130.076 ctaHoBHuMKa (ca HajBehoM T'yCTHHOM HAaceJbEHOCTH y YypOaHUM
uenrpuma, ComOopy u Anatuny).

['maBHe npUpoOAHE aTpakKiKje OBOT peruoHa npeacTasibajy CrernujamHu pesepsat npupone “T'opme
[TogynaBspe” ca cBOjuM OMOAMBEP3UTETOM M peka JlyHaB Kao TiaBHM caoOpahajHu pedHuW mpaBail
Kkpo3 EBpomy, ca comctBeHuM cucreMoM KaHaia. O] AOAAaTHUX aTpakldja MOTY C€ H3/IBOJUTH:
CoM00p ca CBOjOM CTapuM je3rpoM, cajalli Kao ayTOXTOHH MPEACTAaBHUIIA PYpPATHOT HAYMHA
KHUBOTA, T€ Pa3HU CAKPAIHU U KYJITYpHH O0jeKTH. Y TOHYIU aKTUBHOCTH C€ MOTYy MpoHahH JIOB,
pubosnos, ournukausam (Eyposerno 6) u ci.

Cnenujanau pe3epBat npupoze ,,I opme [lomyHnaBipe” Hama3u ce y 3amagHom aeny badke u ynHe ra
MownomTopck 1 AnatuHcku put. [Ipoctupe ce Ha nmoBpuraM o 19.618 xa myma, nuBana, 6apa u
MoO4YBapa, yKbyuyjyhu camy peky JlyHaB u mweHe OpojHe MeaHape. PesepBar ce mpyka yx JIeBe
obasie JlyHaBa M, MOCMAaTpPaHO y IEITUHM, MPEJCTaB/ba JEAHO OJ] TOCIEIHBUX BEIUKUX EKOJOMIKHX
PUTCKHUX MO/IpYyYja Ha Ty €BPOICKOT KOHTMHEHTA

[IpuBpena ,,I'opwer Ilomynasipa” 6a3zupana ce Ha aBa ommuTHHCKa 1eHTpa (ComOop 1 AmaTuH), ca
TJIABHUM MPUBPEIHUM IpaHaMa y MOJONPUBPENH (Ca TUM MOBE3aHO IIIyMapCTBO U BOAOIPUBPEA),
Te npepahuBaukoj uHAYCTpUjU (,,AmatuHCcKa nuBapa” u ,,ComOosen”). Y ucTo BpeMe TypHu3aM je
JOXHMBEO JIpacTUYaH naja o kpaja 90-Tux roauHa MpouuIor Beka.

VYnazak Typusma Ha pa3BOjHy cleHy ,lopmer llogyHaBba” me0 je OMINTEr EKOHOMCKOT H
CTPYKTYpHOT TIpeoOpakaja OBOT TOJApy4Yja. Y TOME TOCTOJ€ MCTH WU CIWYHU Y30PH OKOJHHUX
TPaH3ULMOHUX 3eMajba. YJa3ak y TypHCcTHUku OusHHC ,l opmer IlogyHaBspa” ce, Takohe, Moxe
cMaTpaTH ¥ Kao OJATrOBOPOM Ha riolaiu3anujy, TJe je MHAYCTPHja yciIyra U €KOHOMH]a UCKYCTBa
CTBOpHJIA HOBH TPOCTOP 32 MHOTE, JIO jyde HEMO3HATE W HEAKTHBHE PErHje, Ja y TypU3My MOTY
Hahu TIpOCTOP 3a pacT U pas3Boj.
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IV TPXKUIIHA AHAJIU3A

>

o
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[Ipema nocTynHuM noganuMa, Ha noapyyjy ,,I opmer [loxyHaBiba® TpeHYTHO IOCTOjU OKO
1.000 kpeBeTa y pa3HOBPCHUM CMEIITAjHUM KalaluTETUMA.

Ha nenom noapydjy mocroje camo Ba xoTena - xoren ,,Uutepranuon y Combopy u ,,Cna
xoten JyHakoBuh®, KOjU Cy HHCKOT CTeNeHa KBajmuTeTa (00a Cy y OuUeKHBamy Ipoleca
pecTpyKTypupama H peHoBalmje). HaBeaeHH XOTenw ocCTBapyjy HHCKE OIEepaTUBHE
pesynrare ca 3ay3eheMm KamanurTeTa Ha TOAMIIEKBEM HHUBOY oA 26% (,JyHaxoBuh®) u 39%
(,,MaTepHanmon*), ca npoceuno objaBsbeHNM LeHama o1 20 1o 40 eBpa

s Typuctuuko noapyyje ,,I'opme [lomynasbe je y 2005. ronquau mpuBYKIIo oko 18 xuspanga
TOCTH]Y, KOJH Cy peanu30oBain 78 Xxuibaga Hohema, ca MPOCeYHOM JTyKUHOM OopaBka o 4,2
JlaHa;

[Tocmatpajyhu nocapamime TypHCTHUKE HMPOHM3BOJE, JOMHUHHUPA]Yy MOCIOBHM Typu3aMm (Tae
Hajpehu Opoj momazaka ce octBapyje y ComOopy M AnaTuHy Kao MPUBPEIHUM LIEHTPUMA),
hauku M eKCKyp3MjcKH Typu3aMm (IIOCEeTe pe3epBary, KyJITYypOJIOIIKAM M HCTOPH)CKHM
CIIOMEHUIIMMA), OambCKku Typu3aMm (Oama JyHakoBuN) M HEIITO Majo HAYTUYKOT TypHU3Ma
(Bpno mamm Opoj 3aycraBibama Kpysepa 30or Hemoctojehe unppactpykrype). Ocranu
BUJIOBH TypuU3Ma Cy Ha HHUCKOM HHUBOY, OJHOCHO MPENyIITEeHH HHIUBUIYATHUM U
HEOPraHM30BaHUM JI0JIACIIIMa U HOhewuMa.

¢ Tpxumrau OKBUP 3a pa3Boj Typusma ,,I opmer [logyHaBspa®, moceOHO ako ce rieqa Ha
CpeIU U Iy>KH POK, 1TOBOJbaH je. [loceOHO je BaxkHO cienehe:

>

o
25

X/
L X4

vV typuctuukom cmuciay Cp6uja je TeK Ha TMOYETKY WMHTEPHAI[MOHAIM3AIN]C
Typu3Ma, IITO TIOKa3yjy CTOIE MopacTa MHTEPHAIIMOHATHUX Joja3aka u Hohemwa, anu
U HampaBJbeHU KJBYUYHU Kopauu y JIoHouewy Cmpamezuje mypusma Penybnuke
Cpouje, xojy je Bnaga CpbOuje mpuxBaTuia u rodesa ja CipoBOJIH;

v' 'V Hekomuko cineaehux roauna mohu he 1o 3aBpuieTka mporeca IpUBaTH3AIM]jE
TypPUCTHUKHUX Tpeay3eha, koja he Ha cpeamu POoK PEKOHCTPYHCATH CBOjE 00jeKTe y
CKJIaqy ca HWHTEPHALIMOHAJIHMM 3aXTeBUMa, IITO ce Beh BHAM Ha 3alo4eTHM
nporiecumMa oOHOBE y BehMM TYPUCTUIKUM IIEHTPHUMA;

v, Topme [onyHasme“ Tpeba na y3Me y 003Up U CBOjy CIEHUPHUHY MO3HIH]Y Kao
nena jenHe Behe menune, Koja je pasgesbeHa Ha TPU ApKaBe, alld U peke JlyHaB koja
3a cama camo o0e3behyje mpomasak Oe3 3aycraBibama y peruony, rne he ca
MOCTaBJbAKHEM PErvoHa (Y MPEKOTpaHUYHO] capaamy ca XpBaTckoM u Mahapckom),
Ha MHTEPHALMOHAIHY TYPUCTUYKY Mally MMaTH 3a pe3yJTaT MPOMEHY CaJallmber
MAaCUBHOT TIOCMaTpaya Ha aKTUBHOT YYECHHKA U KpeaTopa TYPUCTHUKE MOHYAE KOjy
MIpaTH KBAIUTETHA UH(PA U CyNPacTPYKTypa;

v' 'V npouecy tpansunuje nomahu roctu ynauhe U gajbe Baxkan (paxTop, Kao LITO je U
MOKa3aJI0 MCTpaKuBame JoMahuX TOCTHj)y y CMHUCIY Ja BEIHKH Opoj mpedepupa
Cpbujy xao mecto oamopa. Mcro Tako, oiMax ce Mopa MPUCTYHOUTH U U3paaAH
CTpPATELIKOTr MPHUCTYNa MHTEPHALMOHAIHOM TPXHIUTY Ja OM C€ IITO KBAJUTETHH]jE
cycpele norpede NHTEPHALMOHATHUX TyPUCTa; U

v' TpeHIOBH Yy €BpOICKOM TypusMmy uay Ha pyky ,lopmem IlomyHaBmy* jep
HarjamaBajy 3.IpaBJbe, NPUPOJHOCT, C€KOJOTH]Y U OAPKWBH pa3Boj, ald H
TYTOPOYHU TPEHJ TPAXme 3a Crelu(UIHUM J0KHUBJbajUMA U UCKYCTBHMA KoOja Cy
ayTOXTOHA, OTHOCHO TPaXKiby 3a MPOU3BOAMMA CIIEIMjaTHUX UHTEpeca.
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V  BEHUYUMAPK AHAJIU3A

AHa/Iu3a je BpIIeHA ca mo3uumje:
a)3amuTuheHux mpocropa/peruja:

Hentpan bankan Hatmonan Ilapk, Byrapcka; Amoocesm Hatuonaua Pecepse, Kennja;

Hamaaru Hatuonan Ilapk, Aycrpanauja; Baakmyca, ®uHcka; u Toponcyo, @PuHcka
b) kapaxkTepucTHYHHMX IPOU3BOJA:

Tepme Yartex, Cnosennja; Tepme Tyxess; Xynrecer Xorea Xeanoc XeBus; Peurep'c

Byprennann Pecopr, Aycrpuja; n Ci10BeHCKHM HEHTPH CIIOPTA.

Benumapk aHanu3a Ha HaBeJleHHMM NPpUMepHMa Noka3aJa je ciaeaehe:

% Hako cy cBa moapydja mox oxapeheHUM pEKHMOM 3allITUTE M peryjanuje, y CBUM
aHAJIM3UPAHUM IPUMEpPHMa TOCTOJU LIMPOKH CHEKTap TYPUCTHUKUX AKTUBHOCTH (KOje Cy
nox onapeheHMM mpaBWIMMa yIpaBibaka Mapka WM MOYBapa), ald M TYPHCTHYKE
uH(ppacTpykType Koja o00e30ehyje paznuuure TYpPUCTHUKE CTAlMOHAPHE AaKTUBHOCTHU
3aBHCHO OJ1 KPEaTUBHOCTH I10jeIMHUX YIPAB/HAuYKUX KOMIIAHH]a;

% CBH aHAIM3MPAaHU TPHMEpPHU, y CKIONY INUPUX TpaHUIA MOApydYja, MMajy CMELITajHe
KalauuTeTe y BUIY X0Tena, KaMmIa, Koinba Win CIMYHUX MambuX 00jeKarTa;

% CBM 3amTMheHM MPOCTOPH, YHYTap CBOjUX TpaHMLA, HMMAjy jacHO JAeduHucCaHe U
o0JIMKOBaHE peXUMeE KpeTama U OopaBka, Kao miuahame ylasHUIA U LIUPOKU CIHEKTap
yclyra rocTUMa;

% Ha mnpumeprma aHanm3WpaHWX TEPMH BHIJBMBO je Ja OHE Yy TPaBWIY HMajy
JIBOKOMIIOHEHTHY TOHY[y, Ha jeIHy cTpaHy wellness u cma mporpame, a Ha ApYyTry CTpaHy
aKTUBHOCTH M 3a0aBa Ha BOJACHUM NOBpIIMHAMa. TakBy MOHYIY MPAaTH M XOTEJICKH CMEIITa]
BUCOKOI' KBaJIUTETa, TE IMOHET/IE€ almapTMaHW M KaMIoBW. Tepme mocedyjy U 3aTBOpEHE
0a3eHe U MPOCTOpe TAaKO J]a MOTY ITOCIIOBATH 32 BPEME 3UME;

» Ha npumepy byprennann pecopra, BUIJBHB je MOMaK IpeMa MHTETPUCAHOM TYPHUCTHUKOM
pecopTy Koju craja CopT, peKpeanujy, akTHBHOCTH , BEJTHEC U JKUBOTHU cTwi. byayhu je
JOKalyja OBOI pecopTa y paBHMYApCKOM Jeny byprennann-a, a CIMYHU ce€ PECOpPTH
pa3Bujajy U y Ipyr'M paBHHUYApCKHUM JeloBuMa AycTtpuje u Malapcke, oBaj je TOCIOBHO-
pa3BOjHU MOJIEI oceOHO MoyuaH 3a Moryhu pas3Boj TypucTuuke HHIycTpuje y BojBoaunnu;

% LlTo ce THuUe crHenWjaNM30BaHUX ICCTUHAIMjAa 33 CHOPT, TO JECT CIIOPTCKE MpPHUIIPEME,
NIPUKa3aHU Cy NpPHUMEpPU JIBa CJIOBEHCKAa CHOPTCKa LeHTpa. VcTu mokasyjy /Ja ocuM CBe
moTpeOHe CmopTcKke WHPPACTPYKType (CrmopTcka Xana, arieTcka crasa, (yadancka
UTPAJIMIITA U OCTAIM CIIOPTOBH) MOPAjy pacrojiaraT U ca W3HajMJbUBAbEM HajpazInunuTH]je
CIOPTCKE OIpeMe, Ka0 W KBAIUTETHUM CMEIITajHUM KalaluTeTuMa 3a NpuMame Behmx
rpymna CopTUCTa.

K/

X/

CBU npHKa3aHU MPUMEPH MIPEACTaBIbA]y 3/IpaBe U OpraHCKe 0OJIMKE TIOCIOBamka KOjH Cy, IIPE CBETa,
HaCTaJIM Ha TPKUIIHUM OCHOBaMa.
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VI CTPATELIKA YIIOPULITA

VY1BpheHna cy cieneha crparemka ynopuimra BU3gje:

1. BHO/IUBEP3HTET OBOI /IEJIA /IYHABA
v Jeouncmeenu cnoj OumHe U JHCUBOMUICKE 3ajedHuye Koju  npeocmaessbd
UHMEPHAYUOHATHO 8pedaH u 3aumuhen buoousepzument,
v’ Jleo jeduncmeenoz e6ponckoe Mo3auKa KONHEHUX U 600CHUX eKOCUCIEMA; U
V' Jleo nonnasnoz(pumckoz) noopyuja cpeowez [ynaéa - unuyujamusa HUYI[H —
(Ceemcke ynuje 3a 3awumumy npupooe) o pazeojy npojekma 3enenoe nojaca Eepone.

2. Joll YBEK HEUCKOPHIIIREHA PETHOHA/IHA BPE/THOCT
v' Jleo wupez npexozpanuunoz npocmopa Koju obyxeama 3 ucma npupooHa
xabumama: I'opre Ilooynasmwe, Konauku Pum y Xpeamckoj u HII /{ynas-/lpasa y
Mahapcxoj; u
v’ Ilomenyujanno pereeanman meljyepanuunu npojexam.

3. CTAPT YII IIO3HIIHJA U CYCPET C TYPUCTHYKHUM TPKHUIIITEM /[YHABA
v’ Ilpeonocm nouemmnuxa y3 mo2yhnocm Ouparoa Hauuna u KOHYENAma YAacKkd y
Mypucmuuky OUsHuC; u
v Typucmuuko mpacuwme /[ynasa (kpy3une, Haymuuka uH@pacmpykmypa, KiacudHu
Haymu4Kku mypucmuyxu OU3HUC).

4. TYPU3AM 3ACHOBAH HA IIPHPO/JH H EKOJIOTHJH H HHTEPIIPETAIIHJA
"JIYHAB HA HAIIl HAYHUH"
v Jugepenyupare 0oz dena [ynasa kao uckycmea jeduncmeenoz buoougepsumema y
CA0OHOCY €A /bYOCKUM AKMUBHOCTNUMA U KYJIMYPOM.

5. I'OPHE IIO/IYHAB/bE H PYPAJIHA BOJBO/IHHA
V' Ilpocmop Topwez Tlodynassa noeesan ca UCKYCMEEHUM JuyeM PYPAIHO2 NPOCHMOpA
Bojsooume.

6. YPBAHO IIO/IYHAB/BE
v’ Jléa saxcna nomenyujanna ypoana mypucmuuxa yeumpa: Anamun u Comoop.

7. CIIOJbHA ®UHAHCHJCKA IIO/IPLIIKA KAO YCJIOB
v’ Ilomenyujarnu npojekmu Qunancupanu mehyHapoonum Gondosuma (pewasarbe
oocmyna pezuju, ynanpelere ypoaroe u KOMyHAIHO2 CMaHoapod, Hoge Mmypucmuixe
ampakxyuje, mypucmuyxka uH@pacmpykxmypa), u
V' Unmepnayuonaiia KOHKYPEeHMHOCM YCIO08/bEeHA 3aj€OHUYKOM  NPEeKOSPAHULHOM
capaorom.

8. UHTEPHU MAPKETHHI H U3I'PA/TIhbA JIOKAJIHOI KAITAIIUTETA
V' Ienogum OecmunayujcKu RPUCmMyn u JjAGHO-NPUBAMHO NAPMHEPCME0, V3 JACHY
002060pHOCM nocmojehiux u Hosux akmepa y pa3zeojHOM npoyecy.




EKOHOMCKW ®AKYNTET BEOIPAL] MACTEP MNJAH ,,fOPHE MNOAYHABIBE®

VII BUBNJA

Hepajyhu na kapmy unmepHauyuonHaino peneeanmuoz Ouoougepzumema Kojez
oeumo ca cyceouma, u3y3emHo AmMpaAKmueHUM HAHOHCKUM RPOCHIOPOM, KAO U
Hawum pyparnum u Kyamyprum xaoumamonm,“I'oprwe Ilooynaewe* ca Comoopom u
Anamunom, npuxeama mypuzam Kao 6ax3caH NOOCHMUUA] NPUEPEOHOM pACHY U
00prrcueom pazeojy pezuje. Typuszam nocmaje nHawie cpeocmeo u apzymenm y
Haoonazehum unmezpayujama u npuePeOHoj capaoru ca c6emom.

/lynasé u nawt RAHOHCKU RPOCMOP KOjez UEHUMO U WIMUMUMO, NPe C8e2d, HCeTUMO
ROHYOUmMU OHUMA KOju Ha ucmu HavyuH y3epahajy ceojum pazymeearem u ocehajem
mepe npema 8peOHOCMUMA Kojuma Hac je npupooa oooapua.

Hawa je namepa oa cmuuibeHum niaanom o006e30e0UMoO 00PHCUBOCH U 3AUIMUMY
pecypca ca Kojuma pacnonaycemo. Y mom OKeupy pazeoj npou3eooa u
ungpacmpykmype oOuhe ycmepenu Ha cmeapare mMypUCHMUYKOZ UCKYCHMEA
oazupanoz Ha Keanumemy npupode, uwimo hemo 00e30eoumu ceecpoHoMm
KOMYHUKAUUWJOM U KOOPDOUHAUUWJOM UHMEPECHUX cydjekama, npou3eooa u
mpyicumima  yHymap mypucmuykoZ 6peOHOCH0Z JAHUA Kojez HAMepagamo
uszepaoumu. Hawiu he mapkemunwiku Hnanopu, npe ceeza, Oumu ycmepeHu Ha
npomoyujy Hawez npUpoOH02Z U Kya1mypHoz KanumaJa.

Ceéechu uurmenuye 0a camu He MONHCEMO npey3emu 002060PHOCHL 3A 2N00AIHY
RpOMOYUJy pecypca u ampakuuja ¢ Kojuma pacnonax3xcemo u 0eiumo ca cyceoumd,
Hawe he UHMEPHAYUOHAIHO MYPUCMUYUKO NOZUUUOHUDPAILE DUMU N0 002080pHE
capaowe ca cyceOoHum pezujama npuxeamajyhu ycnewina uckycmea u mooene
paszeoja, ynpasoara u MapKemuH2a nPeKoZPAHUYHUM MYyPUCHUUKUM PeCypCUMa.
/Kueom na /Jlynagy u y3 /[ynaé na nawt 0omahuncku HAYuUH Hceaumo NOHyOUmu
UCKPEHO U npogecuonanno.

Hamepa nam je oa 3a 10 oo 12 200una nocmanemo y30y0.6u6a npeKoZPaHuuHa
Jynaecka oecmunayuja xoja he oumu yervena u noznama y Eeponu u ceemy.
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VIII KJbYYHA IMOAPYYJA 3A
PEAJIU3AILINJY BUSUJE

“  ycnmocTaBUTH JyXOBHO Bol)cTBO U mokper 3a Ttypuszam mnoapyyja [opme

HonynasJ/be;
% U3rpaauTH NpodecHoHATHO HHAUBUAYAJIHO FOCTONPUMCTBO;

o* 00e30eauTH NnpaBujJa KBAJIUTETA U MOCIOBHY EKCIEPTU3Y, a nocedOHO MAaJUM

Npeay3¢eTHUIUMA;

¢ 00e30eauTH I0OCTYN, MHTepHAa cao0pahajHa pemema M CHCTeM TYPHCTHYKOT

03HAYaBamha;
‘¢ Ppa3sBHUTH MOJEPHY TYPHMCTHYKY HHPPACTPYKTYpY;

¢ MNOCTABUTH MOJAEPHY TYPUCTHYKY OPraHu3aunmjy, Kao U HH(POPMALMOHU H

NPO/IAjHHU CHCTEM;

¢  MOTNYHO 3aIUTUTH M YHANPEIUTH NMPUPOIHA W KYJITYpPHA J00pa, KPajoauk H
KapaKTepuCTHYHe CcJIuKe Haceba W JlyHaBa, a y KOHTEKCTY NMpPOMOLHje OBOT

NpocTopa Kao 3amrTuheHor OMoguBep3uTeTa;

% YHampeAHTH YCJI0Be 32 paj MaJIMX NpeIy3eTHHKA W 00e30equTH (1eKCHOMITHO

3allolll/baBamkb€ U PaAHO BPEME,

% MOHYIMTH HMHOCTPAHMM HUIPaYuMa MPOCTOP 3a peaju3alnujy mnpojekara u

HHBECTHUIINja;

% TPaJMTH aTPAKTHUBHY TPKUIIHY MO3HIHUjy CaAMO HA K/bYYHMM KOHKYPEHTCKHMM

NnpeaHocruma,

% HCKOPHUCTUTH oBaj MacTrep mjaH Kao 06a3y 3a jacHe peaJlMCTHYHE NpaBle

JAeJ0Balkba U caBe3 NMPUBATHOI M jaBHOI CEKTOPAa y peajM3alUjH jeIHHCTBEHHX

MHTEpeca.
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IX JEAUHCTBEHMU ITPOJAJHUA ITPEAJIO3HN

Tpu npumMapHe pacuuHaiuje:

« buoousepszumem ,,I oprvee [looynasmwa “;
« Haymuuku cadporcaj /[ynasa, pumosa u kanana; u

« Ilacmopanu npupoone u pypanne Bojeooune.

Tpu cekynaapse daciuHaimje:

. Combop - mecmo Kynimype, cycpema u docaharba

» Anamun - mecmo cnopma u axkyuje

«  30paesme u onywmarse
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X CTPATEI'NJA KOHKYPEHTCKOI'
HO3UIINOHUPAIBA

s Ilpeonoz je oa ce I'opwe Ilodynas.we oyzopouno, mo jecm na 10 oo
12 200una, unmepnayuonanno nouyuonupa uzpajyhu na xapmy
nPemxo00HO U3J10)CeHe mpuU npumapHe gacyunayuje;

s Ilpeonoz je oa ce Iopwe Ilodynasmwe na Kpamku u cpeowu poK
RO3UUUOHUPA C OCTIOHUEM HA U3J10)CceHe CeKyHOapHe (hacuyunayuje.

H3jaea o nozuyuonupary:

“I'opwe Ilooynasmwe” kao mypucmuuxka oecmuHayuja 0eo je eeponcKu
HajearcHujec O0YHAGCKO2 NONAABHO2 Xadumama yuju 3auwimuhenu
ououeepzumem npeocmasnva ceemcky oOawmuny. C pazHoepcHum
KYJIMYPHUM CYRCIPAMOM U HPUPOOHUM AMOUjeHmMOM CMUpeHe
nanoncke pasnuye, “I'opwe Ilodynaemwe” ucnopyuyje aymenmuuno
MypUCmu4Ko UCKyCmeo u paziudyume onyuje 3a 00pasaxk, 00mMop u
onyuimarse.

Ilpouseode u axmuenocmu Koje Gopmupamo u npeeHmyjemo
UHMEPHAUUOHATIHOM MYPUCHUYKOM MPAHCUUIMY HCETUMO, npe ceed,
oa ycmepumo Ka /byOumeuma HNpupooe u OHUMA Y NOMPA3U 3a
CREeYUjarHuM aAKmMUGHOCIMUMA C Kojuma Hawie noopyuje oounyje. Ha
UCMU HAYUH dHceumo oomahem u UHMEPHAUUOHATIHOM MPHCUUIMY 0a
HOHYOUMO HO8€ U UHOBAMUEHE NPOZpAMe 00MOPA U ONOPAGKA 34 cée
mparcuuine cecmenme.

Y cpeoummy oeoz wiupez npocmopa cy npujamemscku Hacmpojenu
/by0U, UHCRUPAMUBHO KYJIMYPHO U HPUPOOHO OKPYIHcere Kao cmyoosu
HoGe pecuoHanHe mypucmuuke decmunauuje xoja he ce kpeupamu y
Haoonazehum zoounama.
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XI PA3BOJ ITPOU3BOJA

MpumapHe Typuctuyke pacumHaumje

Buogusep3auter HayTtuuku cappxaj Mactopana npupogHe un
»ropwer NoagyHaBrba“ | [lyHaBa M kaHana pypanHe BojsoanHe

Putcke 1 nnasHe wyme [yHaB CueHorpaduja pasHuLe 1
Crpora 3awwTuTa npupoge PutoBu Hacerba
KAPAKTEPUCTUKE OrpaHuyeHa TypucTiyKa Kananu Naka gocTynHocT

WHpacTpyKTypa MeaHgpu [ucnepanpare atpakuuje
[ucnepaHa cTpykTypa Hacerba Ha [lyHaBy WHdhpacTpykTypa
atpakumja

Ha npupoay 6asupanm

cneyujantn nHTepecy:

- e[yKaLMOHV MpOrpamu

Type

- nocmaTparse rope u HayTudku Typusam (KpyauHr,

NPOKU3BOaM thayHe yapTep) OaMOopULLHK Typr3am
- WeTHEe y Npupoam CnopTt (BoZEeHM CopTOBK) PypanHnu Typusam

- Buumknmam

- NOB 1 pnbonoB

- hotocadpapw,

opuwjeHTaumja y npupoam n

Aap.

TpKWLLTE HOBOT LIET CeTa TpxuwTe rbybasw
TpxuwwTe npupoge
TpXKWLLTE KBANMTETA XWBOTA | TPXULUTE KBANIUTETE XUBOTA
TPXULITA TpXuLWTe aBaHTypa
TpkuwTe npupoae TpkuLwTe 0AMOpa 3a yLuy 1
TpkuLwTe yBEpeHa
TpxuwTe rbyb6aBu TENO

CekyHaapHe TypucTuyke hacumHaumje

Combop - MecTo A

NaTWH - MeCTO cropTa u
KynType, cycpeta u aKumje 3ppaBrbe U onywTake
porafjarwa |

Yusoct CnopTcko-pekpeaTuBHa Mpocrop, pyparta
YpbaHa nHdpacTpykTypa | MHdpacTpykTypa cueHorpadyja u Mup
KAPAKTEPUCTUKE Batba JyHakosuh
KyntypHa Peuna nHbpacTpykTypa .
WHpacTpyKTypa AKTUBHOCTM Ocrane notexUujante
Game/neunnnwTa
CnopT (npunpeme crnopTucTa)
KpaTku ogmop
HayTuka Wellness/Spa/BogeHe ¢y
MPOU3BOAU .l\lfl VILIE u niocnoBKw roctw CneuwujanHm nHtepecu aKTMBHOCTM
OYPUHT I
OYPUHT
Tpkuwre 3abase TpkuLwTe yBEpeta TpkuLwTe 0AMOpa 3a yLuy 1
TpxuwTe rbyb6aBu TpXuLTe KBaNUTETa XMBOTA Teno
TPKULLTA TpxuwTe KBaNUTETA TpxuwwTe aBaHTypa TpKuLwTe KBANUTETa XKNBOTA
X1BOTA TpxuwTe npupoae Tpxuwre 3abase
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IHopmdegonuo npouseooa:

CMELUUJANHU
WHTEPECH

HAYTUKA

OOMOPULLHKX TYPU3AM

PYPAITHU TYPU3AM

KPATKW OIMOPU

MULE + NOCJIOBHU
TYPU3AM

TYPUHT

CnopPT

WELNESS / SPA

LUnpu npocTop
pesepsara

besnaH u Anatux

[MpocTop NaHoHCKe
HU3mje

Canawwum oko Combopa
n AnaTuHa

Combop

Combop 1 AnaTuH

Pesepsat, Combop
AnaTuH

AnaTuH 1 bara
JyHakoswh

Bara JyHakosuh,
Combop-besnaH
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XIT KOHIHEIIT YIIOTPEBE ITPOCTOPA

JAANPEPEHIIUPAHA UCKYCTBEHA IIOJAPYUJA:

1. Moapyuje lyHaBa u KaHa/1a K20 IJIOBHOI NyTAa (HAYTHYKHU TYPH3aM) KOjH
CaAPKH IVIAHUPAHY HAYTHYKY HHPPACTPYKTYPY U OHYAY;

2. lloapyuyje y3 /lyHaB kao pe3epBar npupoae (Ha NPUPOAH 3aCHOBAHU
CIeLMjaJTHH HHTEPEeCH U NPOTrPaMH)

3. Com00p 1 AnaTvMH M Apyra Hace/ba Kao ypOaHU LEHTPU M I'eHEPATOPH
pa3Boja (kparku oamop, MHUIIE cmopr u 3apaB/be/BesiHeC), a KOjH
CaJIp:Ku MpeaJioKeHe MporpaMe TypucTuiKe MHQpPaCTPyKType, aTpaKkuuja
U CMeluTaja;

4. CnojbHe PpaBHMUYAPCKO W PYPAJHO NOApPYyYje aecTHHANHUje (PypajHu
TYypU3aM H CHeHHMjaJJHM HHTepecH) Koje CaJAp:Ku CHCTeM cajiala Hu
NpeaJI0KeHUX MpojeKaTa TypucTuIKe HHPpacTpyKType; u

5. UnentudukoBaHe 30He TPU Mera mnpojeKkTa (OAMOPHMIIHM TAHOHCKHU
pecopTH) Kao HeJOBUTH Oyayhm  uwHTerpucaHm nmpojeKTH  3a
HHTEPHAIMOHAJIHO TPKUIIITE.
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Kapra k/by4yHux aTpakumja:
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CaoOpahajna kapra:
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Kapra k/by4HUX HCKYCTBEHUX MOApYyYja:

Ilerenpa

E Ay HAeE W OYHAECKW NOjac

,,......: Maacka nogpydja
|:| MacTopanHM npocTop
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Kapra uesioBurte Typuctucke ynorpede npocropa:
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XIinm MOAEJ PACTA

MOJIEJI PACTA:
CMELITAY S | R | R
T T Y
00 yeza:
XoTten 5* 0 0 0
XoTten 4* 0 180 900
Xoten 3* 0 290 290
Xoten 2* 62 50 50
Xoten 1* 0 0 0
HekaTeropmcaHo 135 0 0
XoTenun yKynHo 197 520 1.240
MoTtenu 57 57 57
XocTenu 64 50 50
Bune 0 66 66
AnapTmaHu 0 300
ETHO ceno 0 1.000
Canawm 0 20 40
MapuHa 0 300 450
Kamn 0 200 300
lMpuBaTHU CMELLTAa] 22 150 300
OcTtanu cmeLwTaj 139 150 240
OcTtanu cmeLTaj YKYnHo 2.803

HOREHWA U AOJNIACLIN

Hohewa Typucra* 75.866 357.080 1.086.214

YKYMNMHO TYPU3AM FrOPHEI MOAYHABIBbA

YKynHu npuxopa (EYP) 1.517.320 14.283.180 76.035.012
Bpoj AnpeKTHO 3anocrneHnx mm 2.771
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MOJEJI PACTA 11O ITPOU3BOANMA:

CTPYKTYPA HOREHA MPEMA NMPOU3BOAUMA

Mpounssogu
CneumjanHu uHTepecu 7.000 9% | 32.137 9% | 119.484 1%
HayTuka 40 0% | 14.283 4% | 43.449 4%
OnmopuLwHK Typusam 0 0% | 7.142 2% | 271.554 25%
Pypanuu Typusam 3.474 5% | 49.991 14% | 108.621 10%
Kpatku ogmopu 3.000 4% | 17.854 5% | 54.311 5%
MWLE+nocrnosHn Typusam 13.800 18% | 71.416 20% | 162.932 15%
TypuHr 5.000 7% | 17.854 5% | 54.311 5%
Cnopt 8.000 1% | 21.425 6% | 54.311 5%
Wellness / Spa 35.552 47% | 124.978 35% | 217.243 20%
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MHBECTUIHNJE:
MNOCTOJERU OBJEKTU HOBUW OBJEKTU YKYMNHO
. MpoueHa . IMpoueHa . [MpoueHa
FOPLE MORYHABILE Bpoj coba MHr?g cczvgjzlma MngLéca Bpoj coba MH:E ig’étil”]a MngLéca Bpoj coba MH;: ccToVIGLl‘/lma Mpsngca
(EYP) V?Eg,a;)’a (EYP) V?Erya;)’a (EYP) y’zgf’;)’a
opean
OBJEKTU I e e
Xotenm 5 * 0 0 0 0 0
Xotenm 4 * 60 30.000/  1.800.000 840 60.000|  50.400.000 900 58.000  52.200.000
Xotenm 3 * 100 15000/  1.500.000 190 40.000|  7.600.000 290 31379 9.100.000
Xotenm 2 * 0 50 25000  1.250.000 50 25.000]  1.250.000
Xotenm 1* 0 0 0 0 0
HekaTeropmcaHo 0 0 0 0 0
XoTenu ykynHo 160 3.300.000 1.080 59.250.000 1.240 50444  62.550.000
Morenm 57 10.000 570.000 0 57 10.000 570.000
XocTenu 50 10.000 500.000 0 50 10.000 500.000
MaHCHOHM 51 10.000 510.000 15 18.000]  270.000 66 11.818 780.000
Bune 0 300 60.000|  18.000.000 300 60.000|  18.000.000
AnapTMaHyt 0 1.000 35.000|  35.000.000 1.000 35.000|  35.000.000
ETHO ceno 0 40 50.000|  2.000.000 40 50.000|  2.000.000
Canauum 0 450 35.000| 15.750.000 450 35.000|  15.750.000
MapuHa 0 300 50.000|  15.000.000 300 50.000  15.000.000
Kamn 0 300 5000/  1.500.000 300 5.000[  1.500.000
MpUBaTHU CMeELLTA] 2 3.000 66.000 218 8.000|  1.744.000 240 7542 1.810.000
Octanu cmewTaj 0 0 0 0 0
?;;::: cmewa) 180 1.646.000 2623 89.264.000 2.803 32.433|  90.910.000
YKYNHO 340 14.547|  4.946.000 3.703 40.106| 148.514.000 4.043 37.957| 153.460.000
OO TOTrA
HEKPETHUHE 3A
MPOOAJY
Bune 18.000.000 18.000.000
AnapTMaHut . 35.000.000 . 35.000.000

YKYMHO PEAN

ECTATE 53.000.000 : 53.000.000
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X1V INPOI'PAMU KOHKYPEHTHOCTUA

KOHKYPEHTCKHM HEAOCTALIUA:

Mpuopurtet
KoHKypeHTCKU HepocTaum
1 | CMewTajHM KanauMTeTV He 3a40BObaBajy MHTEPHALMOHaNHe cTaHAapAe X
2 HepocTtatak cmewTajHMX KanauuTeTa 3agoBorbaBajyher kBanuteta y X
pypanhum genosuma optser MNoayHaBrba
3 | HepocraTak npMBaTHe MHMLMjaTMBE 3a MHBECTULMjaMa X
4 Beoma Hu3ak HUBO Npoueaypa KOHTpONe KBanuTeTa yHyTap CMeLTajHUX
objekara X
5 MpupoaHu 1 KyNTYPHO-UCTOPUjCKM pecypcyu HUCY UCKopuLheHn y X
Kpenparby TypPUCTUYKMX NPOM3BOAA
6 | Bucokn HMBO OpUjeHTUCAHOCTM Ha UCKIbYYUBO AoMahe TpXMLTe X
7 [ocTynHoOCT APYMCKMM NyTEM je IMMUTMpaHa 300r nower KBanuTeTa X
caobpahajHuua
8 HepocTaTtak peyHe MHGpacTpyKType 3a pa3Boj Npou3Boaa Be3aHuX y3 X
peky
9 | Husak HMBO npodhecOHANHOCTU MbYACKUX pecypca X
10 HepocTaTak nokanHe cBeCT 0 BaXXHOCTW pa3Boja TypuU3ma, kao u
3alITUTE M OYyBaka NPMPOAHOT OKONULIA X
11 | HepoctaTak MHTErpucaHor TypUCTMYKOr UHOPMaTUBHOr CUCTEMA X
12 [acTpoHOMCKa NOHyAa HUje AOBOSLHO AUBepPCUMKOBaHa U X
cneuujanu3oBaHa
13 Buncok HUBO GMPOKPATU3OBAHOCTM M HM3aK HMBO Nomohn u cy6BeHUMja X
3a TYPUCTUYKMN Pa3Boj
14 HepocTaTtak cMepHMUa CTpaTeLLKOr pa3Boja LienoKynHOr TypUCTUYKOr
cektopa BojsoguHe X




EKOHOMCKW ®AKYNTET BEOIPAL] MACTEP MNJAH ,,fOPHE MNOAYHABIBE®

INPOI'PAMU KOHKYPEHTHOCTMU:

KibydHU cermMeHTH nporpaMa KOHKYPEHTHOCTH NpHKa3aHu cy y cienehoj rabenu:

OpnroBopHoCT 3a
lEebe] CcrpoBofjere
OsHaka | MMporpam KOHKypeHTHOCTU P

TKO Mo6orbluake, AnBepcudmkaLiva u cnelyvjanusaumja cMelwTajHux objexkata
YT Pa3Boj TypucTHYKOr MHGOPMATUBHOT CUCTEMA
cn Cneumjanuaaupja racTpOHOMCKE NOHyae
or [Mporpam eaykauuje v TpeHWHra
or Toyp®yType
or Mporpam ypbaHe koHBep3uje u pexabunutauuje
ol MpucTyn KOMHOM 1 BOAOM
on WHTerpucaHn cuctem TypucTUUKe CUrHanusaLmje
on MapKuHr 1 MHTEpHa MOBUAHOCT
]
TK TypucTykn cucTem kBanuteTa
MoborbLuake jaBHKX ycnyra (enexkTpo u BogocHabaeatke, 0TNagHe Boge,
on cmehe, peuuknmpase)
or Pas3Boj cpegtser 1 Manor npeay3eTHULWTBA
on CucTtem onakwmua u nogctuuaja (kamatHe cTone, cybBeHumje, HakHaae)

VY cBUM nporpammuma KOHKYpPEHTHOCTH JiepUHNCaHU Cy cielieh eeMEeHTH:

IIpuopurer - CBU TporpaMu Cy jeJHAKO BaXHU, MAKO Cy OBAE KIACH()UKOBAHU IO
npuopuTeTy Ha 0a3u OlleHe M pe3ylnrata Koju Tpeba Ja uMajy Ha

MIOCETHOLE/TYPHUCTE M JIOKAJTHO CTAaHOBHHUIIITBO.

Tpomak - TPOIIIAK MporpamMa ce Kiiacupukyje y Tpu paspeaa:
Bucox mpowax - Bue ox 500.000 eBpa

Cpeoru mpowax - ox 200.000 mo 500.000 eBpa

Huszax mpowax - no 200.000 eBpa




Ha3uB npojekra

MosnumoHupame

Kateropuja

BpcTa nHBecTuUmja

YKynHa nHBecTULMja,
y EYP
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XV KJbYUYHU UHBECTUIIUOHMUA ITPOJEKTHU

CTpykTypa UHBeCTULMja

bawa JyHakoBuh

batba ca BenHec 1
30paBCTBEHNM
cagpxajuma 3a
peyMaToroLLKe 1 CpyaHe
pexabunutauuje;

BogeHu tyH LeHTap 3a
NOKarHy Tpaxy;

Cappxaj NpeBeHTUBHOT
0aMopa ¥ onopaska

MpeTexHo 4 nnyc
WHTEpHaLMOHanHe
3Be3guue

Pexabunurauuja
nocrtojeher xotena (135
coba);

W3rpagrsa BogeHor yH
LEeHTpa;

Hoswu xoten (120 coba);
HoBa TypucTuyka
MHPACTPYKTYpa,CcnopT,
pekpeaumja u onpema

20 MunuroHa

lMpuBaTHe MHBECTULMjE
Y3 jaBHy NOAPLLK Y
nokanHe 3ajegHuue u
ApxaBe

Jesepo 3eneHa Maga

ETHo ceno y 3oxm CPI
“T'opree MoayHaembe” ca
CBWM eneMeHTMa
€KOMOLLKO eyKaTUBHUX
(YHKUMja, KOje mpyxa
OKOMHM NpocTOp

k%% 'qo *kkk

(3-4 3Be3gnue)

Eko/eTHo Hacerbe yHyTap
CPI ,[oprbe
MNogyHasrbe*

4 no 6 munmoHa

lMpuBaTHO ynarawe

MapuHa y 3MMOBHHUKY

OBbyxBaTHW HayTUYKM
LileHTap / MapuHa ca
LienoBUTOM CEPBUCHOM,
YroCTUTESbCKOM U
CMeLUTajHOM MOHYAOM Y
osoMm pgeny MoayHaemba;

4 nponenepa

LlennHa npojexkta mapuHe
[HayTU4KOr LieHTpa

2 00 2,5 MUNNOHa

JaBHo-npueaTHoO
ynarate
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MpuctaHuwTe 3a lMpBO CTaHAAPAM30BaHO Mpema knacudmkaumju MpucTtaHuwTe AnaTtuH 450 000 JaBHa uHBecTMUMja
KPY3WHT KPY3WHI NpUCTaHULITE Y MefyHapoaHNX

oBom aeny Cpbuje u NYTHUYKNX MPUCTAHULLTA

BojsoauHe, umjv je uurb

YKIbyuMBaH-E Ha

WHTEPHALMOHAHY KPY3UHT

pyTy
Ekonouwuko - Enykauwja, “*** CneumjanHa EKOMNOLLKO-MCTpaXmBayk1 | 2,5 MuIvoHa JaBHa nHBecTMUMja

UCTPaXMUBaYKM LieHTap
EHUL

UCTPaXnBakwe U

UMNnemMeHTaumja CTe4eHmnx
3Hatba 1 MCKyCTaBa

aKTUBHOCT

LieHTap

ETHO ceno u cnopTcku
KOMNnekc
“llBapuBang”

ETHO ceno ca LueHTpom
3a aKTUBHOCTY YHyTap
CPI ,lopwe
lMooyHaBrbe"

**** Cpearn/Buwu
cTaHaapa

ETHo pecopT “loptbe
lMogyHasbe”

5 no 6 munnoHa

lMpuBaTHa MHBECTULM]a
Y3 KOHLeCHjy ¥ jaBHe
(buHaHcKjcke noTcTuLaje
ApxaBe

MapuHa ca akBa
napkom "bapauka”

MapuHa ca akBaTWU4Ko-
KynanuLuHUM KOMMIEKCOM
1 EKONOLUKOM PaaNOHULIOM
ca ekocadapy NonmuroHoMm

“*** Cpearsn/Buwwm
cTaHaapa

MapuHa bapauka

2,5 MunnoHa

JaBHo-npuBatHa
UHBECTULMja

TypUCTUYKO NPUXBATHM
Komnnekc Ha [lyHaBy
(TypucTnukm Komnnekc
»,besnan”)

MyntudyHKIHOHATHA
TYyPUCTUYKO-
peKpearonu
KOMIIJIEKC KOJH CITY>KH
1 Ka0 CEBEpHU YJIa3HU
nmyHKT y npoctop CPII
1 opie [lonyHaBsbe

Y 0CHOBM CpefHby BULLK
CTaHgap4 ycnyra

TypuCTHYKO-
pekpeaLoHn KOMeKe
1 ynasnu nyHkt CPI

. optoe lNoayHasrbe*

5 no 10 munmoxa

JaBHo-npuBaTHe
UHBECTULMjE
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OCTAJIN BA’KHUJU UHBECTULIMOHU ITPOJEKTH

BpeaHocT
Hasus npojekta Onuc npojekTa
UHBECTULMje peanusauvue

BojHu aepoapom [LUnpa nokauwja chopma MHTErpucaHor 5 70 6 rouHa
Combop aepogpoma Combop MaHOHCKOr pecopTa
oa 19 canawwa
PeBuTANM3aLMI LLlanowe, Bamolwuep, HacTanux y 19 Beky
2. ot paguHa, Pagojesuhn | oko Combopa, n3aeaja | 2 MunuoHa
canawa ;
u JypaHosuh. ce 5y oBaj nunoT
nporpam
ypbaHa
UKkoHorpadmja,
PeBMTanulsauma Crpory ueHTap thacage, 51010 CYKUECHBHO arm
3. ypbaHor jesrpa WHpacTpykTypa 1 HajkacHuje 3a 4
Combopa MUIIMOHA
Combopa onpematse roguHe
cagpxajuma 6opaska
v gorahaja
Xoten ¢ 3 3Be3ayLe,
Anatui, y 100 coba v bpyTo
4, Cnoprt Xoten HenocpeaHoj 6nmanHM | uarpafjeHom 5 MunuoHa 2 [0 3 roguHe
CNOPTCKOT LieHTpa MOBPLUMHOM O OKO
4000 m2
My3ejcko -
TYPUCTMYKA npyra dopmuparbe My3eja 1 CYKUECUBHO, ani
5. Combop 1,0 munmoHa | HajkacHuje 3a 5
Combop - be3pan- obHoBa npyre
rognHa
Bauku bper
Pesutanusaumja
6 pawankosuheBa Combo jeaHor of 5006 CyKLeCHBHO 10 4
) nanara P HajBpedHUjUX JernoBa | MUNWUOHa roguHe
rpajcke jesrpe

IIpema npeTxonHO JepHUHNUCAHO] CTPATETHjH MPOU3BOIAa U MOJIETY PacTa, MHBECTUIIMOHA

CTpaTeruja TypUCTHUKOT TIpojekTa ,,I opme [TomyHnaBibe*, nedunuIne ce kako cienu:

a)

b)

Bpemencku ce mpuopurter naje 6p30j u mpodecuoHanHo] pexaOuiuTanujy HacieheHux
CMeITajHuX o0jekara U mpojeKkara TypuCcTUYKe HH(PPACTPYKType, MOCEOHO MpUBATU3ALIU]U
U pecTpykTypupame Oame JyHakoBuh, moctojeher xorena y Com0O0py, Ka0 M HEKOJIHUKO
IPYTHX MamHhX CMEIITajHuX objekaTa, yKJbydyjyhu W u3rpaamy XoTela U MapuHE Yy

Anartuny;

HcToBpeMeHO ce BpPEMEHCKH MNpHOpUTET Jaje mpumnpeMu U ¢uHaHcupawy (aomahe u

MeljyHapoAHO) IIEIOBUTOr M3BENOCHOr TMporpamMa M MpojeKkaTa HMHTepIpeTaluje

CnenujanHor pesepata npupoae ,lopwe IlonyHaBbe™, a y IMUby TIeHepUcamba

MHUIMJATHOT UMare-a OBOT POCTOpa Ha TYPUCTUUKOM TP KUIITY;

dopmynncame mporpama U HNHJIOT IpojeKaTa pa3Boja cajalla, Kao U pas3Boj ABa IO TPU

Mama rnopoauuHa/6oytuqye xorena 'y Com60py ce Takohe mpeanaxy Kao MpHUOPUTET;
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d) Kao cekynmapHu ce TNPHOPHUTETH OLECHYjy CMEIITajHH KalaluTeTd YHYyTap 30HE
CnenujanHor pesepBaTa npupoze. M3rpanmwy kananurera Tpeba OTIIOUETH HAKOH 3aIITUTE,
perynanuje u npodecruoHanHe MHTEpIpETaluje OBOI pe3epBara, a mpema melyHapoaHum

npaBuiIrMa U Beh 3anmoduerom Melyap:kaBHOM capamboM;

e) Kao tepuujapHu ce onemyjy npojekTa GpopMupama Tpu Mera IMaHOHCKa pecopra, 3a mTa Beh
Tpeba 3amoueT nmpurpeMe obe3dehema HajoosbUX JoKaIMja. Jenan cBakako Tpeda na Oyne
Ha ceBepy y3 Mahjapcky rpanuily, jeiaH Ha cpeauHu y3 ComMO0Opcku aepolpoM, a jedaH Ha
jyry y Henocpennoj omusunu [lynaBa. CBaku mera pecopT Tpeba ma Oyae Ha MPOCTOPY
BennunHe 200 1o 300 xekrapa. OBu pecoptu Tpeba Ja MMajy MEUIOBUTY ymoTpelOy U 1a
caJip>ke LIEJOKYIHM JIaHAll BPeIHOCTH aKTUBHOT OJAMOPUIIHOT Typusma. [lopen cmemraja
pacnioniaranu 6u ca: 3 ronda ¢ rond kimyOom; 3 HEeHTpa 3a KOBUYKE CIIOPTOBE; 3 BOJAEHA
aqyaTudka IIeHTpa; 3 IeHTpa 3/IpaBjba; 3 IEHTpa 3a CIIOPTOBE Ha OTBOPEHOM H 3aTBOPEHOM,;
3 yroctutesbcka M KOMEpIMjajHa LIEHTpA; IIEeTHE U OMLMKIMCTUYKE CTa3e y OKPYXKEmwY;
uta. O cMemTajHUX KanalureTa miaHupajy ce 3 pecopt xotena kananurera 600 coba; 300
BWJa TAHOHCKOI THUNA Ha JIOKanmMjamMma BenuuumHe Hajmame 1000 m2; u 1000
anmapTMana.O0JMKOBamke€ HABEOCHMX pecopra Tpeba aa Oyle y TUIMYHO] MAHOHCKO]
apXUTEKTYpH M IM3ajHY C JaKUM HArIackoM Ha JIOKAJIHOj KyJITYpH, TaCTPOHOMHU]U U TI€j3aKy
MAaHOHCKE MMacTopajie Kao HOBOT MCKYCTBEHOI' IIPOCTOpa OoaMapama, pekpeanuje u 3adaBe y
OBOM JIeNly cBeTa. BUTHO je ucTaum Ja ce MpeTrnocTaB/ba MUX yCe MOJEIT U3rPAdbe C JaKuM
HarjJjackoM Ha MHOCTPAHO TPXKHUIUTE HEKpeTHHHa. McTo Tako, NpeTnocTaBibajy ce

MHOCTpaHE WHBECTHULIMjE U jaKa yJjiora MHOCTPAaHUX JeBeionepa, Kao U MpodecHOHATHU

CHCTEM IIaHUpaba U aKBU3UIMja HHOCTPAHUX HHBECTUTOPA.
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XVI IJIAH MAPKETHUHT A

CrpaTeniku npuopuTETH MAPKETUHT cucTema cy cieaehu:

. DbpeHauHr
. MapkeTHHIIKA KOMYHHKAIUja

1
2
3. HurepHer
4. HcrpaxuBame TPKUIITA
5

. Ilnan mapkeTHHra npoussoaa

CBe eneMeHTe MapKETHUHILIKOI IJlaHa Tpeba CCIPOBOJUTH OHAKO KaKO C€ CIPOBOJC
Ha Mel)yHapOoJIHOM HUBOY.

Kpeupame Openaa:

Ocnoene gpedHocmu — cy BpeAHOCTH Koje ,,l opmwe [lonyHasspe* ynyhyje Tpkumry u
MOTEHITUjATHUM rocTuMa u To: buonusepsuter; Haytuuku caapskaj JlyHaBa, putoBa
u kaHana; Pypanna nactopana Bojsoaune; 3apaBibe u omymrame; u CoMOop u
AmnaTuH.
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XVl MOJAEJ YIIPAB/bAIBA

[TocTojehn mpaBHM OCHOB 3a (OpMHUpamE U IETOBAKE TYPUCTHUKUX opranm3aija y Cpouju gaje
JIOBOJBHO TIPOCTOpa JAa YKIJbYYyd OWIO KOjU MOTpedaH HOBHM OOJHMK OpraHu3aluje y OKBHPY
Jp>KaBHOT (JaBHOT) BJIACHUINTBA W ,,[IpaBUja WUTpe” jaBHUX HHCTUTyHHja. Mehytum, oH He mdaje
MOryhHOCT ycmocTaBibama OpraHu3aluje 3a YyIpaBjbambe IOCIOBMMA JIECTHHAIM]je Koja je
3aCHOBAaHA Ha jJaBHOM-TIPHUBATHOM MApTHEPCTBY. JOII YBEK Ce MpaTH TPAAUIHOHATHA MOJAET Y KOjeM
aJMUHUCTpPAaTHBHA Teja WHHUIMPA)y, OCHMBAajy M BOJE OpraHu3aldje Koje Cy YIJaBHOM
ycpencpehene Ha crioJjbHE aKTHBHOCTH (MapKETHHT) M KOje Kol Biaze 3aroBapajy ma oHa mpeay3me
onpeheHe mpojekre Koju Cy OpUjeHTHCAHU Ha pa3Boj ACCTUHALIMjE M W3rPajalky KOHKYPEHTHOCTH
(moTeHIMjaJIHE UHBECTHUIM]E Y HHPPACTPYKTYpYy, MaHU(DECTAIM]e U CIUYHO). 3aTO C€ M MpeJIaxKe
u3rpajmba jeHe HoBe u MojepHe OpraHuzanyje 3a ynpaBjbame MocjaoBUMa aecTuHanuje «[opme
[ToxyHaBsbe».

ITocroje nBe OCHOBHE OMIIMje WM MoJiea 3a ycnocTaBibame IMO-a ,,['opwe [logynasise™:

IIpBu mozen je na ce ciene nocrojehu jaBHu mporucu U ga ce ¢popmupa TO Permje, anu na ce
npunarogu moctojehu Monen ¢uHaHCcHpama 3a OBy BPCTY oOpraHu3anuje. Tpeba ma ce yBene
“Ommu gonpuHoc mpeayseha cextopy Typusma’, Koju Ou ce yOMpao O]l CTpaHE OIIITHHA U
npeHocro Ha Ilpemysehe 3a ympaBibame mocioBuMa AectuHanuje ,,l opmwe Ilomynasibe”. OBO
MpeTHocTaBjba a cKymuTHHe onmtuHa ComO0p U AmatuH GopMHpajy jEAMHCTBEHY TYPHCTHUKY
OpraHu3anujy, Aa joj IpOIIUpe Caapikaj ASIATHOCTH Kao IITO U JaHAC MMa]y JIOKAIIHE TyPUCTUUYKE
opraHusaiyje, T€ Ja OTBOPE IPOCTOp 3a MPHUBATHE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE Y CMUCIY HUXOBOT
YKJbYUHBamba MocpeAcTBOM meHor CaeromaBHor oxbopa wim Komucuje. OBa opranuzaiuja Ou
Tpebaso Ja MMa HEe3aBHCHOT IeHepalHOr IupekTopa mnpodecuonanua u CaBeTogaBHH 0100p 32
MapKeTHHT ¥ pa3Boj Koju he ocMuIIbaBaTH, BOAWTH W HaA3WpaTH CBe akTHBHOCTH JMO-a.
Jlenokpyr mocia ¥ 3a/aiy oBe npodecruoHanHe opranusaiuje/npenyseha 6umm 6u npodpecrnoHamTHo
1 KOPIIOPATHBHO OPTaHU30BaHU.

Hpyru monen je ma ce gopmupa Ilpenysehe 3a ynpappame mocioBUMa JECTHHAIM]E HA OCHOBY
Mojienia yelna y BIaCHUIITBY M3Mel)y 3auHTEpecOBaHUX MPHUBATHUX M JaBHUX TEJa U TO MpE CBETa
m3mely ommruHa AmatuH U CoMOOp Kao W jauyux CaJallllbMX Wrpada y TYPUCTUYKO] MPUBPEIN
nectuHanuje. OBaj Mojen Tpeba 1a apupMuIle jaBHO-PUBATHO MAPTHEPCTBO, IITO HHaYe Tpeda aa
Oyae KJby4YHa HOBHMHA Y HOBOM 3aKOHy O Typu3My. Ha OCHOBY mpod)eCHOHAITHOT TUIaHWpama U
yopaBibamka, OBO llpeny3ehe 3a ympaBpame TOCTOBHMA Typu3Ma JAecTUHAIje [ opme
[TogyHnaBpe” OM OpPraHW30Bajo0 M CIPOBOAMUIIO MPOJEKTE Koje OM J0aTHO MOTJie (pUHAHCHUpATH
3aWHTEPECOBAHE CTPAHE Y 3aBUCHOCTH O] IbUXOBOT IOCJIIOBHOT HHTEpeca.

[Ipodecuonanuu JIMO, To ject Opranuszanuja 3a ymnpaBibame MOCIOBUMA JeCTHHaIyje ,,l opme
[ToxynaBspe”, mpeacTaBiba OCHOBHH IIPEIyCiIOB 3a OyayhHOCT Typu3Ma Ha oBOM moapy4jy. Hamr je
cTaB Ja Ou npBa MoryhHoct/Monen 610 nmpuMepeHuju 3a NpBu nepuof oxa 2 1o 3 rogune Pasmor
TOME je IITO OBaj MOJEI 3a Mo4YeTHY (a3y ojpakaBa cBe moreHuujanuHe gynkmuje JIMO-a, ocum
MHBECTHpamba U pa3Boja koje he o6e3dehuBatu npuBaTHH cexTop. OBO ce 00jalimbaBa U YNHEHUIIOM
mTo he noHako y npBoj (a3 WHBECTHIIM]jE OUTH BUIIIE jJaBHO MocpeaoBaHe. PeaqHo Tek HakoH 3 110
4 ropuHEe MOTY J1a c€ OYeKyjy 3HauajHHUje MpUBaTHE MHBECTHUIIM]E M YCIIOCTABIbah¢ HOBE TPXKUIIIHE
ctpykrype. Tek HakoH Tora Oumhe oOjekTmBHO Moryhe ma ce dopmupa MOTEHIUjaTHO MPUBATHO-
JaBHO MapTHEPCTBO y Gpopmu HOBOT AecTuHanujckor AMO-a.
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Ha OCHOBY H3JIOKCHOT, IIPCAJIAXKY CC cne):[ehe HCOMXOAHE IMOYCTHE MEPC:

» Bepudukanuja u yBoheme HOBOT cucteMa OopaBuiiHe Takce y PemyOmuim

Cp0Ouju 1 HOBE KaTeropusalyje TypUCTUIKHX MECTa;

+ Ha ocHOBY HOBe KaTeropusaiuje TypucTuukux mMecta y Pemyomuiu CpOuju
Tpeba ma ce yBeae “OmmTu mompuHOC mpemyseha cexTopy Typusma’ 3a
“mpBy Karteropwjy’ TYpUCTUYKHMX JeCTHHamuja (MecTa), 4YHju JIe0
ounrienHo Tpeba ma Oyay ommrtuHe ComO0op W AmaTWH Kao Jieo

JEIMHCTBEHE TypUCTHUKE peruje ,,l opmwe [TogyHaBsme”;

+ H3paga xoHkpeTHOT MociaoBHOT Tu1aHa 3a 0ynyhe [Ipemysehe 3a ynpasibame
MOCJIOBUMA  JIECTHUHAIIH]E (yxkpyayjyhm ~ momen — Opranuzanmje,
dbuHaHCHpame, yIe0 Yy TOCIOBHUM 3ajaluMma, Crenu(uKanujy pagHux

MecTa); U

+ VYarama y 0Baj mpojekar Tpebdano Ou J1a ce 1ece HaKOH IIITO CE YCBOJU OBaj
Macrep miaH W TPETOYH Yy KPAKTOPOYHH IIOCIOBHH IUIaH, T€ HAKOH

JIOBPIIIETKA MPEOCTAIMX MpHUBaTH3alMja Ha noApydjuma ommruHa CoMOop

U ATnaTuH.
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XVIII 3AKbYUAK M HEMTOCPEJIHU CJIE]
AKIIUJA

Wznoxenun npenior Mactep 1iaH pasBoja TypusMma ,,I'opmer [logyHaBspa®™ npencraBba OCHOBY 3a
yCIIOCTaBJbalbe BHU3Mje, HM300pa cTpaTreruja M HEMOCPEAHUX aKlWja y IMpolecy Hajgoiasehe
TypucTHuduUKanuje oBor moapydja. Kao TakaB, oBaj je MOKYMEHT TMOJI00aH 3a TMpe3eHTAIU]y
WHTEPHALMOHAIHUM WHCTUTyIMjaMa, (DOHAOBMMAa W HApaBHO IOTEHIIMJAIHO 3aMHTEPECOBAHUM
nHBecTuTOpuMa. OnepamnroHanu3aiyja OBOT IJlaHa Mopa Ja je 0a3upaHa Ha yTBphuBamy BONCTBa,
OTHOCHO yTBphMBama KOHKPETHE OJTrOBOPHOCTH 3a HHEroBy peanusandjy. OcuM Hapyduola
MuHucTapcTBa 3a €KOHOMHU]JY W PErHOHaIHU pa3Boj Bnage Penybnmuke CpOuje, o TOMe ce Hy»KHO
Mopajy aa u3jacHe o0e Ckymmruae onmtrHa AnatuHa 1 ComOopa. Y TOM KOHTEKCTY TpeIakeMo

cnenehu HemocpenHU cies aKiuja:

p.6p. AKTUBHOCTU OproBopHOCT Pok
Bnapa Penybnuke Cpbuje —
YcBajatbe MacTep nnaHa TypucTiyKe AecTuHaLnie MUHACTapCTBO exoHoMMje Oxrobap 2007.
1. . ) pervoHarnHor paseoja, M3spLuHo Behe All
,Foptbe MNoayHaBrbe" ca HerosoM NPOMOLMjoM Boi
0jBOAMHE, CKYMLITMHE ONWTUHA
Combopa 1 AnaTuHa
OcHuBatbe pervoHanHe TypucTYKe opraHusaumje
(4n. 28 3akoHa) Ca jeMHCTBEHNM MapKETUHLLIKO- Crynwe Anatwka 1 Combopa [euembap 2007.
2. MPOMOTUBHIM (OYHKLMjaMa 3a TYPUCTIUKY onwTuHe
JecTuHaumjy ,fopre MogyHasrbe®  Koja ykrbyuyje
06e onwTnHe (PTO)
WHTeH3nBaH pap Ha npomoLuju Busuje passoja Bnapa Peny6nuke Cpbuje —
Typuama yrephere Mactep nnaxom v oanykom MMHMCTAPCTBO eKOHOMUjE W
Briane Cpbuje o terosom ycsajarby paay perioHanHor passoja, VaepiuHo sehe Al | Tokom 2008.
3. MpuBayer-a HoBIX CTEjkxoNAepa. . BojsoanHe, PTO, Penybnuuka AreHupja
ViHTepHaLyoHanHa npomoLja kiby4HX pojekata | 33 passoj Typuama u TOC
1 MOKpeTare NPEKOrPaHNYHOT NPojekTa
"MogyHaBrLe".
lpojekat ypehetba 1 TYpUCTUYKe UHTepnpeTaLyje PecopHa penybnuika MUHICTApCTBa,
4. Cp Jekat yp yp ” prpeTaLy) /3BpLuHo Behe Al BojsoauHe, Tokom 2008.
neuwjanHor pesepearta npupogae Bo
0jBOAMHALLYME 1 NoKarnHa camoynpasa
Wapaga comsnbunutyt ctyauja 3a Hocehe pa3BojHe MuHUCTapCTBO EKOHOMM|E W
5. npojekTe npegsuieHe y MacTep nnaHy, kao WTO Cy: | pervoHanmHor paseoja, M3spluHo Behe Al | Tokom 2008.
barba JyHakosuh, mera pecopti u cn. Bojsogute n PTO/IMO
AHraxoBarbe Ha peanusauujy kanutanHux PecopHa muHucTapcTea y Bnagm
WHPACTPYKTYpHIX 0bjekaTa, Kao LWTo cy Apymekn | Penybnuke Cpbuje, U3spluHo Behe All
6. . . . . Op 2008. mo 2012.
nyT Koju cnaja perujy ca kopuaopom X, aepogpoM, | BojsoauHe, nokanHa camoynpasa u
MapwHe 1 cn. OnLITWHCKa jaBHa npedy3eha




EKOHOMCKW ®AKYNTET BEOIPAL] MACTEP MNJAH ,,fOPHE MNOAYHABIBE®

W3papa nnaHoBa feTarbHe perynaumje 3a
nokanuteTe npeasuieHe MacTep nnaHom, y3
0JGIHOCTABbEHE NPOLIEAYPa A0BH]aHa PecopHa penybnuyka MMHUCTapCTBa,
7. /3BpLuHo Behe Al BojsoguHe 1 Tokom 2008.
noTpebHMX yCroBa, carnacHocTy 1 ogobpera Ha ONUITHHE
NPUHLMNUMA “NprjaTerbekor OKpyxera” y cknagy
ca Baxehum 3akoHuma.
Pas3Boj TypucTHuKIX Npoun3Boaa yTephHeHmnx PecopHa penybnuyka MuHUCTapCTBa,
. . [NepmaHeHTHa
8 nporpamuma Mactep nnaHa v ousnounuTy /3BpLuHo Behe Al BojeoauHe, AreHuuja AKTMBHOCT 0f
' cTyavjama, kao 1 cnpoBof)ere KibyyHuX nporpama | 3a pa3eoj Typuama, PTO/OMO 2008. 10 2020
KOHKYPEHTHOCTY 1 MapKeTWHra OMLUTUHE ' '
, Braga Penybnuke Cpbuje —
Mpunpema KOHKYpCHE JOKYMEeHTaLMje 3a . HakoH u3page
MWHMCTapCTBO EKOHOMM|E U
cnpoBoherse (MehyHapogHor) TeHaepa u n3bop . NMNaHCKNX 1
9. . pervoHanHor passoja, /3spuHo sehe Al
[eBenonepa 3a Kiby4He npojekarte, a nocebHo . . VHBECTULMOHIX
. BojBoavHe, Penybnuyka AreHumja 3a
UnrbaHa npusaTtusauuja «bamwe JyHakosuhy . JOKyMeHaTa
pa3Boj Typuama, MO v onwwTuHe
. Bnapa Penybnuke Cpbuje —
CraTyc TypUCTMYKOT 3eMIbULLTA U3jeHAYNTY ca . Pelera y 3akoHy
10. MUHUCTapPCTBO EKOHOMM|E M
CTaTyCcOM rpafeBMHCKOr 3eMrbuLLTa ) 0 Typuamy
pervoHanHor passoja
Mpunpeme 3a yBoNeke NnLEHLE 3a BpLUEHE .
punp ysoh HeHl P Bnapa Penybnuke Cpbuje —
TYPUCTUYKE AENATHOCTU NpemMa CTaHAapanuma 3a . Peluera y 3akoHy
1. MuHWUCTapCTBO EKOHOMM|E 1
KOHKpETaH TYpPUCTUYKM MPOM3BOA Kao CPELCTBO . 0 Typu3my
pervoHanHor passoja
3alUTUTE CTaHAapaa.
Ha 0CHOBY HOBE KaTeropusaumje TypUCTUIKIX MecTa .
y reroprsauie Typ Bnapa Penybnuke Cpbuje —
y Penybnuun Cpbujn Tpeba aa ce yeae HoBw . Pelwuera y 3akoHy
12. MWHMCTapCTBO EKOHOMM}E U
cuctem 6opaBULLHE TaKee U CUCTEM onLTer , 0 Typuamy
pervoHanHor passoja
ponpuHoca npegy3seha cekTopy Typuama.
W3paga HaupTa crnopasyma o jaBHO-NpUBaTHOM . . . HakoH ycBajara
13. paja Haup pasy J P PTO i AreHuuja 3a pa3soj Typuama yeea)
napTHepcTBY 3a dopmupatbe MO 3akoHa 0 Typuamy
Obpa3soBatse Mnagux kagposa, egykaumja u
P A AP Aykaul PTO/OMO, onwTtuHe, MuHucTapcTso
npeksanudmKaLmje 3anocneHor u pagHo . . lMepmaHeHTHa
14. €KOHOMWjE M per1oHasHor passoja,
QHraxoBaHOr CTAaHOBHULITBA. [NepMaHeHTaH . aKTUBHOCT
/3BpLuHo Behe Al BojsoauHe
TPEHUHT MeHaLepa.
MuHUCTapCTBO EKOHOMM|E 1
pervoHarnHor paseoja, /3spLuHo Behe All Fouutba
15. OnepaTuBHM Haa30p peanuaauyje Mactep nnaHa BojsonuHe — CekpeTapujaT 3a npuspeay AKTMBHOCT
1 ONWTKHE 1 AreHupja 3a pasBsoj
Typu3ma




