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EKOHOMCKU ®AKYJNITET BEOIPAA

YBOAHE HAITOMEHE

Ha ocHoBy jaBHOr mo3mBa cmnpoBeaeHor y aeunemOpy 2006. roguHe MHHHCTAPCTBO
TProBuHe, TypusmMa u yciayra Penyoiauke Cpouje, Hemamuna 0poj 22-26 je moBepuJio
ExonoMmckoMm ¢pakyarery y beorpaay m3paay nocjoBHoOr (Macrep) IjiaHa 3a TYPUCTHYKY
necrunanujy «Jdomwe IMoanyHasibe». Ilo3HaTo je Aa cy mpe oBor 3agatka ExoHomcku
¢pakynrer u3 beorpagza um Horwath Consulting Zagreb - wnan Horwath
HNurepnatuonana — New York ypaamau npojexar '"Crparteruja pasBoja Typusma
Penyoinke CpoOuje'. HaBenena crparernja ycsojeHa je on crpane Baane PemyOiuke
CpOuje n y TOKY je meHa omnepanHoOHAJU3aNHUja, WITO, U3Mel)y ocrajor, maycrpyje u
U3pajaa oBOI MacTep ILUIaHA.

H3pana macrep niaHa y Typusmy crnenuduyHa je, mpe cBera, y ToMe LITO ce 3aXTeBa
MYJTHAMCUMIUIMHAPAH MNPHUCTYNl Yy MCTPAaXXKUBalkby M  LEJOBUTO carjielaBambe
KOHKPETHHX YCJI0Ba y MPOCTOPY KOHKPeTHe TypUucTHUKe JecTuHanuje. McTo Tako, Mopa
ce YBAXKUTH KOHKYPEHTCKH KalauuTeT JIOKAJHe 3ajeHUIle M HeHUX HHTePeCHUX
cy0jexkara y Typu3my.

HNmajyhu n310:keH0 y BHAY, OWJIO je HEOIXOIHO 14 e aHraXkKyje BeJIUK Opoj capaJHUKA U
TO, Kako ca ExoHomckor ¢axyJrera, TAKO UCTO, U BeJUK OpPOj CIO/bHUX CapagHMKA —
CTpyum-aKka 3a ojpeleHe 00,1acTH MHTErPAJIHOT TYPUCTHUYKOI ceKTopa mpuBpene. OTyna
je TellIko HAOpojaTH cBe yUeCHHKe y M3Paaud OBOr MacTep miaHa. Melhyrum, yyecHuke
yKer HCTPAKMBAYKOI TMMa CBAKakKo Tpe0a HaBecTH, Kao mTo cy: Ap bojan 3eueBuh
(pyxoBoauaan tuma), Mp /Iparan CrojkoBuh (Menanep mnpojekra), unr. Ciodonan
Mutposuh, ap Jypuj bajen, mp Emunuja Manuh, mp Auexcangap DHBopheBuh, np
Mmupocaas Togoposuh, np Cio6onan Ahumosuh, a1p Jopaan Asnexcuh, mp UBan Uuun,
Mapuja I[Jonanuh, Caahana BopheBuh u 3opan ApcenoBuh. 3axBajgHoCT ayryjemo
BeJIMKOM OpoOjy y4YeCHHMKAa BOPKIIONOBA U CTPYYHAKA 10 MOjeJUHUM ONIITHHAMA KOjH
Cy AaJii JONPHHOC Yy LEJOBHTOM cariiefaBamy NOTeHIHjajia 3a pa3Boj Typu3Ma Ha
noapy4jy «Jdomer Ilogynas/ba». 3HavajHy yJory Kao capajHMK H KOOPIAMHATOP
HCTpakuBamba Ha TepeHy umaja je Becwa Banauh, aupexrop TO Majaannek.
3axBasbyjemo ce u Meh)yHapoanoj xoncyiarantckoj kyhu Horwath Consulting xoja je
Takolhe najia HU3 KOPUCHMX MPeJIOra U cyrecTuja y pa3sojy opor npojexkra. [loceoHo je
OMJI0 3HAYAJHO HHXO0BO Y4YeCTBOBAHE Y HEKOJIMKO BOPKIIONABA € HCTPAKMBAYKHM
tumoM Exonomckor gakyJirera.

Ha kpajy keaumMo ga ucTakHeMo nAa hemo OuTH 3aXBajJlHM CBHMa KOjU Y jaBHOj
pacnpaBu 0 0BOM NpOjeKTy Oyay Jaju KopucHe mpumende u cyrecruje. Hamomnmemo
aa y oBOj ckpaheHoj Bep3uju cTyamje HM3J1a’KeMO €aMO OCHOBHe 3ak/byuke. Otyna
MOJIMMO YHUTAOLe KOjH sKeJie LeJOBHUTO 1a ce YIO3HAjy ca TYPUCTHYKHM CEKTOPOM HAa
0BOj JeCTHHANUMjH 12 MPoyYe LEeJOKYIHA UCTPAKUBaKkha KOja Cy JaTa y HIMPOj Bep3uju
oBe CTyamuje.

Y Beorpany 15. centemopa 2007. roqune
KOOPAUHATOP UCTPAXKUBAIbHA
N PEJAKTOP TIPOJEKTA
IIpod. np Ctune JloBpera
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EKOHOMCKU ®AKYJNITET BEOIPAA

I  3AJAIIM:

Ananuza u esanyauuja npocmopHux mozyhnocmu u yKynHux nomeHuujana 3a
DA360j mypucmuyukoz cekmopa npuspeoe;

Ananuza mpaicuuima ca AHain3om Komcypenuuje u 6€HllM¢lpKuH2 anaiu3om,

Oonuxosare jacne eusuje 00prcueoz paszeoja mypusma 3a noopyudje /lomwee
Ilooynasmwa, ¢ paspaljenum uyumveeuma u pazeojHOM CmMpPaAmMeUujom u Mmooenom
pacma opujeHmucanum Ka 2enepucary eKOHOMCKo2 npocnepumemad;

H3paoa nnana KonkKypenmunocmu 3a HaseoeHo noopydje, Koju yKwyuyje pa3eoj
HOBUX NPOU3600a U UCKYCMABA, KAO U HOGUX CHAHOApOa Keanumema;

H3paoa oenomeopnoz naiana MapKemuHuWKOZ2 NO3UUOHUPAILA HABEOCHOZ NOOPYYja
HA MYPUCHMUYKOM MPIHCUWIMY, HYMeM CHeapara jacHoz UMUUA y ceéecmu
NOMEHYUJATHUX MYPUCMA HA EMUMUGHUM MPIHCUUIMUMA; U

Jedhunucarwe uneecmuyuone cmpamecuje u 2100a1H02 NIAHA UHEECMUPAILA Y
jasnu u npueamnu ceKmop, 3ACHOBAHY HA MPHCUWIHUM HOOCMUUAjUMA U
A0eKeaAmMHUM CHORAMA RPUHOCA HA UHEEeCMULUje.

I PAJHE INIPOLHEAYPE:

Jeck ucmpasicusarse onuime OpyuimeeH0-eKOHOMCKe cumyayuje, a HaApouumo
docadammux pazeojHux nepgopmancu mypucmuuxke uHOycmpuje Ha noOOpyujy
ooyxeama onwmuna Benuxo Ipaouwme, I'onyoauy, Majoannex, Knaooseo u
Hezomun;

Jlemawnu yeuo u esanyayuja 0ocao uzpaljenux npozpama u cmyouja mypucmuukoz
paszeoja noopyuja /lorwe Ilodynaewe u nojeounux mwezosux oenosa;

Yeuo y nocmojehe kapmocpagpcke noonoze, me ananuza eaxcehux nnanosa
npoCmopHoZ u yYypOAHUCMUYKOZ paszeoja, Kao u naanoéa u cucmema eadcehe
3aumume nPOCMopa 0802 noopyyja;

Tporcumna ananuza caoawirez cmarbda, me aHAIU3e UHMEPHAUUOHATIHUX
MYypUCMUYKUX MPEHO06A, KPemarod CPRCKe MYPUCMUUKOZ MPIHCUUMA U YEUoa y
Y30pHY npakcy paszeoja mypuszma na /[ynaey u 0onunama peka ciuynux /[ynagy;

llu/bauepabuonuue Ca K/by4YHUM npedcmasuuuuma npueamHuo2 ujaenoz CceKmopa;

Qu3uuku o006unazax mepena u cmeapare @GomoooKymenmayuje 0 KoLYYHUM
elleMenmuma cadauirez 1aHya 6peOHOCIMU y mypusmy;

Hnousudyannu unmepsjyu u pazzo6opu ca KoyYHUM UPAYUMA Y MYPUCHUYKOM
ceKkmopy pezuje; u

Buwe opauncmopmunza unanoséa npojekmnoz muma.
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III CUTYALIMOHA AHAJIU3A
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< Typuctuuko noapyuyje ,,Jlome IlogynaBbe™ npoctupe ce y ucrounoj CpOuju, gyx
neBe obane JlyHaBa, Ha BeroBoM Toky m3mehy Benukor ['pagumra n ymrha Tumoxka.
[Ipema xomHeHoMm 3anel)y oBO moapydje mpyka ce BoaoAeTHUIIOM u3Mmely ciuBa
HynaBa u cnmuBa Mopase, a npexko Bemukor Opma, PakoGapckor Buca u Illompre,
cnymrajyhu ce Ha jyr 1o XOoMOJbCKHX IulaHMHA, Manor u Benukor kpma u Jlenn
JoBaHa;

< YV aIMHHHCTPATMBHOM CMHCJY, TYPHCTHYKO THojpydje ,Jlome mnomyHaBsbe*

obyxBara met ommtuHa uctouHe Cpouje: Benuko ['pamumre, ['omybamn, Majnanmnex,

Kmanoso u HeroTus;

OnmTuHe TypucTHUKOr rioapy4ja “dome IlogyHasbe”
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< TeomopgoJsiomku, O0BO TMOApPyYHMje je€ BeomMa aTpakTuBHO. HajBaxHHUjH
reomopdonomkn o0nuK je Depmancka kiaucypa. To je: HajBeha kmucypa EBpore
ayxuHe 98 KM; KOMI3UTHA KJIMCypa Koja ce cacToju o 4 Kiucype u 3 KOTJIHHE;
aHTEIECH/ICHTHA peYHa J0JMHa U HajBeha kiucypa mpobojuunia y EBponu; kinucypa y
K0joj je nu3MepeHa Hajseha peuna ayouna y EBpomnu npe usrpaame XE , /Bepagan U
82 M (HakoH m3rpagame OpaHe ayOuHa je 90 M); U KIHcypa y Kojoj mupuHa JlyHaBa
Bapupa uzmehy 2000 M y JloloMuIaHoBaukoj KOTIMHY, 10 150 M y kimucypu Kazan.
< Hajsehe jezepo nmonpyuyja, anu u Hajpehe BemTauko jesepo CpOuje, jecte Bepaarcko:
HACTaJO U3rPagmboM OpaHe U XHIpoeleKTpaHe ,,bepaamn [; moBpimHe Koja Bapupa y
3aBUCHOCTH OJ1 BUCHHE BojiocTaja U kpehe ce ox 170 mo 253 KM2, a qyxuHe on 135 no
265 KM; MaIUX aMIUIATYAa BOJOCTAja; U ca KOTIUHCKUM CEKTOPHMA YHjU CY 00AJICKH
JICJIOBH TPUCTYNAYHU Cca KOMHEHE M je3epCKe IMO3UIMje M TMpena3uMa Ka je3epCKOM
JHY KOjU Cy TOCTENEHU LITO MpPEACTaBsba I00pY MPenucro3uiujy 3a (hopMupame

NPUPOJIHUX TLIAXKa.
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< Hanumonanuu mapk (HII) ,,Bepaan®, koju ce mpocTtupe nyx Toka JlyHaBa of
Tonyrma no Knmamora 3ay3umajyhu mpocrop ox 63608,45 xa, npeacrapiba 3amruheHn
OPOCTOp Ca BHCOKOM KOHIEHTPALUJOM TeMOP(OJIOMKUX, XHUIPOJOMIKUX U
omoreorpadckux pecypca, v 3Ha4ajHUM CIIOMEHUIIMMA KYJIType IUBIIIA3AIH]a KOje Cy
Ha OBOM IIPOCTOPY €r3UCTHpae TOKOM MPOLUIUX BpeMeHa (0CTaly 3ajeiHuIa Miaher
kameHor no0a ox 8000 roawHa m.H.e, OCTany pUMCKe IuBWIM3anuje). Oko 30HE
HaumonanHor napka npocTupe ce 3alTuTHa 30Ha nopuinHe 90629,43 xa;

< Kommnapupajyhu yetnpu Haj3HauajHUje eBporcke peke (Bonra, Jlynas, Pajua u En6a),
aHanu3e cy mnokasaie Ja je JlyHaB moTeHIMjaaHO HajUCIIATHBHjU caoOpahajum
npaBal, a HCTOBPEMEHO ca BEJIMKUM [OTEHIMjaJioM THoBehama HWHTEH3UTETA
caoOpahaja. [lnoBau myTt JlyHaBa je BUCOKO KBajmuTeTaH IiioBHU Kopuaop (Kopumop
VII - CeBepno mope — Pajua — Majua — JlynaB — LlpHo mMope) ykynHe myxuHe 2415
kM. Ha TOM mjoBHOM ImyTy, HajaTpakTHBHHMjU CEKTOp IpeACTaBJba Deprarcka
knucypa (Iron Gate), HacTana Kao MpoOOjHHIIA KPO3 TUIAHMHCKY MacuB Kapmnara;

< Ilto ce Tnue komHeHor caodpahaja, ,Jlowme I[logynaBme™ je mpeko IlokapeBma
MIOBE3aHO Ca JIeJIOM €BPOIICKOT Kopuaopa X, Koju mnpoinasu kpo3 Cpoujy. OBa Besa ce
HE MO’KE OLICHUTH Kao aJIeKBaTHA jep keHa MPOXOJHOCT U KBAIHUTET HE 33/10BOJHABA]Y
caoOpahajue motpebe oBor nema CpOuje. [nmaBHM MarucTpaJiHd myT MOApYYja
npeactaBba bepmarncka maructpana — M25.1 (Iloxkapesan-Benuko [I'paawmiire-
INony6an-/lomu Munanosan-Knamnoso);

< Typucruuko noapydje ,,Jlome moxyHaBbe™ 3ay3uMa MoBpIIMHY 01 3362 KM’, Ha KOME
xuBu 121.306 cranoBHUKA. Y 0JHOCY Ha momnuc ctaHOBHUIITBA 1991. ronune, 6poj
CTaHOBHHKA Ha OBOM MOJIPYYjy cMamuo ce 3a 16.350 craHOBHUKA;

< Kanma je mpuBpesa y mnuramy, npeMa 3BaHMYHUM CTATHCTUYKUM IMOJAlMMA,
TYPUCTHUKO Toapyyje ,,Jlome [lomyHaBibe®, Tj. MeT mocMaTpaHUX OIIINTHHA, 33)CTHO
cy yuectBoBane ca camo 0,88% y yKymHOM apyurrBeHom npoussoxy Cpouje'. Bucuna
JIPYIITBEHOT MPOU3BO/Ia MOAPYyYja MO TJIaBU CTaHOBHUKA je u3Hocwmia 80.965 nuHapa y
2005., mTo je 3a Buiie o1 40% ucnop npoceka PemyOnuke;

IV TPXUIIHA AHAJIM3A

< Y monpyyjy Homer IlomyHaBspa moctoju 19 permcrpoBaHmx o0jekara 3a MpyKame
yclyra cMemTaja Koju pacmonaxy ca 833 cobe u 1.942 xpesera. Hajsehiu 6poj
OCHOBHHMX CMEIITAjHUX jeAUWHMIA Yy mNoApPYy4jy (coda W KpeBera) mNpuUmaaa
XoTeJuMa. Y MojApydYjy MOCTOjH LIECT XO0Tela Koja pacloiaxy ca yKynHo 595 coba u
1.294 kpeBera. Hu3ak je KBaIUTET CMEIITAjHUX jSTUHHLIA;

! oxauu o BHCHHM ApyLITBEHOT mpou3Boda 3a 2005., ka0 M mpoleHa 6poja cTaHOBHHKA Ha paH 30.06., 1o
ONMIITHHAMa Ccy mnpeysetd u3 nyonukamuju OmmruHe y CpOuju 2006, PermyOmmukn 3aBoj 32 CTaTHCTHKY,
Beorpax 2007. Tpeba HamoMeHyTH Aa Cy HaBEJCHH IOJAald O APYIUTBEHOM IPOW3BOIM, Kao W IOJAald O
HapoJHOM JOXOTKy IO ONIITHHAaMa [IOOWjeHM IPHMMEHOM KOHLENIHWje MarepujajHe IPOU3BOIIE, Koja y
00pauyH yKJpydyje camMO JeaTHOCTH KOje IOKPUBAjy MaTepHjallHy MPOU3BOAKY U IPOU3BOAHE YCIyTe, TaKO Aa
j€ YKyIHa BPEOHOCT YCIIyra 3Ha4ajHO MOTICH-EHA jep ce He YKJbYUYjy T3B. HempomsBomHe yciyre. [lomarm 3a
2005. roguHy HHACY YIIOPEIVMBH Ca PAaHHUjHM TOAWHAMA, jep Y BUX HHje yKIbydeHa BpeqHocT [1/1B-a, mok je mopes
Ha IIPOMET OHMO YKJbYYeH y BPEIHOCT JPYILITBEHOT IPOU3BOJA U HAPOIHOT TOXOTKA Y PaHU]UM IOAMHAMA.
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< IlIpoceuyan cremeH 3ay3eTocTH CBMX Kamanutera y /lomem [lomyHaBiby je HHU3aK.
Crenen 3ay3erocTd (MepeH 3ay3eTourhy JiexajeBa Ha TONMIIBEM HHUBOY) HM3HOCH
25,3%, unu 92 naHa myHe 3ay3€TOCTH KamanuTeTa. XOTelu OCTBapyjy IpocedaH
TOJMILIELH MIPUXOJ 110 coou 011 0ko 4.512 eBpa;

% YV nonpyujy Homer Ilomynasspa je y 2005. rommam octBapeno 75.051 momazaka
TypHCTa 10 OCHOBY uera je peamm3oBaHo 176.928 mohema.” Ilpocedyna ayxuHa
OopaBka TypucTa je owna 2,4 naHa;

< PesatuBHo ydyemhe ykymHor Opoja nonazaka Typucra y Jlomem I[lomyHaBiby y
YKyITHOM Opojy monazaka y CpOuju y TOCIIEIe TPU aHAIM3UPAHE TOAWHE W3HOCH
npoceyHo 3,7 %, 10K je penaTUBHO ydenrhe y 6pojy Hohewa Mame u u3HocH 2,7 %;

< Hajsehu neo npomera ce octBapyje o ocHOBY nomaher Typusma. PenatuBHo yuemrhe
HHOCTPAHOI TYPUCTHYKOI NMPOMeTAa jeé CKPOMHO M UCTO YMHU UcHof 6% y yKyIHOM
npomery Jlomer IlonyHasmba; n

< VYKynaH TypUCTHUYKU IIPOMET KOjU Ce JaHac ocTBapyje y noapy4jy Jdomer [logyHaBsba
je oko 55% ona mpomMeTa Koju je ocTBapuBaH ToOkoM 80 — THX rOJIMHA.

V  BEHYMAPK AHAJIN3A U AHAJIU3A
KOHKYPEHIIMJE

Hctpaxenu cy cieaehu npuMepu orieTHUX NPaKkCH U KOHKYPEHIIH]e:

Hayrnuku typusam Ha /{yHaBy

Kpcrapemwe Bosarom

Kpcrapewe Husiom

Byrapcku HAMOHAJTHH TAPKOBH

HanmonanHu napk Aycrpajnjcku AJInu

Wellness — octpBo Maprurcurer Ha /lynaBy

Wellness Saint Malo — najseha mapuna y ®@panunyckoj

W3noxeHn npuMepu KOju Ce Yy OCHOBHO] CTYJAWjU J€TaJbHO NMPHUKA3aHU Cy WIYCTPAaTHUBHHU U
MPEACTaBJbajy 37paBe M OPraHCKe OOJMKE IMOCIOBama Yy Pa3BOjy HAyTHYKOT Typu3Ma M
OCTAJIMX KOMIUIEMEHTApHUX TYPUCTHYKHX MpPOHM3BOJA Ha pekama. [latm obnuuum cy, mpe
CBEra, HaCTaJli Ha TPXKHUIIHUM OCHOBaMa M Kao TaKBU MOry OUTH O] 3Ha4yajHE KOPUCTH IpHU
yoOJIn4aBamy «IaKeTa MoHyJIe» U Ha TYPUCTHUKO] AecTuHanuju «/lome [TogyHaBsbe».

Amnanusa Ha oabpaHuUM NMpUMepUMa Nokasana je cieznehe:
< Koncrantao ce ynanpelyje n nopehasa 6poj OpomoBa 3a peyHa KpcTapewma, Kao U
yapTep KoMIaHuje U Opoj TYpUCTUUKUX areHllrja Koje Hyae Kpaha myToBama (o1 map
caru, 1oJia JaHa WK J]aH), Cpeamba MyToBamka O Nap JaHa WK Ty’Ka MyTOoBama (OKO
14 naHa) ca OpraHW30BaHUM CTajalbliMa Y YHampeXn oapeheHuM TypHCTHYKUM
JeCTUHAIMjaMa y3 pasriealbe MecTa W JCeCTHHALWja, HM3JIeTUMa y TPUPOAY U
OKOJIMHY Ka0 M aKTHBHOCTUMA CIICLIUjaJTHUX WHTEpeca;

< 3HauajHa Maxma ce noceehyje ypehemy u 3alITUTH BOJAEHUX pecypca M NMOApPYyYja
y3 o0aly y CKIagy ca OIp)KHBHM pa3BojeM, YpPOAQHHCTHYKHMM W TPOCTOPHUM
IUTAHUPAKEM, Y3 aJeKBAaTHO TYPHCTHYKO O3Ha4yaBalke M CHTHamu3amujy. To ce

2 3BaHMYHHU MTOAATaK PCHy6J’II/I‘IKOI‘ CTaTUCTHUYKOT 3aBOJa
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MOCEOHO M Y MyHO] MEepU OJHOCH Ha Behn Opoj HaIMOHAIHUX MMapKOBa KOjU CE Halla3e
y npuobaspy u 3anelhy JlyHaBa u octanux MmehyHapoIHUX peka KOje MMajy pa3BHjeH
HAyTUYKU TypHU3aM;

I'pane ce nuBepcuuKOBaHM CMEIITAjHH KANANUTETH (XOTenH, OyHralioBH, KaMIl
kyhure...), wmsrpalyjy ce MynaTU(GYHKIMOHATHU CIOPTCKH OOjJeKTH, MPUXBaTHU
IIYHKTOBH UT/.;

Y camMuM NpPUCTAHHIITHMA W JyKaMa I[OCTOjU MOTYNHOCT W3HAjMJbHBAHA
pa3nuymuTe CIOpTCKE ompeme U mpeBo3a. [loceOHO ce akTUBHpa jaBHU MPEBO3 palu
noBehama MOOUITHOCTH TypHCTa — HIP. PEYHH TaxW, TYPUHT MaJluM ayToOycuma M
KOJINMa;

IIpojektyje ce u ypehyje mpocTop 3a peKpeaTHBHe W TAKMH4YapcKe CIIOPTOBe Ha
BO/IH ca mparehrM KOMIJIEMEHTApHUM Ca/IpKajuMa;

IIpuxBaTHH LEHTPH 3a TYypHCTe, OCHM OCHOBHHUX CcaJpikaja, NpyxXajy ycCIyre
MOMPABKU CIIOPTCKE OMpeMe, H3HAjMIbyJy C€ YCIyre BOJAMYa M CHOPTCKUX
UHCTPYKTOPA;

PasHoBpcHOCT reosiomikux U reomopdosnomkux ¢opmManuja nopen BOICHUX
pecypca (kamoHH, nehnHe, KaMEeHH MOCTOBH) OMOTyhaBajy HMCTpaXMBama HAYYHHX
paJiHUKa U3 PA3TUYUTUX 00JIACTH;

Opranmsyjy ce mnoceTe: XHUApOCIEKTpaHaMa y3 TpaTky BOJIWYA, IpE3EHTalH]e,
pajvoHHIle, CEeMUHapH, oOWila3ak M pasriiefjake uapiivja U TBphaBa, IjpkaBa U
MaHaCTHpa, My3¢eja U TaliepHja;

KaapoBu ce eaykyjy 3a o0aBiajikbe MOCIOBA TYPUCTHYKOT MEHAliepa, aHMMaTopa,
BOJINYA;

HNudopmanuje o npeBo3HUM KalaluTeTHMa, AeCTHHAIMjaMa U aTpakiijama MOTy ce
Hahu Ha MHTEpHETY y3 AeTajbHO ONMCAaHe MporpaMe KOju ce Hye ca [eHaMa,

Pa3Buja ce pypaianm Typu3aMm y MOpHOOAIHUM Hace/bUMa y3 LIUPOKY JIEne3y
racTpOHOMCKE TIOHYJle, MOCEOHO Ha IOPOJWYHMM Ta3lIWHCTBMMA, Kao U cma &
WeJIHeCC Typu3aM Ha ofanama peka, alnu UM Ha mamybama Opoma. PasBuja ce arpo,
KYJITYpHH M €KO - €THO TypH3aM Yy LWJbY 3aITHUTE W pa3Boja Mojpydyja y CKIaay ca
MPUHIIUIIMA OJIP>KUBOT Pa3Boja;

3a cna u weJslsiHece 00jeKTe ce Mmope] 3ApaBCTBEHUX MporpamMa TypHCTUMa CBE BHIIE
npyxa ¥ MoryhHOCT 3a pa3lIW4YuTe CIOPTCKE aKTUBHOCTH M 3a0aBy Ha BOJCHHUM
NOBpIIMHAMA;

Usrpalyje ce mHTerpucaH TYPUCTHYKH MPOU3BOJA KaKo OM ce TYPHUCTUYKU LIEHTPH
Ha M Y3[yK peKa U je3epa, Kao U y ’bUXOBOM 3aliel)y, HHTeH3UBHO pa3BHjalld Ha TaKaB
HAYMH J]a CBOj€ KamaluTeTe CTaBe y MOHYIy TOKOM IieJie TOAUHE; U

Ce Behe TtexumTe ce cTaBjba Ha MNPO(YECHOHAIHO YINPaBhamkbe JAECTUHALN]OM
(Jecmunamuon Manacemenm) u ynpapibame nocetuonuma (Bucumop Manazemenm),
y3 YKJbYUHBaH-€ JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA Ka0 OUTHOT (haKTopa OAPKUBOT Pa3Boja.
Nmajyhu u3nokeHo y BHIy HM3BECHO je Jla TMOCTOje BeoMa 3HAYajHU TYPUCTUUKH
noteHnyjamu aectuHandje «Jlome [lomynasibe. Pamu ce o «mpocTopy y Kome ce
NPOKMUMAjy MNPpHUPOAHe CHeUHM(UYHOCTH W AaTPAKTHBHOCTH ca KYJITYpPOM,
HCTOPHUjOM H TPAJUIHjOM HAPOAA KOjU CYy Ty KHBEJH M OHUX KOjH Ty AAaHAC

KUBE».
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VI BU3UJA PAZBOJA

SWOT AHAJIN3A KAO OCHOBA 3A JTE®OUHUCAILE BU3UJE:

SWOT ananu3za (aHanmu3a cHara, ci1a0ocTH, IIAHCH M OMACHOCTH) je ypah)eHa 3a CBaku Of
crnenehux enemeHara:

e  JpYIITBEHO-EKOHOMCKO OKPYKEHE
e  pecypcu, aTpakifje U IpUPOAHHU YCIOBH;

« uH(]pacTpyKTypa (caodbpahajHa, omimiTa U TypUCTUYKA);

e  TYPUCTHYKO IIOCJIOBaHE; U

o  yIpaBJbame Typu3MoM Ha nozapyyjy Homer [logynasssa.

CTPATEHNIKA YIIOPUIITA BU3HUJE:

YT1BpheHa cy crneneha crparenmka ynopuiura Bu3nje:

% JlyHaB ca m3o0m/beM jakux u3paxaja (Heuckopumhene moryhnoctm): Kao
peTko rae y cBoMm TOKy, [lyHaB je Ha mpoctopy Homer I[lomyaBipa crojuo
MHOIITBO jakux caapxkaja. Ty je JlynaB npoouo Kapmare, mokasao cBojy CUIUHY,
aJy UIak oMoryhuo JpyuMa j1a cTBapajy u kuBe u pane of /lyHasa;

< Huxkaa 10 kpaja ucnpuyana npuya (Hegocrarak umuua): [losumuja osor
TYPUCTHYKOT TO/IpYyYja ce MEeHha U3 TPH pasjiora:

v/ HOBa CTPYKTypHa MmojuTHKa u ambuije Braage Cpbuja onakirasajy
OTBapame Ka Mel)yHapoIHOM Typu3My;

v/ HarJia eKCliaH3uja IpyUCHHT Ou3Huca J[yHaBoM (TpIKHIITE); U
v’ mocrenenu pacra gomaher tpxuinra y Cpouju;

< Crapr yn mno3unmja (moyerak HOBOI J0xkuB/baja JlynaBa): YV cmucioy
WHTEPHALIMOHATHOT  TyPUCTHYKOT  TO3MIMOHMpama JecThHammja  Jlomer
[TomyHaBsba je Ha caMOM MOYETKY, & TUME MOKE KOPUCTUTH CBE MPEIHOCTH TaKBE
no3unyje. Cajammpy CHTyanujy MHOYeTKa CMaTrpaMmo BHIIE NpeAHoInhy HEro
HEJIOCTaTKOM ¢ 003MpoM Ha TMoTpedy H3rpajme HOBOT J0XHUBJhaja JlyHaBa 3a
eBporicky Cpoujy;

% HckycrBo pexke Ha Haml HauYuH (Hua, Boara, Jloapa, ocranu neo /lynasa):
Cpbwuja je 3emspa "Jlorahaja m Cnama" kao perko koja y EBpomnm, ma ce ucTu
Hamehy kao Kibyd audepeHIUpama U CTBapamka HEOOWYHOI MHKCA CycpeTa
HAYTHUYKOT TPXKHIITA C JbYIUMa, C BBHXOBOM KYJITYPOM H TPAIHIIN]jOM;

< Crpareruja BHCOKHX BpeaHocTH ((pokyc Ha [Jo0xuBbaje): Crpykrypa

aTpakiyja W Mo3WIHja Ha MehyHapoJHOM TpPXKHINTY OBOT Mojapydja ymyhyje Ha

HY)KHY OpHJEHTallijy Ha CTpaTerujy H3rpajme BUCOKHX BpeaHOCTH. JloOuTtu

mehyHapoaHe rocte ¢ IpyHCHHTa MM WX MPUAOOWUTH Ja I0ohy y TOYPHUHT OBUM

MOJIpyYyjeM WM Ha KpaTKu oAMop, Huje moryhe Oe3 OecmpekopHor u3Bohema

NpaBWiia UTPe W M3TPalbU TOKUBJbaja KOjU oMmoryhaBajy Tp)KUIITE MOMEHYTHX

npousBoga. To ce Takohe onHOCH U HA KOH(EpeHIrje, MOACTUIIajHa TyTOBaka U

CIenrjaTHe UHTEepece HAaMEHEeHE HHTEPHAIIMOHATHOM TPXKHIITY;

YcenocTaBMTH CIOj MCKYCTBA peKe M NMPocTopa y3 peky ((pakTop TP:KHIIHOT

npodoja): YV CpOuju HUCY CTBOPEHH I'paJOBH M MECTa Ha PElM KOJjU KUBE U

(GYHKIIMOHUITY Y OPraHCKOM Ca0JHOCY Cca PEKOM;

5

S




EKOHOMCKWU ®AKYJNTET BEOIPAA

< Ilax/buBa U cTemeHACTAa M3rPaikha JaHua BpeaHocTu: lanac moapyyje Jomer
[MogyHaBba MMa TOTOBO YHHIITEH TYPUCTHYKH JIaHAI[ BPEJHOCTU. AKTEpH Yy
MIpoIIeCy CTBapama JIaHIla BPEIHOCTH TEK OTKpHBAjy Aa 0e3 MmehycobOHe capaame
HHje Moryhe fa Ouiio Ko oJ] BHUX KamuTajau3yje Ha BpeaHocTuma nojapyyja. [Ipema
TOME, U3Tpaihba KOH3UCTCHTHOT JIAaHIIa BPETHOCTH, a KOjeT HHje Moryhe HaunHUTH
IpeKo HOhHM, CTBAp je MPUOPHUTETA MO PAHTy BYKHOCTH U TO KaKO CIICIH:
v/ pelaBame MPUCTYIA PErHjd, NPUCTYIA PEIM, €KOJIOrHja U UH(PACTPYKTypa
poCTOpa;
v pemaBame BOJEHHUX (pPOHTOBA Hacelha Kao M yHampeheme ypbOaHor u
KOMYHAQJIHOT CTaHJap/ia CBUX YKJbYYCHUX HACEJhA;
v/ onpemame U HHTEpIpeTalyja HacieheHux u hopMuparme HOBUX aTpaKiluja;
v peBUTaNM3amMja W  CTaB/balbe |y TYPUCTHYKY (yHKOUjy objekara
KyJITYpHO/MCTOPH]jCKOT Haclieha;
v u3rpajma W ONpeMame TYPUCTHYKE MHPPACTPYKType M yciyra, IoceOHO 3a
CIICIMjaJTHEe HHTEpECe;
v PeCTPYyKTypHpame W TPXKHIIHO PENO3UIMOHUpAe HacleheHnX CMeInTajHux
o0jekara u U3rpajama HOBHUX; U
v’ o(aH3MBaH OPEHIAMHT ¥ HHTEPHAIIMOHAIHM MAPKETHHT PETH]E;
< IlormyHa permoHagna (KJacTepcka), [Ip:KaBHA ¥ HWHTEPHAIMOHAJIHA
nojapmka nmporpamy: lleHTpanHa np)kaBHa MOJIPIIKA OBOM IpOrpaMy Mopa ja ce
orjena y cupoBohemy Hy)KHHUX IporpaMa apkaBHe HHPaCTPyKType, 00e30ehemy
KOHKYPCHCTKOT CHCTEMa IOJICTUIakha MaJor M CPEAEr MPEeNy3eTHHUIITBA KOjU
BaXXH 3a [Ny 3€MJbY, JOBPIICHY MPEOCTATUX Mporpama MpHUBaTU3aIje MpeMa
3aXTEBMMa TIO3UIMOHUPAKA OBE PEruje M KOHAYHO YKJbYYHBaEka HEKOJIHKO
BOXKHUX TYPUCTHYKHX MPOM3BOJA OBE PErHje Y CHCTEM JAPKABHOT TYPHUCTHYKOT
MapKETHHTA.
Kama je ped o permoHanHOj MOAPIIIM, MET YKJ/bYYCHHX OINIITHHA Tpeda maa
NPUXBAaTe OJTrOBOPHOCT 3a 3ajeJHHMYKY M3rpajiby JIaHI[a BPSIHOCTH Typu3Ma Ha
HOJpydjy IMOCMaTpaHe TypucTHUKe AectuHanuje. OHe Hagabe MOpajy CIpPOBECTH
perynanyjy ¥ 3alliTUTy TMpocTopa Aa Ou ce 0e3 orpaHuuema o00e30eauo
NPEUIOKEHN JIaHAall BPEAHOCTH W WHTEPHAIMOHATHA TMpaBWJa WIpe ca
JNe(UHUCAHOM HCIIOPYKOM MPOU3BOJIa, AKTUBHOCTAMA M CUCTEMOM KBAJTUTETA.
JlomaTHa 1raHca 3a pa3Boj MoXke Ja Oyjie arMIupame 3a CPEJICTBA 3a Pa3Boj KO
WHTECPHALMOHATIHUX (POHJIOBA U Ty IIAHCY CBAKaKo TpeOa MCKOPHCTUTH, jep OBaj
MacTep IUIaH TpeTupa pa3roj moapydja mo 2020. kama 6u CpOuja yBeIruko Tpedayio
na Oyne wian EBporicke yHHUje ¥ Ja UMa IPUCTYI BbeHUM (OHIO0BUMA; U
< VHTepHHM MapKeTHHI U YHampelheme JbyICKHX pecypca: Y 0BOj peruju 3a caaa
HE MOCTOjH OIIITH CTaB M yBEPEHE Jla TypU3aM MOXe U Tpeda Ja MmocTaHe jeqHa
O]l KJbYYHHUX TOJIyTa MpuBpeaHor pacta. Ctora je HEOMXOJHO XUTHO MOKPEHYTH
jaBHy "WHunujatuBy 3a Typu3am' IyTeM CBOjEBPCHOT KOHKYPEHTCKOT KiIy0Oa
peruje Koju OW MOpao INUPO] jaBHOCTH OOjaCHUTH BHU3Hjy, HHTEpECE W
OJITOBOPHOCTH Y TypU3MYy, a KaKo OU ce Ce y MHUIUjATHO] (pa3u CIpEUnsIc BeIUKe

IpELIKE.
HaBeneHna crparenika ynopuiiuTa BU31je AeTajbHO Cy aHAJU3UPaHa y IIHUPOj BEP3UjU CTyAH]E.
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Ha ocHOBy HaBeneHUX CTpaTEIIKUX YIIOPWINTa Mpeiake ce cieiacha Bu3mja pas3Boja
Typusma Jlome Ilonynasibe:

Busuja pa3Boja typuzma

Kao oaroBop Ha Hawe TpaH3ULMOHEe M3a30Be, Kao M
umsasoBe rnob6anusaumje, a Ha 6a3n usloburba BUCOKO
BpeAHUX aTpakuuja Typu3am heMO MCKOPUCTUTU Kao
KIby4HY Mnonyry npuBpegHor pacta u obesbehewa
OYropoyvHor 6narocrtawa U KBanuTeTa XXUBOTa JIOKanHor
CTaHOBHMLUTBA.

To hemo noctuhu Kpo3 oaroBopHy M codpucTULMpaHy
KOHBep3ujy u pexadbunutaumjy wwuper nogpydja HI
«bheppan», o6nukyjyhu TypucTtM4ku BpeaHOCHM naHau

npema KOHKYPEeHTCKMM cTaHaapaguma U Hajoorboj
CBETCKOj npakcu.

NMoHyanhemo poxuBrbaj 3a cBakor, a nobap ocehaj
HOyHaBa cBuma, Bogehu ce Hawum TpaguUMOHaNHUM
rocTonpuMcTBOM U HenocpegHolhy.

Hawa je ambuumja 3a 10 rognHa nocratn y36yarbmBa
AyHaBCKa AecTMHauMja Koja je He3aobunasHa Tayka y
MpexXxu TYPUCTUUYKUX oapeauLuta JyromctouHe Espone.
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VII BOAERE CTPATEI'NJE 3A PEA/IU3ALINTY
BU3UJE

OcTtBapeme Bu3Hje NMPETIOCTaB/ba J1a CBU YKJbYUYEHHU CyOjeKTH Jiesyjy Yy MpaBily Kopulnhema
KJbYYHUX MPETHOCTH KaKo OM Ce peruja IITo Mpe UCIPAaBHO TPXKUIIHO MpoQuiIrcaia v JaKIie
MapKETUHIIKA MO3MLMOHMpala HAa LWBHUM TPXKHUIITHMA. Y TOM CMHCIY 33 TYPHUCTHUYKY
necruaanujy ome [lonyHaBibe cieneh KJbyYHH MPaBIM JIeJI0Bamka Tpeda J1a ce IpUMEHE
Kako OM ce HajOprKe MO3UIIMOHUpaa Ha TYPUCTHYKO] MaIlu:

+ TIOTpeOHa je MOTIyHa 3aITHTa U yHanpeheme NPUPOIHUX M KYIATYpPHHX no0apa,
KpajoliMKa W IITO j€ HajBaXHHje HE CME€ C€ JO03BOJIMTH TMOCTOjame 24 JHBIbE
nernonuje y HarmonamHOM mapkys;

+ TOTpeOHE Cy HOBE HJIgje 3a pa3Boj Typu3Ma, Koje he ce nodutu u u3 oBor Macrep
maHa U Koje Tpeba na Oyay 3acHOBaHE Ha KJbYYHHUM NPEIHOCTHUMA TOIpyYja U
CJIMYHUM UCKYCTBUMA Y CBETY, a UIIaK OPUTMHAIIHE;

+ HEOMXOJHA je M3rpaama MNPOo()EeCHOHATHOT WHIWBUAYAIHOT TOCTONPUMCTBA W
Jbynckor coprtwepa. OBme ce Moke J0JaTH M TOTpeda 3a KpeHpamem
Pa3HOBPCHH]jE TACTPOHOMCKE TIOHY/Ie Oa3upaHe Ha TPATUITMOHATHUM jeTiMa;

« TOTpeOHO je mobosplmaTH caoOpahajHM MPHCTYN M pellekha TUIMUYHA 32
TYPUCTHYKE JECTHHAIIM]E, jep je KBaJIMUTETaH caoOpahajHM MPUCTYN MPEayCIOB
pasBoja AeCTUHAIH]E;

+ TYPUCTHYKE OpraHu3amlje Ha TOIPYydYjy MOpajy Ja ce TpaHCcPOopMHUIIY.
Heomnxongno je mocraBibame HMH(OPMAIMOHOT WM MPOJAAJHOT CHUCTEMA y LUIbY
yJlacKa TMOHY/Ie MoJIpydja y TypUCTHUYKE KaHAJIe MAPKETHHT A,

+ HEOMXOJHO je Ja ce o00e30eme mpaBwiIa y JAOMEHY KBAJIUTETa W TIOCIOBHA
eKCIIepTH3a, a TOCEOHO MaJIMM MPEIy3eTHUIIMA;

<+ HEONXOJHO je Ja ce yHampeae yclOBU 3a paj mpenyseha y Typusmy u nga ce
00e30e1u (PIeKCHOMITHO 3aIoIJbaBakhe U PATHO BPEME;

<+ HEOMXOJHO je J1a ce YHAIpeIH JIoKajlHa KOHKYPEHLIMja U 1a ce yBely HallMOHAIHU
¥ MHOCTPAHU UTPAYM Y TYPUCTHUUKY HHIYCTPH]Y IECTHHAIIH]C;

« TOTPeOHO je CTBapame IOBOJHHUX YCJIOBa 3a YyJjarame 3a I[OBpPaTHUKE U3
MHOCTpaHCTBA, Iipe ceera y CME-cekTopy; u

« Tpeba nga ce pa3BHjy JOJaTHAa CIOPTCKAa W KYJATypHa HHQpacTpyKTypa H
aTpaKkTUBHE MPHUPEI0E 3a Typu3am.

VY uznoxeHuM okBupuMa Hamehe ce HekoiMKO Boaehux crparermja xoje Tpeba na umajy
NpEeCyHy YJIOTy y peaiu3aldjd oBOr Mactep IlaHa M KOje Cy y LIMPOj BEP3HjH JETaJbHO
oOpasnoxenu. Pagu ce, ipe cBera, o ciienehum Boaehum ctparerujama:

1K} Typucrnuka cynpactpykrypa (npeayseha):

Konmumupana cy creaeha nmpuoputeTHa moapydja u 0a3udHa ONpeesberha 3a pealn3alujy
cTparteruje pa3sBoja TypUCTHYKE CYIPAaCTPYKType:

Mortop pa3Boja Tpeba 1a Oyay Maja U cpeama npuBaTHa mpeayseha;

Boneha npenyseha y Typuctiuukom cexTopy Tpeba moceOHO MoApIKaBaTH,
Heomnxozana je crpareruja npusiauemha HOBUX Urpaya;

Heonxonmna je crparermja crnenujanu3aiyje U npoduirncama YYeCHUKa Yy JIaHITY

ST R

KpepHpama HOBE BPEAHOCTH;
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v HyxHa je ¥ crpaTerdja KOOIEpalMje W HWHTErpalyje Yy4eCHHKa Yy JIAHIY
BPEIHOCTH;

v TlotpebHo je cnposBoheme ohaH3uBHE MPOPECUOHATMU3AIME, CAMOCTAIHOCTH H
OJrOBOPHOCTH Ipeay3eha;

v’ Ilpeocrany mnpuBarusanyjy (MCTHHA CKPOMHHX Kamanurera) Tpeba LUIbaHo
CIIPOBECTH; U

v' HeomnxomHO je MHTEH3MBHO MOACTHMIAK€ Nocrojehmx mpuBatHuX npenyseha Ha
WHBECTUPAKE.

2.  Pa3Boj typucrnuke nHpacrpykrype

[Ipennaxe ce cnenehe:

> TypucTHYKa HH(]pacTpykTypa Tpeba Ja HuMa, Kao JpPYIITBEHO 100po 0x
3ajeTHIYKOT MHTEepeca, MPEJHOCT y CBUM BHIOBHMA CTUMYJIAIH]a;

> HYXHO je JOHeTH IpelH3He CTaHAapAe 3a KBAIUTET M YCIyre TYypUCTHUYKE
uH(dpacTpykType;

> HEOIXOJHO j€ J]a € yCTAaHOBH JIMLIEHIIA 3a MPYXKambe yCIyra y IOMEHY TypPUCTHUYKE
HMH(]paCTPyKType Kao CPeICTBO KOHTPOJIEC U YIPaBJbaba KBAJIUTETOM ITOHY/IE;

> TYPHCTUYKO] MH(pACTPYKTypu Tpeda 00e30eIuTH CTaTyC aHAJIOTaH KOMYHAaJHO]
HHOPACTPYKTYpH W YBECTH MEXaHHU3ME KOjU C€ MpUMEHY]y Yy (UHAHCHUpAY
npubaBibama, ypehewma, omnpemama U Kopumhewma jaBHOr rpal)eBUHCKOT
3EMJBHIITA;

> HEONXOJHO je 00e30equTH CTUMYJAaTHBHE YCJOBE 3a JaBambe 3EMJBHINTA Ha
Kopuirhemwe, y 3aKyIl WIH MMOJ KOHIIECH]Y, ca TapaHIFjaMa U POKOM MPHUIPEMHOT
nepuojna, y3 o0aBe3aH pacKkul yroBopa, ako y IUIAHHpAaHOM pOKy He nohe 1o
TJIaHUPAHE peaTu3allnje;

> Tpemsaxe ce Gopmupame moceOHOr (oHIa 3a TYPUCTHUKY HHPPACTPYKTYpY Ha
HUBOY KJIacTepa/mopTdonuo MpOoM3BOAa IO MPUHIUIY — KO KOPUCTH Taj H
yU4EeCTBYj€ M 3axXBara JIc0 CXOJHO y4emhy; u

> y UHUOMjaTHO] (a3u pa3Boja TYpPUCTHYKE HHEOPACTPYKType HEONMXOqHA je
noapimika Bojxehux mpemyseha y TypUCTHYKOM CEKTOPY KpO3 YKIJbYyUHBAHE
BPEIHOCTH TMOHY/E TYPUCTHUKE MH(PACTPYKType W TOHYJIE y MPOCTOPY Y LEHY
NaKeT apaH)KMaHa.

3. Typucruuka opraHusanmja

[ToceOHO muTame BE3aHO je 3a TyPUCTHYKY OpPraHU3allfjy M YKyIaH MpOIeC yIpaBbamba
noapydjem Jlomer IlogyHaBika, 1 TO HE caMO y JOMEHY MapKeTHHTa. Y OCHOBH, MOCTOjehe
JIOKaJHE TYpUCTHYKE OpPraHu3allfje HE pacloiaXy IOBOJBHMM HUTH (PHMHAHCH]CKHM, HUTH
JbYJCKUM pecypcuMa Ja o00aBJbajy Oa3WYHE MApKCTHHIIKE AaKTHBHOCTH HA TOAPYY]jY
COIICTBCHHX OIINTHHA, a J]a HE TOBOPHUMO O TOME Ja OM Mopayie Npey3uMatd u (yHKIIH]je
JECTHHAIIN]CKOT MCHAIIMEHTA.

4. IIpocropHo u ypéanucTtuuko ypeheme, 3amirura npocropa u
cTaHJAapau

MyATHIUCIUTUIMHAPHOCT ¥ KOMIUIEKCHOCT TPETHPama MPOCTOpa KOHKPETHE TEPUTOPHjE je
OCHOBA ONPAaBJAHHUX Pa3BOjHUX MOJUTHKA HA MOJPYYjy OBOT MACTEP IUIaHA. 3aKOH O TYpU3MY
je y wiany 8. u wiaHy 9. npeaBueo, y MUJbY pe3epBallje W 3allTUTE MTOCTOpa 3a Pa3Boj
Typu3Ma, Jla Ha MPeIor MUHUCTAPCTBA HAJJICKHOT 32 MOCiIoBe Typu3ma Brama PenyOnuke
CpOuje mOHOCH aKT O Mporjamemky TYPUCTHYKOT TPOCTOpa M HMMEHyje cTapaoua [0
npuBohema HameHu. TpeOa uWcTaum Ja je ca acmeKkTa JOCICIHOr CHpoBOhEHa TOIHMTHKE
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pa3Boja TypH3Ma OBO M3BaHPEIHO MO3UTHUBHA Mepa. MelyTum, my He mpare Jajbu KOpay y
crpoBohery MOJIUTUKE, OJHOCHO OCTAUX MPAaTEYMX 3aKOHAa KOjHU HHUCY YeCTO y (YHKIMjU
cripoBohema M3JI0KeHe MoJuTHKe. MIcTo Tako, HHWje yCTaHOBJbEHA XHjepapXHja cerMeHaTa
MHTETPAIHOT IUIaHUpama Typu3Mma. M3 THUX pazjiora ce y MpakcH YKpINTAjy HaJIC)KHOCTU
NPOCTOPHOT IUIaHa, IUIAHA 3alITUTE JKUBOTHE CpEeIUHE, MacTep IUIaHa, IUIaHa COIMO-
€KOHOMCKOT pa3B0ja, Kao M IUIAHOBA MOjeAMHMX MPUBPEIHUX AenaTHOCTU. CBe TO IMoOKaszyje
JIa je Hy»KHO YCTAaHOBUTH XHjepapXxujy HAJICKHOCTH TUTAHOBA M 00aBe3y CHHXPOHHU3AIH]C Y
IbUXOBO] ONEpalMOHATIN3AIH]HU.

['MaBHO cTpaTemko OmIpeAesbehe Cca acmeKTa TypHu3Ma je 3allTUTa CBUX CIlIojeBa
ApXHUTEKTOHCKHX KYJTypa CBaKOT Hacesba. To ce 0JJHOCH He caMo Ha 3amTtuhene odjexre, Beh
¥ aMOMjCHTATHUX LIEJIMHA T1a U ’hbUXOBHUX PEKOHCTPYKIIH]a.

5. IIpodecuonanmu3zanmja jbyACKHX pecypca U TPKUINTE paja 3a
TypHu3am

[InaH KOHKYpPEHTHOCTH HarjamiaBa HEOXOJHOCT OJMCKEe W uBpCTe capaame moctojehux
00pa30BHUX WHCTUTYIH]jA — TYPUCTHUKUX U XOTEIIMJEPCKUX IIKOJIA U (aKyJITeTa U MPUBATHOT
CEKTOpa y KpeHpamy eIyKalliOHUX U TPSHUHT Iporpama.

6. Crpareruje ympexaBama ca IPyrumM CeKTOpUMa

VY mpomecy kpeupama YKyHHOT JIaHIIA BUCOKE BpeAHOCTH y TypusMmy «Jlome IlomyHaBibe»
3Ha4yajHy yJory Tpeba Ja oxurpa u J0CTa pa3HOBPCHA KOMIUIEMEHTapHa MoHyzda. JlaHac je
JlaTa TOHy/Aa Kpajikbe JUMUTHPaHa 1 Ha BeoMa HUCKOM HUBOY KBanuTeTa. Vimajyhn nznoxeHo
y BHIy, Hamehy ce 1Be MPUOPHUTETHE CTpaTeruje:
> 3HA4YajHO MPOIIMpPEHE U MoBehamke KBAIWTETa, aKTUBHOCTH M yCIIyra KOje YHHE
KOMIUIEMEHTapHU «IAaKeT MOHYJIe Y TYpUCTHUYKOM cekTopy «/lome IlogyHaBibey;
u
> YMpEXaBambe YTOCTUTEJbCKUX M TYPUCTUYKUX yCIyra ca IPyI'MM CEKTOpHUMa KOjU
yUecTyjy y Kpeupamy HOBE BPEIHOCTH Y TypU3MY.
3a u3rpaamby MHTETPUCAHOT JaHLA BPEIHOCTH y TYpU3MYy HOJpa3yMeBa Ce yMpEKaBame ca
CEKTOpMMa KOjH KOMIUIETHPAjy «IHaKeT MOHyAE», Kao IITO je TProBHWHA, IOJHONPUBPEAA,
3aHATCTBO, KYJITypa U JIpyre KOMIUIEMEHTapHE JE€IaTHOCTH.

7.8 DuHAHCHPaKke U OACTHLAJU

CucTeM NOJCTHIIAja U ONAKIIHUIIA Tpeda 1a CTUMYJIHMILE HAPOUYUTO Mama M Cpelba IpUBaTHA
npeay3eha na ynaxy y typuzam. Pememe Ou morao ma Oyne @oHa 3a pa3Boj Majaux H
cpeamux npeayseha y typusmy, xoju je usmely ocranor, npensuhen y Ctpareruju pasBoja
typusma CpOuje. HaBenenn ¢onm Ou gaBao KpeauTe MaJMM M CPEImBUM Mpeay3ehnma 3a
yJlarame, ajli caMo y TYpPUCTHUYKU HMEPCHEKTHBHUM MOJAPYYjUMa KOja Cy WACHTU(HUKOBAHA Y
Crpareruju pa3Boja Typu3Ma 1 y TojeIMHAYHUM MacTep rmiaHoBuMa. KamaTthe ctomne 6u Oume
perpecupane, ca TOBOJBHMJUM Tpale MEepHoJoM M pokoM Bpahamwa kpeauta. Ponp Ou
IpOMMCca0 HaMeHEe 3a KOje KpPeIuT MOXKE Ja ce KOPHCTH, HIp. yJlarame y HOpPOANYHE
cMmemTajue objekre, oOHOBa crapux kyha y ckiagy ca tpaguuujom u ap. @ounx 6u usmehy
OCTAJIOT TIPOIKCA0 YCIOBE 3a KOPUCHUKE KpeauTa, MOTPEOHY JTOKYMEHTAIU]y, ajdl OU BPIIHO
U MOHMTOPHUHI YymoTpeOe o0m00peHHMX cpeiacTaBa, a uUMao Oum M ciayxOy 3a momoh
HOTEHIN]aJTHUX KOPUCHUIIIMA.

[Mopen ctumynucama cy0jekaTa KOju Cy y TYPUCTHYKOM CEKTOpY Jia MHTCH3MBHHU]E YIaKy y
Bera M TpUBJIAUYCHha HOBUX HMHBECTUTOPA, BeoMa je OMTHO na ce omoryhu ¢puHaHCcHpame
npojexaTa oNuITe U TYPUCTHYKEe HH(PPACTPYKTYpe, Ka0 U jaBHO (prHaHCHpame IpojeKara
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perynamnyje W peryialuoHuX IUiaHoBa. [IpeaycinoB 3a Omiio KakBa yiarama HPUBATHHX
MHBECTUTOpA j€ JOHOIICHE MPOCTOPHUX M PEryJallMOHMX IJJaHOBAa M 3aTO OM JAprkaBa
Tpebayio IEHTpaHO Jna (UHAHCHpAa OBE NPOJEKTE 3a OMIITHHE KOjeé HUCY Y CTamy Ja
UcHUHAHCUPAJy HaBeaeHe IpojekTe. JlpkaBa M JOKaJIHE 3ajeJHUIIC MOpajy Aa Npey3My Ha
cebe ynory (uHaHCHjepa MOJEeIUHUX IpOjeKaTa ONINTE M TYPUCTHYKE MH(]paCTPyKType 3a
Koje je Hemoryhe CTBOPUTH WHTEpEC KOJ MPUBATHUX MHBECTUTOPA, KA0 HITO Cy Ha MPHUMED,
caobpahajna nHppacTpyKTypa, peraBame MpodieMa oTnaaa u Cll.

CucreM nmopeckux oJakmuna tpeda ga omoryhu HOBOCTBOPEHUM MPUBPEIHUM CYOjeKTHMA
y TYPHCTHYKOM CEKTOpPY, Ka0 M OHMMa KOjU Cy CIPEMHHU Jia YJIaxXy Jla UMajy TOBOJbHHjU
NOPECKH TPETMaH y UJbY CTUMYJIMCAma yJlaramka y HOBE TypPUCTHUYKE MPOjEKTe KOjU Cy Ha
JUHUjH ca Beh JOHETUM CTpaTeIIKUM JOKyMEHTHMa, a Npe CBera y IMJby MOOOJbIIama
KOHKYPEHTHOCTH y TOjeJMHAM o0jacTiMa, Kao IITO Cy HIp. MOOO0JbIIamke KBAIUTETa
CMeIITaja, KBAJINTETa PECTOpaHCKUX yciyra u ap. [lopen Tora Tpeba mopecku CTUMYIIHCATH U
CTBapame HOBUX TYPHCTHYKHX IMpou3Bojaa y Jlomem [lonyHaBiby, Ka0 M HOBO 3alONIbaBambe
y TYPUCTHYKOM ceKTopy. Llmib je ma ce MakcMMalHO CTHMHIIY WHBECTHTOPH Ja YIIAXKy Y
TYPUCTUYKHU CEKTOP U J1a UM ce omoryhu ia Oy1y KOHKYpPEHTHHU.

VIIICTPATEI'MJE TP KUIITHOT
IHO3UIINOHUPAIbA

Typuctnuke pacunnaumje Jomer IloagyHaBba

Typuctuuke dacuunanuje Jomer [logyHaBba OBIEe ce cxBaTajy Kao OKBUD 3a H3TPAlBmy
JIYTOpOYHHX jJETUHCTBCHUX IPOJAAJHUX IIpeUIora Koje 3ajeIHUYKa TYPHCTHYKA IOJIMTHKA
JIeCTUHAIMj€ MOpa MPUXBATUTH M UCIIOPYYUTH TPXKHUIITY. OHU Cy TOJyTre M3rpajmbe HOBOT
UMHIJa, a Tpe CcBera CTyOOBH OOJHMKOBamka HOBE TYPHCTHYKE MOHYZAE, NpPOHM3BOAA M
AKTUBHOCTH JIECTUHAIIH]E.

Crenehe Typuctuuke aciuHanuje cy IoceOHO HHTEpECaHTHE:

> JynaBoMm Kkpo3 Hajiaenmy kiaucypy EBpone

> JeJUHCTBEH CIOj NPUPOJAHMX JIeNnoTa U AuBJber cBeta Hanmonaanor napka
> Mecra ca ypehenum odastama

> Jlemencku Bup

> PuMcku 1umec U cpeambeBeKOBHA yTBphema

> BuHCKHN MyTeBM — NUBHUIle-BUHCKU pU3opTH

> [IlaHopaMCKH MyTeBH M MOTJIeAH

> JlyHaBcke miiaske u BoJeHe aKTUBHOCTH

> boraro pudosoBHO noapyuje

> Jlorahaju na /lynaBy
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IMo3unuoHnpame U HCKYCTBEHO CTPYKTYPUPam-€ JeCTHHALN]je

Ha ocHOBy TeMeJbHUX aHaimM3a CaBPEMEHOT TYPUCTHYKOT TPXKHINTA, MPEAHOCTH U
HEJl0CTaTaka JCECTHUHAIMje, Ka0 M Ha OCHOBY BH3Hj€ TYPHUCTHYKOT pa3Boja MOApyYja,
(hopMynrcaHa je u3jaBa O MO3UIIMOHUPAILY:

Typuctuuka peruvja «fowe MoayHaBmbe» Harnawasa BeNMYUHY NenoTe U AMBep3uTeTa
[lyHaBa u weroBor npuobara.
Mo3numoHupa ce kao MMpHa U pacKkoWHa peka koja cnobogHO Teye KpPO3 BUCOKE

Knucype, nopes CTapux U MOAEPHUX Hacerba Kao U Kpo3 noapyyja AUBILe npupoae,
kojom JOMUHMpPa Benukn 6poj BMAUKOBaLa M aTpakuuja y 3anehyy.

Mu cmo u3oburbe [lyHasa.

Typuctnuka pernja «[owe [loayHaBrbe» HyAWM LWMPOKM CMNEKTap pPeKpeaLuoHUX
aKTUBHOCTM, MPUNMKY 3a WHCNMpauujy U edykauujy rae ce Mory BUAETU 3ayeum
NPOWOr HayMHa XMBOTA, KPO3 Npumepe MPaUCTOPUjCKMX KynTypa WNM Kpo3
UCTOPUjCKE apXUTEKTOHCKe rpaljeBMHe Yy wu3paxajHoj, anu M [AOHeKne CypoBOj
OKOJTUHM.

3a cBoje noceTuoue Kpeupamo npujaTHa UCKYCTBa W AOXWBIbaje, LENOBUTO WX
MH(POPMUILEMO O HALIOj pernju U nNpyxamo UM rocTonpUMCTBO NPodheCUOHaNHUM
CMCTEMOM HalLKX ycnyra.

YnpaBm-amo AecTUHaLMjOM KPO3 creLmjanm3oBaHe akTMBHOCTU Ha OTBOPEHOM 3a CBe
nocetuoue Boaehu pauyHa pa ouyBamo wupe nogpydje «Homwer MogyHaBma» 3a
oyayhe reHepaumije.

HaBeneny uzjaBy TpebGa omepanyoHaJM30BaTU U y CKIaay ca HOM CIIPOBECTH MPOLEC
MO3UIMOHUpaka, Koju Tpeba nma goeme 1o Ttora na je Jome IlomyHaBibe jacHO
NO3UIIMOHUPAHO y CBECTH MOTEHNMjAHMX J0MahMX M WHOCTPAaHMX TYpPHCTa M Ja jacHO
OJIBOjH TIOCMATpaHy JECTUHAIH]y OJI CIMYHUX KOHKYpEHTCKHX. OBO je HApOuMTO OMTHO 32
MHTEPHAIIMOHAIIHO  TO3WIMOHUpAkhEe JeCTUHALMje, jep jeé b Ja Cce CTBOpHU
MHTEPHAIMOHAIHO TPETO3HATIHHBA JECTHHAIIH]A.
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C o03upoM jga ce paad O BeoMa BEIUKOM IMOJPYYjy KOjeé MMa pPa3HOBPCHE TYpPUCTHUKE
aTpakiyje, Koje CMO JAeTajbHO M3JIOKHWIN Y CUTYaIllMOHO] aHAIHM3W, OMJI0 je oTpeOHOo aa ce
IIEJIOKYITHA aHAJU3UpaHa TEPUTOpHja MOAETH Ha MEeT UCKYCTBEHUX IMOTIOApYYja Kako Ou ce
jacHmje neduHHUCATIe HUXOBE KJbydHe BpeaHoctu. Ha crmenehoj cnunm je mpuka3zaHo
HCKYCTBEHO CTPYKTYpHUpamwe AecTHHALHje:

U300ure [lyHaBa

CnukoBuTO M

pypanHo
HyHascku BMHCKO
pecopr nogpyvje

|

Mnap v akTuBaH
PomaHTHyHO
Cnoptcku u
Hacerse
BUTanaH

WildHORBA

Cpue Hepaana

VY 1mupoj Bep3uju AeTajbHO Cy aHaJM3UpaHa HaBEJCHA UCKYCTBEHA MOTIOAPYYja.
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IX PA3BOJ ITIPOHU3BOJA

VYTHuuaj nojelMHauYHUX MNpoM3BoAa Ha Oyayhum pacT yKymHOr TYpPHCTHYKOI IIpoMeTa je
pa3IMYUT MITO j€ YCIOBJBEHO DPA3IMYMTOM aTPaKTUBHOWINY QacuuHanMja U aKTyeIHUM
TPXXHUIIHAM TpeHaoBuMa. [loTpeban BpeMeHCKH pPOK 3a IMOjenHE MPOU3BOJE IMOCMATpaH OJ
MOYETKAa M3rpamke Ma 0 MAcOBHE KoMeplHjanusandje je Ttakohe pazmmuut. [IporemeHa
CHara M BPEMEHCKHU POK HEONXOJIaH 32 MAaCOBHY KOMEPIIH]jaIn3allH]jy T0jeIMHUX ITPOU3BOIA j&
peJICTaBbeH y cienehoj Tabenu:

Crar T ke

Oy NoaPYYJE
Cpeawa | | Bucoka Kpaka | Cpenti (712 A
(2-3rop.) | (3-5rom.) roa.)

Benwuko paguwre,

X Fony6au, [Jowu
MvnaHoBau, Tekuja,

KnapoBo, MuxajnoBay

HAYTUKA X

KPATKM OBMOPY X X mwpeﬂf:;@lmfb Jjorber
OOMOPH X X CperH: :E:s;lf:éyPuaopm
Moapyje HMN hepaan,
CMNEUMUJANHU
MHI#EPECM X X ﬂyHaB, Cg:gf:: Je3epo,

KynTtypHo-ucropuijcku
IOKanuUTeTH 1 NPUpoaHe
KPY)XHE TYPE X X aTpakumje Ha nogpyujy A,
rpafoBM ca rpaackum

my3ejuma

Dowsu MunaHosau,
KnapoBo, lony6au,
CpebpHo Jesepo

MWLE + MOCNOBHA
NYTOBAA X X

Knagogo, [lowu
X X MunakoBau, Mony6a,
CpebpHo Jesepo

PypanHo noapyje y
PYPATNHU TYPU3AM X X oKonuHu Herotuxa u
Hacerba y 301 HI1

Linpe nogpyuje Odomer

OOrABAM X X MoayHaBrba

Y mnonpyyjy J[omer IlomyHaBiba yclieq TOBOJBHUX MPUPOAHUX W AHTPOIOTEHUX
KapaKTepHCTHKA TIOCTOju MoryhHOCT 3a moctojame Beher Opoja TypucTuukux mnpoussoja. Ha
OCHOBY JieTaJbHE aHanmm3e JeuHHCcaH je mopTdOIHMO O] JECeT OCHOBHHMX IMPOW3BOJA KOjU
Tpeba 1a mpeacTaBibajy OCHOBY Oyayher pa3Boja TypusMma y nonapyyjy. Ha cnenehoj cnuu je
NpUKa3aH NOPTQOIHO MPOU3BOAA 33j€HO Ca MOJCETMEHTHMA IPOU3BO/IA:
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X KOHIEIIT YIIOTPEBE ITPOCTOPA

OxkocHuily Typuctuuke nonynae JJomer [logyHasiba npencrassba ynaB u Hanmonamuu mapk
,bepnan®. HakoH aertajbHe aHaiM3e caapikaja M MPEUIOKEHOT MopTdosina MPOU3BOJA,
U3/IBOJEHO j€ MeT KapaKTepa Kao OCHOBE 33 CTPYKTYUpPame MOJpyYja, OJf KOJUX CBaKa 30HA
MMa CBOje Mmoce0He Pa3BOjHO-MHBECTHIINOHE 3aXTEBE:

o IlpocrpancrBo /lyHaBa m yJaa3 y cBer u3o0mba /lynaBa — Beauko
I'pagumre ca npemioxxkeHuM JlyHaBCKUM pu3opToM M ypeheHoM obanom
KOja TOCTaje JKWja KyllaBHWIa YyiazHor nena JlyHaBa W JTOKHBIbaja
Haunonannor mapka (oamop, HayTHMKa, akTUBHOCTH Ha Boau, MMUILIE,
pexpealyja, BeIHEC, IPOU3BOAM CHELMjaTHUX UHTEpeca);

. Pomantuka m mupnHoha nyHaBcke obajse — Ioay6an kao MupHO U
POMaHTUYHO MecTO ca ypeheHom obamom cBe n0 ['omybauke TBphaBe koja
MoCTaje MOJepaH TYPUCTUYKH MYHKT, Majyhul Tako jeJaH MIHMPH KOHTEKCT
AecTuHanuju (OAMOp, HAyTHWKa, AaKTUBHOCTM Ha BOJHW, NPOHU3BOIU
CIIEIHjaTHUX HHTEpeca);

« Cpue Bepaana onn4eHo Kpo3 cajapkaje u nonyay Jdomer MuianoBua u
[Topeukor 3ammBa (HayTHKa, OAMOpPH, AaKTHBHOCTH Ha Boau, MMUIIE,
BEJIHEC/CHa), Kao U CMeUITajHOr MyHKTa y JleneHckoM Bupy, ca moceOHum
HarjgackoM Ha cazapkaje Hanwmonannor mnapka «bepaam» (mpousBoau
CHEIMjaJIHUX UHTEpeca);

o JKuBoct m auHaMMYHOCT — 1enokynad mnpoctop KiamoBa oOyxsara
caapikaje criopTa u 3abaBe ca ypeheHom BojgeHOM (POHTOM Iy YHUTABOT
Hacesba (HayTuka, onmopu, MUILIE, cnopt u pekpeanmja y Kapatamy,
3abaBa), 1 KOHTPAILyHKTOM TOM KapakTepy Yy Buay pubapckor cena Tekuje;
u

o Pypanno — BuHcka macropaja HeroruHcke KkpajuHe (jeIUHCTBEHE
MUBHUIIE ¥ BUHCKH PU30PT, OJMOP U Y)KUBAE Y IMaCTOPATHOM aMOHjEHTY,
aKTUBHOCTH U peKpealrja, pypajiHu Typu3am).

YuraB mnpoctop Homer IlomyHaBiba mnpempexeH je ApyMCKUM caoOpahajHunama u
MaHOPAMCKMM W aMOHWjeHTaJTHUM IIyTeBMMa, ca OKOCHHMIIOM caobOpahaja Ha JlyHaBy U
‘Bepranckoj MarucTpainu, Kao U Ipyrom u3rpaleHoM TypUCTHYKOM HH(PACTPYKTypOM Koja
YUTABOM MIPOCTOPY Jaj€ JETUHCTBEHO UCKYCTBO.

[Ipemnsior Ttypuctuuke ymnotpebde mpocropa Jlomwe IlogyHaBsbe nmat je kpo3 cienehe
KapTorpagcke mpusore :
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Kapra 1: Caoopahajna nosesanocm noopyuja /{orwe Ilooynasme
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XI MOJEJI PACTA

Ha ocHOBY mpeTxoiHO HaBEJEHMX HAIlOMEHA, Ka0 M Ha OCHOBY MPEAJIOKEHOI TPXKUIIHOT
nosunuonupamwa Jlomer IlogyHaBiba M pa3Boja TYpUCTHUKHX IPOU3BOJA, MpE/UIaXe ce
MoJien pacta nmpema kome he necrunanuja Jlome [lonyHaBbe OCTBApUTH OKO T0OJa MUJIMOHA
Hohewa y 2012.rogunu, a ckopo MuinoH Hohewa y 2020. HaBenenu pact he ce octBaputu
KpO3 peanu3alujy BU3HMje, a jelaH Of IVIaBHUX MpPENycioBa 3a TO je KpeHpame aJeKBaTHE
MOHY /1€ CMEUITaJHUX KalaluTeTa.

CMEITAJ:

TPEHYTHA CLEHAPUO CLEHAPUO
CMELUTAJ CUTYALIUJA 2012 2020
| Bpojcoba | 83| 2050|3818
00 yveea:
Xoten 5* 0 299 549
Xoten 4* 0 352 352
Xoten 3* 385 266 341
Xoten 2* 185 0 0
Xoten 1* 0 0 0
HekateropucaHo 25 0 0
XoTenu ykynHo 595 917 1,242
MoTtenu 5 12 30
XocTtenu 0 110 180
lMaHcroHn 0 50 100
Burne 0 245 765
AnapTmaHu 0 40 370
ETHO ceno 0 16 16
MapuHa 0 10 15
Kamn 0 200 400
MpuBaTHU cMeLuTaj 18 450 700
Octanu cmewwTaj 170 0 0
OcTanu cmeLuTaj YKynHo 1,133 2,576
Copoinenene | e s oo

HOREHWA U OJNIACLIN

Hohekba TypucTa 179,027 | 494,155 | 984,150

YKYMNMHO TYPU3AM OOHEI
NOAYHABJIbA

YkynHu npuxoau (EYP) 3,580,540 19,766,200 59,048,970
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CTPYKTYPA HOREHA MPEMA NMPOU3BOAUMA

Mpoussoam 2006. % 2012. 2020.

CneumjanHm nHTepecu 8.000 4% | 24.708 5% | 59.049 6%
HayTuka 1000 1% | 24.708 5% | 68.890 7%
OamopULLHKM Typu3am 16.500 9% | 59.299 12% | 157.464 16%
Pypanhu Typusam 0 0% 9.883 2% | 29.524 3%
Kpatku ogmopm 20.000 11% | 108.714 22% | 236.196 24%

MULLE+nocnoBHuM Typu3am 22.300 12% | 54.357 1% | 118.098 12%

TypwHr 51.000 28% | 113.656 23% | 157.464 16%
Manudecrauyje 5.000 3% 4.942 1% | 19.683 2%
Cnopr 51.700 29% | 88.948 18% | 108.256 11%
Wellness / cna 0 0% 0 0% | 19.683 2%
Ocranu gonacuu 3.527 2% 4,942 1% 9.841 1%

YKYMHO HOREHA 179.027 100% 494.155 100% 984.150 100%

Kao mTo ce moxe Buaetu, y ctpykrypu npomera he y 2020. noMuHHpaTH KpaTKu OJIMOpH ca
24%, a 3aTMM oAMOpU U TypHHT ca 16%. HaBeaene mpojexuuje he ce ocTBapuTH camo ako ce
u3rpaan mpeaBuheHa CTPYKTypa CMEIITAjHUX KalaluTeTa, ald M aKo C€ pealu3yjy
IpenopykKe 13 IaHOBa KOHKYPEHTHOCTH U MapKETHHIa JaTHX Y OBOM MacTep IUIaHYy.
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HUHBECTHULMJE:

3a ocTBapeme rope MOMEHYTHX IMPOjeKIlja OTPEOHE Cy 3HaUYajHE MHBECTUIIM]E Y CMEIITajHE
kanarurere. Ha ocHOBY CTpyKType mpenBul)eHMX CMEITajHUX KamaluTeTa, Kao U JIOKaluja
IJIe ce Haja3e U BUXOBE HAMEHE, MOXKE C€ JIaTH OKBHpPHA BPEIHOCT IMOTPEOHUX WHBECTHUIIN]a
32 BHUXOBY H3rpajilby, PEKOHCTPYKIM]y W MpuBoheme HameHH. CTpPyKTypa HaBEACHUX
WHBECTHIIH]a je mara y cienehoj Tabemnu:

YKYNHO PEAN ECTATE

‘ 45.400.000 1.135‘

\ NOCTOJERW OBJEKTU HOBW OBJEKTU YKYMHO ‘
OOWE e MpoLjeHa | Vheec | Tpouena R MpoeHa
Mno HYH ABJBE Bpoj A “3Hoca Bpoj uuja no “3Hoca Bpoj A na-taeu “3Hoca

coba (EYP) ynararwa coba cobu ynarara coba (EYP) ynarawa

EYP EYP EYP EYP

Xoterm 5 * 250 45.000 | 11.250.000 299 90.000 | 26.910.000 549 69.508 | 38.160.000
Xotenn 4 * 208 30.000 6.240.000 130 60.000 7.800.000 338 41.538 | 14.040.000
Xotenn 3 * 225 20.000 4.500.000 116 40.000 4.640.000 341 26.804 9.140.000
Xotenmn 2 * 0 0 0 0 0
Xoterm 1°* 0 0 0 0 0
HekaTeropucaHo 0 0 0 0 0
Xotenu ykynHo 683 21.990.000 545 39.350.000 | 1.228 49.951 | 61.340.000
Motenu 5 10.000 50.000 55 18.000 990.000 60 17.333 1.040.000
Xoctenm 180 10.000 1.800.000 0 180 10.000 1.800.000
MaHcmoHw 45 7.000 315.000 50 18.000 900.000 95 12.789 1.215.000
Bune 0 765 40.000 | 30.600.000 765 40.000 | 30.600.000
AnapTmaHu 0 370 40.000 | 14.800.000 370 40.000 | 14.800.000
ETHo ceno 0 16 20.000 320.000 16 20.000 320.000
MapuHa 0 15 30.000 450.000 15 30.000 450.000
Kamn 0 600 5.000 3.000.000 600 5.000 3.000.000
MpwBaTHM CMeLLTa 600 4.000 2.400.000 100 10.000 1.000.000 700 4.857 3.400.000
Ocranu cmewwTaj 0 0 0 0 0
?:;::: et & 830 4.565.000 | 1.971 52.060.000 | 2.801 20.216 | 56.625.000
YKYMHO UHBECTULIUJA 1'5; 0 | 26.555.000 2.516 0 | 91.410.000 | 4.029 117.965.000
Ol TOrA HEKPETHUHE ‘ ‘ ‘
3A NPOJAJY
Bune 765 40.000 | 30.600.000 765 40.000 | 30.600.000
AnapTmaHu 370 40.000 | 14.800.000 370 40.000 | 14.800.000

45.400.000
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Kao mro ce Moxe BHIECTH M3 TNpEeTXOAHE Talene, yKylmHa BpPEIHOCT MPEIOKEHUX
UMHBECTUIMja y cMmenITajHe kanauutete 3a Jlome [lonyHaBibe je oko 118 munuona EYP. On
Tora je mpeauheHo oko 61 MUIMOH 3a M3rpajby HOBHX XOTEICKHX KalaluTeTa U IOIU3ambe
nocrojehux Ha BUIIM HUBO. IloceOHO je MHTepecaHTHa YME-CHUIA J1a ce npenBubha oko 45
munuoHa EYP wuHBecTuiuja y BwiIe W amapTMaHe KOju OW OWIM HAMEHEHU TPXKHINTY
HEKPETHHHA, ajli 10 TOCEOHMM YCIIOBMMa M y3 00aBe3y BIACHMKA Ja MX TYPUCTHYKU
eKCIUIOATHIIIE.

XIT IMIJJAH KOHKYPEHTHOCTH

KOHKYPEHTCKHW HEJOCTALIN:

VY cnenehoj Tabenu cy gaTv TMaBHU KOHKYPEHTCKH HEAOCTAlld U HHUXOBU MPHOPUTETU Y
Homwewm [lonyHaBsby:

KOHKypeHTCKVI HeaocTauun

HeapekBatHu cMewTajH kKanauuTeTyn Koju He 3aA0BOSbaBajy
MHTEpHaLMOHaNHe cTaHaapae

MpupoaHu 1 KyNTYpHO NCTOPMjCKM Ppecypcy HUCY UCKopuLheHn y
Kpeupamy TypUCTMYKUX NPOU3BOAA

Peynu cao6pahaj Ha lyHaBy

=Y

X

X

HepocTatak peyHe MH(hpacTPYKType 3a pa3Boj NpOM3BOAA Be3aHMX 3a peky X
[ocTynHoCT APYMCKMM MyTeM je TUMUTHUPaHa 360r ower KBanuTeTa :
X

X

caobpahajHuua
HepocTaTtak npuBaTHe MHULMjaTMBE 3a MHBECTULIMjaMa

Hepocratak komnneMeHTapHe NoHyae

Beoma Hu3ak HMBO npoLiefypa KOHTPONe KBanuTeTa yHyTap CMeLTajHUX
objekara

Hu3ak HMBO NPOheCHOHANHOCTH SbYACKMX Pecypca U HUXOB HegocTaTak X

©|( 0 N o (AW DN

S
o

HepoBosbHa 3awTuta npocropa X

=N
—

HepocTaTak MHTEerpucaHor TypUCTUYKOT MHOPMATUBHOT cuCTEMA X

[acTpoHoMCKa NOHyAa Huje AOBOJLHO AMBEPCUIMKOBAHA U
cneuumjanm3oBaHa

HenocTojame 3ajeAHNYKOr MapKETMHLLKOr HacTyna aectTuHauuje

Bucok HUBO GUPOKPaTM30BAaHOCTH U HU3aK HUBO NOMONK 1 Cy6BeHLMja 3a
TYPUCTMYKM Pa3Boj

HeapekBaTHa TypuCTHYKa CUTHanu3auumja X

—_
N

—_
w

-
-

-
(3]

Ha ocHoBy yTBpleHHX KOHKYpEHTCKHUX HemocTaraka 3a Jlome [lonyHaBibe dopmynucanu cy
OporpaMH 3a HBHUXOBO  OTKIamame. MeTofonomkKa cucTeMaTu3anyja Iporpama
KOHKYPEHTHOCTH je ypaljeHa myTeM JijaMaHTa KOHKYPEHTHOCTH O YeMY je JIeTaJbHO MUCAHO Y
IIIUPO] BEP3HjH CTYIH]eC.
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INPOI'PAMU KOHKYPEHTHOCTMU:

VY cnenehoj Tabenu cy mpuKa3aHW KJbYYHHU MPOrpaMHu KOHKYPEHTHOCTH KOju Tpeba 3HadajHO
Ja M000JbI1ajy KOHKYPEHTCKY MO3UIUjy MOCMAaTPaHOT opyyYja:

Odgovornost za
sprovodere
DecTtuHaumja

n
Mporpam KOHKYPEHTHOCTH puopuTet

lporpam pa3Boja u yHanpefewa cMeLTajHUX kKanauuTeTa
cn lporpam kpeupawa komnnemMeHTapHe NoHyAe
Y1 Pa3Boj TypucTuykor MHopMaLMoHOr cucTema
on MoGorblwake JOCTYNHOCTV KOMHEHNM KOPUAOPOM
or AkTuBHMpatbe peyHor caobpahaja Ha [lyHaBy
or AKTMBMpaHe jaBHOT NpeBo3a
or MnaHupatbe U 3awTnTa NpocTopa
on YHanpefete TYpUCTUYKMX pecypca
on KoHBep3uja cTapux rpaackux jesrapa
on lporpam watepdpoHT KOHBEp3Uje
or MHTerpucatmn cuctem TypuCTUYKOr 03HavaBakba
on [apK1Hr 1 UHTepHA MOBUNHOCT
TKO TypuCTMYKM cUCTEM KBanuTeTa
orn JaBHe ycnyre 1 MHdpacTpyKTypa
on Pa3Boj cpeAter u manor npeAy3eTHUILTBA
or CucTem onakiumua u nogctuuaja

IIporpamu koju cy HaBegeHm y Tabenn cy ¢(opMynMcaHM Ha OCHOBY IPETXOIHO
UICHTU(QUKOBAHNX KOHKYPEHTCKHX HepocTaraka. DoKyc Halle aHalu3e je Ha MporpamuMa
KOHKYPEHTHOCTH KOjU MMajy BHCOK HPUOPHUTET U KOJU Cy HEONXOJHH Ja OM ce yCIIOCTaBHUO
epukacan u eeKTUBAaH TYpPHCTHUKH cucTeM Ha monpy4djy Homer I[lomyHaBiba m kako Ou
JICCTHHAIIH]a TIOCTajla KOHKYPEHTHA Y MHTEPHALMOHATHIM OKBHPHMA.

VY cBUM rope HaBeJE€HHM MpOrpaMMMa KOHKYPEHTHOCTH Ae(pUHHCAHU Cy HPUOPUTETH U
TPOIIKOBU CIIPOBOlesa mporpama:
« mnpuopuTeT ce oapehyje Ha 6a3u npoueHe edekara Koju nporpam Tpeda aa
¥Ma Ha MOCETHOLIE U JIOKATHO CTAHOBHUIITBO;
. IIpeMa BHCHHH TPOUIKOBA CIIPOBOhEma, MporpamMu Cy KIACU(PHUKOBAHU Y
TpH TpyIie:
1. Bucoxu mpowxkosu - Bume oa 500.000 eBpa
2. Cpeoru mpouwxosu - o1 200.000 no 500.000 eBpa
3. Hucku mpowxosu - no 200.000 eBpa

[lopen HaBeneHWX mporpaMa, y IIUPOj BEP3HMjH CTyAWje Cy NaTH H TOjeAWHU MOCeOHHU
NMporpamMu KOHKypeHTHOCTH. JletasbHO cy oOpaljenu cienehn nporpaMu KOHKYPEHTHOCTH:

o Cucrem BuaukoBana y HII “bBepaan”;

o Ilanopamcku nmyreBu;

« Cra3za 3apasiba ,,Jesepo baara Any lllonTa“;

« Cuneneosiomke Type kpo3 /lome Ilogynasibe;

« Hayuyno-eanykaTuBuu napk ,,bepaan®

o Iemauxke Type kpo3 Hanuonaauu napk ,, Bepaan
o Hurepnperanuonn nenrap XE ,,Bepaam 1%

(13
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XINK/bYYHU UHBECTULIUOHMU ITPOJEKTH

VY muby peanusanuje AeGUHHCAHE BU3UjE U UCIYHCHA KIbYUYHHX PELICHAa JaTHX Y U3jaBH O
NO3HMIIMOHUPAKY, HEOIXOJHO j€ Nla Ce YJOXE 3HauajHa WHBECTUIMOHA CPEACTBA y Pa3BO)j
typusma y JJomewm [omyHaBspy. Y ckiraay ca mpeTxoaHo Ae(GUHUCAHOM CTPATErHjOM pa3Boja
TYPUCTUYKUX TIPOM3BOJIAa M MOJIEJIOM pacTa, HHBECTUIIMOHA CTPaTervja TYPHUCTHUYKOT
noapyyja ome [lomynaBibe o0yxBata cienehe enemenre:

a)

b)

d)

Y npBom mepuony Tpeba cmpoBecTh Op3y M npodecHoHATHY
pexaduiauTanujy mnocrojehux cMemrajuux ol0jekara M Ipojexkara
TypucTHYKe MH(PACTPYKType, a MOCEOHO IIENIOBUTY PEKOHCTPYKILHU]Y
nocrojehux XoTena KOjU Y OCHOBH HKMAjy HH3aK KBAaJUTET IOHYJE.
[ToTpeOHO je 3HauajHUje MoAMhKM HHUBO KBAJIMTETAa XOTEJICKOT CMeENITaja y
CKJIaay ca JAe(pUHUCAHOM CTPATETHjOM BHUCOKE BPEIHOCTH YKYITHOT JIaHIIa
Typuctruke moHyne. [lopen pexoHCTpykmuje mocTojehux cmemTajHux
Karnarurera Tpeda ce GoKycupaTu U Ha U3rpajilby TyPUCTHUKOT KOMILJIEKCa
CcpeOpHO je3epo, TEMAaTCKUX KYJITYPHO MUCTOPHjCKUX IieHTapa [omyOauku
rpax U JlemeHcku BHUp, TEMATCKOI HayTHYKOr LeHTpa Ilopeuku 3anus,
HOBUX xoTena y Jlomem Munanosiy u Knagosy, u cii.;

HcToBpemMeHo ce BpeMEHCKH HPUOPHUTET Jaje MpUIpeMu U (pUHAHCHpABY
(momahe wu wmelhyHapoIHO) HEeJOBUTOI TMporpamMa M TMpojexkara
uHTepnperanuje Hammonaanor mapka «Bepaam», 300r reHepucama
MHHUIN]aJTHOT MMHIIA OBOT IPOCTOPa Ha TYPHUCTHYKOM TP KHUIITY;

VY u3rpaamy HEJIOBUTOT JIaHIIAa BPEIHOCTH jeJjaH O]l MOJIA3HUX U KIbYYHHX
cerMeHaTa OJHOCH C€ Ha TYPHCTHYKY W YKYNHY HHQPaCTPYKTypy, a
NOCEOHO TYPUCTUUKY HMH(QPACTPYKTypy 3a MOYEeTaK NpOoPecrOHATHOT
pa3Boja HAYTUYKOT TYPHU3Ma;

Kao Beoma 030WMJbHY HMHBECTUIIMOHY OMIHjy Tpeba TpeTHpaTH TOIApydYje
HErOTHHCKHX MUBHUIIA, TTOIITO TY MOCTOjH MOTEHIIMjaJl 32 YCIIOCTABIhAbE
BUHCKOT pH30pTa, Koje he OUTH pa3sMOTpEHO y HAapeJaHOM Jeny, Kao |
OCTJIA BOKHH]H TIPOJESKTH.

Behuny mHBecTHIIMOHUX Mpojekara Tpeba Na peanusyjy NpPEeACTaBHUIM Major M CPEAmer
Ou3HKCca KOjU 10 nepuHUIMjU Tpeba OUTH MOaPIKaH CHCTEMOM JIpXKaBHUX MojcTHIaja Brmage
Penry6nuke Cpouje.

V3umajyhu cBe TO y 003up, y MIUPOj BEP3UjHU CTYAHj€ MIPEACTABILEHU CY Y OOJUKY OKBUPHOT
HalpTa KJbYYHH MHBECTUIIMOHH MPOjEKTH KOju cy y Behoj Mian Mamoj Mepu KOHIENTYalTHO
ycarjaiieHu ¢ JJOKATHUM cyOjektuma. Paau ce o cienehum mpojextuma:
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K/bYUHU UHBECTUIINOHMU ITPOJEKTH —

»JAOIBE ITIOJAYHABJBE*“:
Ha3sue npojekta | Mo3uumnonupatse Kateropuja BpcTa unBectuumja YkynHa CTpykTypa
MBHECTULHja, MHBECTMLMja
EYP
wSilver lake city“ | Temarcku flynaBckn | 4005 Warpaatba ca jasHum | 90.000.000 npuBaTHe
Benuko pu3opT : 3Be3mnua YCIYXXHUM cagpkajem;
Mpapuwe HayTUKa, Kynatbe, Varpagtba MapuHe
rong, gputHecc (Be308BM, Ly6 X0yCe,
ventec, MALLE, cnopt NapKIHT, NapKoBw,
" pekpeaLyja, crase..);
pubonos, 3a6asa, Varpaptba [lyHasckor
norahajy pu3opTa (xoTen, Bune,
0bjekTu xpaHe,
CTIOPTCKY TEPEHH,
MapKuHr..);
Warpagta caBpemeHor
rond pusopTa

2. Tematcku Temarcky kynTypHo | CriomeHuk PekoHCTpyKuMja 5.000.000 70% jaBHe u
Ty A MCTOPMCKM LieHTap kyntype TBphaBe 1 u3rpagta 30% npusaTHe
UCTOPH]CKN “Fony6aykm rpap”: AofaTHUX caapxaja;

LiCHEaD HayTVKa, Kynakse, CpefuBatbe npuctaHa
,r,;::‘)‘(ﬁaqkm ne?./lal-be, 3z6aaa, :
iyl ViameLuTarbe nyTa- 5.000.000 jaBHe
TyHen

3. Xoten Xoten Ha [lyHaBy 4 3Be3nuLe PeKoHCTPYKLMja 1 2.500.000 rpvBaTHe
»rony6aukn onpemate noctojehnx
lpaa‘“ - Fony6au KanauuTeTa;

[orpagwa un
onpemMatse HOBIX
CMeLUTajHNX
KanauuTeTa;
PekoHcTpykumja 1
onpeMmatbe PecTopana

4. Temarcku Temarcku kyntypHo | CriomeHuk VIHpacTpyKTypHM 6.400.0000 jaBHe
KynTypHo MCTOPMCKM LieHTap kyntype papioBy;

WEABRMIEKA “NeneHcku Bup”: Pa/i0BM Ha 3aLITUTI

LIEHI2D . | HayTuka, kynarbe, noKanuTeTa:

HJ1eneHckn BUP™ | o/ oo sa6asa, AnapTmaHh:

porahaju WctpaxuBayky LeHTap

ca cmeLlTajem;
PecTtopaH;
BuauTopcKk LieHTap 1
YTOCTUTEILCTBO;
MpucTanuwTe;

5. Temarcko HayTuuk LeHTap ca | 4 3Beapuue Warpaarba Buna u 10.000.000 MpueatHe 90% u
HayTU4KK CMeLITajHUM anapTmaHa; 10% jaBHe
LeHTap KanauuteTuma: MpucTaH ca
n1opeky HayTUKa, Kynakbe, MPVBE3VLLTEM U
Jarg CnopT 1 pekpeaLyja, cuapuLTe

pubonos, 3abasa,
porahaju
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6. anCTaHV".UTe ca Mef]yHaponHo rpaHMHHM V|3|'pa'm.ba 3uaaHor 5.700.000 JaBHe 70%, n
weTtanuTemM U NYTHUYKO npenas; MpUCTaHNLLTa; npmeaTHe 30%
MapuHoM — npuctanmwre- fown | MENYHAPOAHO | 1arsany o wapuwe;
(7] : MYTHAYK e G
ﬁllsmaﬂosau i I'I){;VICTaH?/ILLITe POKOHCTPYKIMa Keja-
KPY3WHT, HayTuka, LeTanuwTa;
CropT U pekpeaLinja, Warpaptba objekarta
3abaBa, gorahaju
1. Xoten EKCKNy3WBHM XOTen 5 3Besguua PexkoHcTpykumja n 10.000.000 npuBaTHe
,JleneHckmn Bup* onpematse xoTena go
- Ootbu HuBoa 5 3Besguua
MunaHoBay,
8. HoBw rpaacku Manu rpaacku xoten | 3 38espuue MpenameHra noctojeher | 800.000 npusaTHe
xoten - [lowun objekta y xoten u
MunaHoBal onpemate xotena
9. Xoten ,Aqua Xoten-Cna/BenHec 5 3Be3guua Warpagtba v onpemarbe | 4.000.000 npuBaTHe
Star - Danube”y | yenrap XoTena v usrpaga
KnapoBy cagpxaja
10. Xoten Benuku rpaacku 4 3sesguue PekoHcTpyKumja 4.000.000 npuBaTHe
»pepaan - XoTen Ha o6anu XoTena u uarpagta
KnapoBo [LyHasa npatehux cagpxaja
1. Xoten ,MHex“- | papcku xoten 3 3sesauLe PekoHcTpyKuMja 1 1.600.000 npusatHe
Herotux onpematbe xotena

CIHEIIMPNYHU UHBECTUIINOHU ITPOJEKTH ,,1OBE
IHOJAYHABJBE*:

“m
MHBECTMLU]je

BuHcku pusopt

Ha oko 15 km of
rpaga Herotuna, y
noapydjy cena
Porrego,
Cmeposay 1 Pajay,

KoHBep3uja Hajmarbe aBe
CafalLH-e MUBHULE Y BUHCKN
pU30pPT Kao jeAMHCTBEHU (HOBM)
CPNCKM TYPUCTUYKIA NPOU3BOA.

Mpeanor je fa ce PormeBayke
MWUBHYLIE MPETBOPE Y BUHCKY
pW30pT BUCOKe KaTeropuje,

a joLL jejHe MUBHULIE Y BUHCKM
pW30pT Cpeatse kaTeropuje.

Hajmatse 45
MWMMOHa eBpa

Pu6apcko ceno Tekuja

Ha necHoj obanu
[yHaBa, Ha

Pubapcko ceno ca caum
npatehnm objekTma n

oko 11
MUNVOHa eBpa

MaruTpanHomnyTy
M25.5.

cagpxajuma
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OCTAJ/IM THBECTNIIUOHMU ITPOJEKTHU

Haawus npojekta

Tematcku KynTypHO
MCTOPUjCKM LieHTap

“ Ctapa rpaguwTaHcka
yapuwuja ca npuctaHuwrem”

»JOIE ITOAYHABJBE“:

Tlokaumja

Crpory ueHTap
Benwkor paguwra

Onuc npojekTa

Pesutanusauuja jegHor og
HajBpeaHujUX AenoBa rpapckor
jesrpa. Y okBupy oBor npojekta Tpeba
pa Oyne u pekoHCTpyKUKja xoTena
,CpNCKM Kparb* 1 keroBo AoBoNere
Ha H1BO oA 4 3Be3auLe.

OxBupHa
BPE[HOCT
UHBECTULIMjE
3m0 5
MWIMOHa eBpa

CYKL|ECMBHO, anu
HajkacHuje 3a 5
roguHa

PekoHcTpyKuuja xoTena Benuko papuTe - PekoHcTpykumja xoTena 1 gosofewe | 2,4 MunuoHa po 2012.
»CpedpHo Jesepo” CpebpHo Jesepo Ha HUBO of 3 3Be3auLie ca CBUM eBpa
nparehum cagpxajuma.
Pesutanusaumja rpagckor lonybau WameLwTare TpaHauTHe Y 3aBMCHOCTK A0 2012.
jesrpa Monynua caobpahajHuue — hepaancke 0f TPOLLKOBA
marucTpane npeko ,Mapnora“ u u3melLTarka
,BUHOrpaga“; nyta
PeButanusaumja 3rpaga, ynuua, Tpra
Mopa Ce CnojuTV ca NpoLECoM
ypeherba BoaeHe (hpoHTe —
uarpagt-a v ypehere A0KoBa 1
LeTanuLuTa ca ceiM npatehnm
cagpxajuma; Popmupare
ambujeHTanHo-XyMaHe LenvHe
KopucTehu y apXUTEKTOHCKAM
cknonosuma MoryhHocTu kopuwherse
Bofa.
Mpuctanuwre y Mlonynuy [MpocTop BEnuunHe 2 [MpucTaHuwTe ca NPUBE3MLLTEM 3a 300.000 eBpa 2 roanHe
Xa, Ha camoj obanu 10 nnosuna v cugpuiutem ca 50
[yHasa, nsmehy BoBa; PecTopaH ca Tepacama u
maructpantor nyta M- | ocTanu cagpxaju
25/1 v obane
Temarcku kynTypHo [orn Munarosall, PesuTanusaumja jegHor of 1,5 munnona 2 rofinHe
ucTopujcku ueHTap ,,Ctapa Ha ynaay y rpag, y HajBpeaHujuX Aenosa cTapor eBpa
nopeuka yapmuja” HenocpeaHoj 6nmuanHM | rpagckor jesrpa
rpajcke nnaxe
PekoHcTpyKUMja 0bjekTa MajnaHnek [oBoherse objekTa Ha HUBO oA 3 600.000 eBpa A0 2012.
«FongeH WH» y Majoanneky 3sesauue
[pocTopHO KyNTYpPHO Crporu yeHTap PeButanusaumja rpaackor jesrpa; 2 MUIoHa CYKLECMBHO anu
ucTopujcka uenuHa “Crapa Knagosa v T8phasa YpbaHa rpagcka espa HajkacHuje 3a 3
KnapoBcKa Yaplumja” n ®etucnam VKoHorpaduja, acage, roguHe
peBuUTanusaumja VHEPaCTPYKTypa 1 onpemarse
®etncnama cagpxajuma 6opaBka 1 goraiaja;
PekoHcTpyKUmja cnopTckux cagpkaja
1 ypehere TBphHase ca
amdureaTpom
Xoten Ha Mupouy lMnaHuHa Mupoy Warpagra xotena ca 3 3eesguue 2 MWUnnOHa 10 2020.
koju he nmatn 50 coba u 110 eBpa

nexajesa, a ykrbyuusahe 1 gogaTHe
cagpxaje
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g MpocTopHoO KynTYpHO Crporu LeHTap PesuTanusaumja rpagckor jesrpa; 300 4 CYKLIECMBHO anu
uctopujcka uenuHa “Crapo | HerotuHa YpbaHa rpagcka LenvHa ca ge MWMMOHa eBpa | HajkacHuje 3a 5
rpagcko jesrpo” LieHTpanHe ynuue, rpafcku napk u roguHa

[Ba rpafcka Tpra, ukoHorpaduja,
(acage, MHPpacTpyKTypa u
ornpematbe cagpxajima bopaska 1
porahaja

10. PeKOHCprKLWIja KﬂaﬂOBO, Hacelbe PeKOHCprKqua HekaTeropucaHmx 2 MUNMUOHA CyKueCMBHO, ao
OMITaAMHCKOI Hacerba KapaTaUJ y 06jeKaTa OMITaAMHCKOT Hacerba ca eBpa 2020.
»Kapartaw* HenocpeaHoj 6nmantM | oo 20.000 M2 GpyTo rpafeBuHCke

TPaHU4HOT Npenasa MOBPLUMHE Y KOMMIEKC XOCTera of
epaan jenHe fo Tpu 3Be3auLe ca npatehnum
CMOPTCKUM TepeHnma

1. Mapuna y KnapoBy Knagoso MapuHa ca 100 Be3oBa 500.000 eBpa fo 2012.

12. U3rpapma n ypeheme Bpruua, [obpa, Warpaatba kammoea Ha 4 nokavje, 2 MUn1oHa po 2020.
kamnosa Muxajnosatj 1 ca ykynHo 400 cmeLITajHIMX jeauHmLa. | €Bpa

CpebpHo Jesepo
13. TypucTukm Komnnekc Mwuxajnosau, Herotut MuxajnoBaLj; npUCTaHMLLTE, XoTen 60 | 4 MANMOHa g0 2020.
»MuxajnoBau* nexajesa, pecTopaH, NapkuHr, espa
CMOPTCKY TEPEHN HA OTBOPEHOM, Kej
Ca LWeTanuwiTem, nnaxa, TProBuHa,
TYPUCTUYKM MHAO LieHTap (kamn je
YKIbYYeH Y MPETX0AHN npojekar)
14, Pypantu Typusam OnwtunHa Herotuk: Mp1BONEHbe HAMEHM CEOCKMX 3,5 MunmoHa A0 2020.
Gpacka soHa cena, pomahuHcTaBa 3a notpebe n eBpa

BMHOrpagapcka 3oHa 1
paBHWYapcka 30Ha;
OnwtnHa Knaposo
cena koja bu ce
akTueupana y npasLy
Typu3aM kao eTHO-
cena;

OnwtnHa MajoaHnek
cenay 6packoj 30HM 1
1 [lyHaBCKa Hacerba;
Cenay 6nm3unm
[yHaBa v cena koja
“Majy 3HavajHy
apxeonowuky rpafy;

CMeLLTaj TYpUCTa 1 OTBapatbe HOBMX
pomahuHCTaBa, eaykaLuja ceockor
CTAHOBHWULUTBA O MOryRHOCTMMA Koje
Typu3aMm Npyxa, nojayasatse
KoMMieMeHTapHOCTM U3mehy
nosbonpyBpese 1 Typuama
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XIVMAPKETHHI IIVIAH

OcHoBHa yJjora Kperpama MapkeTHHr crparervje Jlomer [logyHaBspa je neduHncame HAYMHA
3a peanm3anyjy yTBpHEHUX IHMJbEBA MPOAAje TYPUCTHUKUX YCIIyTa W AYropovHOr rnoBehama
TpkumHor ydemha. JlepuHucanu MapKeTHHI IUTAaHOBM CYy OCHOBa Ha Kkojoj he Outu
HajorpahBaHa MapKeTHHI CTpaTeruja y ckiagy ca Oyayhum pa3BojeM Typu3Ma M TPEHJI0Ba
Ha JomaheM U EBpoONckoM TypuCTHMYKOM TpKUIUTY. CTpaTemku MPUOPUTETH MapKETUHT
cucrema Jlomer [lomxyHasiba cy cnenehu:

e HCTPAKMBaH-€ TPKUILITA
. Opengupame

o HUHTEpPHET

e MAaPKETHUHI ILUIaH NPOU3BOAA

o HHTErpHCAHEe MAPKETHHIIKE KOMYHMKALNje

HaBenenun nmpuopuTeTH Cy JIeTaJbHO H3JI0KCHH U 00PA3JI0KECHH Y IIUPOj BEP3UjU CTYIH]E.

XV INOCJOBHO-YIIPAB/bAYKHN MOJEJI

Ha npocropy «/lower [TonyHaBiba» K0ju HOKpUBA TEPUTOPH)E S5 OMIITHHA He MOCTOjH
o0jenMmeHa opraHmsanmja 3a pasBoj Typu3ma. lako mnocroje TypuUCTHUKE
OpraHu3aiyje y CBMM OINIITHUHCKUM IIEHTPUMA, HUXOBO JIEJOBamkbE j€ YIJIaBHOM
CBEJICHO HAa TPOMOIM]Yy JIOKAJIHE TYypUCTHUYKE TIOHYJE, 3aCHOBaHE Ha Kpajmbe
CKPOMHHM U HEpa3BUj€HUM TYypPUCTUUKUM NPOU3BOANMA;

W3BecHo je nma ce 3a ycHemHy peaju3alujy 3aJaTaka KOoju Cy HaBEICHH Y OBOM
IPOjEeKTy MPETHOCTaBJba yCNOCTaB/bame oAropapajyher ynpasbaukor MexaHu3ma
u (opmupame oxarorapajyhe MHCTUTYIHMje Koja he mpeys3eTw yiory JmaepcTBa W
KJby4HY OAroBopHocT. [IpoGieM je mTo ce uuTaBa AeCTHHAIMja Hajla3u Ha CaMOM
MOYEeTKYy U3rpaame oaroBapajyher sanma BpemHoctd. M3 Tux paszmora cy
arocTpodupanu OpojHH 3aaa1M Koje Tpebda pemuTu 1a ou ce popMupao oaroapajyhu
»haker monyae” Jomer IlomyHaBiba KOju ce Moe e(UKAaCHO IUIACUPATH Ha
Mel)yHapOJHOM TypPHUCTHYKOM TPKHUIITY. [IoceOHO je HeonmXxoaHO /1a ce:

e YCIIOCTaBM HEMOCpPEJAHA W JyropodyHa Be3a ca Oyayhom AreHmmjoMm 3a
pa3Boj Typu3Ma U NPEAJIOKEHOM jeIMHCTBEHOM WHCTUTYLIHJOM 3a Pa3Boj
HAYTUYKOI Typu3Ma Ha YUTaBOM NoJpy4jy JlyHaBa;

o peanu3yje WHTETpPaJHH IPOrpaM HHTEPHOT MapKETHHTa Ha MOIPYYjy
YUTaBe JE€CTUHAIM]e, C IUBEM Ja CE JIOKAJIHO CTAHOBHHILUTBO YBEpPH U
MPUXBATH MIAHCY KOja PEaTHO TOCTOJU Yy TypU3MYy Kao jemHoM of] Boaehux
CEKTOpa MPUBPEIHOT Pa3Boja;

« yOp3a 3aBprieTak mocrojehux u u3pajga HOBUX IJIAHEPCKUX, PETYIAIIMOHUX
U ypOAaHHUCTHYKO-apXUTEKTOHCKUX TMpOjeKaTa KOju CE€ HaBOJAE y OBOM
MPOjEKTY;

e HWHTEH3WBHO MPHUCTYNH pEATU3AIMjU MPETXOAHO AePUHUCAHUX Boaehmx
CTpaTervja pa3Boja TYPUCTUYKOT CEKTOpa, a MOCEOHO Y JOMEHY H3Tpaliibe
oarosapajyhe TYypUCTUYKE CYIIPAaCTPyKType u TYPUCTHYKE
HHPPACTPYKTYpE, pa3Boja MpeAy3eTHUINTBA U TII;
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o OTIOYHE ca [polecoM o0pazoBama M IMOAHM3aka HHUBOA JIOKATHOT
MIPEIY3€THUIITBA Y YATABOM TYPUCTUIKOM CEKTOPY;

o 00e30enu MakcHUMallHa MOJApIIKAa TMocTojehuM ¥ TOTEHIHUjaTHUM
MHBECTUTOPUMA 32 yJlarama y TypUCTHUYKHU CEKTOpP JeCTUHAIIH]E;

o TPOMOBHIIY W TPUBYKY HOBU HMHBECTUTOPM HA TPXKULITY KamuTaia,
MOCEOHO 3a MPOjEeKTe KOjU Cy O3HAUYCHU Kao Mel)yHapOoJaHO MHTEPECaHTHU
(HayTHKa) ¥ T1.;

. ebdukacHo wu3Beny JAepUHUCAHM TPOrpaMu KOHKYPEHTHOCTH IpeMa
UCKa3aHUM TPUOPUTETUMA;

« peanm3yje CTpaTerdja W OINEpPaTHBHHU IUIAH MapKETHHTa JCCTHHALU]C H
HaBE/ICHUX KJbYUYHUX TYPUCTUUKUX MPOU3BOJIA; U

+ peanu3yje IUIaH HWHBECTUIMja MpeMa HaBEJACHUM IPUOPUTETHMA H
BPEMEHCKO] INHAMUIIY.

W3mel)y ydecHuka jaBHOT M TPUBATHOT CEKTOpa Tpeba, Makie, Aa c€ YCIOCTaBH
oarosapajyhe maptuepcrBo. To je MpBU 1 HAJBAKHU]H MPEIYCIOB Ja Ce aACKBATHO
pa3BUjy IJIAHUPAHU TYPUCTHYKU TPOU3BOAU W YKyIaH «IaKeT IOHYAE» Ha OBOj
nectuHanju. be3 muxoBor melycoOHOr mapTHEpCTBA HE MOTY C€ HM3TPaIuTH U
pean30BaTy a/IeKBaTHU MapKETUHT IUIAHOBU, HUTU CE MOXE €(PUKACHO peamn30oBaTH
npojaja U KOMepUHWjaln3anrja yKyImHOT «IakeTra moHyne». Mcto tako, 6e3 jaBHO-
MpUBaTHE capabe HUje Moryhe eQuKacHO peanr30BaTH IJIAaHUPAHE UHBECTUIIU]E U Y
nenuHu Huje Moryhe ocTBapuTH MpOPUTAOMIHOCT MHBECTHIMja M TPOITYyKTHBHOCT
3aMociIeHOr 0c00Jba y YMNTAaBOM TYPUCTHUKOM CEKTOPY y MOCMAaTpaHOj AECTUHAIIU]H.
JaBHO-TIpUBaTHa capaama HaMehe ce y CBUM CEerMEHTHMa HW3rpaikbe oaroBapajyhe
KOHKYPEHTHOCTH TYPHUCTHUKOT CEKTOpa, a MmoceOHO Yy nomeHy oOe30ehuBama
onroapajyhux ycioBa nHBECTHpama U MPOCTOPHOT IUTAHUPAHA;

YBUIOM y HaUIe)KHOCTH, MHTEpEce, MOTEHIMjalic U 3auHTepecoBaHe cy0jexTe 3a
NAapTHEPCTBO Yy peaju3aliju BU3HjE pa3Boja TypuUs3Ma, OIEHYje ce Ja y jaBHOM
CEKTOPY MOCTOjU Yak mpeko 50 MoTeHIMjaTHuX MapTHepa U TO Ha HUBOY PemyOmmke
oko 15 u Ha HUBOY ommTHHA OKO 35. Y IPUBAaTHOM CEKTOPY OLEH-EHO je na mMa Beh
pecnekTabmian Opoj MOTSHIMjaTHUX. Y3 0Baj MOTCHIHMjall Tpeba padyHAaTH HAa HOBE
MHBECTHTOPE 33 MPOrpaMe HaMEHCHE TPXKUIITY;

[Ipennaxxe ce pma ce mnpouec ¢Gopmupama J[lecTuHanujcke MeHAMEHT
opranuszanmje (IMO) onBuja y cnenehe ne kibyuHe Qase:
. y mpBoj ¢a3u Tpeba ommax ma ce popmmupa jenurctBeHa TO 3a YuTaBO
nonapyyje «/lome [lonyHamey; u
o Jpyra, Koja he HaCTYNUTH HAaKOH JABE 10 TPU TOJUHE U U3IJIacaBamba HOBOT
3aKOHA O TypU3My, Ka0 M KOHCOJIMJOBaWka TyPUCTUYKOT CEKTOpa M IOjaBe
HOBUX NPUBATHUX Hrpadya, y Kojoj he ce mpuctynutu GopMupamy MpaBor
JIMO Ha 6a3u jaBHO-ITPUBATHOT MAPTHEPCTRA.

JlecTuHanyjcka MEHaUMEHT OpraHu3anyja Tpeda ja uma mner NpUMapHHUX (PyHKIHja
U TO:

e CKOHOMCKM TIOKpETau W3rpafilbeé KOHKYPEHTCKOT TYPHCTHUYKOT JIaHIIA
BPEIHOCTH JIECTUHAIIH]C;

¢ MAapKeTHHIIKE, a MOCCOHO MPOMOIIMOHO MPOJAajHE AKTUBHOCTH «ITaKeTa
MOHYIe» ACCTHHAIIH]E;
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o KOOpPAMHATOpP YKJbYUEHHUX jaBHHX M IIPUBATHUX MHTEPECHUX CcyOjeKara;

o TPEICTaBHHK YKJbYUYEHHX MHTEPECHUX CcyOjexaTa mpemMa eKCTepHUM jaBHUM
Y IPUBATHUM MHCTUTYLIMjamMa; U

« TpaguTeshb JOKAIHOT TMOHOCAa W JIOKAJIHE CBECTH O MOTPEOM OAPIKUBOT
pa3Boja Typu3Ma JACCTHHAIIH]E;

VY npBuX MeT roAMHa HaBeJCHA jaBHO-IIpUBATHA MAPTHEPCKA OpraHu3anuja ouia Ou ca
51% y MMHMMAJIHOM BJIACHHIITBY NeT ONIITHHA KOj€ NMOKPUBAJy AECCTUHAIU]Y
Home Ilonynasise. Hakon Tora ctBapana Ou ce MOryhHOCT Aa MPUBATHU BIACHULIU
pey3My MajopUTET, Y3 KOHTPOJIHM TMakeT rmet ommrtuHa (25 tiyc 1). [Ipeamaxemo
Takohe /1a OCTa M CyBJIacCHHUIU Oyly ¥ MPEJCTaBHHUIIM OCTAINX HHTEPECHHX cyOjeKara.
Hcto Tako, mpemmaxkxemo na ce kommanuja (opmupa omrykom CKyIIITHHA MET
OIIITHHA OBOT TO/IPYYja;

Nmajyhu y Buay Ja je HAYTHYKH TYpPHU3aM jeIHO OJ HAJUHTEPECAHTHUJUX H
HAjTICPCIICKTUBHUJUX TPXKHINTA KOj€ Ce MOXXE HHTEPHAIIMOHATHO ITO3HIIMOHHUPATH,
cMarpa ce a OM CHCTEM OpraHM30Bama OBOT CEKTOpa TPedajo PEIIUTH jeIMHCTBEHO
3a untaBy PemyOmuky CpOujy. To je jeaAWHH TypUCTHYKH MPOW3BOJ KOJH je y HCTO
BpEME MHTEPHALMOHATHO aTPaKTHBaH M HAIMOHAIHO Koxe3uBaH. Otyma Tpeba mohu
oIl pemema Koja cy gara y Crpareruju Typu3Ma y KOjoj ce HCTHUYe na Tpeda
obnukoBat u yBectu y ¢yHkiujy "llpojekar JlynaB" koju TpebGa ma ce usBene
MOCPEACTBOM TIOCEOHE Pa3BOjHE arcHIMje, y GOpMHU aKIMOHAPCKOT IpymiTBa Brase
Cpbuje u All BojBoaune. HaBenena moceOHa AreHummja 3a HayTUKY (y ¢opmu
aKuoHapckor napymTBa) Ha JlyHaBy Tpeba ma Jenyje y OKBUPY JEIUHCTBCHE
PenyGnuuke arenuuje 3a pa3Boj Typusma kojy Bnama Pemy6muke Cp6uje tpeba na
dopmupa y mto je moryhe kpahem poky u koja Tpeba na uma 3HadajHy melyHaponHy
¢uHAHCHjCKY M TEXHMYKy momoh. JenHa o moceOHUX jaBHMX (yHKIMja Ouia Ou
noBpartak bene ¢ore Ha /lyHaB u ycMepaBame ynarama qoMahux 1 ”HO HHBECTUTOPA
y KpYy3uWHT OpofoBe 3a JyHaBCKE yCIOBE Koje OM Moria NpOW3BOJHWTH Halla
Opomorpamunumra. IlyTem wu3/I0)keHe WHCTUTYIHje Tpeba 1a ce YCIOCTaBH
jEeIMHCTBEH Pa3BOjHHM M YIpPaBJbauyku MOJEN Ha 0a3H jaBHO-IPUBATHOT MapTHEPCTBA
Kako Ou ce 00e30ea10 onTUMalIaH pa3Boj U MPOMOIIHja HAYTUIKOT Typ3UMa Ha IEJIOM

HynaBy kpo3 Cpbujy;

YkynHo nesnoBame HaBeaene JIMO Tpeba na je y IyHO) MepH ycarjiameHO U
YMpPEKEHO ca ATrEHIMjOM 3a pPa3BOj Typu3Ma W YHyTap € ca HaBEJICHUM
aKIMOHAPCKUM JPYIITBOM 32 HAyTHKY;

Y cycper peanmmzanuju Mactep miiaHa moTpeOHO je 00e30emuTn u3paay cieaehux
0a3HMX aKaTa:

v' EnaGopaT omnpaBIaHOCTH NPOrJanieha TYPHCTHYKOI MPOCTOpa: TO je
ouran YcnoB 3a Akt Bmage CpOmje o mnpormamemy KOjUM C€ BpIIU
pes3epBalyja, 3alTUTa U KMEHYje cTaparesb 10 KoHCTUTyHncamwa JJMO;

v Paspaljen npojekat napTHepcTBa 3a kKoukperny IMO; u

v Tl1aHOBHM [eTa/bHe peryJanHje KOHKPETHHX JIOKAIWTETa HAMEHCHHX 3a
TYPUCTHYKO ypeheme, n3rpafamy u Kopuitheme.
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XVI3AK/bYYIIU U HEITOCPEJHU CJUIE AKLIUJA

Pesyntatu wuctpaxuBama y oBOoM Mactep miaHy Mokasaiu cy Ja mnoapydje «Jlomer
[TomynaBiba» pacmonaxe ca 3Ha4ajHUM TIOTCHIMjaIMMa 32 MHTETPAIHU Pa3BOj TYPHUCTHUKOT
cekropa mpuBpene. JlaTu MNOTEHIUWjalu OMpeNeiwid Cy ayTope IUlaHa Ja Mpeioke
U3rpailby BHOKOT KBAJIUTETA JIAHIA BPEJHOCTH y TypuU3My IOCMaTpaHe JeCTHHALH]e.
OrnemeHo je 1a ca TaKBUM «IIaKeTOM TOHYJe» OBa JECTHUHAIlMja MMa peajHe IIaHce Ja ce
epuKacHO M e(EeKTUBHO IUIACHpa Ha TII00ATHOM TYPHCTHYKOM TPXKUIITY, a MOCEOHO Ha
Tpkuity EBporicke ynuje. [Ipu Tome Tpeba mmatu y BUAY Ja U3TPajkba KOH3UCTEHTHOT
JaHLla BPEIHOCTH 3aXTeBa PENAaTHBHO JYKH BPEMEHCKH MEPHOJ U Ja je CTora OMTHO UMATH Y
BUJTy IPHOPHUTETE 10 cJieaehem paHry BakHoCTH 3a aectTuHanujy ,,Jlome [lomyHaBibe™:

e pelIaBame MPUCTYIA PETHjH, MPUCTYIIA PEIH, €KOJIOTH]ja K HHPPACTPYKTypa
MIPOCTOPA;

o pelaBame BOJACHUX (PpOHTOBA HAceJba, Kao U yHanpeheme ypOaHor 1 KOMyHaTHOT
CTaHJapJa CBUX YKJbYUCHUX HACCJbA,

« ONpeMame M UHTEpIIpeTaIija HaciaeheHux u hopMupame HOBUX aTPaKIlnja;

« peBHUTAIM3AlM]ja U CTABJbAE Y TYPUCTHUKY (PYHKIH]Y 00jekaTa
KyJTYpPHO/UCTOPH]CKOT Hacleha;

e M3Tpajiba U ONpeMame TYPUCTUUKE HHPPACTPYKTYpE U yCIyra, HoceOHO 3a
CrielrjaaHe HHTEPECe;

e PECTPYKTypHpamE U TPKUIITHO PETO3UIIMHUPAhE HacIe)eHuX cMenITajHuX o0jekara
W M3Tpajiiba HOBUX; U

« odaH3uBaH OpEHAMHT U UHTEPHALMOHATHA MapKETUHT pPETHje.
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Ha ocHOBY H3J10:KeHOT mpe/Jiae ce cjenehn akiMoOHU MJIaH:

Pennu AKTUBHOCTH OaroBopHOCT Pok
opoj
i YcBajarbe MacTep nnaHa TypucTuuke gecTuHaumie | Bnaga Penybnuke Cpbuje — OkTobap 2007
,Jore [oayHaBbe" ca HEerosoM NPOMOLMOM MwHMCTapCTBO EKOHOMM}E 1
pervoHanHor passoja, CkyniutuHe
onwTnHa Benuko Mpaguwre, Mony6al,
Majoannek, Knagoso n Herotuu
2. OcHuBatse pervoHanHe TypucTike opraHusaumje | CkynwTiHe onwTuHa Benuko Heuembap 2007
(4n. 28 3akoHa) ca jeAUHCTBEHUM MapKETUHLLKO- I'paguwte, Mony6bal, MajoaHnex,
NPOMOTHBHUM (PYHKLMjaMa 3a TYPUCTUYKY KnapoBo n HerotuH
pectuHauujy Jowe lNogyHaBrbe  koja ykrbyuyje
cBux net onwtuHa (PTO)
o, /IHTeH3nBaH pag Ha npomoLwju Busmje passoja Bnaga Peny6nuke Cpbuje — Tokom 2008
Typuama yTepheHe MacTep nnaHoMm 1 oasykom MwHMCTapCTBO EKOHOMMjE 1
Bnape Cpbuje 0 keroBom yceajatby paam pervoHanHor passoja, PTO, Penybnnyka
npuBrayerba HoBKX CTejkxonaepa. AreHumja 3a pa3soj Typuama n TOC
VIHTEpHaLMoHaHa NpoMoLja Kiby4YHNX Npojekara.
4, [pojekaT ypeheta n Typuctuke nHTepnpetaumje | PecopHa muHuctapctsa, HIM “bepgan® u | Tokom 2008
HaumonanHor napka “bepgan’ nokarHa camoynpasa
5. AHraxoBatbe Ha peanu3aumju kanutanHux PecopHa MuH1CTapCTBa, ToKarnHa Og 2008 po 2012
MHEPACTPYKTYpHUX 0bjekaTa, Kao LTO cy: camoynpaga ¥ OMLUTUHCKA jaBHa
usrpagma nosyaytonyta M24, pekoHcTpykLuja 1 npeay3eha
cpefyuBarbe hepgancke marucTpane, M3meLlTame
nyTa u3 Fonybauyke TBphHaee, u cn.
6. [loHowwete akTa 0 npornatlety TYPUCTUYKOT MuHWCTapCTBO EKOHOMM|E U JaHyap 2008
MPOCTOPA Krby4YHUX MPOCTOPHUX LiennHa ,Jlorer perMoHanHor paseoja 1 ocTana pecopHa
lNogyHaBrba"“ MUHUCTapCTBa
7/ HajBuLLmM cTeneH 3aLlTuTe NPoCTopa HErOTUHCKIX Bnapa Penybnuke Cpbuje- OkTobap 2007.
NUBHULA MwHMCTapcTBO KyNType 1 ocTana
pecopHa MUHUCTapCTBa, 3aBof 3a
3aLUTUTY CNOMEHMKa KynType
8. Pelwapate npobnema AuBrbMX AEMOHM|A W PecopHa MuHUCTapcTBa W NokanHa Tokom 2008-2012
YCMOCTaBbake ePUKACHOT CUCTEMA 3a OANarake | camoynpasa
cmeha, Kao 1 pellaBatbe Npobrnema kameHonoma
(NpecTaHak paga)
9. M3paga nnaHoBa AeTarbHe perynauuje 3a PecopHa MuHUCTapCTBa U OMLUTUHE Tokom 2008
nokanuterte npeasuhene Mactep nnaqom, y3
nojeaHoCTaBIbeHe npoLeaypa fobunjatba
noTpebHMX yCrioBa, carnacHocTy 1 ofobpetba Ha
NPUHLMNMMA “NprjaTerbckor OKpyxera” y cknagy
ca Baxehum 3akoHuma.
10. M3pama manbunuty ctyauja 3a Hocehe pa3BojHe | MUHUCTApCTBO EKOHOMMjE 1 Tokom 2008
npojekTe npegsuheHe y MacTep nnaHy, kao LUTO pervoHanHor pasgoja v PTO/IMO
cy: HeroTuHcke nuBHuLEe, Mopeyku 3anuB, Tekuja
nTa.
14 dopmuparse ,bene note” Ha lyHaBy PecopHa MWHUCTapCTBa 1 MpUBATHY [NpBa nonosuHa

CeKTop
(jaBHO-NpMBATHO NapTHEPCTBO)

2008.
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12, Pa3Boj TypucTUUKkIX Npou3Boga yTepheHux PecopHa MuHucTapcTBa , AreHupja 3a [lepmaHeHTHa
nporpamuma MacTep nnaHa u pusndunnnti pasBoj Typuama, AreHuuja 3a HayTuky, aKTMBHOCT 0
CcTyavjama, kao 1 cnpoBofjerbe krbyyHux nporpama | PTO/OMO v onwtuHe 2008 po 2020
KOHKyPEHTHOCTM 1 MapKeTUHra

13. [Mpunpema KOHKypCHe AOKYMeHTaLuje 3a Bnapga Peny6nuke Cpbuje — HakoH uspage
cnpoBofere (MefyHapoaHor) TeHaepa v u3bop MuHWCTapCTBO EKOHOMMjE 1 MNaHCKNX 1
AeBenonepa 3a KibyyHe npojekTe. pervoHanHor pa3soja, Penybnnyka MHBECTULIMOHNX

AreHupja 3a passoj Typusma, PTO/IMO | pokymeHata
Y1 OMLUTUHE

14, CraTyc TypuUCTUYKOr 3eMIbULLITA U3jeQHAYNTH Ca Bnapa Peny6nuke Cpbuje — PeLuetba y 3akoHy
CTaTycoM rpafheBUHCKOr 3eMrbuLLTa MuHMCTapCTBO EKOHOMMU}E W 0 Typu3my

pervoHanHor paseoja

15. [Mpunpeme 3a yBoherbe NnLEHLE 3a BpLUEHE Bnapga Penybnuke Cpbuje — Pewwetba y 3akoHy
TYPUCTUYKE AENATHOCTM NpeMa CTaHAapaArMa 3a MwHMCTapCTBO EKOHOMMUjE U 0 Typu3my
KOHKpETaH TYpUCTUYKM MPOU3BOA Kao CPEACTBO pervoHanHor passoja
3aLTuTe CTaHaapaa.

16.  |Ha ocHoBy HOBe kaTeropuaauyje Typuctuikux mecta | Bnaga PenyGnuke Cpbuje — PeLuetba y 3akoHy
y Penybrmum Cpbuju Tpeba na ce yene HoBu MwH1CTapcTBO EKOHOMMjE U 0 Typu3my
cuctem 6opaBULLHE TaKee U CUCTEM onLTer pervoHanHor pa3soja
ponpuHoca npegy3seha cekTopy Typuama.

{7 /3paga HawpTa crnopasyma 0 jaBHO-NpUBATHOM PTO, AreHuuja 3a pa3eoj Typu3ma HakoH ycBajarba

napTHepcTBy 3a (hopmuparse AMO 3akoHa o Typumy

18. ObpasoBate Mnagumx kagposa, egykauyja 1 PTO/DMO, onwTuHe 1 MuHucTapcTo [lepmaHeHTHa
npekBanuduKaLmje 3anocneHor u pagHo €KOHOMMj€ W pervoHanHor passoja aKTUBHOCT
aHraXoBaHOr CTaHOBHWLLTBA. [epMaHeHTaH
TPEHWHT MeHaLlepa.

19. [oHowetse ogroBapajyhux ctumynatmsHux Mepa 3a | Bnaga Penybnuke Cpbuje — [MpBa nonosuHa
NOACTULaHe PEKOHCTPYKLMjE 1 NoAN3aHa HUBOA MUHMCTapPCTBO EKOHOMMU}E W 2008.

CTaH4apAa KBanuTeTa npuBaT30BaHNX XOTENCKAX | PETMOHAMNHOr passoja 1 ocTana pecopHa
objekata v 13rpagtby HOBUX, Ko U U3rpagy MWUHMCTapCTBa

Apyrvx objakata TypucTuyke MHGPacTpyKType.

[oHoLwere nocebHr nporpama 3a CTUMyNaTUBHO

kpeautuparwe CME y Typuamy

20. OnepaTnBHM Haasop peanusauuje Mactep nnaHa MUHUCTapCTBO EKOHOMMU}E W lognwka

pervoHanHor paseoja, AreHumja 3a aKTUBHOCT

pQSBOj Typu3Ma, JiokalHa camoynpasa




