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Ministarstvo trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Beograd, Nemanijina
broj 22-26, oglasilo je Javni poziv za prikupljanje ponuda za izradu poslovnih
(master) planova turistiCkih destinacija, koji se finansiraju iz sredstava
Nacionalnog investicionog plana - Projekat pod nazivom: "Poslovni planovi
prioritetnih turistiCkih destinacija".

Polazec¢i od navedenog, Ekonomski fakultet iz Beograda je na javhom tenderu,
a zahvaljuju¢i dugogodisnjem iskustvu u razvojnim turistickim projektima ove
vrste, dobio pravo na izradu Poslovnog (master) plana za podrucje u Isto¢noj
Srbiji koji podrazumeva razvoj kulturnoistorijske rute vezane za starorimsko
naslede, onako kako je dato u javhom pozivu Ministarstva, kao jednog od
prioriteta turistiCkog razvoja u Srbiji.

Na bazi naSeg razumevanja postojeCe situacije na Sirem podruc€ju koje ruta
pokriva, a posebno uzeg prostora koji se nalazi uz rutu i koji je i predmet ovog
plana, zaklju€ujemo da potreba za Master planom ove tematske rute proizlazi iz
sledecih obelezja:

e Neiskoris§¢eni i nevalorizovani visokovredni resursi. Podrucje neosporno
ima izuzetne kulturne resurse. Medutim, sve ovo danas joS uvek
predstavlja neiskoriséeni potencijal, buduci da resursi nisu na odgovarajuéi
nacin turisticki valorizovani.

o NeiskoriS¢ena mogucnost u domenu razvoja atraktivnih turistiCkih
proizvoda. Kulturna i prirodna osnova podru€ja pogoduje razvoju
raznovrsnih, izuzetno atraktivnih turistiCkih proizvoda koje je moguce
povezati i time osigurati dodatnu vrednost boravka turista u destinaciji.
Medutim, danas podrucje kroz koje prolazi ovaj»starorimski« itinerer jos
uvek nije uslo u proces svog turistickog oblikovanja i razvoja.

e TuristiCka industrija s nezadovoljavajuc¢im rezultatima poslovanja. S druge
strane, turisticka industrija ovog podru€ja danas je, u poredenju s
moguénostima, nerazvijena. U ovakvoj situaciji nuzno je posti¢i konsenzus
privatnog i javnog sektora u usmerenjima buduceg razvoja turizma i same
rute.
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e Opasnost od devastiranja visokovrednog prostora. Cinjenica da postoji
opasnost od devastacije visokovrednog prostora na podrucju koje treba da
bude predmet ovog master plana, predstavlja dodatni faktor koji uzrokuje
potrebu za $to hitnijim pristupom njegovoj izradi i to kao dodatnog
regulatornog okvira buduceg turistickog razvoja.

e Turizam kao moguci generator privrednog razvoja i faktor povecanja
kvaliteta Zivota lokalnog stanovni$tva. Aktuelno opSte privredno stanje u
ovom podrucju je u osnovi nepovoljno, tako da hitno valja iskoristiti Sansu
koju pruza razvoj turizma kao opSti generator privrednog razvoja regiji. U
tom kontekstu, ovaj master plan predstavlja preduzetnicki okvir koji
definiSe najprimerenija strateSka usmerenja turistickog razvoja na
podrucju kulturnog turizma, odnosno onog njegovog segmenta koji se tiCe
starorimskog nasleda na ovim prostorima, koja ¢e podstaci opsti privredni
prosperitet prostora uz ovu rutu. Time ¢e se stvoriti uslovi za poboljSanje
kvaliteta Zivota lokalnog stanovnistva.

e Turizam kao Investiciona mogucnost sa atraktivnim prinosima na
investicije. U oblikovanju buduceg turistickog razvoja na ovom prostoru,
treba pronaci takav razvojni koncept koji garantuje buducée profitabilno
poslovanje turistiCkih kapaciteta, odnosno atraktivne stope prinosa na
investicije.

S obzirom na sve navedeno, zakljuCujemo da ¢e Master plan razvoja ove
tematske kulturne rute stvoriti okvire za uskladen, harmoni¢an sistem
istrazivanja, zaStite i turistiCke upotebe (interpretacije) rute i njenih klucnih
atrakcija/lokaliteta, i time, uz ostale master planove, dati osnove za aktiviranje
malog i srednjeg biznisa i perspektivan razvoj regije i osiguranje kvaliteta Zivota
njenog stanovnistva.

U izradi projekta uzete su u obzir slede¢e osnovne odrednice:

e Strategija razvoja turizma Republike Srbije, narocCito u pogledu vizije
razvoja turizma, odrzivosti razvoja turizma, te podsticanja strategija
turistiCkog razvoja srpskih regija sa klju¢nim turisti¢kim proizvodima, kao i
plan konkurentnosti i marketinski plan.

e Postoje¢u organizaciju turistickog sistema u zemlji (ukljuCujuéi zakonsku
regulativu na kojoj je ona zasnovana), sagledavajuéi mogucénosti njenog
unapredenja.

Uvidom u raspolozivu dokumentaciju i studije, kao i na osnvou naSeg
dugogodidnjeg iskustva u planiranju i marketingu turizma Srbije, zaklju€ujemo:

e Radi se o atraktivnom prostoru koji ne funkcioniSe kao uskladeni sistem
ponude i iskustava, niti kao razvijena internacionalna trziSna turistiCka
struktura koja se moze znacajnije internacionalno komercijalizovati;

e Postoji interes da se njegovim razvojno investicionim aktivnostima inicira
ozivljavanje ovog prostora kao internacionalne turistiCke destinacije, to
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jest, da se otvori proces za turisticko pozicioniranje regije na domacem i
medunarodnom turistickom trzistu;

e Postoje jaki regionalni i lokalni interesi za razvojem turizma kao
potencijalnim pokretacem privrednog napretka i blagostanja stanovnistva;

e Postoji problem nedostaju¢eg efikasnog modela upravljanja razvojnim
procesom generalno, i modela upravljanja rutom specificno, kao i
nedostatka identifikovanih jakih igraca koji ¢e se ukljuciti u proces; i

¢ Postoji jaka potreba za kontrolisanim razvojem i zastitom prostora.

Svrsishodnost i korisnost svakog Master plana svodi se na nivo njegove
pragmaticne upotrebe od strane zainteresovanih subjekata javnog i privatnog
sektora, a u skladu sa prethodno definisanim ciljevima. S obzirom da se radi o
ruti koja prolazi kroz podru€ja koja tek treba da pokrenu proces turistickog
razvoja, ovaj Master plan dominantno pronalazi i formuliSe moguéa reSenja, pri
¢emu je fokus na kulturnoistorijskim atrakcijama i mogué¢im unapredenjima iz
tog domena, dok su pitanja privatnog biznisa u smislu relevantnih projekata i
sistema privlagenja investitora tema master planova koji tretiraju identifikovana
turistiCka podrucja i klastere (u ovom trenutku mislimo na Master plan Donjeg
Podunavlja i Master plan podrucja Stiga-Beljanice-Kucajskih planina — deo o
Pozarevcu/Viminacijumu).

U tom smislu sprovedene radne procedure izrade ovog Master plana fokusirane
su na analizu i ocenu internih i eksternih potencijala turizma, kao i na otkrivanje
dosad zabelezenih aktivnosti i procesa u svetskom turizmu i aktera koji u njemu
ucestvuju. Imajuéi izlozeno u vidu, sprovedene su sledece radne procedure:

e desk istrazivanje opsSte drustveno-ekonomske situacije, a narocito
dosadasnjin razvojnih performansi turistiCke industrije na podrucju
obuhvata opstina Pozarevac, Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek,
Kladovo, Negotin, ZajeCar, KnjaZevac, Svrljig i Nis;

e detaljni uvid i evaluacija dosad izradenih programa i studija turistickog
razvoja Sireg podrucja kroz koje prolazi ruta i pojedinih njegovih delova;

e uvid u postojece kartografske podloge, te analiza vazecih planova
prostornog i urbanistiCkog razvoja, kao i planova i sistema vazeée zastite
prostora ovog podrucja;

e trziSna analiza sadasSnjeg stanja srpske turistiCke privrede, analize
medunarodnih turistiCkih trendova, kretanja srpskog turistiCkog trziSta i
uvid u dobru praksu razvoja kulturnih ruta u podruc¢jima sa sli¢nim
karakteristikama;

e cillane radionice sa kljuénim predstavnicima javnog sektora iz domena
kulture i kulturnog turizma, kao i sa predstavnicima privatnog sektora;
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o fiziCki obilazak terena i stvaranja fotodokumentacije o klju¢nim elementima
sadasnjeg lanca vrednosti na ruti;
e individualni intervjui i razgovori s kljuénim igraima u domenu kulturne
politike i kulturnog turizma Srbije i odnosnog podrucja; i
e nekoliko brainstorminga €lanova projektnog tima.

Sprovedena procedura je odraz strukture i zahteva internacionalno relevantne
metodologije u izradi Master planova koja na najbolji nacin udovoljava
postavljenim zadacima narucioca.
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I DEO: SITUACIONA ANALIZA

1.1.

KARAKTERISTIKE SIREG PODRUCJA RUTE PUT RIMSKIH
CAREVA

SRBIJA

1.1.1 Geografske karakteristike

Srbija se nalazi u Jugoisto¢noj Evropi, u zapadnom delu Balkanskog poluostrva,
Sto utie na povoljnost njenog geografskog polozaja. Svojim severnim delovima
pripada srednjoj Evropi, prema kooj je Siroko otvorena Panonskom nizijom, a
prostor juzno od Save i Dunava Cini njenu balkansku celinu preko koje se
vezuje za Malu Aziju. Uparvo ovakav polozaj, Srbiji daje veliku komparativnu
prednost u odnosu na okruZenje jer su najvazniji saobracajni koridori trasirani
upravo preko Srbije: koridor X (Subotica-Beograd-Nis-Solun), koridor (Nis-
Sofija-Istanbul), medunarodni plovni put Dunava (duzina toka kroz Srbiju iznosi
588 km).

Geografski polozZaj Srbije
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Ukupna povrSina teritorije Srbije iznosi 88.361 km? i administrativno je
podeljena na dve autonomne pokrajne (AP Vojvodina 21.506 km? i AP Kosovo i
Metohija 10.887 km?), odnosno na 29 okruga i 194 opétine. Ukupna duZina
granica Srbije je 2027km, a granii se sa: Madarskom na severu (151 km),
Rumunijom na severoistoku i istoku (476 km), Bugarskom na istoku (318 km),
na jugu sa Makedonijom (221 km) i Albanijom (115 km), sa Crnom Gorom na
jugozapadu (203 km) i na zapadu sa Bosnom i Hercegovinom (302 km) i
Hrvatskom (241 km). Srbija nema izlazak na more.

U geomorfoloskom pogledu, Srbija je nizijska i brdsko-planinska zemlja. Juzni
deo Panonske nizije zalazi u severni deo Srbije (Vojvodina i juzni panonski
obod), a zapdni deo Vlasko-pontijske nizije zalazi u najistoCnije delove Srbije —
Klju¢ i Negotinsku krajinu. Prostor juzno od Save i Dunava predstavljen je
zatalasanim pobrdem Juznog panonskog oboda, sa koga se uzdizu vrhovi do
1.100-1.200 m nadmorske visine, dok pravi planinski prostor Cine: juzni krak
Karpatskih planina (isto€na Srbija do Sokobanjske kotline), planine Balkanske
Srbije (istoCna Srbija juzno od Sokobanjske kotline), planine Starog Vlaha i
Raske i Sarsko-pinski planinski sistem (jug Kosova i Metohije). Citav ovaj
planinski prostor ispresecan je re¢nim dolinama razliCitog karaktera (klisure,
kanjoni), kao i brojnim kotlinama.

Klima Srbije je umereno-kontinentalna, sa jasno izrazenim godi$njim dobima i
nesto vecim temperaturnim amplitudama. Klimatski varijeteti se javljaju u
Vojvodini i Negotinskoj krajini, gde je klima nesSto veleg stepena
kontinentalnosti, ali i u planinskom podrucju gde, sa porastom nadmorske
visine, prelazi u planinski klimatski tip.

HidroloSku mrezu Srbije Cine re¢ni tokovi Dunava, Save, Velike Morave i
njihovih pritoka, jezera (Palicko, DPerdapsko, Zaovinsko, Zavojsko, Bovansko),
kao i veliki broj izvora (vrela, mineralni i termomineralni izvori — postoji preko 30
banjskih mesta u Srbiji). NeSto malo manje od tre€ine teritorije zemlje nalazi
pod Sumom. Udeo poljoprivrednih povrsina iznosi 66% teritorije.

Danas u Srbiji Zivi 7.498.001 stanovnik (popis 2002. godine) nastanjenih u
6.164 naselja i sa proseCno gustinom naseljenosti od 84 st/km®. Posmatrano u
odnosu na popis iz 1991. godine, u Srbiji zivi 78.836 stanovnika manje. Tokom
poslednje decenije XX veka, bili su prisutni veliki migracioni tokovi prema Srbiji
(izbeglicke struje), Sto je delimino uticalo na ublazavanje jo$ drasti¢nijih
posledica negativnog prirastaja.
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1.1.2. Ekonomski razvoj Republike Srbije
Osnovni strateski pravci i prioriteti privrednog razvoja Srbije

Vlada Republike Srbije je krajem 2006.g. usvojila Nacionalnu strategiju
privrednog razvoja koja na konzistentan i celovit nacin definiSe osnovne
razvojne prioritete zemlje do 2012.g. i nacine njihovog ostvarivanja. Strategija je
dokaz da raspolazemo ambicioznim, ali i ostvarljivim planom koji se oslanja na
demokratsku i proevropsku orijentaciju Srbije i koji istovremeno maksimalno
afirmiSe i aktivira ljudske, materijalne i prirodne potencijale Srbije.’

Srbija je u teSkom periodu prve faze tranzicije uspela da izvrsi znacajan razvojni
proboj, ozbiljno reformiSe i unapredi trziSni sistem, uspostavi makroekonomsku
stabilnost, relativno se brzo uklju¢i u medunarodnu trgovinu, privu¢e znacajna
finansijska sredstva iz inostranstva i podrzi razvoj domaceg preduzetnistva. To
potvrduju i osnovni makroekonomski pokazatelji u periodu 2001-2006.:

e Bruto domaci proizvod (BDP) je ostvario proseénu godiSnju stopu
privrednog rasta od 5-6%;

e BDP po stanovniku je dostigao 4300 USD cime je Srbija preSla iz poCetne
u visu razvojnu fazu;

e U posmatranom periodu doSlo je do znaCajne promene u strukturi
stvaranja bruto dodate vrednosti: u¢eSc¢e usluga se povecava i priblizava
60%, doprinos industrije je smanjen na oko 25% (preradivacka industrija
na oko 18%), dok se u€escée poljoprivrede zadrzava na oko 15%. Turizam
doprinosi sa oko 2.5%;

e U ovom periodu dosSlo je do velikog skoka realnih zarada (oko 14%
godisnje). Ovaj rast se nastavlja i u prvoj polovini 2007. gde prosecna neto
zarada dostize 325 EUR Sto govori o rastu¢oj kupovnoj moci; i

e Posle odredenih oscilacija, inflacija je svedena na prihvatljiv nivo (6,6% u
2006 ), a Centralna banka ve¢ u duzem vremenskom periodu uspeva da
odrzi stabilan kurs dinara.

Na osnovu dosada$njih rezultata, analize snaga, slabosti, Sansi i opasnosti (
SWOT), osnovni strateSki pravci i prioriteti privrednog razvoja Srbije su:

e Stvaranje atraktivnog poslovnog ambijenta kao osnovni uslov za podizanje
ukupne konkurentske sposobnosti srpske privrede, gde je prioritetan
zadatak drzave da uspostavi zdrav trZiSni ambijent i da u cilju odrzanja
unutrasnje i spoljne makroekonomske stabilnosti upravlja osnovnim
agregatima drustvenog proizvoda - investicijama i potroSnjom. Privlacenje
veceg obima stranih direktnih investicja pogotovo greenfield investicija i

1 Ovaj tekst se u velikoj meri oslanja na sledec¢a dva izvora: Nacionalna strategija privrednog razvoja Srbije 2006-
2012, Vlada Srbije,2006.; i J.Bajec, E.Jakopin, ,StrateSki pristup regionalnom razvoju Srbije“, u zborniku radova
Kopaonik Biznis Forum 2007, Rast institucionalnog kapaciteta i investicionih mogucnosti: glavni izazovi za Srbiju u
2007, str. 252-267.
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aktiviranje domaceg kapitala kroz brzi razvoj malih i srednjih preduzeca,
zahteva sprovodenje razvojne politike bez administrativnog odugovlacenja
pri registraciji, zaposljavanju, izvozu, obezbedivanje pravne zastite uz
postojanja transparentne pravne regulative i efikasnog bankarskog,
odnosno, finansijskog sistema.

e Razvoj zasnovan na znanju i upravljanju ljudskim resursima. Glavni faktori
konkuretnosti u globalnom privrednom razvoju su znanje i nha osnovu
njegove primene inovativnost proizvoda, nove tehnologije i sistem usluga.
Srbija s obzirom na raspolozive potencijale mora u punoj meri da iskoristi
ljudski faktor 8to zahteva dalje reforme u obrazovanju i zapoS$ljavanju i
vecu brigu drzave u ovoj oblasti.

e Razvoj efikasne privredne infrastrukture koja pruza usluge od klju¢nog
znacaja za razvoj industrije, trgovine, turizma iz ¢ega proizlazi i povecanje
konkurentnosti preko povecanja obima usluga. Pri tome, drzava treba da
se sve viSe povilaCi iz uloge vlasnika privredne infrastrukture i
neposrednog pruzaoca usluga i da tu ulogu prepusta nezavisnim
regulatornim telima.

e UravnotezZenost stabilizacione, razvojne i socijalne uloge drzave koja,
pored ostalog, podrazumeva jake socijalne programe umesto subvencija
preduzec¢ima koja ekonomski ne mogu da opstanu. Efikasna uloga drzave
i uspeSan socijalni dijalog i socijalni ugovor izmedu Vlade, poslodavaca i
sindikata je uslov da se ovi problemi lakSe prevazidu.

e Odrziv razvoj Sto podrazumeva usaglasenost i uskladenost ekonomskog
razvoja sa politikom zZivotne sredine, socijalnom i drugim politikama.

e Ravnomerniji regionalni razvoj. ViSedecenijsko naslede regionalne
neravnomernosti, koje su kroz proces tranzicije joS povecane, zahtevaju
posebnu strategiju regionalnog razvoja kojom se podstiCe razvoj
nerazvijenih i devastiranih podruéja. U svemu tome turistiCki sektor
privrede treba da odigra jednu od vodecih uloga privrednog razvoja
nedovoljno razvijenih podrucja u Republici Srbiji.

Makroekonomske projekcije razvoja Srbije do 2012.godine

Prema projekcijama Svetske Banke i MMF odrziva stopa privrednog rasta Srbije
do 2012. godine treba da iznosi oko 5% prosecno godisnje, Sto je u Nacionalnoj
strategiji prihvaéeno kao konzervativni ili poCetni scenario. Istovremeno je
napravljen i osnovni-optimistiCki scenario gde se sve projekcije zasnivaju na
cilju od 7% godidnjeg realnog rasta BDP. Analiza je pokazala da je razlika u
vecem naporu da se ostvari osnovni scenario (neophodan obim investicija, rast
izvoza, realtivno smanjenje potroSnje i dr ) u odnosu na konzervativni, mnogo
manja u odnosu na mnogo vece Koristi od brzeg privrednog rasta. Bitno je da su
i rizici za ostvarenje jednog ili drugog scenarija kvalitativho posmatrano isti, kao
Sto su isti i reformski i tranzicioni procesi koji predstoje u narednom periodu
nezavisno od sporijeg ili nesto brzeg privrednog rasta.
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Zato je prihvacen osnovni scenario gde Srbija sa prose¢nom godiSnjom stopom
realnog privrednog rasta od 7% ostvaruje do 2012 godine :

e povecanje bruto domaceg proizvoda (BDP) na oko 57 milijardi USD ili oko
8000 USD po stanovniku;

e BDP u posmatranom periodu realno raste za 61% ( u konstantnim cenama
);

e produktivnost raste za 40%;

e stopa nezaposlenosti se smanjuje na 15,5%; i

e prosecni realni rast potrodnje iznosi godiSnje oko 6%.

Osnovne pretpostavke i rizici za ostvarivanje ove projekcije su:

e Prosecni godisnji priliv stranih direktnih investicija od oko 3 milijarde USD
koje su namenjene razvojnim potrebama, a ne potrosnji. Nivo ukupnih
investicija do 2012 treba da dostigne 25% BDP. To ¢e omoguciti ulaganje
u korporativni sektor od 47 milijardi dolara i 23 milijardi dolara u
infrastrukturu.

e Do 2012.g. uCeSc¢e izvoza u BDP treba da dostigne 45% ( u odnosu na
oko 28% u 2006). To je jedini naCin da po¢ne smanjivanje prevelikog
spoljnotrgovinskog deficita i povezano s tim svodenje deficita tekucih
placanja prema inostranstvu na prihvatljivih mada jo$ uvek visokih 6%-8%
BDP. Utoliko je vazna projekcija da ¢e u narednim godinama glavni izvozni
lider biti usluge koje pored ostalih uklju€uju i turizam.

e Stvaranje konkurentne privrede doveS¢e do promena u proizvodnji i
izvoznoj strukturi srpske privrede.Vodecu poziciju zadrzace prehrambeni
proizvodi pi¢e i duvan, zatim metal i hemija. Takode, uceSce
visokotehnoloskih grana ( masSine i uredaiji, elektricni i opticki uredaji,
saobracajna sredstva) povecace svoje ucesce sa 14,6% na 18%.

e | u narednom periodu, izvozni lideri pored usluga bice metalni sektor,
prehrambena industrija, hemija i sektor gume i plastike.

¢ Inflacija se smanjuje na 5% sa tendencijom daljeg smanjenja.

e Da bi se otvorio veci prostor za investicije potrebno je da se relativho
uceSce liCne i kolektivne potroSnje u BDP smanji na 66%, odnosno za
18%.

Mehanizmi i politike za ostvarivanje ciljeva nacionalne strategije

Stvaranje atraktivnog poslovnog ambijenta i postizanje konkurentnosti
korporativhnog sektora kroz sledece mere i aktivnosti:

e ZavrSetak procesa privatizacije ukljuCujuc¢i privatizaciju gradskog
gradevinskog zemljiSta, vracanje zemljiSta u opStinsku svojinu i davanje
zemljista pod zakup;

e Uspostavljanje adekvatnog regulatornog i administrativnog ambijenta za
formiranje i funkcionisanje novih preduzeca ( prerastanje Agencije za
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privredne registre u “one stop shop, politika razvoja klastera i industrijskih i
tehnoloskih parkova );

e Brzi razvoj MSP uz pomoc start up fondova, fiskalnih, kreditnih i drugih
podsticaja, $to je inaCe posebno znafajno za turistiCki sektor privrede;

e UkljuCivanje domacih preduzeéa u proizvodne lance multinacionalnih
kompanija;

e Pojacano angazovanje na formiranju izvoznih klastera, u ¢emu turisticki
sektor takode moze da odigra znaCajnu ulogu; i

e DonosSenje Zakona o slobodnim carinskim zonama i u skladu sa
standardima EU.

Razvoj zasnovan na znanju i upravljanju ljudskim resursima:

e Nastavak reformi obrazovanja jer veliki deo mlade generacije nije
pripremljen niti direktno osposobljen za svet rada, $to zahteva dodatne
oblike obrazovanija, prekvalifikacija, obuke ili sticanja dodatnih vestina;

e Vazna je odluka drzave da do 2012.g. poveca izdvajanja iz budzeta za
obrazovanje; i

e Primena mera aktivne politike zapoSljavanja u skladu sa usvojenim
Nacionalnim planom zaposljavanja.

Razvoj efikasne privredne infrastrukture:

e Tranzicija u sektoru privredne infrastrukture zahteva napredak u kljuénim
oblastima tarifne reforme, komercijalizaciji, konkurentnosti, privatizaciji, u
zakonodavnoj i institucionalnoj oblasti;

e Modernizacija infrastrukture je klju¢na za razvoj ostalih delova privrede i
vedi devizni priliv od usluga uklju€ujuéi turisticki sektor privrede;

e Sredstva NIP-a i buduce privatizacione prihode, koris¢enje razli€itih oblika
javno-privatnog partnerstva i povoljne medunarodne zajmove treba
usmeravati u prioritetne infrastrukturne projekte kojima se pospeSuje
integracija u EU i stvaraju preduslovi za razvoj i zaposlenost u ostalim
privrednim delatnostima. Ovo je od posebnog znacaja za turistiCki sektor
privrede gde se pretpostavljaju znaCajna wulaganja u turistiCku
infrastrukturu; i

e Do 2012.g. predvideno je da se ulozi oko 23 milijarde dolara u oblast
energetike, drumskog, Zeleznickog, vazdusnog i re¢nog saobracaja,
telekomunikaciju, vodoprivredu i zastitu prirodne sredine.

Regionalna komponenta

Novi Ustav obavezuje drzavu da se stara o ravhomernom razvoju i da u tom
cilju definiSe odgovarajuce institucije, instrumente i mere. Time se priznaje da
privredni razvoj ima svoju regionalnu i prostornu dimenziju i da definisanje
institucionalnih razvojnih mehanizama nije regionalno neutralno.
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Osnovni ciljevi regionalnog razvoja Srbije su:

Odrziv razvoj;

Podizanje regionalne konkurentnosti;

Smanjenje regionalnih neravnomernosti i siromastva;
Zaustavljanje negativnih demografskih kretanja;

Nastavak procesa decentralizacije; i

Ekonomska integacija srpske zajednice na Kosovu i Metohiji.

Nova predlozZena institucionalna resenja su:

Donosenje Zakona o podsticanju ravhomernog razvoja Republike Srbije (
za period 2007-2012) kojim c¢e se institucionalno u celini regulisati
problematika regionalnog razvoja ( Zakon je u proceduri );

Regionalne razvojne agencije kao mreza regionalnih institucija koje Ce, pre
svega, biti nadlezne za pripremu Regionalnih razvojnih programa i
odgovarajucih politika;

Regionalni razvojni programi kao osnovni instrument za sprovodenje
regionalne politike. Ovaj program obuhvata strateski i izvrSni deo. Prvi
uskladuje razvoj sektorskih programa i odreduje regionalne razvojne
prioritete za oblast jednog broja lokalnih samouprava iz jednog ili viSe
regiona. lzvrdni deo uklju€uje razvojne projekte od regionalnog i lokalnog
znaCaja sa rokovima realizacije i izvorima finansiranja koja obuhvataju
podsticajna sredstva ( povratna i bespovratna sredstva ministarstava,
drzavnih fondova i drugih institucija koje daju podsticaje a namenjene su
finansiranju regionalnih razvojnih planova; i

Nova tipologija regiona u Srbiji ( koja je u pripremi) i pocetak
funkcionisanja novih institucionalnih reSenja su bitna pretpostavka za
lakSe dobijanje povoljnih sredstava iz evropskih fondova namenjenih
zemljama koje su u procesu prikljucivaja EU.

Razvojne politike u funkciji podsticanja regionalnog razvoja

a) Fiskalna politika

Fiskalna politika ima kljuCnu ulogu u podsticanju regionalnog razvoja koja se
obezbeduje prenosom ovlasc¢enja i odgovornosti na lokalni nivo i stvaranjem
uslova za privlaCenje investicija i reSavaje problema nezaposlenosti na
nerazvijenim podrucjima. U tom smislu treba imati u vidu sledece mere i
aktivnosti:

Zakonom o finansiranju lokalne samouprave od 1.1.2007. nastavlja se
jaCanje finansijske autonomije lokalne samouprave i obezbeduje bolje
predvidanje i planiranje na lokalnom nivou;
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Pored opstih (nenamenskih) transfera, budzetom su predvideni i
kompenzacioni i tranzicioni transferi u skladu sa politikom ravnhomernijeg
regionalnog razvoja;

Sada postoji mogucénost i ve¢eg zaduzivanja lokalnih samouprava putem
municipalnih obveznica;

Najnoviji fiskalni podsticaji i cilju veceg zapoSljavanja daju posebne
prednosti za investiranje na nerazvienim podrucjima, pre svega,
umanjenjem odnosno oslobadanjem placanja poreza na dobit u duzem
vremenskom periodu;

Uvodenje neoprezivog cenzusa od 5000 dinara u okviru poreza na
dohodak gradana je vazna olakSica u nerazvijenim podrucjima gde su
zarade po pravilu najnize; i

Vazan je i podsticaj od 90 000 din. po novozaposlenom radniku gde je
uslov da se radi o poslovnom poduhvatu koji je od strateSkog znacaja za
razvoj regiona.

b) Kreditna politika

Novi podsticaji u funkciji veée zaposlenosti jesu povoljno drzavno
kreditiranje sa kamatnom stopom od 1% i grace periodom od pet godina,
pri ¢emu visina kredita zavisi od broja novouposlenih (do 25 radnika — 15
miliona din., a preko 100 novozaposlenih bez ograni¢enja);

Takode, iz sredstava NIP-a, predvideno je direktno ili indirektno
finansiranje i kreditiranje projekata koji su u funkciji ravnomernog
regionalnog razvoja; i

U cilju podsticanja regionalnog razvoja potrebno je da Agencija za
osiguranje i finansiranje izvoza Republike Srbije kreditira izvozne

c) Drzavna pomoc¢

Do sada je regionalna drzavna pomoc¢ realizovana preko republickog
Fonda za razvoj kredita pod povoljnim uslovima;

Ostale institucije za drzavnu pomo¢ u ovoj oblasti su Garancijski fond,
Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje i Agencije za razvoj MSP i
preduzetniStva, a u poslednje vreme i Agencija za strana ulaganja i
promociju izvoza; i

Veoma je vazno da se drzava i lokalne zajednice usposobe za efikasno
koriS¢enje evropskih pretpristupnin fondova (IPA) i da se usklade
procedure po kojima se regionalna drzavna pomo¢ dodeljuje u skladu sa
pravilima EU.

d) Politika zaposljavanja

Osnovni cilj je povecanje ekonomske aktivnosti i zapoSljavanje zasnovano
na brzem razvoju malih i srednjih preduze¢a (MSPP) — subvencije za nova
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radna mesta, povoljni krediti za zapoS$ljavanje, odobravanje sredstava za
stru¢no osposobljavanje, prekvalifikaciju i dokvalifikaciju;

e JacCanje aktivnih mera zapoSljavanja koje podrazumevaju podsticanje
preduzetniStva, samozapoSljavaje putem zapoc€injanja sopstvenog biznisa,
subvencije za zapoSljavanje odredenih kategorija nezaposlenih u visini
doprinosa, dodatno obrazovanje i obuku, obuku za aktivno traZenje posla,
podrSku poslovnih centara u samozaposljavanju, zapoSljavanje na javnim
radovima, podsticaji za zapoSljavanje mladih itd.;

e Prilagodavanje sistema obrazovnja potrebama trziSne ekonomije i
posebno programima MSPP; i

e Olaks$anje pristupa MSPP jeftinijem kapitalu putem posebnih kreditnih linija
, naroCito u manje razvienim regionima, razvoj sistema za
mikrokreditiranje i olakSanje pristupa MSPP novim trzistima.

U izlozenim okvirima privrednog i ukupnog drustvenog razvoja Republike
Srbije teziSte ¢e ocCigledno biti na sektoru usluga. lzvesno je, dakle, da ¢e
se sa realizacijom prethodno navedenih ciljeva razvoja stvarati povoljni
uslovi i za intenzivniji razvoj turisticCkog sektora privrede, a posebno u
nedovoljno razvijenim privrednim regionima, $to se u velikoj meri odnosi i
na podrucje obuhvata ovog master plana.

1.2. TURISTICKO PODRUCIJE OBUHVACENO RUTOM PUT RIMSKIH CAREVAZ2

1.2.1. Geografske karakteristike

TuristiCko podrucije kroz koje prolazi ruta, onako kako je to dato projektnim
zadatkom, predstavlja podrucje itinirera koji se prostire od grada Nisa i

2 U ovom delu korigéen je vecdi broj izvora, izmedu ostalih i sledeci: Studija razvoja lokalne ekonomjie grada Nisa, op$tina
Ni$, 2005; Program promocije i razvoja turizma opstine KnjaZevac, Drustvo agrarnih ekonomista Beograd, 2005; Program
razvoja i promocije turizma opStine Zajecar, YUTEC — Agencija za konsalting, Beograd, 2006; OpStinski strateski akcioni
plan 2004-2006., Program podrske opstinama Isto€ne Srbije, 2004; Mapiranje turistickih potencijala opsStine Negotin, radni
materijal dobijen od opstine Negotin; Popis zasti¢enih nepokretnih kulturnih i prirodnih dobara na teritoriji opstine Negotine,
materijal dobijen od opstine Negotin, 2004; Prostorni plan opStine Nergotin, knj.2 — Analize i dokumentacija, 1979; Program
razvoja seoskog turizma u op$tini Negotin, Prirodno-matematicki fakultet Univerziteta u Kragujevcu, Kragujevac, 2005;
Program razvoja turizma, radni matrijal dobijen od opstine Negotin, Opstina Negotin — Strate$ki opStinski akcioni plan
2004-2006, Program podrske opstinama Isto¢ne Srbije, 2004; TuristiCki potencijali opstine Negotin, radni mateijal dobijen
od opstine Negotin; Prostorni plan podrudja arheoloskog nalazista Romulijana-Gamzigrad, IAUS, Beograd, 2005; Program
izrade Prostornog plana podruc¢ja posebne namene Nacionalnog parka Berdap. Republicka agencija za prostorno
planiranje, 2006; Regionalni Strate$ki Plan Razvoja Turizma ,Dunavska Rivijera® 2006. — 2010, Op$tone V.Gradiste,
Golubac, Majdanpek, Kladovo i Negotin u saradnji sa USAID-omi American development Faoundation, 2006; Atlas
resursa i potencijala — Prostorni plan opStine Golubac, Opstina Golubac i Arhitektonski fakultet u Beogradu; Program Plana
opSteg uredenja priobalja Golupca, Opstina Golubac i Arhitektonski fakultet u Beogradu; Program razvoja turizam opstine
Majdanpek, Centar za odgovorni i odrzivi razvoj turizma, Beograd, 2005; Master plan razvoja turizam sa poslovnim planom
Donjeg podunavija — opstina Majdanpek, materijal dobijen od opstine Majdanpek, 2007; Opstina Majdanpek — Strateski
opStinski akcioni plan 2004-2006, Program podrske opstinama Isto¢ne Srbije, 2004; Prostorni plan opstine Kladovo-
Strategija prostornog razvoja, ,A.D: Centar za planiranje urbanog razvoja - CEP*, Opstina Kladovo, 2005; Strateski plan
razvoja turizma 2006-2010, Asocijacija za razvoj Kladova i USAID, 2006; TuristiCki resursi opstine Kladovo, Regionalni
savet za razvoj turizma Dunavske rivijere: i dr.
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arheoloskog lokaliteta Medijana do Trajanove table u opsStini Kladovo. Ovde
moramo da naglasimo da pravi itinerer Put rimskih careva mora obuhvatiti i
druge znacajne lokalitete. Tu nesumnjivo spadaju Viminacium (kod Kostolca),
Sirmium (Sremska Mitrovica) i Beograd (Singidunum) kao nesumljivi turisticki
hub (Cvoriste). Perspektivno, ovde treba ukljuciti i Cariin grad kod Lebana.
Drzeéi se projektnog zadatka, ipak nismo mogli da mimoidemo Viminacium jer
se logi€no uklapa u ovaj itinerer, te je stoga deo ovog projekta, uz napomenu da
smo spremni, po posebnom projektnom zahtevu Ministarstva, proSiriti ovaj plan
i na spomenute lokalitete. Drugim re€ima, projekat tretira planiranje sistema
profesionalne interpretacije ove rute, uklju€ujuéi i same lokalitete, a kljuéni su,
dakle, Naissus/Mediana, Romuliana, Trajanov most, Dijana, Trajanova tabla i
Viminacium. Re¢ je o podrucju koje se pruza pravcem, prate¢i saobracajni
pravac: Ni§ — Svrljig — KnjaZzevac — Zaje€ar — (Gamzigrad) — Zaje€ar — Negotin
— Kladovo — Donji Milanovac — Golubac — Veliko Gradiste — Pozarevac
(Kostolac), i u administrativnom smislu, obuhvata delove opstina NiS, Svrljig,
Knjazevac, ZajeCar, Negotin, Kladovo, Majdanpek, Golubac, Veliko Gradiste i
Pozarevac. Geografski polozaj podrucja je relativno dobar zbog blizine koridora
E-75 u krajevima rute, ali s obzirom na obuhvat teritorije, dosta je loSe
povezano poprecnim saobracCajnicama. Lokalitet Medijana udaljen je od
Beograda oko 230 km, lokalitet Romuliana oko 250 km (a od Ni$a oko 100 km),
dok je lokalitet Trajanova tabla udaljen od Beograda oko 200km (a od Nisa
takode oko 200km). Viminacium je od Beograda udaljen oko 100 km.

TuristiCko podrucje koja obuhvata pomenute lokalitete, geografski je vrlo
raznovrsno. U reljefnom pogledu smenjuju se planine i kotline, Sto prostoru daje
interesantan izgled. Severni obronci Stare planine pruzaju se u juznim delovima
ovog podrucja, a interesantne planine su i: Tupiznica, Slemen, Tresibaba,
Ozren, Rtanj, Homoljske planine, Deli Jovan i Miro¢. Ovo podrucje obiluje
kradkim oblicima reljefa - pedinama i jamama (Lazareva pecina, Vernjikica,
Ceremosnja, Rajkova pecina), zatim neobi¢nim geomorfoloskim oblicima
(prirodni kameni mostovi - prerasti), reCnim klisurama i kanjonima (kanjon
Lazareve reke, Perdapska lisura, klisura Crnog Timoka). Klima je umereno-
kontinentala i planinska, sa jasno izrazenim godiSnjim dobimama. Reke su
posebno zanimljiv prirodni turistiCki resurs: Crni i Beli Timok, Mlava,
karakteristiCnih planinskih tokova i visokog stepena Cistoce vode u gornjim
tokovima. Postoji i nekoliko jezera: jezero Sovinac (pored puta negotin-Zajecar),
Grlisko jezero (kod ZajeCara), Rgotsko jezero (oko 10 km udaljeno od
ZajeCara), Borsko jezero. Na ovom podrucju brojni su izvori i vrela, Cesto
mineralnog i lekovitog karaktera. Na bazi toga razvile su se Gamzigradska i
Brestovacka banja. Biljni i zivotinjski svet je raznovrstan, i daje dobru osnovu za
izdvajanje parkova prirode i rezervata, ali i za uspostavljnje i razvoj lovista.

StanovniStvo ovog podrucja odlikuje se negativnim prirodnim prirastajem. Sve
opstine ovog podrucja imaju velikih ekonomskih problema.
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1.2.2. Prostorna i drustvenoekonomska analiza po opstinama

Grad Nis

PodruCje grada NiSa nalazi se u jugoistoénom delu Srbije, u sredistu Niske
kotline. Zauzima prostor povrsine 597 km? u dolini Juzne Morave i Nigave,
izmedu ogranaka SvrljiSkih planina, Suve Planine, Jastrepca i Jelasnice. Ima
izuzetan saobracajno-geografski polozaj jer predstavlja jednu od najznacajnijih
saobrac¢ajnih raskrsnica Srbije i Balkana. Preko opstinske teritorije prelaze
auto-put i ZelezniCki pravac ka Jugu Srbije i Kosovu i Metohiji, kao i putevi i zelez-
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Grad Nig nica na pravcima prema Istocnoj Srbiji,
odnosno granici ka Bugarskoj.

Grad Ni§ obuhvata prostor od 597 km?
(u€esSce u ukupnoj povrsini Srbije je 0,7%),
sa prosecnom gustinom naseljenosti od 421
st/ km? &to je skoro pet puta iznad
republickog proseka. NiS je od Beograda
udaljen 235km.

Geoqrafske karakteristike

Reljef: Grad Ni$ je smesten jednim delom u
velikoj niskoj kotlini, tako da uZi centar grada
lezi na nadmorskoj visini od 194m, dok se
drugim delom prostire na padinama Suve
planine, gde je izmerena i najviSa tacka na
teritoriji grada - Sokolov kamen, vrh na Suvoj
planini (1.523m nadmorske visine). Najniza
taCka na teritoriji grada nalazi se na usScu
NiSave u Moravu kod mesta Trupale (173m
nadmorske visine). Osim pomenute Suve
planine, interesantna izletiSta i geomorfoloski
resursi u okolini samo uzeg gradskog jezgra
su:

Aleksinac

GadZin Han

e Kamenicki vis, udaljen 14 km od
samog centra, i na nadmorskoj

visini od oko 800m;
PloCe - lokalitet koji se nalazi izmedu Niske i Belopalanacke kotline, na
nadmorskoj visini od 620 m, udaljene od NiSa 24 km;
Bojanine vode - na 25 km od grada, na obroncima Suve planine, sa ski
stazom dugom 900 m i ziCarom;
Sicevacka klisura, izmedu NiSke i Belopalanacke kotline, duga 17 km i
duboka oko 350-400 m, sa dve stare HE ,Si¢evo® i ,Sv. Petka“ i
medunarodnim putem Ni$-Bela Palanka-Pirot-Dimitrogrd-Sofija;
Jelasnicka klisura, koja se na na 15 km isto€no od grada je sa atraktivnim
kamenim oblicima i vodopadima i interesantnom florom. Posebno treba
naglasiti da ovde mozemo nac¢i endemicCni primerak biljke Ramonda
serbica koja je prezivela ledeno doba koju je otkrio srpski botanicar Josif
Panci¢;
Cerjanska pe¢ina - na svega 14 km od NiSa, u prekrasnom predelu
Kamenickog visa, duga je 6 km i stara viSe od 2,5 miliona godina.
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Klima NiSa je umereno-kontinentalna. Najznacajniji hidroloski resursi su:

o reka NiSava, koja izvire u Bugarskoj, a uliva se u Juznu Moravu upravo na
teritoriji grada Nisa;

¢ veliko podzemno jezero tople vode, koje se nalazi na podrucju NiSa, ¢ime su
objasnjene pojave tople vode na oba oboda Niske kotline, kod NiSke banje i
kod banje Topilo (kod sela Kravlja). Jezero je na dubini od 350 800 m, sa
proseénom temperaturom vode 50°C. Zahvaljujuc¢i tome izgradena je Niska
Banja, na samo 10km od gradskog centra, kao lecCilisni, ali i centar
rekreativnog turizma, kulturoloSko-manifestacionog turizma, sportsko-
rekreativnog turizma, kongresnog turizma. Banja Topilo se nalazi na 25
km od grada u dolini ToponiCke reke kod sela Kravlje;

¢ U neposrednoj blizini JelasniCke klisure se nalazi izvor lekovite vode.

Biogeografski resursi: Na obodu NiSa, na otvorenom prostoru u naselju
MedosSevac, stvoren je jedinstven vrt — Park prijateljstva, sa preko 300 cvetnih
vrsta iz niSkog kraja i planinskih prostora Srbije kao i sa brojnim egzotiCnim
primercima iz celog sveta. Planinaska okolina grada NiSa (Suva planina,
Jastrebac, SvrljiSke planine i njihovi obronci) veoma je pogodni za lov. Lovna
povrSina pretezno je brdsko-nizijskog tipa.

Stanovnistvo

Prema popisu iz 2002. godine, u gradu NiSu zivi 250.518 stanovnika. Ovaj kraj
je zahvacen dosta intenzivnim migracionim kretanjima, posebno u
medupopisnom periodu 1991-2002. godine (21.967 doseljenika), sto pokazuje
da postoje odredeni prirodni i stvoreni ekonomski uslovi za zadrzavanje
stanovnika. U medupopisnom periodu 1991-2002., uoCava se proces starenja
stanovniStva, pa je tako kontingent stanovniStva starosti iznad 65 godina u
ovom periodu povecalo u¢eSc¢e u ukupnoj populaciji sa 9,7% na 14,2%, dok se
ucCeSc¢e mladog (do 24 godina) stanovniStva smanjuje (sa 32,4% na 28,9).

Dominantan broj stanovnika spada u kategoriju radno-sposobnog stanovnistva
(69,1%), Sto se moze uzeti u obzir kao znacCajan razvojni potencijal koji ¢e
opredeljujuée uticati na trzisSte rada i zaposlenost

U obrazovnoj strukturi stanovnisStva starog 15 i viSe godina na podrucju NiSa
(2002.), zavrSena srednja Skola je naj¢eS¢i vid obrazovanja (38% stanovnika),
na drugom mestu je osnovno obrazovanje (16,2%), dok je 13,2% stanovnistva
sa visom i visokom stru¢nom spremom.

Turisticke atrakcije

o Arheolo$ki lokaliteti: Humska Cuka - nalaziSte iznad sela Huma iz bronzanog
doba, Medijana - lokalitet Brzi Brod, na putu za NiSku Banju, predstvlja
ostatke kasnoantiCke carske rezidencije sa oCuvanim podnim mozaikom i 16
statua od mermera (IV vek), Bubanj, NiSka Banja, lokalitet NiSka tvrdava sa
ostacima iz predrimskog perioda;
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e Utlvrdenja i stari gradovi: NiSka
tvrdava, na desnoj obali NiSave
potiCe iz vremena turske vladavine
(XVIII vek), Jagodin-mali - vredan
spomenik ranohriS¢anske
umetnosti, Srednjovekovni grad
Koprijan (Kurvin grad), kod sela
MaloSista, 11 km juzno od Nisa,
sazidan je u vreme kneza Lazara
1382. godine;

e Cele kula (u krugu vojne bolnice),
na putu za NiSku banju -
jedinstven je spomenik varvarstva,
sazidan od 3000 lobanja poginulih

Struktura narodnog dohotka u Nisu

Delatnost m

Poljoprivreda, llov, Sumarstvo i vodoprivreda ~ 3.87%
Ribarstvo 0.00%
Vadjenje ruda i kamena 0.04%
Preradjivacka industija 49.10%
Proiz. el. energije gasa i vode 3.11%
Gradjevinarstvo 5.08%
Trgovina na veliko i malo, opravka 23.43%
|Hoteli i restorani 2.03%|
Saobracaj, skladistenje i veze 9.75%
Poslovi sa nekretinama, iznajmijivanje 3.34%
Zdravsiveni i socijalni rad 0.23%
Druge komunalne, dur$tvene i liéne usluge 0.03%
Ukupno 100.00%

lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd

srpskih ustanika u Boju na Cegru
maja 1809. godine;

e Spomenik u obliku tri stisnute pesnice na Bubnju - poginulo je 10.000
stanovnika NiSa i juznog dela Srbije u Il sv.ratu i to streljanjem.

e Sakralni objekti: SicevacCaka klisura sa oko 20 crkvica, hram Sv. cara
Konstantina u Ni8u, crkva Sv. Pantelejmona (XIlI vek), Vizantijska crkva (XI
vek), crkva Sv. Nikole, Saborna crkva (crkva Silaska svetog duha), crkva
Sv. llije u NisSkoj Baniji.

e Manifestacije: Filmski festival glumackih ostvarenja - na otvorenom
prostoru Tvrdave, na Letnjoj pozornici; Letnji muzicki festival "Nisomnia",
Horske svecCanosti, NiSke muzi¢ke svecCanosti (NIMUS), "Nisvil" - dzez
festival, Internacionalni etno-festival, Festival gradskih pesama, Likovna i
knjizevna kolonija u Sicevu, ,Majska pesma“, Sajam knjiga, I1zlozba cveca,
LZlatne ruke® — kulinarska izlozba i takmienja, Medunarodni sajam
turizma i ekologije, Urbo-salon.

Privreda

Grad Ni$ u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije uestvuje sa
4,07%. Drustveni proizvod po stanovniku u NiSu je iznosio 172.202 dinara Sto je
za 20% viSe od drzavnog proseka.

U gradu NiSu ukupno je zaposleno 80.457 lica, dok broj nezaposlenih iznosi
34.337. Na 1000 stanovnika, zaposleno je 318 osoba, a nezaposleno je 136,
Sto je iznad drzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 278 zaposlenih, a 120
nezaposlenih na 1000 stanovnika.

NajveCu zaposlenost generiSe Preradivacka industrija oko 27%, zatim Trgovina
na veliko i malo sa 15,6%, Zdravstveni i socijalni rad sa pribliznim u¢eS¢em od
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13%, kao i Saobracaj, skladiStenje i veze sa 10,8% koji u 2005. Hoteli i
restorani imaju ucéesce od 2,45% u ukupnoj zaposlenosti u NiSu.

Saobradajna pristupacnost

Grad Ni$ ima izuzetno povoljan saobracéajni polozaj, ne samo u Srbiji, nego
gledano i na Sirim, balkanskim prostorima. Razvijeni su dobro drumski i
ZelezniCki saobracaj, pokuSava se ponovno aktiviranje vazdusnog saobracaja
kompletiranjem civilnog aerodroma »Car Konstantin«, dok je recni potpuno
nerazvijen.

Teritorija NiSa pokrivena je mrezom puteva u ukupnoj duZini 391 km (prema
podacima za 2003. godinu), Ciju strukturu &ine: magistralni (9,2%), regionalni
(23%) i lokalni putevi (67,7%). Svi magistralni putevi su sa savremenom
podlogom, dok ovaj standard zadovoljava 91,7% lokalnih i 88,8% regionalnih
puteva NajznaCajnija veza NiSa sa svetom je trasa evropskog koridornog
pravca X.

NiS je jedan od najstarijih i najvaznijin Zelezni¢kih ¢vorova u Srbiji u njemu se
stiCu dva medunarodna Zelezni¢ka pravca: Beograd-Nis-Solun i Beograd-Nis-
Sofija.
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Opstina Svrljig

Opstina Svrljig nalazi se u isto¢noj Srbiji. Ukupne
povréine od 497km? na kojoj Zivi 18000
stanovnika sa prose¢nom gustinom naseljenosti
od 39 st/km?, razmestenih u 34 naselja. Opétina
je smesStena na putu Knjazevac-Nis, izmedu
Svrljiskih planina i Tresibabe, a sam opstinski
centar, grad Svrljig, lezi na SvrljiSkom Timoku.

Opstina Svrljig

Geoqgrafske karakteristike

Opstina Svrljig smestena je izmedu svrljiSkih
planina na zapadu i planine tresibabe na istoku,
kroz koje se probija Svrljiski Timok. Okolni
planinski prostor i reka pruzaju moguénosti za
organizovanje izleta i rekreacije u prirodi. Klima
podrucja je umereno-kontinentalna.

Stanovnistvo

Prema popisu stanovnistva iz 2002. godine na
teritoriji  opStine  Svrljig zivelo je 20478
stanovnika., Sto je za 3194 stanovnika manje u
odnosu na 1991. godinu. Do ovakvog pada broja
stanovnika doSlo je usled negativhog prirodnog
prirastaja od -9.2%,, ali i visoke stope iseljavanja
stanovniStva iz opStine. Rezultat ovakvih procesa
je veoma loSa starosna struktura stanovnistva,
gde staro stanovnistvo ¢&ini 30% ukupne
populacije  opsStine, a proseCna  starost
stanovnisStva iznosi 49 godina.

Knjafevac

Bela Palanka

10km
—

Obrazovna struktura stanovnistva je izrazito nepovoljna jer je udeo lica starijih
od 15 godina bez stru¢ne spreme 7.6%, a udeo onih koji nisu zavrsili osnovnu
Skolu ¢ak 35.6%.
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Privreda
Opévtina Svrlig U ukupnom Struktura narodnog dohotka u Svrljigu
dru§tver10m .pr0|zvodu Repgbllkg Delatnost [ 2005 |
Srb_'Je ucestvuje sa 9,07%- Drl'!_Stve_m Poljorivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda 52.42%
proizvod po stanovniku u Svrljigu je Ribarstvo 0.00%
iznosio 44.330 dinara sto je manje od  vadjenje ruda i kamena 0.00%
trecine drzavnog proseka. Preradjivacka industrija 29.92%
U opétini Svrljig ukupno je zaposleno Proz el energie gasa ivode 1'91:"
3.595 lica, dok broj nezaposlenin Cradevinarsvo 3.56%
iznosi 2.126. Na 1000 stanovnika Trgovina na veliko i malo, opravka 9.06%
0 v . . ’ i I 9
zaposleno je 158 osoba, $to je ispod [Hoteliresiorani__ 0'440/‘"
drzavnog proseka, koji za Srbiju Saobracaj, skladidtenje i veze 1.62%
iznosi 278 zaposler’ﬂ a nezaposleno Poslovi sa nekretninama, iznajmijivanje 0.27%
je 129, dok taj pok,azatelj na nivou Zdravsiveni i socijalni rad 0.79%
Srbiie ’iznosi 120 nezaposlenih na Druge komunalne, durstvene i licne usluge 0.00%
J P Ukupno 100.00%

1000 stanovnika. lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd

Na osnovu analize zaposlenosti po

sektorima delatnosti u opstini Svrljig dolazimo do zakljucka da najvecu
zaposlenost generiSe Preradivacka industrija sa oko 59%, a daleko posle nje
su Zdravstveni i socijalni rad, Obrazovanje i Trgovina sa oko 6% uceSc¢a u
ukupnoj zaposlenosti. Hoteli i restorani imaju uéesée od samo 0,65% u
ukupnoj zaposlenosti u opstini Svrljig.

Saobradajna pristupacnost

Opstina Svrljig je udaljena 31 km od NiSa i glavni saobracajni pravac
predstavlja magistralni put Ni$-Knjazevac.

Opstina Knjazevac

Opstina Knjazevac nalazi se u isto¢noj Srbiji, prostiru¢i se neposredno duz
granice sa Republikom Bugarskom i predstavlja deo regiona TimocCke krajine.
Ima periferan polozaj u odnosu na glavne emitivne centre u Republici, ali i u
odnosu na glavne saobracajne koridore. Udaljena je od Beograda 280km, a od
Nisa 60km.
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Reljef: U geomorfoloSkom pogledu, opstina
Knjazevac je pretezno pripada brdsko -
planinski kraj. NajviSa taCka na teritoriji opStine
je Tupanar na Staroj planini (2.077m n.v.), dok
je najniza tacka nal76m n.v. i nalazi se u
knjazevackoj kotlini. Najznacajniji oblik reljefa je
svakako Stara planina, koja predstavlja
prirodnu vrednost visokog domena. Blagi i oStri
usponi, prostrane livade, re¢ni useci i doline,
kompleksi obrasli Cetinarskom Sumom osnov
su za razvoj razli¢itih oblika turizma. Klima je
izuzetno povoljna sa stanovista razvoja turizma
jer je planina, na visini izmedu 1100 i 1900m,
skoro pet meseci pod snegom. Druge planine
koje se nalaze na teritoriji opStine su: Tupiznica
(1.162 m n.v.), poznata po postojanju dve
jame: Dobra i Zla ledenica (uvek ima leda), ali
poznata i po lovistu, Tresibaba (787 m n.v.) —
planina koja se prostire juzno od Knjazevca,
karakteristiCna po lepim pejzazima i po lovistu.

Klima: OpsStina Knjazevac ima umereno -
kontinentalnu klimu.

Bela Palank;
ela aanapmt

HidroloSki resursi: Ispred samog mesta
Knjazevca spajaju se SvrljiSki i Trgoviski Timok
i formiraju Beli Timok, koji teCe teritorijom opSstine u duZini od 15,6 km. Od
drugih hidroloskih resursa, na teritoriji opStine, pomenu¢emo Rgosku banju koja
je smestena na obali SvrljiSkog Timoka, 5 km jugozapadno od Knjazevca, sa
Citavim nizom izvora Kkoji izbijaju na vodonosnom rasedu duzine 800 m.

Biogeografski resursi: Ukupna povrSina Suma i Sumskih zasada na teritoriji
opstine je 43.243 ha. Stepen Sumovitosti opstine je 36% i znacajno je veci od
proseka Republike (21,3%).Sume bogate Zivotinjskim svetom i brojne &iste reke
i potoci puni riba omogucavaju bavljenje lovnim i ribolovnim turizmom, a u toku
leta mozete uzivati u sledecCim aktivnostima: Setnja, gledanje ptica, paraglajding,
maunti-bajking, tr€anje, posmatranje prirode. Na Staroj planini imaju ftri
rezervata prirode: Babin Zub, DraganiSte i Golema reka. U dolini SvrljiSkog
Timoka ima osnova da se zastiti podrucje zbog bogate flore i zanimljivog reljefa
i antropogenog uticaja (mnogo mostova, tunela i vijadukata na maloj razdaljini).
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Stanovnistvo

Prema popisu stanovniStva iz 2002. godine na teritoriji opStine Knjazevac Zivi
37172 stanovnika, Sto je za 6379 stanovnika manje u odnosu na 1991. godinu.
Starosna struktura stanovnistva u kojoj staro stanovnistvo ucestvuje sa 28% u
ukupnom i prosecna starost stanovnistva od 48 godina ukazuju da je proces
demografskog starenja u opstini Knjazevac odmakao u kasnije faze.

Obrazovna struktura stanovniStva opstine Knjazevac je dosta nepovoljna jer je
udeo lica starijih od 15 godina bez stru¢ne spreme 6.4%, onih koji nemaju
zavrSenu osnovnu Skolu iznosi 32%, dok je udeo visoko obrazovanih svega
3.2%.

Turisticke atrakcije

o Arheoloski lokaliteti: Baranica, Skodrino polje, Dubrava, Gabrovnica;

e Rimsko utvrdenje Timacum Minus kod sela Ravna sa otkopanim
bedemima, delovima civilnog naselja, bogatom nekropolom iz prvog veka
nase ere i traju kasnije do Justinijanove obnove carstva u VI veku (mada
ima dokaza da su ovde vojne jedinice rimskih legionara boravile i pre
ovog veka);

e Srednjovekovni gradovi Ravna i Kozelj;

e Gurgusovacka kula, iz turskog perioda zloglasni zatvor;

e Sakralni objekti: crkva Svete Bogorodice u Gornjoj Kamenici (iz XIV
veka), manastir Svete Trojice u Donjoj Kamenici, graden u XV veku, i
crkva Sv.Dorda u Knjazevcu;

e Arheo-etno park se u selu Ravna na 8 km severno od KnjaZevca, na
jugoisto€nim padinama TupzZnice (najstarije kuc¢e u selu sagradene su
poCetkom veka, kao i zgrada Skole - spomenik kulture). Na izbor ovog sela
za smestaj arheo-etno parka uticala je blizina lokaliteta antickog naselja
Timacum Minus.

e Maniferstacije: Festival kulture mladih Srbijje — odrzava se od 1962.
godine, «Burdevdanski susreti - Molitva pod Midzorom» - odrzava se u
selima Vrtovac i Balta Berilovac (35 km od Knjazevca), "Panadzur" -
sabor narodne izvorne muzike odrzava se svake godine na Veliku
Gospojinu 28. avgusta u podnoZju Stare planine u selu Jalovik lzvor (40
km od Knjazevca), VaS$ar (sabor) - privredna i kulturna manifestacija u
organizaciji sela Novo Korito u Srbiji i sela Sala$ u Bugarskoj, Sajam vina -
krajem februara i na njemu izlazu proizvodaci vina iz Knjazevca i okoline,
ali i gosti iz zemlje i inostranstva, Jesenji likovni salon.

Privreda

Opstina Knjazevac u ukupnom druStvenom proizvodu Republike Srbije
uCestvuje sa 0,25%. Drustveni proizvod po stanovniku je iznosio 76.624 dinara
u 2005, sto je skoro 50% niZe od drzavnog proseka.
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U opstini KnjaZevac ukupno je zaposleno 7.617 lica, dok broj nezaposlenih
iznosi 3.834. Na 1000 stanovnika,

zaposlene su 217 osoba, a Struktura narodnog dohotka u Knjazevcu
nezaposleno je 109, Sto je ispod Delatnost | 2005
driavnog proseka’ kOjl za Srbuu iznosi Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda  43.74%
278 zaposlenih, a 120 nezaposlenih na Ribarsvo 0.00%
1000 stanovnika. Apsolutni  broj Vadienerudaikamena 0.38%
nezaposlenih je veliki i turizam bj Preradivackaindustia 26.17%
mogao da bude jedno od re$enja Proiz. el. energije gasa i vode 5.69%
problema nezaposlenosti. Gradjevinarstvo 2.19%

Trgovina na veliko i malo, opravka 13.10%
Najvecu zaposlenost u opstini generise  [Hojiresorani 1.78%)
preradjivacka industrija sa oko 50%, @ Saobracaj, skiadisenje | veze 5 45%
daleko iza nje su Zdravstveni i socijalni  poglovi sa nekretinama, iznajmijvanje 1.19%
rad sa 10% i trgovine koja ima oko 9%  zdravstveni i socjalni rad 0.31%
uCes¢a u ukupnoj zaposlenosti opstine. pruge komunalne, duréivene i liéne usluge 0.00%
Hoteli i restorani u€estvuju sa 0,87% Ukupno 100.00%
u ukupnom broju zaposlenih. lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd

Saobradajna pristupacnost

U pogledu saobracajne infrastrukture Knjazevac je povezan drumskim i
ZelezniCkim prevozom sa susednim opstinama i to: na sever sa ZajeCarom,
Negotinom i Borom, na jug sa Svrljigom i NiSem, a drumski je omogucena i
veza sa autoputem Beograd-Ni§ uklju¢enjem kod Aleksinca (regionalni put
Knjazevac-Sokobanja-Bovan-Aleksinac). Knjazevac je udaljen od aerodroma u
NiSu manje od 60 km. Problem je Sto je usled veliCine teriotrije opstine
Knjazevac razdaljina sa svim susednim mestima relativno velika. U lokacijskom
pogledu moze se reci da je opstina Knjazevac donekle skrajnuta sa glavnih
magistralnih tokova u Republici, premda im je relativno blizu. Pri tom se misli na
dva osnovna kraka koridora X — autoput Beograd-Nis i krak Nis-Pirot-Bugarska
granica.

Veli€ina i razudenost opstine nametnuli su potrebu izgradnje i potom odrzavanja
velikog broja putnih pravaca Cija ukupna duzina dostiZze gotovo 500 km! Od tog
broja samo 33 km se odnosi na savremeni magistralni kolovoz, dok je ostatak u
rangu regionalnih (178 km) i lokalnih puteva (266 km). Od ukupne duZine putne
mreze na teritoriji opstine (477 km) najvecCi deo je savremenih kolovoza
(414km).

Prugom Ni$-KnjaZzevac-Zajedar opstina je povezana sa sistemom Zeleznica
Srbije. Medutim, usled veoma malog broj putnika i nerentabilnosti postojece
veze, razmatra se mogucénost ukidanja i te jednine dnevne linije kojom je
opstina Zeleznicom povezana sa drugim delovima Republike.



Opstina Zajecar
:”*h?'i:::_'-— e

10kn
—i

Ekonomski fakultet Beograd

Opstina Zajecar

Ostina ZajeCar predstavlja geografsko, administrativno, privredno, politicko i
kulturno srediSte TimocCke krajine i IstoCne Srbije. Nalazi u centralnom delu
TimocCke krajine i obuhvata Zaje€arsku kotlinu, isto¢ni deo CrnorecCke i severni
deo Knjazevacke kotline, kao i juzne delove Negotinske krajine. Teritorija

opStine je omedena: sa severa obroncima planine Deli Jovan, sa istoka i
jugoistoka obroncima Stare planine, kojom ide drzavna granica prema

Bugarskoj, na jugu i jugozapadu Lasovackom planinom kao ogrankom planine
TupizZnice, a na zapadu Jezevicom i ograncima Velikog Krsa. Udaljen je od Nisa
oko 100km, a od Beograda oko 240km.

Po veli€ini teritorije ZajeCar spada u red najprostranijih opstina u Srbiji (povrsina
1.069 km?). Na teritoriji opstine Zajecar po poslednjim raspoloZivim podacima iz
2002. godine Zivi 65.969 stanovnika ili 62 stanovnika na km? Sve to je
rasporedeno u 42 naseljena mesta.

Geogqrafske karakteristike

Reljef: Na teritoriji opStine ZajeCar preoviaduje
brdsko-planinsko zemljiSte, sa zajeCarskom
kotlinom u centru. Sama kotlina se nalazi izmedu
dva planinska luka, karpatskog i balkanskog.
Smestena je u zapadnom delu Timockog basena.
Kotlina se proteze od Vrazogrnca do vratarnicke
klisure, na =zapadu do grebena Lasovacke
planine, kao dela Tupiznice gde je delimi¢no
rastavljena od crnoreCke kotline planinom
Tupiznicom, ali je morfoloSka granica opet
obelezena niskom pre€agom u kojoj je Crni Timok
usekao klisuru Baba Jonu. Tupiznica je jasno
izdvojen planinski masiv u krajnjem istoénom delu
Srbije, smesten izmedu gradskih naselja ZajeCara
i Boljevca. Opstini ZajeCar pripada jugozapadni
deo ovog masiva i to je po mnogim ocenama
najatraktivniji deo koji pruza izvanredan ugodaj
ljubiteljima prirodnih lepota. Uprkos ovakvom
prirodnom bogatstvu za sada ne postoje uredena

izletiSta na podrucju ZajeCarskog dela Tupiznice.
Jugoisto¢ni i istoCni deo najviSeg masiva

Republike — Stare planine pripada opstini ZajecCar.

Na njemu se nalaze sledeci prirodni potencijali:

pecCine kod Selacke reke i Avramice, pecina

Toplik i Barbaro$, Saska reka, stari zatvoreni i jo$
aktivni rudnici. Lenovacka pecéina, Lenovacko
vrelo, Lasovacka pecina
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Juzno od ZajeCara Beli Timok je usekao VratarniCku klisuru, koja predstavlja
sponu izmedu zajeCarskog basena na severu i knjaZzevackog na jugu. Ova
klisura je useCena izmedu zaseoka Zmijanca i GrliSke reke. DuZine je 5 km,
dubine 170-190 m i Sirine 0,5 km.

Klima: ZajeCarska opstina se nalazi u kontinentalnom klimatskom pojasu. Klima
je vlazno umerena, sa toplim i suvim letom i umereno hladnom zimom, Sta
ukazuje da Zajecar i okolina imaju umerenokontinentalnu klimu.

Hidrolo$ki resursi: ZajeCarsku opstinu presecaju Crni i Beli Timok, koji se kod
Vrazogrnca spajaju u Veliki Timok. Ova tri Timoka €ine osnovu re€nog sistema
Timok, koji €ini osnovu hidrografske mreze ovog kraja. Pored njih, teritoriju
opstine presecaju manje reCice (LubniCka reka, Lenovacka reka, Gornja Bela
Reka, Lasovacka reka i dr.). Vodostaj svih ovih reka je najviSi u prolece, a
najnizi u letnjim mesecima. Recni sistem Timok ima izuzetan znaCaj za ovaj
kraj, €ija plodna dolina je izuzetno pogodna za poljoprivredu.

Na teritoriji opStine nema prirodnih jezera, ali postoje tri veStaCka
(akumulaciona) jezera: Grlisko, Rgotsko i jezero Sovinac. GrliSko i jezero
Sovinac sluze za vodosnabdevanje, dok je Rgotsko jezero nastalo sakupljanjem
vode u iskopima (majdanima) kvarcnog peska kod sela Rgotine. Jezero je
nastalo od podzemnih izvora, a kako mu je dno peskovito, voda u jezeru je
izuzetno bistra i visoko providna.

U opstini Zaje€ar poznata su dva termomineralna izvora: Gamzigradska Banja i
Nikoli¢evo. Termomineralni izvori u Gamzigradskoj baniji su uredeni, gde postoji
i banjsko leciliste, dok termomineralni izvor u Nikolicevu nije ureden, iako sva
ispitivanja pokazuju da je to u pitanju izuzetno lekovita termomineralna voda.
Osnovni prirodni potencijal kojim raspolaze opstina ZajeCar je kompleks
Gamzigradske banje. U samoj Gamzigradskoj banji nalazi se objekat od
kulturno-istorijskog znaCaja — Hidroelektrana «Gamzigrad» koja je pocela sa
radom jo$ 1909. godine.

Biogeografski resursi: U ovom kraju prevladavaju listopadne Sume,
rasprostranjene na padinama Deli Jovana, Stare planine i na Tupiznici. Juzno
od grada ZajeCara nalazi se park-Suma Kraljevica, brdo koje pruza izvanredne
uslove za ljubitelje sporta i rekreacije.Teritorija opstine je bogata raznovrsnom
divljaci.

Stanovnistvo

Danas u ZajeCaru zivi 65969 stanovnika Sto je za 5107 stanovnika manje u
odnosu na 1991. godinu. ProseCna starost stanovniStva opstine iznosi 43
godine, a udeo stanovnistva starijeg od 60 godina u ukupnom stanovnistvu
iznosi 26,94%.

Aktivno stanovnistvo u opstini €ini 43% ukupne populacije, dok je udeo radnog
kontigenta u ukupnom stanovnistvu 66%. NajviSe zaposlenih je u preradivackoj
industriji, saobracaju i trgovini, dok je u turizmu zaposleno 172 lica, odnosno
oko 1%. Poljoprivredno stanovnidtva ima udeo u ukupnom od 7.5%.



Ekonomski fakultet Beograd

Turisticke atrakcije

Felix Romuliana — jedan od Cetiri rimska carska grada u Srbiji. Ovaj
lokalitet iz Ill veka naSe ere je grad rimskog cara Gaja Galerija Valerija
Maksimilijana (Cezar od 293-305, Avgust od 305-311 godine) koji je
posvetio svojoj majci Romuli.

Radul-begov konak podignut je poCetkom XIX veka, jedan je od najstarijih
objekata u gradu i sastavni deo Narodnog muzeja;

Turska vodenica je joS jedanod najstarijih objekata narodnog graditeljstva.
Godine 1977. izvrSena je revizalizacija ovog objekta i zadrzano je
kompletno autenti€éno postojanje vodenice. — nacionalni restoran;

Sakralni objekti: Pravoslavna crkva u Zaje€aru posvecena je rodenju
presvetle Bogorodice, podignuta je 1834. godine po naredbi MiloSa
Obrenovi¢a, manastir Suvodol Nalazi se na krajnjem jugoisto¢nom delu
opstine, u blizini sela Selaka, a posvecen je rodenju Bogorodice (ubraja
se u najstarije zaduzbine u Srbiji i vezuje se za Kneza Lazara), manastir u
Grlistu nalazi se u selu desetak kilometara udaljenom od ZajeCara, gotovo
na samoj obali GrliSkog jezera, u lepom prirodnom okruzenju, manastir
posvecen apostolima Petru i Pavlu, nastao je u periodu srednjeg veka.
Spomenici u gradu posveceni istorijskim dogadajima i istaknutim ljudima
ovog kraja (Spomen Cesma — posveCena izginulim ucCesnicima
oslobodilackih ratova 1833. i 1876-1878. godine, Spomenik izginulim
ratnicima u Balkanskim i u Prvom Svetskom ratu, Spomenik Nikoli Pasi¢u,
Spomenik izginulim ucesnicima Timocke bune 1883. godine — na
Kraljevici, rad Antuna Augustincica);

Kazamati na Kraljevici — iz doba ratova sa Turskom;

Etno kuca - pre nekoliko godina u selu Vrazogrnac nedaleko od ZajeCara
je otvorena;

Manifestacije: pozorisni «Dani Zorana Radmilovi¢a», takmicenje
neafirmisanih bendova «Gitarijada», »Letnja filozofska Skola» (koja se
delom odrzava i na lokalitetu Feliks Romulijane), Medu-narodna likovna
kolonija «Gamzigrad», «Letnja Skola lekovitog bilja», «Hajduk Veljkovi
dani» u Lenovcu — rodnom mestu ovoga junaka; «Vrazogrnacki to¢ak» u
Vrazogrncu; «Sabor frulaSa» - sabor solista na izvornim narodnim
instrumentima u Grljanu; Smotra decijeg narodnog stvaralastva «DENS»
u Gradskovu; «Burdevdanski sabor» u Gazigradskoj banji; opstinsko
takmiCenje sela; opstinski sabor narodnog stvaralastva «Zlatne ruke» i
Smotra narodnog stvaralastva «Kotlujevacy.
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Privreda

Opstina Zaje€ar u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije uCestvuje
sa 0,58%. Drustveni proizvod po stanovniku u Zajecaru je iznosio 97.046 dinara

Struktura narodnog dohotka u Zajeéaru Sto je za preko 30% nize od
I T drZavnog proseka.
Poljoprivreda, lov, Sumarsivo i vodoprivreda 32.58% U opétini Zajec“:ar ukupno je
Riarstvo 0.01% zaposleno 16.757 lica, dok broj
Vadjenje ruda i kamena 0.43% nezaposlenih iznosi 8.036. Na 1000
Preradjvacka industria 16.80% stanovnika, zaposleno je 261 osoba,
Pr0|z: el: energije gasa i vode 4.96% a nezaposleno je 125, §to je ispod
Gradjevinarstvo 9.38% drzavnog proseka, koji za Srbiju
Trgoy!na nave!|k0|malo, opravka 20.05% iznosi 278 zaposlenih, a 120
(Holiresorani__ 1.42%) nezaposlenih na 1000 stanovnika.
Saobracaj, skladistenje i veze 12.60%
Poslovi sa nekretinama, iznajmijivanje 0.66% Na osnovu analize zaposlenosti po
Zdravstveni i socijalni rad 1.10% sektorima delatnosti u  opstini
Druge komunalne, durtvene ilicne usluge ~ 0.00% ZajeCar dolazimo do zakljuCka da
Ukupno 100,00% najvecu zaposlenost generiSe
lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd PreradivaCka industrija oko 24%,

zatim Zdravstveni i socijalni rad sa
pribliznim uceS¢em od 15%, kao i Trgovina na veliko i malo i Saobracaj,
skladiStenje i veze koji u 2005. beleze priblizno isto uceSce u ukupnoj
zaposlenosti sa oko 10% na nivou opstine ZajeCar. Hoteli i restorani imaju
ucesée od samo 0,86% u ukupnoj zaposlenosti u Zajecaru.

Saobracajna pristupacnost

U pogledu saobracajne infrastrukture ZajeCar je izuzetno dobro povezan
drumskim prevozom sa susednim opstinama i to: na zapad, preko Boljevca, kod
Para¢ina se ukljuCuje na medunarodni autoput Beograd-Nis-Bugarska i
Makedonska granica, deo panevropskog koridora X. Udaljenost ZajeCara od
ovog znacajnog koridora je oko 85 km, a do njega vodi asfaltni magistralni
autoput. Na sever se asfaltnim autoputem dugim oko 60 km. izlazi na opstinu
Negotin, a preko nje i na Dunav kao deo panevropskog koridora VII; na istoku
od ZajeCara na svega 11 km nalazi se grani¢ni prelaz prema Republici
Bugarskoj koji vodi do grada Vidina, susedske opstine ZajeCara sa kojom su
uspostavljeni veoma dobri odnosi saradnje. Najveci deo putne mrezZe na teritoriji
opstine ZajecCar je asfaltiran i spada u red magistralnih i regionalnih puteva. Od
ukupne duzine puteva 1408km, savremenom kolovozu pripada 1091km. Od
toga magistralni putevi imaju duzinu od 160km, regionalni 580km, dok lokalnu
putnu mrezu €ini 668km.

Zajecar je takode povezan i Zeleznicom sa ostatkom teritorije Republike Srbije.
Najblizi aerodrom je Niski (udaljenost manja od 70 km), koji joS uvek nije
osposobljen za prijem veceg broja putnika i letelica, ali za koji postoje veoma
ozbiljni izgledi da u skoroj buduénosti bude CvoriSte koje ¢e koristiti neka od
niskotarifnih kompanija koje su zainteresovane za ulazak na nase trziste.



Kladovo
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Opstina Kladovo nalazi se na kranjem istoku Srbije, na prostoru Dunavskog
Klju€a, a u njegovom najvecem meandru. Osim podrucja Klju¢a, odnosno dela
VlIasko-pontijske nizije, oStina se prostire u zapadnom delu na brdskim terenima
planine Miro€. Opstina Kladovo ima periferan geografski polozaj u odnosu na
centralne saobracajne koridore u Republici. Na povoljnost njenog polozaja utice
Cinjenica da se celom svojom severnom granicom oslanja na tok Dunava, ali i
da magistralni put Beograd-D.Milanovac-Kladovo predstavlja dobru vezu sa
ostatkom drzave. Takode, Cinjenica da se granii sa susednom Rumunijom,
novom c¢lanicom EU, otvara ovoj opstini nove mogucénosti za transgraniénu

saradnju.

Opstina Kladovo prostire se na povrsini
od 629 km® sa sredn%eom gustinom
naseljenosti od 23 st/km“ i obuhvata 23
naselja.

Geografske karakteristike

Reljef: Teritorija opsStine Kladovo je
pretezno brdsko-planinska, sa izuzetkom
najistoCnijin delova koji pripadaju Vlasko-
pontijskoj niziji (hadmorska visina opstine
varira od 20 m na uScu Slatinske reke u
Dunav, do 626 m n.v. na planini Miro¢. U
geomorfoloskom smislu, teritorija opstine
se moze podeliti na dve celine:

e Donji Klju¢ - predstavljaju povrs
Klju¢a, dunavske terase (terasa
Klju€a, severniska i Kladovska) i
aluvijalna ravan Dunava i obuhvata
50.3% ukupne povrsine opstine;

e Gornji Klju€ - brdsko-planinski teren
planine Miro€ sa svojim vrhovima
Velikim Strpcem (768 m n.v.) i
Malim Strpcem (626 m n.v.), u
podnoziju  kojih  je  useCena
klisurasta dolina Dunava. Ova
cellina obuhvata 324 km? odnosno
49.7% teritorije opSstine.

HidroloSki resursi: Najznacajnij hidroloski
resurs opstine je reka Dunav, koja kroz

Opstina Kladovo

Majclanpek

opstinu Kladovo protiCe u duzini od 91 km i to kroz dve potpuno razliCite
morfoloSke celine: Perdapsku klisuru (klisura Kazan) i nizijski deo u kome je
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Dunav stvorio i svoj najve¢i meandar. Izgradnjom hidroelektrana na Dunav u
blizini Kladova, stvoreno je i najveée vesStaCko jezero u Srbiji — Derdapsko
jezero. Formiranjem ovog jezera promenjen je hidroloSki rezim Dunava i
njegovih pritoka, a neka od usc¢a pritoka i atara naselja su tom prilikom
potopljena. 1zmesStena su potpuno ili delimiéno naselja: Tekija, Brza Palanka,
Velesnica, Milutinovac, Vajuga, Korbovo, Mala Vrbnica, Kostol, Kladu$nica i
Davidovac. Zahvaljujuci stvaranju ovog jezera, Dunav je postao plovan i kroz
Derdapsku klisuru. Osim Dunava, na teritoriji opstine Kladovo postoje i slededi
hidroloski resursi: Velika reka i PodvrSka reka, koje teku pravcem jug-sever i
ulivaju se u Dunav; i izvori - na teritoriji opStine ima ih dosta. Danas na teritoriji
opstine postoji nekoliko termalnih izvora.

Biogeografski resursi: U pogledu biogeografskih odlika, u opstini Kladovo
dominira Sumska vegetacija koja zauzima 45% ukupne opstinske teritorije. Za
bilini i Zivotinjski svet, ali i za kulturno naslede od najveéeg znacaja je
uspostavljanje zona zastite pod okriljem Nacionalnog parka ,Perdap®, koji se
prostire u zapadnom delu opstine Kladovo (K.O Petrovo Selo, Tekija, polovina
K.O. Sip i manji delovi K.O. Manastirica i Podvrska).

Stanovnistvo

Na teritoriji opStine Kladovo Zivi 23.613 stanovnika prema popisu 2002. godine.
Proces depopulacije zahvatio je seoske sredine joS od 1970. godine, kada se
veliki deo stanovnistva iseljavao za Kladovo i Brzu Palanku, druge gradove u
Srbiji i najviSe u inostranstvo. Danas u inostranstvu boravi na privremenom radu
7 620 stanovnika opstine Kladovo. ProseCna starost stanovniStva opstine je
43,3 godine. U pogledu starosne strukture, stanovniStvo Kladova se uklapa u
opStu sliku Isto€ne Srbije, jer ima 21.1% stanovnistva starijeg od 65 godina.

Visoko obrazovano stanovnistvo €ini 2.8% populacije strije od 15 godina, ali je
znatno veci procenat stanovnika bez Skolske spreme u odnosu na druge
opstine Donjeg podunavlja i iznosi 12.4%. Situacija u pogledu obrazovanosti je
joS negativnija ako se u obzir uzmu i kategorije stanovnika koje nemaju

zavrSenu osnovnu Skolu (1-3 razreda ili 5-7 razreda), Ciji je udeo u ukupnom
stanovnistvu starijem od 15 godina iznosi oko 26% stanovnika.

Turisticke atrakcije

e Arheolo$ka nalazista: Tarajanova tabla (Golo brdo) — period 100 godina
p.n.e., pristup samo sa plovne strane, Transdierna-Tekija, Pontes —
Trajanov most (Kostol) iz perioda 103-105 g.n.e. - ostaci mosta, naselja
(spalili su ga Rimljani u vreme Hadrijana), Trajanovog naslednika,
Hajducka vodenica (Strbac) — praitorijska i srednjovekovna nekropola,
rimsko i ranovizantijsko utvrdenje

e Tvrdave: Fort-Elizabetin Devrin (XVIII vek), Diana-Zaves - rimsko i
ranovizantijsko utvrdenje (naselje, nekropola, put) iz perioda 102.-103.
g.n.e., Fetislam — Kladovska tvrdava (srednjovekovna-otomanska
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tvrdava) iz XVI veka, put Zrtkovo — kasnoantika tvrdava, Vajuga —
kasnoantiCko-ranovizantijsko utvrdenje, Egeta — Brza Palanka (rimsko i
ranovizantijsko utvrdenje sa naseljem, putem i pristaniStem);

Sakralni objekti: Manastir sv.Trojice u selu Manastirica - srednjovekovna
crkva pod rekonstrukcijom, crkva sv.Dorda u Kladovu iz XVIII veka, crkva
u Korbovu — zaduzbina porodice Karadordevic;

Balon-stanice — industrijska bastina;

Etnokompleks Brza Palanka,;

Arheoloski muzej Perdapa u Kladovu;

Manifestacije: Proslava Sv.Trifuna — Dan vinogradara i vocCara opstine
Kladovo, koji se tradicionalno proslavlja 14.februara (organizatori:
UdruZenje vocara i vinogradara, SO Kladovo i Turisticka organizacija
opstine Kladovo), Kladovsko leto —niz manjih manifestacija “kulturno-
zabavni Zivot u Kladovu tokom letnjih meseci” (organizatori su: TOOK,
Centar za kulturu, Savez opstinske fizicke kulture (SOFK) i ostali opStinski
subjekti i organizacije, a pokrovitelj-SO Kladovo), Etno festival istocne
Srbije — po prvi put je bio organizovan u Kladovu 20. avgusta 2005.
godine, na platou ispred ArheoloSskog muzeja Perdapa, Promotivna tura
po turistickim lokacijama i organizacija Etno festivala, Lokalna bucéka
Derdapa — kvalifikaciono takmicenje za eventulane ucesnike na ,Zlatnoj
bucki Derdapa“ koje se organizuje u julu (organizatori:Turisticko drustvo
Tekija, TOOK i mesna zajednica Tekija), Zlatna bucka BDerdapa -
ribolovno-sportska manifestacija u lovu soma na buéku, koja se odrzava
druge nedelje avgusta (organizatori; TDT, TOOK, SO Kladovo i

Struktura narodnog dohotka u Kladovu Ministarstvo za kulturu
Delatnost | 2005 | Srbije), Lokalna
Poljorivreda, .lov, Sumarstvo i vodoprivreda  49,72% derdapska regata
Ribarstvo 0,10% (organizator-Kajakaski
Vadjenje ruda i kamena 0,00% klub ,Tekija“ i TuristiCka
Preradjivacka industrija 20,99% organizacija opétine
Proiz. el. energije gasa i vode negativno Kl adovo), Medunarodna
Gradjevinarsivo 2,23% turisticka dunavska regata
Trgovina na veliko i malo, opravka 14,96% (TID) — najveca i najduza
| Hoteli i restorani 4,48%| reCna regata na svetu
Saobracaj, skladiStenje i veze 6,36% (organizator TID regate
Poslovi sa nekretninama, iznajmijivanje 0,57% kroz Srbiju je Odbor za
Zdravstveni i socijalni rad 0,57% turizam Kajakaskog
Druge komunalne, durstvene i licne usluge 0,02% saveza Srbije.
Ukupno 100,00%

Manifestacija traje preko
pola veka), a lokalne
manifestacije su: Letnji vasar na Veliku Gospojinu (28. avgusta ), Jeseniji
vasar (31. oktobra ), Festival meda i pCelarskih proizvoda (10. septembra),
Sabor dijaspore ( 18. jula ), Izbor za najlepSu vlajnu Timocke krajine (2
Avgusta), Dani jorgovana na MiroCu (1.maj), Skokovi u vode Derdapa - sa
stene visoke 15 metara.

lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd
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Privreda

Opstina Kladovo u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije uCestvuje
sa 0,15%. Drustveni proizvod po stanovniku u Kladovu je iznosio 68.963 dinara
u 2005, sto je za preko 50% nize od drzavnog proseka.

U opstini Kladovo ukupno je zaposleno 4.192 lica, dok broj nezaposlenih iznosi
2.590. Na 1000 stanovnika, zaposlene su 183 osobe, a nezaposleno je 113, $to
je ispod drzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 278 zaposlenih, a 120
nezaposlenih na 1000 stanovnika. Apsolutni broj nezaposlenih je veliki i turizam
bi mogao da bude jedno od reSenja problema nezaposlenosti.

Najveéu zaposlenost u opstini generiSe preradjivacka industrija sa oko 21%,
kao i prozvodnja elektricne energije i gasa sa uceS¢em od 19%, zatim
Zdravstveni i socijalni rad sa 16%, dok su ostale delatnosti uzimaju ispod 10%
uceSca u zaposlenosti na nivou opstine Kladova, osim trgovine koja ima oko
12% uceS¢a u ukupnoj zaposlenosti opstine. Hoteli i restorani u€estvuju sa
3% u ukupnom broju zaposlenih.

Saobracajna pristupacnost

Saobracajni polozaj opstine je periferan u odnosu na glavne koridore u zemilji,
ali je zahvaljuju¢i magistrali Beogrd-Kladovo relativno dobro povezan sa
Beogradom, i mrezom regionalnih puteva sa svojim okruzenjem. Najznacajni
saobracajni koridori na teritoriji opstine Kladovo su:

e Magistralni put M 25 (Kladovo—Negotin—Zaje€ar—Nis) u duzini od 29.5km;

e Magistralni put M 25.1 (Pozarevac — Veliko Gradiste — Golubac — Kladovo)
u duzini 39.5 km. Preme generalnom planu Kladova predvida se
izmestanje ovog puta iz naselja Kladovo, odnosno izgradnja obilaznice
oko Kladova;

e Regionalni put R 250 (Kladovo — Korbovo — Vajuga — Milutinovac) u duzini
od 31.2 km i povezuje naaselja u isto€nom delu opstine;

e Regionalni put R 104 (Kupuziste — Slatina — Donji Milanovac) tangira
granicu opstine u duZzini od 1.5 km.

Ukupna duZzina puteva na teritoriji opstine Kladovo iznosi 262km, od Cega je
136km sa savremenim kolovozom. Magistralni putevi imaju duzinu od 64km,
regionalni 54km, a lokalni 144km. U najloSijem stanju su putevi koji vode ka
naseljima na vec¢im visinama, tako da se mozZe postaviti pitanje da li se uopste
te povrSine za kretanje i mogu nazivati putevima. ReC je o nekategorisanim i
Sumskim putevima ukupne duzine od 120 km. Jedan od problema izgradnje
saobracajnica jesu i pojave klizista.

Na podruCju Prostornog plana opstine Kladovo ne postoji ZelezniCka
infrastruktura (pruga i objekti), ali je Prostornim planom Republike Srbije
planirana izgradnja jednokoloseCne pruge Negotin — brana "Derdap II" — granica
Rumunije, saglasno zvaniénim programima razvoja JP "Zeleznice Srbije".
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Recni saobracaj je nedovoljno iskoriS¢en u odnosu na potencijal OpSstine. lako
su izgradnjom odgovarajucih brodskih prevodnica reSeni svi problemi plovidbe
na teSkom derdapskom sektoru, posebno oni koji su ranije ogranicavali plovidbu
na sektoru Sipskog kanala, i dalje je re¢ni saobracaj skromnih razmera. OpSstina
Kladovo ima pristane za putniCki saobracaj u Tekiji, Kladovu i Brzoj Palanci.
PristaniSta nisu opremljena prate¢im sadrzajima koji bi ucinili atraktivnijim
pristajanje velikih putni¢kih brodova na sve popularnijim dunavskim
destinacijama, tako da znacajni kulturno-istorijski spomenici u blizini nisu

pristupacni sve brojnijim turistima na Dunavu.
Negotin

Opstina Negotin nalazi se u istoc¢noj Srhbiji,
smesStena u regiji Negotinska krajina.
Opstina se prostire izmedu tokova Dunava i
Timoka, a u zaledu se nalaze planine Deli
Jovan i Stol. Njen polozaj je periferan u
odnosu na ostatak zemlje, ali je sa nekoliko
drumskih pravaca i plovnim putem Dunava
relativno dobro povezana sa susednim
opStinama, odnosno sa ostalim delovima
Srbije.

Povrsina opstine Negotin iznosi 1089 kmz,
na kojoj postoji 39 naselja i proseCnom
gustinom naseljenosti od 39 st/km?.

Geografske karakteristike

Reljef: Reljef opstine Negotin je vecCim
delom brdsko-planinski, a samo u isto¢nim
delovima opstine postoje ravnicarski prostori
koji su, zapravo, delovi Vlasko-pontijske
nizije. Najznacajni geomorfoloski oblici su:

e planine koje ops$tinu zagraduju sa
zapada — Veliki Greben (656 m n.v.) i
Deli Jovan (1141 m n.v.);

e reCen doline - kanjon reke Vratne
(duzine 5km), kanjon reke Zamne,
Siroka dolina donjeg Timoka (njegovo
us¢e u Dunav je najniza taCka na
teritoriji Srbije i iznosi 28m n.v.);

Opstina Negotin

- '.:. '\-\\ T
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e prerasti - tri se nalaze na recici Jabuci, u blizini manastira Vratna, na oko
30km od grada Negotina. Rec€ je o Velikoj prerasti, Maloj prerasti i Suvoj
prerasti (spomenici prirode), a jedna prerast se nalazi u dolini reke Zamne

(takode spomenik prirode);
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kraski oblici reljefa: Dudi¢eva pecina - izmedu sela Plavne i Stubika,
duzine 1458m, Rajska pecina — u dolini reke Zamne, na oko 2km od sela
Plavna (pocetni stadijum stvaranja prerasti), jama Rusman kod Popovice,
nekadasnje rudarsko okno;

pesCara - duz obale Dunava pruza se Radujevacka pesc€ara (duzine 3km i
Sirine 800m), stabilizovanog peska bagremovom Sumom i vinogradima. Na
tom potezu postoji nekoliko pogodnih mesta za uredenje plaza: kod
Radujevca, Prahova, u Kusjaku i Mihajlovcu.

Klima: Klima opstine Negotin je kontinentalna, sa izrazitim temperaturnim
amplitudama tokom godine (temperature se zimi u Negotinskoj krajini mogu
spustiti i do -30°C, a tokom leta popeti i do +40°C). Negotinska krajina inage
ima najveci broj vedrih dana u Srbiji.

Hidrolo$ki resursi: Dunav je, svakako, najznacajniji vodotok na teritoriji opstine.

Drugi interesantni hidroloski resursi su:

reka Timok kao velika pritoka Dunava. Od Bregova u Bugarskoj pa do
uS¢a u Dunav, na duzini od 15,5 km Timok je pogranicna reke, izmedu
nase zemlje i Bugarske. Vodama VraZogrnacke (Borske) reke Timok je
potpuno zagaden, tako da je ponekad u trecoj a ponekad u Cetvrtoj klasi
kvaliteta voda;

Sikolska reka - interesantna po vodopadu i Zivopisnom jezeru koje je
stvorila u blizini sela Mokranje, juzno od Negotina (mesto je poznato pod
nazivom Mokranjske stene i vec se afirmisalo kao izletiste Negotinaca);
Reka Vratna (u donjem toku nosi naziv Slatinska reka) karakteristiCna je,
osim po specificnim reljefnim formama u svojoj dolini, i po auhtohtonoj
vrsti potoCne pastrmke.

Reka Zamna - dolina reke Zamne (duZina reke je 35km) je jednim delom
kanjonska dolina u kojoj se nalazi i Rajska pecina;

reka ponornica u Dudiéevoj pecini, izmedu sela Plavne i Stubika, pravi
velike bigrene naslage izlaze¢i mestimi€no na povrsinu;

JaseniCka reka (pritoka Dunava, duzine 40km, izvire na isto¢noj padini
Deli Jovana, a uliva se u Dunav 1 km uzvodnije od us¢a Timoka);

Biogeografski resursi: Kada je re€ o biljnom i Zivotinjskom svetu, on je veoma

raznovrstan na teritoriji opStine Negotin:

Strogi rezervat prirode nalazi se na lokalitetu Badnjevo, kao i predeona
celina park-Sume;

Park Suma ,Bratuljevacki lipar® nalazi se izmedu Negotina i sela RecCke, a
sastavljen je od zasada drveta lipe uz korito Bratuljevackog potoka.
lokalitet Stevanske livade u podnoziju Deli Jovana, na oko 30km od
Negotina, na nadmorskoj visini od 480 m, koji se afirmiSe kao vazduSna
banja, sa izgradenim odmaralistem, sportskim terenima i moguénostima
razvoja lova u okolnim Sumama;
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e Brdo Badnjevo, u blizini Negotina je zahvaljuju¢i svojoj oCuvanoj prirodi i
hrastovim Sumama, kao i nekolicini o€uvanih pivnica, postalo omiljeno kod
stanovnika ovog kraja;

e UScCe Timoka u Dunav je najniza tacka u Srbiji (28 m n.v.) predstavlja
predeonu celinu sa o¢uvanom i retkom florom i faunom;

e SpecifiCan fenomen predstavljju »Bucine», bukove Sume koje rastu na
visinama nizim od 200m nadmorske visine, netipi¢nim za bukvu. Ove,
takozvane inverzne bukove zajednice,nalaze se u atarima timockih sela
opstine kao i u neposrednoj blizini samog grada, na padinama brda
Bukova. Kao fenomen prirode ove bukove Sume predstavljaju atraktivan i
specificna prirodna turistiCka atrakcija;

e kultno drve¢e u blizini sela: Re¢ke, Mokranja, Sarkamen, Vidrovac i
Srbovo, koje je u narodnoj tradiciji tabuisano (najéesc¢e hrast);

Na podruciju opstine Negotin postoje loviSta za krupnu i sitnu divlja¢, u kojima je
aktuelan i foto-lov: loviste ,Vratna“ i loviste ,Alija“ prostiru se na oko 300 ha,
loviste ,Negotinska krajina“ na povrsini od 96.423 ha. Ovim lovistima gazduje
Lovacko udruzenje ,Hajduk Veljko® i JP ,SrbijaSume®.

Stanovnistvo

Na teritoriji opStine Zzivi 43.418 stanovnika, razmeStenih u 39 naselja.
Smanjivanje broja stanovika u odnosu na popisnu 1991. godinu prisutno je i na
ovom prostoru. Sada u ovoj opstini zivi za 6.721 stanovnik manje nego 1991.
godine, i proseCan pad stanovnistva iznosio je -13.2 na hiljadu stanovnika, a
prirodni prirastaj je negativan. Ovakav drastiCan pad broja stanovnika odrazio
se i na njegovu straosnu strukturu, gde udeo starog stanovniStva u ukupnom
¢ini 24.3% ukupnog stanovnistva. Ops&tina Negotin ima najstariju populaciju jer
prosecna starost njenog stanovnistva iznosi 44.1 godinu.

U pogledu obrazovne strukture, opsStina Negotin sledi trend Citavog podrucja.
Nesto je veéi procenat visokobrazovanih, 3.4% populacije iznad 15 godina
strosti, a udeo stanovnika bez Skolske spreme iznosi 8.2% (bez zavrSene
osnovne Skole je 31.6% stanovnika starijih od 15 godina).

Turisticke atrakcije

e Arheoloska nalazista: ,Vrelo Sarkamen“ — kasno-anticki lokalitet sa
rezidencijalno memorijalnim kompleksom koji datira s kraja Ill i poCetka IV
veka (vladavina Maksima Daje) - spomenik kulture, ,Mokranjske stene” -
spomenik kulture;

e Staro gradsko jezgro Negotina - zasti¢eno kulturno dobro;

e Zgrade pod zaStitom: rodna kuca Stevana Mokranjca — memorijalni
prostor sa kucom u centru koja predstavlja stil starih balkanskih varokih
kuéa iz XIX veka - zasticeno kulturno dobro, konak kneza Todorceta —
najstarija saCuvana negotinska varoska kuca izvedena u kamenu, sredina
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XIX veka, a sa tipicnim arkadama (sada je to Muzej hajduk Veljka sa
galerijom u prizemlju), muzej ,Krajina“- spomenik kulture, zgrada
Pedagoske akademije iz XIX veka — spomenik kulture;

Sakralni objekti: Saborna crkva Sv.Trojica — iz 1874. godine, u
neoklasi¢nom stilu - spomenik kulture, Crkva Presveta Bogorodica —
najstariji spomenik sakralne kulture Negotina, datira iz 1803. godine (tu su
grobovi hajduk Veljka i Miljka Petrovica) - zasti¢eno kulturno dobro, Crkve
brvnare Sv.Duha u selu Trnjanu i u selu Popovici, manastir Bukovo —
zaduzbina kralja Milutina (kraj Xlll i poCetak XIV veka) - spomenik kulture,
manastir Vratna — viSe puta ruSena i obnavljana (poslednji put
1937.godine) sa ostacima isposniCke celije na ulazu u pecinu, manastir
Korogla$ — pretpostavlja se da je zaduzbina kralja Milutina (poCetka XIV
veka), a po predanju u njemu se nalazi i grob Kraljevica Marka - zasti¢eno
kulturno dobro;

Barutana Hajduk Veljka — u porti Saborne crkve Sv.Trojica (kraj XVIII
veka) — zasti¢eno kulturno dobro;

Hajduk Veljkov spomenik — mesto pogibije;

Pivnice — etnolodki kompleks koji predstavljaju vinarski podrumi gradeni
krajem XVIII i poCetkom XIX veka - Cuvene pivnice u timockim selima:
Rajcu, Roglijevu i Smedovcu, Stubiku, sa starim grobljima u Rajcu i
Rogljevu - zasti¢eno kulturno dobro;

Stare vodenice na toku Timoka izmedu Rajca i Rogljeva (najbolje oCuvana
je vodenica kod Trickove Cesme)- spomenik kulture;

Kompleks starih ¢esama u selu Vidrovac iz XIX veka - spomenik kulture
Etno selo Balat Ursuli u dolini reke Zamne;

Manifestacije: ,MokranjCevi dani“ — medunarodni festival horske muzike,
svakog septembra od 1966. godine, ,Krajinski obigaji* u selu Stubik — u
spomen na bitku u kojoj je po prvi

. . . hotkau N i
put doslo do saradnje Srba i Rusa, Struktura narodnog dohotka u Negotinu

: : Delatnost E
svake gvo<j|ne 09 1972.godine, Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda 63,67%
.otvaralacki dani® - kulturna _

. " vt Ribarstvo 0,00%
me.‘.rj,lfeSt.aCUe! .Sa . mUZICklm’ Vadjenje ruda i kamena 0,05%
knjizevnim, likovnim i etnografskim o P

dr3aii berb >4 Rai . Preradjivacka industrija 4,23%
sa r_zajlma’ erba grzda u a,J,CU ! Proiz. el. energije gasa i vode negativno
Rogljevu — septembar, bostanijada Gradjevinarsvo 5.07%
u S?"{ Re,(fke - aYQUSt’ »Cucuk Trgovina na veliko i malo, opravka 13,47%
Sjtanlnl danll u selu Sikole — avgyvst, [FHotel i resiorani 3,52% |
Vidovdanski = sabor u TamniCu, g 5 e iRene i veze 8.66%
"Z_latm kotli¢ u Sama””o‘{cu’ Poslovi sa nekretninama, iznajmijivanje 1,09%
V'no_grad?rSka slava u Rajeu, Zdravsiveni i socijalni rad 0,22%
ROgI_J_evaC[(a berba (sep.t_embgr), Druge komunalne, dur§ivene i liéne usluge ~ 0,00%
Letnji vasar (jul), Jesenji vasar ykupno 100,00%
(septembar), ucCesce U “vor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd

Medunarodnoj regati na Dunavu.
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Privreda

Opstina Negotin u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije uCestvuje
sa 0,36%. Drustveni proizvod po stanovniku u Negotinu je iznosio 93.147 dinara
8to je za preko 30% nize od drzavnog proseka.

U opstini Negotin ukupno je zaposleno 8.226 lica, dok broj nezaposlenih iznosi
3.339. Na 1000 stanovnika, zaposleno je 196 osoba, a nezaposleno je 80, $to
je ispod drzavnog proseka, koji za Srbiju iznosi 278 zaposlenih, a 120
nezaposlenih na 1000 stanovnika.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Negotin
dolazimo do zakljuCka da najveéu zaposlenost generiSe Preradivacka industrija
oko 19%, zatim Zdravstveni i socijalni rad sa pribliznim uc¢eS¢em od 14%, kao i
Trgovina na veliko i malo i Obrazovanje koje u protekle dve godine beleze
priblizno isto u¢eSée u ukupnoj zaposlenosti sa oko 10% na nivou opStine
Negotin. Hoteli i restorani imaju ucéeSsée od samo 1,43% u ukupnoj
zaposlenosti u Negotinu.

Saobracajna pristupacnost

Saobracajni polozaj opstine Negotin je periferan u odnosu na glavne
saobracajne koridore Republike. Glavni magistralni put koji ovu opStinu
povezuje sa ostatkom zemlje jeste M25.1, Beograd-Kladovo, do koga sam grad
Negotin povezuje regionalni put Kladovo-Negotin-ZajeCar-NiS. Vazan je i putni
pravac Beograd — Paraéin (deo koridora X) — Zaje€ar — Negotin — Kladovo.
Ukupna duZina puteva na teritoriji opStine Negotin iznosi 444km, od ¢aga je pod
savremenim kolovozom 343km. Magistralnim putevima pripada 89km,
regionalnim 134km, a lokalnoj mrezi puteva 221km.

Zeleznika pruga Beograd-Ni§, sa ogrankom Ni$-Bor-Majdanpek-Negotin-
Prahovo, €ini okosnicu zeleznickog saobrac¢aja ovog dela zemlje.

Rec¢ni saobraéaj razvijen je na Dunavu, sa posebnim naglaskom na Iluku
Prahovo.
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Golubac

Opstina Golubac nalazi se u sevroistocnoj Srbiji, na desnoj obali reke Dunav,
kod samog ulaska Dunava u Derdapsku klisru. Bitna karakterisitika njenog
geografskog polozaja je ta da se nalazi na granici dva razliita geoporostora -
nizijskog (obodni deo Panonske nizije) i Karpatskog (planinski sistem). Od
Beograda opstina Golubac udaljena je oko 140 km.

Opstina Golubac prostire se na povrsini od 368 km?, obuhvata 24 naselja sa
proseénom gustinom naseljenosti od 24 st/km?.

Geoqgrafske karakteristike

Opstina Golubac Reljef:
Opstina
Golubac
ima dve
jasno

Weliko Gradigte

Majdanpek

10kn

izdvojene reljefne celine — zapadni ravniCarski deo opstine, oko toka rele Pek i
istoCni deo opstine koji je predstavljen padinama Severnog Kucaja (najviSi vrh
na teritoriji opstine je Vojinova ¢uka 708m n.v.). Na teritoriji ove opstine pocinje
Derdapska klisura i to prvo Golubackom klisurom €ija duzina iznosi 13.5km sa
strmim stenovitim stranam i do 300 m visine iznad nivoa reke. Nakon
Golubacke klisure Dunav ulazi u Ljupkovsku kotlinu, duzine 12km gde se nalazi
i uS¢e Dobratinske reke.

Klima: Klima opstine Golubac je umereno-kontinentalna.

HidroloSki resursi: Glavni vodotok na teritoriji opS$tine je reka Dunav,
medunarodni plovni put, gde je osim u gradu Golupcu, i u mestu Usije planirana
izgradnja luke sa slobodnom zonom i saobracajnim terminalom. Dunav je kod
Golupca najsiri, od 5-6km, Sto predstavlja dodatni preduslov za razvoj turistickih
aktivnosti u ovom delu njegovog priobalja. Drugi zna€ajan tok je reka Pek, koja
kroz teritoriju opstine protiCe samo krajnjim zapadnim delom, a znacajne sa
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turistickog aspekta mogu biti male reke, desne pritoke Dunava: Gumanska
reka, Brnjica i Doratska reka.

Biogeografski resursi: Pod Sumama se nalazi oko oko 16000 ha teritorije
opstine Golubac, a ,Planom opsteg uredenja priobalja Golupca“ predvideno je
formiranje ekoloske celine ,Dunav®, koja je podeljena u ekolosSke zone:
,Golubac®, ,Tvrdava — Golubacki grad“, ,Usije“ i ,Vinci“. U pogledu faune,
najznacajniji potencijal za ops$tinu Golubac jeste bogatstvo Dunava ihtiofaunom
i ¢injenica da je sportski ribolov ve¢ dosta zastupljen (ve¢ s proleéa i poCetka
ribolovne sezone na stotine pecaro$a dnevno poseti Golubac).

Stanovnistvo

Na teritoriji opStineGolubac zivi 9913 stanovnika, razmestenih u 24 naselja. U
odnosu na broj stanovnika koji je na teritoriji opStine Ziveo 1991. godine, sada je
manje stanovnika za 969. Prirodni prirastaj za ovu opstinu je negativan, Sto je
dovelo i do nepovoljne starosne strukture (23,1% ukupnog stanovnistva Cini
staro stanovnistvo od 65 i vise godina). ProseCna starost populacije opstine je
42.6 godina.

Radni kontigent Cini 60.1% ukupne populacije, a ukupno aktivnho stanovnistvo
zauzima 42.9%.

Visoku Skolsku spremu ima samo 1.9% populacije starije od 15 godina, dok je
stanovniStva bez Skolske spreme 8.5%, zavrSenu osnovnu Skolu nema Cak
32.7% stanovnika strijih od 15 godina.

Turisticke atrakcije

e Tvrdava ,GolubaCki grad” (datira iz XIV veka), a kroz koju prolazi
magistralni put Beograd-Kladovo;

o Arheolo$ki lokaliteti i utvrdenja: "Nove" - rimsko utvrdenje koje je
podignuto nizvodno od Golupca na 24km u naselju Dobra;

e Spomenik Zavisi Crnom, Poljskom ratniku iz XV veka;

e Etno muzej u selu Dobra sa galerijom slika, fotografija i starim stvarima i
alatima;

e Sakralni objekti: crkva Prenosa mostiju Svetoga Oca Nikolaja u Golupcu,
crkva Svetog Stefana Prvovencanog u Dobri, manastir Tuman (10 km od
Golupca, zaduzbina Milosa Obili¢a), posvecen Sv. Arhangelu Gavrilu;

e Manifestacije: ,Hajka na vuka“ u selu Dobra (februar, poseta oko 500
lovaca iz Citave Srbije, a organizatori su: TOG, NP Derdap i lovacko
udruzenje KUNA iz Dobre), ,Golubacki kotlic* (tradicionalno se odrzava
ve¢ 42 godine. Sportski sadrzaj tokom dana: jedrenje, skijanje na vodi,
igre bez granica, turnir u basketu, stare ¢obanske igre, pecanje na plovak,
igre za najmlade, a u vec€ernjim satima kuvanije riblje Corbe, gde se prijavi
oko 100 takmicara. UveCe bogat zabavni program i proglasenje
pobednika. Poseta gostiju tokom dana i u vecernjim satima oko 1000),
Prolecno prvenstvo u jedrenju (organizator JedriliCarski Svez Srbije i TOG,
a veliCina akvatorijuma, stalni vetrovi i Sirina Dunava od 5,8 km omogucili
su da Golubac ima najbolje uslove za jedrenje na reci u celoj Evropi) -
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prva polovina aprila aprilu-maju,

Medunarodna kajakaSka regata

(organizator Kajakaski savez Srbije i T OG) — oko 10.avgusta, Drzavno
prvenstvo u jedrenju (organizator JJS i TOG) — poslednja nedelja avgusta,
Daljinsko jahanje (organizator Konji¢ki klub iz Beograda i TOG) — pocetak
septembra, Etno —festival (festival hrane, muzike i starih zanata sa
posetom kulturno umetni¢kih drustva iz Citave Srbije i oko 1000 gostiju) -

juni mesec,
Privreda
Opstina Golubac u ukupnom

drudtvenom proizvodu Republike Srbije

Struktura narodnog dohotka u Golupcu

Delatnost K

ugestvuje sa 0,07%. Drustveni proizvod P9Ijoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda  35,61%
po stanovniku u Golupcu je iznosio RPrsvo 0’00:/"
77.993 dinara, §to je za preko 55% nize  'adene rudaikamena 6.24%
od drzavnog proseka. Preradjlvacka |r.1ldustr|ja. 30,48%

Proiz. el. energije gasa i vode 4,94%
Na osnovu analize zaposlenosti po Gradjevinarstvo 5,70%
sektorima delatnosti u opstini Golubac  Trgovina na veliko i malo, opravka 8,87%
dolazi se do zakljucka da najvecu |Hotliirestborani 3,52%|
zaposlenost generiSe  Preradivatka Saobracaj, skiadistenje i veze 3,48%
industrija oko 20%, =zatim oblast Poslovisa nekretinama, iznajmijivanje 0,49%
Trgovine na veliko i malo priblizno Zdravsiveniisocialni rad 0,49%
uceS¢e od 19%, kao i vadenje ruda i Druge komunalne, durdivene i licne usluge 0,18%
kamena, poljoprivreda i obrazovanje Ukupno 100,00%

koje u protek|e dve godine beleZze lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd

priblizno istu stopu zaposlenoti i u¢esce
u ukupnoj zaposlenosti od oko 10% na nivou opstine Golubac.

Saobracajna pristupacnost

Opstina Golubac ima povoljan saobracajni polozaj jer se nalazi na plovhom
putu Dunava, a udaljena je od Beograda 130km magistralnim pravcem
Beograd-Kladovo.

Od magistralnog puta M25.1 Beograd-Kladovo, odvajaju se tri regionalna puta:
R108 BraniCevo-LjeSnica dolinom Peka, R256 Golubac-Turija i R108a
Gholubac-MaleSevo-Zelenik. Ukupna duzina puteva na teritoriji opStine Golubac
iznosi 139km, od &ega savremenom kolovozu pripada 109km. Magistralni
putevi imaju duzinu od 44km, regionalni 27km, a najduza je mreza lokalnih
puteva koja iznosi 68km.

Rec¢ni saobracaj ima veliki potencijal za razvoj opstine s obzirom na tranzitni
poloZaj Dunava kroz €itavu Republiku, ali i €injenicu da je Dunav najSiri upravo
na svom sektoru pored Golupca (oko 6km). Planirana je izgradnja marine po
evropskim standardima u Golupcu, odnosno pontonskog pristana za vece
brodove i jahte u samom gradu (sada mogu da pristanu samo manje jahte).
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Majdanpek

Opstina Majdanpek nalazi se u u isto¢noj Srbiji, na desnoj obali reke Dunav.
Obuhvata planinski prostor venca Karpatskih planina (juzni deo Miro€ planine) i
Derdapsku klisuru.

Opstina Majdanpek

fagubi:a

Opstina ima periferan saobracCajno-geografski poloZzaju u odnosu na glavni
saobracajni koridor X, ali je magistralnim pravcem Beograd-Kladovo dobro
povezana sa ostatkom zemlje.

Opstina Majdanpek prostire se na povrini od 932 km?, i ima znatno manju
gustinu naseljenosti od ostalih opstina ovog podrugja, svega 24 st/km?.
Obuhvata 14 naselja.

Geoqrafske karakteristike

Reljef: Teritorija opStine Majdanpek je pretezno brdsko-planinska (77% ukupne
povrsine opstine), gde su najmarkantniji oblici reljefa planine:

MiroC (sa selom Miro€ predstavlja predeonu i etho ambijentalnu celinu sa
osobenostima koje je izdvajaju specifitnostima reljefa, pejzaza i
raznovrsnosti predela),

Somrda,

Severni Kucaj,

Deli Jovan,

Mali kr§ - lokalitet ,Struznica“, gde se na prostoru od samo nekoliko
kilometara nalaze manje pecine sa izuzetnim pecinskim nakitom, jame,
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velelepni vodopadi i jaka izvorista reke Ostrovice, stoletna stabla javora,
lipe, bukve i Citave prirodne plantaze drenjina;

e Planina Starica - sa vrhom od 796 m, veoma je pogodna za S$kolu
planinarenja, s obzirom na to da je karakteriSu blagi usponi idealni za
planinare-pocetnike, kao i ostre litice namenjene izazovima profesionalnih
planinara. U samom podnozju Starice, a na udaljenosti od stotinak metara
od Rajkove pecine i na dva kilometra od centra Majdanpeka, nalazi se
vesStaCko jezero Veliki zaton, omilieno mesto sportskih ribolovaca i
zaljubljenika u sportove na vodi.

Brojni vodotoci izgradili su specificne reCne doline: Perdapska klisura koja je
ovde predstavljena klisurom Gospodin vir (najve¢a re¢na dubina Evrope do
podizanja HE “Derdap® bila je ovde i iznosila je 82m, a danas je to najveéa
jezerska dubina od 92m) i Donjomilanovackom kotlinom (duzine 19km, gde
Sirina jezera dostize 2km). Tu su joS interesantni kanjon Boljetinske reke,
kanjon reke Gradisnice, potopljeno us¢e PorecCke reke ¢ime je nastao jedan od
najvecih zaliva na Dunavu.

Klima: Klima opStine Majdanpek je umereno-kontinentalna sa primetnom
razlikom u odnosu na okolne oblasti jer su zime relativho blage i leta nisu tako
zarka, Sto je posledica zaklonjenosti terena od hladnih kontinentalnih polarnih
vazdu$nih masa i blizine velike vodene mase Dunava.

Hidrolo$ki resursi: Dunav je najznacajniji tok na podrucju opstine Majdanpek,
tekuci njenom severnom granicom u duzini od 54 km. Od drugih hidroloskih
resursa vredno je pomenuti:

e Porecku reku, desnu pritoku Dunava, koja izvire na padinama Velikog krsa
i teCe prema Dunavu probijajuéi svoju dolinu izmedu Malog KrSa i Deli
Jovana;

e Zlaticu - reku koja proti¢e kroz stari deo Milanovca- OreSkovicu. Ona je
nekada bila zlatonosna, a na njoj se eksploatisalo zlato joS u vreme
Rimljana. Na toj reci je nekada bilo ¢ak 12 vodenica;

e Boljetinska reka ima pritoke Grabovicu i Malu reku, a pri us¢u u Dunav
prima KoSobrdsku reku. U slivu Boljetinske reke nalaze se rezervati
prirode: Lepenski vir, Kanjon Boljetinske reke-Greben, Ciganski potok i
Somrda;

e Reka Pek, takode pritoka Dunava, postaje od recica Lipe sa Bozinom
rekom i Jagnjila koje se stiCu kod sela Jasikova na 401 m nadmorske
visine (njena najveca vrednost je zlatonosnost koja je otkrivena joS u doba
Rimljana);

e manja jezera, pogodna za razvoj sportskog ribolova i izletnickog turizma -
Balta alu Sontu (ili Zlatno jezero nastalo je 1883. godine kada se masa
peskovitog i Sljunkovitog materijala srucila u dolinu Papreonice stvorivsi
prirodnu branu), jezero Kazanskog potoka. Jezero Veliki zaton, povrSine
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1500 m? nalazi se na samo 2 km od Majdanpeka, u blizini Rajkove pecine i
omiljeno je mesto sportskih ribolovaca i ljubitelja sportova na vodi.
e izvori - Belog izvora na padinama Malog krsa.

Biogeografski resursi: U pogledu biogeografskih odlika, dovoljno je reci da je
najveci deo opstine u zoni Nacionalnog parka ,Derdap®. brojne su floristicke i
faunisticke vrste koje su pod nekim od stepena zastite u okviru zone
Nacionalnog parka, a istovremeno su interesantni prirodni resursi. Treba jo$
pomenuti i

e Majdanpecku domenu, izuzetno vredno naucno-Skolsko ogledno dobro
Sumarskog fakulteta, legat kraljice Natalije Beogradskom univerzitetu iz
1903. godine, koje obuhvata preko 7000 hektara izuzetno vrednog predele
Suma, livada, pasnjaka, rezervata prirode, flore, faune. Nalazi se u
neposrednoj blizini Debelog Luga, prigradskog naselja Majdanpeka. Ceo
predeo je izbrazdan rekama, potocima, od kojih mnogi imaju kanjonski
izgled. U samom srcu Majdanpecke domene, nalazi se prirodno izletiste
Danilovo vrelo, izvoriSte reke FiljeSane. Ova reka iz peCine i na samom
poCetku svog toka formira atraktivne, kaskadne bigrene kade;

e Greben — Boljetinsko brdo - prirodni spomenik geolosko-geomorfoloSkog
karaktera koji ima svetski slavu i najzanimljiviji je lokalitet u celoj
Derdapskoj klisuri. Kanjon Boljetinske reke nosi naziv «Mali Kolorado
Derdapa». Na povrsini od 60 ha, nalazi se veliki broj jursko-kredskih fosila,
raznobojni geoloski slojevi, jako izviene bore piramide i drugi
geomorfoloski oblici, kao i endemiéne i reliktne biljne vrste;

e Lepenski vir - povrSine 35 ha, pored velikog arheoloskog znacaja zbog
nalazista prastare neolitske kulture ima i veliki prirodnjacki znacayj;

e Somrda - na prostranstvu od 10 ha nalazi se veoma retka dekorativna
zimzelena drvenasta vrsta zelenike, a tu su i meSovita Suma tipa
balkanske bukve, graba, jasena i javora.

e Prirodni spomenici van teritorije Nacionalnog parka su: Mali Strbac,
Ciganski potok, Konjska glava, Mustafa i Feljesana.

Brojnost i raznovrsnost ihtiofaune Dunava ogleda se u 58 stalno nastanjenih
vrsta riba. Jedno od najznacajnih loviSta u zemlji jeste upravo loviste
Nacionalnog parka ,Djerdap®, pre svega lokaliteti Zlatica i Boljetinska reka, a
pored njih postoje jo$ i lovista : Strbac-Derdap,: Gavran, Donji Milanovac, Jelen
i Fazan.

Stanovnistvo

Na teritoriji opStine Majdanpek Zivi 23.703 stanovnika, nastanjenih u 14 naselja.
Pad broja stanovnika evidentan je i na teritoriji ove opStine, i joS je drastiCniji
nego u zapadnim krajevima Donjeg Podunavlja: u odnosu na 1991. godinu u
opstini Majdanpek danas Zivi 3.249 manje. To je posledica negativhog
prirodnog prirastaja. Medutim, kada je re€C o starosnoj strukturi, staro

43




MASTER PLAN KULTURNOISTORISKE RUTE
PUT RIMSKIH CAREVA

stanovniStvo u Majdanpeku Cini svega 14.1% ukupnog stanovniStva opstine, Sto
je priliéno nizak procenat u odnosu na druge opstine ovog podrucja i republicki
prosek (16,5% ukupnog stanovnistva Srbije). Ovakva strosna struktura odrazila
se i na prosecnu strost stanovniStva ove opstine koja iznosi 39,7 godina, $to je,
takode, ispod republickog proseka (40,4 godine).

Lica sa visokom stru¢nom spremom ima oko 2,5%, dok je onih bez Skolske
spreme 9,4% stanovniStva strijeg od 15 godina (zavrSenu osnovnu Skolu nema
19,2% stanovnika).

Turisticke atrakcije

ArheoloSki lokaliteti: Lepenski vir (datira iz perioda 6500-4500 godina
p.n.e.), lokalitet ,Okno* (ostaci praistorijskog rudnika starog 6000 godina)
kod naselja Rudna glava, Arheo-metalurski lokalitet Stara topionica — na
povrSinskom kopu rudnika bakr au Majdanpeku;

Utvrdenja: Gerulatis - u selu Miro¢, na nekadasnjem rimskom putu koji je
povezivao antiCku Talijatu, danasnji Donji Milanovac i Egetu, danasnju
Brzu Palanku;

Potopljena nepokretna kulturna dobra — izgradnjom brane na Perdapu
potoplien je jedan deo naselja u DPerdapskoj klisuri i 22 lokaliteta
nepokretnih kulturnih dobara, medu kojima su najznacajnije Boljetinska
crkva i Pore¢ka bazilika;

MiloSeva kula - nedaleko od Donjeg Milanovca, na uzviSenju pod kojim se
sastavljaju reke Crnajka i Saska, 7 km od Rudne Glave, nalaze se ostaci
zidina grada koje datiraju iz XIV veka;

Kapetan Misin konak i Tenkina kuca u Donjem Milanovcu (stare kuce iz
XIX veka premestene iz starog Donjeg Milanovca nakon izgradnje brane
na Perdapu);

Sakralni objekti: crkva Svetih apostola Petra i Pavla u Majdanpeku, crkva
Svetog Nikole u Donjem Milanovcu;

Tradicionalni obredi i folklor lokalnog stanovniStva, u prvom edu pripadnika
vlaske etniCke zajednice;

Manifestacije: ,Jorgovan fest® manifestacija narodnog stvaralastva i
folklora — maj, JedriliCarska manifestacija ,Kup BPerdapa“, Seoska
olimpijada u Rudnoj Glavi (traje veé 35 godina), "Zene slikari" - mart,
"Uskrsnji dani folklora" - smotra narodnog stvaralastva, obiaja i igara
koja se odrzava drugog dana Uskrsa u selu Crnajka, "Mutkalske veceri" -
kada se prikazuju etno rituali u selu Debeli Lug, Festival decije i zabavne
muzike za mlade "Tin" donji milanovac - tradicionalna muzicka
manifestacija koja neguje osim decije i muziku namenjenu tinejdZzerskom
uzrastu po Cemu je specifiCan u zemlji (medunarodnog karaktere, a
organizatori su: MZ Donji Milanovac, KUD " Lepenski Vir",Muzicka Skola
Majdanpek), 'Majdan art" - internacionalni simpozijum zlatarstva koji se
odrzava u septembru u Majdanpeku "DPerdap u pesmi i igri" - tromesec€na
manifestacija u Donjem Milanovcu.
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Privreda

Opstina Majdanpek u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije
uCestvuje sa 0,1%. Drustveni proizvod po stanovniku je iznosio 48.975 dinara,
Sto odgovara treCini drzavnog proseka i po ovom pokazatelju Majdanpek je
medu poslednjim opstinama u Srbiji.

U opstini  Majdanpek ukupno je Struktura narodnog dohotka u Majdanpeku

zaposleno 6.166 lica, dok broj P EEEEEEEEEEE EIEE
nezaposlenih iznosi 2.567. Na 1000 Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda  31,33%
stanovnika, zaposleno je 279 osoba, Ribarsivo 0,00%
Sto je iznad drZzavnog proseka, koji za Vadjenje rudaikamena 13,52%
Srbiju iznosi 278 zaposlenih, a Preradjivackaindustia 3,56%
nezaposleno je 116 osoba Sto je Proz el energie gasaivode 9,08%
takode bolje od republiCkog proseka Gradjevinarsivo 3,09%
koji iznosi 120 nezaposlenih na 1000 Trgovina na veliko i malo, opravka 15,15%
stanovnika. Medutim, situacija nije |Hoel i resbrani 9.91%]
tako dobra kada je zaposlenost u Saobracaj skadistenje iveze 13,37%
pitanju, jer je visok udeo ljudi koji su Poslovi sa nekretinama, iznajmijivanje 0,80%
samo prividno zaposleni, tj. zvanitno Zdravsveniisociahni rad 0,18%
se vode kao zaposleni, a u sustini za Druge komunalne, durStvene i licne usluge 0,00%

njih nema posla. To se najbolie moze Ukupno 100,00%

sagledati kada se uporedi uGesce Yo RES(2007) Opsine u Sibii 2006, Beograd
pojedinih delatnosti u ukupnoj zaposlenosti i u nosvostvorenoj vrednosti.

Na osnovu analize zaposlenosti po sektorima delatnosti u opstini Majdanpek
dolazi se do zaklju¢ka da najvecu zaposlenost generiSe preradivacka industrija
sa oko 36%, zatim oblast vadenje ruda i kamena koja u ukupnoj zaposlenosti
zauzima oko 25%, dok su ostale delatnosti ispod 10% uces$éa u zaposlenosti na
nivou opstine Majdanpek. Hoteli i restorani imaju uces¢e od 3,24% u
ukupnoj zaposlenosti prema zvani¢noj statistici, ali je navedeni pokazatel]
potcenjen s obzirom na prisustvo sive ekonomije..

Saobracajna pristupacnost

Opstina Majdanpek ima relativno povoljan saobraéajni polozaj jer se nalazi na
plovhom putu Dunava i povezana je sa auto-putem E75 preko Pozarevca
(131km) i preko Paracina (170km), a sa Beogradom magistralnim pravcem
Beograd-Kladovo.

Najzanc€ajniji putni pravci su: magistralni put M 24 (Pozarevac—-Kuclevo—
Majdanpek—Negotin) i magistralni put M 25.1 (Pozarevac—Veliko Gradiste—
Golubac-Donji Milanovac—Kladovo). Ukupna duzina puteva na teritoriji opstine
Mjadanpek iznosi 406km, ali je savremenim kolovozom prekriveno samo
221km. Magistralnim pravcima pripada 115km, regionalnim 94km, a lokalnu
mrezu puteva Cini 197km.
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Zeleznigkim saobraéajem opstina je povezana Beogradom preko Kudevca i
Pozarevca, a sa NiSom i Prahovom preko Bora i ZajeCara. Zeleznicom su
neposredno povezana samo Cetiri naselja, a to su: Debeli Lug, Vlaole, Jasikovo
i Leskovo.

Rec€ni saobracaj se odvija Dunavom, koji protiCe duzinom od 54 km severnom
granicom opstine Majdnanpek. Ovaj plovni put predstavlja deo koridora VII -
Rajna-Majna-Dunav-Crno more. Jedino pristaniSte na teritoriji opStine
Majdanpek je u Donjem Milanovcu na 990-om km od Crnog mora.

Opstina PozZarevac

Opstina Pozarevac obuhvata prostor geografske regije Stig, a zapadnim
delovima zalazi u podrucje Velikog Pomoravlja. Prostire se izmedu toka Dunava
na severu, doline Velike Morave na zapadu i pobrda na istoku, Pozarevacke
grede, koje razdvaja reCne basene Velike Morave i Mlave.

Povréina opstine Pozarevac iznosi 482 km? i obuhvata 27 naselja, a prose¢na
gustina naseljenosti na njenoj teritoriji iznosi 153 st’/km?. Pored Pozarevca,
drugo gradsko naselje opstine je Kostolac sa 9313 stanovnika.

Geoqrafske karakteristike

Reljef: Teritorija opstine Pozarevac u fizitko-geografskom smislu pripada
Juznom panonskom obodu, u okviru koga se mogu izdvojiti Cetiri geomorfoloske
celine: Pomoravlje u zapadnom delu opstine, Pozarevacka gre-

da koja predstavlja razvode moravskog i mlavskog rec¢nog basena, plodni Stig u
isto€nom delu opstine i kostolaCko priobalje Dunava. Na Dunavu se nalazi i
nekoliko re¢nih ostrva: Dubovska ada, Stojkova ada, Zilava mala i Velika
zavojska ada.

Klima: Klima opstine Pozarevac je umereno-kontinentalna sa srednjom
godignjom temperaturom vazduha oko 11°C i srednjom godignjom koli¢inom
padavina 635 mm. Snezni pokriva¢ debljine oko 10 cm zadrzava se, prosec¢no,
15-20 dana.



Opstina Pozarevac

Bela Crkva

Smederevo :
Malo Crnice

10kn

Stanovnistvo

Ekonomski fakultet Beograd

HidroloSki resursi: Opstina Pozarevac bogata je
vodenim tokovima. Severnu granicu opstine
predstavlja tok reke Dunav, koji je od velikog
znacaja za polozaj i privredni razvoj Pozarevca
(medunarodni plovni koridor VII). Dunav na
svom toku kroz pozarevacku opstinu ostavlja i
jedan veliki rukavac za sobom — Dunavac, koji
prati reCni tok i ograduje aluvijalnu ravan
Dunava pod nazivom Ostrvo. Sa zapadne
strane, granicu opstine prati tok Velike Morave.
Ova reka je u proSlosti nanosila velike Stete
opstini Pozarevac usled stalnog izlivanja i
plavijenja, ali je nakon regulacije njenog toka i
gradnje sistema nasipa, Velika

Morava postala viSestruko korisno, ali
nedovoljno eksploatisano prirodno bogatstvo
opstine. Isto€nim delom opstine protiCe i reka
Mlava, koja je u ovom delu svog toka tipicna
ravniCarska reka.

Biogeografski _ resursi:  Podru€je  opStine
Pozarevac je siromasno Sumama jer stepen
Sumovitosti iznosi svega 4,5% ukupne opstinske
teritorije. Ovo je posledica kréenja Sumskih
povrS§ina radi proSirivanja  poljoprivrednog
zemljiSta. Zato je opStina Pozarevac pojedine
prostore opravdano stavila pod odreden stepen
zastite:

e kompleks ,Ljubi¢evo®;

e regionalni park prirode ,Prugovo“ (povrsine
2.49h), jugoistocno od LjubiCeva;

e spomenik prirode u Dragovcu, nizvodno od
LjubiCeva;

e predeli posebnih odlika: Margum (190 ha),
Krivaja-Ristova kosa (1500 ha), i
memorijani kompleks ,Rastovaca“ (15 ha).

Na teritoriji opStine prema popisu stanovnisStva iz 2002. godine Zivi 74.902
stanovnika, Sto je za 3152 manje u odnosu na popis 1991. godine. Prirodni
prirastaj je negativan, ali je iznad republickog proseka. ProseCna starost
stanovnistva opstine je 39,8 godina. U pogledu starosne strukture, stanovnistvo
starije od 65 godina zauzima 16,7% ukupne populacije.
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Oko 5% stanovnistva starijeg od 15 godina nema nikakvu Skolsku spremu, a
udeo stanovniStva bez zavrSene osnovne Skole iznosi 18,5%. Od ukupnog broja
stanovnika starijih od 15 godina, oko 9% ima visoko obrazovanje.

Saobracajna pristupacnost

Saobracajni polozaj opstine Pozarevac je povoljan jer se nalazi u blizini auto-
puta Beograd - Ni§ (od skretanja za Pozarevac do samog grada ima oko 20
km), a kroz opstinu prolazi i magistalni prvac M25.1 (Pozarevac - Veliko
Gradiste - Golubac - Kladovo). Osim toga, opstina PozZarevac celom severnom
granicom izlazi na tok Dunava, medunarodni plovni put, a svojom zapadnom
granicom oslanja se na tok Velike Morave.

Ukupna duzina puteva na teritoriji opStine Pozarevac iznosi 183 km, od Cega se
165 km svrstava u kategoriju sa savremenim kolovozom. Magistralni putevi €ine
48 km, regionalni 74 km, a mreza lokalnih puteva 64 km savremenog kolovoza.

Zeleznitka pruga Beograd-Bor-Zajecar povezuje Timodcku krajinu i celu isto¢nu
Srbiju sa ostatkom zelezni¢ke mreze Republike. Zahvaljujuéi ovoj pruzi opstina
Pozarevac ukljuena je u ZelezniCki saobracaj Republike, a zahvaljujuci kraku
PoZarevac-Kostolac, veliki kostolacki basen uglja povezan je sa ostatkom
zemlje.

Kako se na teritoriji opStine Pozarevac nalaze us¢a Velike Morave i Mlave u
Dunav, koji predstavlja njenu seveernu granicu, opStina ima dobre
predispozicije da razvija recni saobracaj. Najznacajnija pristaniSta su Dubrovica,
Kostolac i Ram (administrativno pripada Velikom Gradistu, ali se nalazi uz samu
opStinsku granicu sa opstinom Pozarevac).

Najblizi aerodrom je ,Nikola Tesla“ u Beogradu.
Privreda

Opstina Pozarevac u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije
uCestvuje sa 1,26%. DrusStveni proizvod po stanovniku u PoZarevcu je iznosio
180.533 dinara, sto je za preko 30% viSe od drzavnog proseka.
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U opstini Pozarevac ukupno je Struktura narodnog dohotka u Pozarevcu
zaposleno 17.494 lica, dok broj
nezaposlenih Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda 16,28%
) _ _ Ribarstvo 0,00%
iznosi 5.987. Na 1000 stanovnika, Vadjenje ruda i kamena 14 44%
zaposleno je 285 lica, a nezaposleno Preradjivagka industriia 23.27%
je 80, sto je iznad drzavnog proseka, Proiz. el. energije gasa i vode 3,50%
koji za Srbiju iznosi 278 zaposlenih, a Gradjevinarstvo 12,47%
broj nezaposlenih je takode ispod Trgovina na veliko i malo, opravka 17,44%
republiCkog proseka koji iznosi 120 [Hoteli i restorani 2,03%|
nezaposlenih na 1000 stanovnika. Saobracaj, skladistenje i veze 8,57%
oo - Poslovi sa nekretninama, iznajmljivanje 0,80%
TuristiCke atrakcije Zdravsiveni i socialni rad 0,28%
Druge komunalne, drustvene i licne usluge 0,92%
o Arheoloski lokaliteti: Viminacium Ukupno 100,00%

—-13 km od Pozarevca, a na 3 lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd

km od obale Dunava, na mestu

danasnjih sela Stari Kostolac i

Drmno.  Predstavlja ostatke

vojnog utvrdenja i glavnog grada rimske provincije Mezije superior, a
kasnije Mezije prime; Margum - lokalitet iz praistorijskog doba i kasnije
rimsko utvrdenje koje se nalazi u okolini Dubravice, na uS¢u Morave u
Dunav. Smatra se da datira iz | veka, ali kastrum u Margumu nije
arheoloski potvrden, mada postoje materijalni dokazi njegovog postojanja.
Unistili su ga Huni u svojoj najezdi u V veku, a danas su delimicno
istraZzene rimska, ranovizantijska i grepitska nekropola; Rukumija -
lokalitet iz bronzanog doba; Malinac- lokalitet iz praistorijskog doba
(bronzano doba), Ciji tragovi se nalaze u atarima Kostolca, Kli€evca i
Bradarca;

o Kompleks ,Ljubicevo” — nalazi se u blizni Pozarevca i smatra se jednom
od najstarijih ergela u Srbiji (osnovana 1853. godine).

e PoZarevac — predstavlja regionalni centar BraniCevskog okruga i opstinski
centar. Najveéi je grad u ovom delu Srbije. Centralni deo grada ima
nekoliko zgrada koje sacinjavaju jednu kulturno-ambijentalnu celinu. U
okviru gradskog podrucja nalazi se i park-Suma na Tulbi.

e Sakralni objekti: manastir Rukumija - datira iz srednjeg veka i narodna
tradicija ga pripisuje zaduzZbinama kneza Lazara. Danasnja crkva je
podignuta sredinom XIX veka; manastir Sestroljin — pripada jednom
manastirskom krugu (Sestroljin, Rukumija i Badraca) za koji se vezuje
narodno predanje o tragi¢noj sudbini devojke Jelice, sestre lokalnih
pozarevackih vlastelina iz srednjeg veka. DanasSnja crkva je podignuta
sredinom XIX veka na temeljima srednjovekovne crkve;

e lokalna izletista i parkovi: Etno park na Tulbi — predstavlja jedinstveni
muzej u prirodi sa viSe primeraka narodne arhitekture s kraja XIX veka i
spomenikom posveéenim Pozarevackom miru (1718. godine); Spomen-
park Cad&alica — nalazi se na istoimenom brdu iznad grada, na oko 1 km od
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centra PozZarevca i na nadmorskoj visini od 200 m; Sportsko-zabavni park
"Bambi" - sportsko-zabavno-rekreativni centar prostire se na prostoru od
1,5 ha, zamisljen je i projektovan kao sastavni deo velikog parka sportova
i zabave, prvenstveno za decu; "Moravska laguna" — predstavlja priobalje
Velike Morave, koje se prostire uzvodno od Ljubi€eva. Trenutno tu postoji
neuredena plaza i predstavlja lokalno izletiSte PoZarevljana.

e Manifestacije: Ljubi¢evske konjicke igre — tradicionalno se organizuju od
1964. godine, svakog septembra i predstavljaju praznik za sve ljubitelje
konja i konjickog sporta; Novembarski dani kulture u PoZarevcu; Bijenale
Milene Pavlovié Barili; Glumacke sve&anosti (dani Milivoja Zivanoviéa);
,Milici u pohode*.

Opstina Veliko Gradiste

Opstina Veliko Gradiste nalazi se u Opétina Veliko Gradiste
podnozju venaca Karpatskih planina, koje
se, iz susedne Rumunije, prostiru
pravcem sever-jug preko teritorije istoCne
Srbije. Svojim severnim granicama,
opstina Veliko GradiSte se oslanja na tok
Dunava u duzini od 20 km, dok isto¢nim
granicama prolazi dolinom reke Pek.
Zapadnu granicu opstine u
geomorfoloskom smislu ¢&ini pobrde -
vododelnica izmedu sliva Velike Morave i
Peka. Veliko Gradiste je u pravom smislu
reCi ,predvorje” Derdapa.

U administrativnom smislu opstina Veliko
Gradiste se grani€i sa opStinom
Pozarevac na zapadu, opstinom Malo
Crni¢e na jugozapadu i jugu, na istoku sa
opsStinama Kucevo i Golubac, a severnu
granicu predstavlja drzavna granica sa
Rumunijom i reka Dunav.

Opstina zauzima povrdinu od 344km?,
obuhvata 26 naselja i proseCna gustina
naseljenosti opstine iznosi 26 st/km?.

Geografske karakteristike

Relijef: Opstina Veliko Gradiste je
pretezno ravniCarskog karaktera jer 60%
njene teritorije Cine nizije, dok ostatak
Cine brezuljkasti tereni. Najvisa tacka
opStine nalazi se na brdu Lipovacka i iznosi 362 m nadmorske visine, a najniza
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je na us¢u Peka u Dunav (68 m nv). Duz same obale Dunava, od sela Rama do
susednog Golupca, a preko sela Zatonja, Velikog Gradista i sela PoZezana,
nekada se prostirala Ramsko-golubacka pescara (70 km duzine), koja je danas
zumrtvljena“ vestackim zasadima bagrema.

Klima: Klima opstine je umereno-kontinentalna, sa veoma toplim letima (Cesto
je temperatura vazduha u julu mesecu preko 25°C) i hladnim zimama.

HidroloSki resursi: Glavni hidroloski resurs opstine je reka Dunav, koja teCe
severnom granicom opstine u duzini od 20 km i mestimi¢nom Sirinom i do 2 km.
Nakon izgradnje HE ,Derdap I nivo Dunava je porastao i voda je zasla u jedan
od njegovih starih rukavaca, stvarajuc¢i tako Srebrno jezero. Jezero je dugacko
14 km, Siroko od 100-300 m, a prosecne je dubine od 8-9 m. Drugi znaCajan
vodotok za opstinu Veliko Gradiste je reka Pek koja kroz opStinu prolazi svojim
donjim tokom, gde se uliva u Dunav, stvaraju¢i manji zaliv.

Biogeografski resursi: Opstina Veliko Gradiste je siromasna Sumskim
povrSinama jer se one prostiru na svega 200 ha, pri ¢emu u njihovoj strukturi
preovladavaju mlade bagremove Sume. Najkarakteristi¢nije su u turistiCkoj zoni
,Beli bagrem” koja se prostire od Srebrnog jezera i rukavca Dunava na severu,
do pozarevackog puta na jugu (put Beograd-Veliko Gradiste).

Stanovnistvo

Na teritoriji opStine Veliko GradiSte, prema popisu stanovnistva iz 2002. godine,
zivi 20.659 stanovnika, razmesStenih u 26 naselja. Sediste opstine je grad Veliko
Gradiste koji broji oko 6.500 stanovnika i predstavlja administrativni, privredni i
kulturni centar opstine.

U odnosu na popis stanovniStva iz 1991. godine, stanovnistvo opstine se
smanjilo za 2.310 Zitelja, Sto je posledica negativhog prirodnog prirastaja.
Ovakav trend u brojnom kretanju stanovniStva doveo je i do takve starosne
strukture stanovnistva u kojoj staro stanovnistvo (65 i vise godina) ¢ini 20,9%
ukupne populacije. ProseCna starost stanovniStva opstine je 41,2 godine. Na
privremenom radu u inostranstvu nalazi se preko 5.000 gradana opstine
(uglavnhom u zemljama zapadne Evrope).

Vidu i visoku Skolsku spremu ima 4,7% stanovnistva starijeg od 15 godina, dok
je onih bez Skolske spreme 5,5%. Osnovnu Skolu nije zavrSilo 32,8%
stanovnika strijin od 15 godina, Sto zajedno sa prethodno pomenutim
kategorijama Ccini vrlo nepovoljnu obrazovnu strukturu stanovniStva opstine
Veliko Gradiste (Cak 38,3% stanovnistva starijeg od 15 godina nikada nije uslo
u sistem srednoSkolskog obrazovanja!).
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Saobracajna pristupaénost

Opstina Veliko Gradiste se proteze duz leve obale Dunava, u duzini od 20 km, a
od Beograda je udaljena 110 km. Ukupna putna mreza na teritoriji opStine
iznosi 97 km, $to u celosti pripada savremenom kolovozu. Duzina magistralnih
puteva u opstini iznosti 28 km, regionalnih 69 km, dok lokalna mreza puteva nije
uopSte evidentirana. Glavni saobracajni koridor za opS$tinu predstavlja
magistralni put Beograd - Kladovo, kojim se opstina vezuje za Koridor X sa
jedne, odnosno za podrucje Nacionalnog parka ,Derdap®, sa druge strane.

Od izuzetnog znacaja za opStinu jeste moguénost razvoja vodenog saobracaja
na Dunavu, posebno ako se zna da se u Velikom Gradistu nalaze pristaniste i
carinarnica za sve strane brodove koji plove na ovom sektoru.

Zelezni¢ki saobracaj nije razvijen na teritoriji op$tine, te se u buduénosti ovaj vid
saobracaja ne smatra vaznim za razvoj turizma.

Najbliza vazdusna luka opstini Veliko GradisSte je aerodrom ,Nikola Tesla“ u
Beogradu.

Privreda

Opstina Veliko GradiSte u ukupnom drustvenom proizvodu Republike Srbije
uCestvuje sa 0,2%. Drustveni proizvod po stanovniku u Velikom GradiStu je
iznosio 105.546 dinara Sto je za preko

Struktura narodnog dohotka u V. Gradistu 25% nize od drzavnog proseka

Delatnost | 2005

Poljoprivreda, lov, Sumarstvo i vodoprivreda  58,54% |y opétini Veliko Gradiste ukupno je
Ribarstvo 003%  zaposleno  2.746 lica, dok  broj
Vadjenje ruda i kamena 406% nezaposleninh iznosi 892. Na 1000
Preradjivacka industrja 1402%  stanovnika, zaposleno je 135 osoba, a
Proiz. el. energie gasa i vode -305%  hezaposleno je 44, §to je ispod drzavnog
Gradevinarsio >8% proseka, koji za Srbiju iznosi 271
Trgovina na velko | malo, opravka 1.64%  Zaposleni, a 120 nezaposlenih na 1000
|Hote|||r'e§toran|w _ 3,08%| stanovnika.

Saobracaj, skladistenje i veze 4,38%

Poslovisar?e.;kreiﬁina‘ma, iznajmljivanje 0,96% Na osnovu analize zaposlenosti po
Zdravsiveniisocjalnirad 048%  sektorima  delatnosti  dolazimo  do
Druge komunalne, durStvene i licne usluge 0,01% zakljutka da najveéu  zaposlenost
Ukupno 100,00%

generiSe preradivaCka industrija oko
25%, zatim oblast trgovine na veliko i
malo priblizno 15%, kao i poljoprivreda, obrazovanje, zdravstvena zastita i
socijalni rad koje u protekle dve godine beleze priblizno istu stupu zaposlenoti i
ucesS¢e u ukupnoj zaposlenosti sa preko 10% na nivou opstine Veliko Gradiste.
Hoteli i restorani u¢estvuju sa 4,4% u ukupnoj broju zaposlenih.

lzvor: RZS (2007) Opstine u Srbiji 2006, Beograd
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Turisticke atrakcije

e ArheoloSka nalazista i tvrdave: kasnoantiCki lokalitet Lederata, i tvrdava
Ram - tvrdava na obali Dunava u istoimenom selu, udaljena 15km od
Velikog Gradista

e manastir "Nimnik"

e Manifestacije: "Carevc€evi dani"; Medunarodno takmicenje violinista i
interpretatora narodne muzike; Vasar u Velikom GradiStu; Otvoreno
prvenstvo Srbije u skijanju na vodi.

Sustinski, prema projektnom zadatku, Projekat obuhvata predlog nacina obnove
i profesmnalne interpretacije swh k|JUCI’lIh spomenika kulture, poCev od Niskog

TR starog grada, Cele kule, kompleksa Medijana,

S o || b kompleksa Feliks Romulijana pa do relevantnih

e "« ___ spomenika Derdapske klisure kao &to su
S e et o .

Golubacka tvrdava i Trajanov most.

Projekat pretpostavlja postavljanje
kulturnoistorijskog itinerera vezanog za
starorimsko naslede. Projekat mora ukljuciti
adekvatno osposobljavanje i oznaCavanje
panoramskih puteva od NiSa do ZajeCara i
dalie prema Derdapu. Projektom treba
3y obuhvatiti bolje putno povezivanje sadasnjeg
. w.' . =% .7 putnog koridora X prema ZajeCaru i prema
£ Knjazevcu. Navedena saobracajna
povezivanja treba da znace i jaCe turistiCko
aktiviranje prostora u podnozju Stare planine.

Realizacijom ovog projekta, kako je predvideno
zahtevom narucioca, celovito turisticko podrucje Jugoisto¢ne Srbije treba da, sa
nekoliko drugih velikih projekata (pre svega B :

Master planovima Donjeg Podunavija i Stiga - PN
Kucajskih planina - Beljanice), dobije dodatni
identitetski sadrzaj.

Kulturnoistorijsko naslede je veliko i najznacajniji
su upravo pomenuti lokaliteti: Mediana kod Nisa,
Felix Romuliana kod ZajeCara, Trajanova tabla
kod Karatasa, Dijana i ostaci Trajanovog mosta
kod Kladova i Viminacijum kod Kostolca. Uz ove
treba dodati Timacum Minus kod KnjaZzevca i Vrelo Sarkamen kod Negotina.
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Mediana. Arheolo8ko nalaziste Medijana poti€e iz IV veka. Podizanje ovog
naselja, predgrada Naissusa, zapocCeto je, po svoj prilici, krajem IIl veka, dok je
najveci deo objekata izgraden u IV veku. Nalazi se na putu izmedu Nisa i NiSke
Banje i predstavlja ostatke rezidencije iz doba rimskog imperatora Konstantina
Velikog, koji je 274. godine roden u NiSu. Mediana predstavlja ostatke palate sa
peristelom lukzuznih vila sa podovima od mozaika i fresaka (oko 600m?),
ekonomske zgrade sa pitosima, terme, ostatke utvrdenja, cisterne za vodu i
druge zgrade, koje svedoCe o bogatstvu i kulturi tadasnjeg Naissusa. Prema
nekim izvorima, u palati je boravio i sam Konstantin. Kao jedno od najvecih
antickin nalaziSta u nas, Medijana je ve¢ 1949. godine stavljena pod zastitu
zakona, a 1979. godine, odlukom Skupstine Srbije, proglasena je kulturnim
dobrom od izuzetnog znacaja.

Timacum Minus. Timacum Minus (Ravna, Kuline ili GradiSte) predstavlja rimski
logor i utvrdenje Ciji temelji datiraju iz prvog veka naSe ere i traju kasnije do
T Justinijanove obnove carstva u VI veku.
Lokalitet se nalazi severno od Knjazevca u
ravni leve obale Timoka. Smatra se da je ovde
u pocetku bio vojnicki logor auksilijarnih rimskih
jedinica, koji je kasnije u lll i IV veku prerastao u
tvrdavu sa kulama. Iz saCuvanih opisa i planova
vidi se da je dominantan polozaj zauzimalo
: : utvrdenje sa visokim, dobro sacuvanim
Makela rimskog ulvrdenja . .

Timacum Minus {1, ¥1 vek) bedemima i
kulama. U
neposrednoj okolini razvijalo se naselje (20
hektara) sa objektima za stanovanje, vilama,
hramovima, termama... Timacum Minus
beleZi i jedini saCuvani starorimski itinerer —
spisak putnih stanica (Tabula

Peutingeriana).

o

Vrelo Sarkamen. Ovaj kasnoanti¢ki lokalitet

nalazi se 25 km zapadno od Negotina. Radi
se o] rezidencijalno-memorijalnom
tetrarhijskom carskom kompleksu koji potiCe
s kraja Ill i poCetka IV veka. SacCuvani deo
imena cara na jednoj zlatnoj votivnoj ploci,
ukazuju da je Sarkamen delo cara
Maksimina Daje, najpre cezara (305-308) a
potom i avgusta (308-313), a da je u !
mauzoleju bila sahranjena njegova majka.
IstraZivanja su izvedena na jednom od pet
vidljivih objekata — Mauzoleju carice majke,
u kome je 1996.godine otkriven set zlatnog carskog nakita (nalazi se u
Narodnom muzeju u Beogradu).
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Felix Romuliana. Kasnoanticki lokalitet Feliks Romulijana nalazi se desetak
kilometara od ZajeCara na putu ka Paracdinu. To je rezidencija imperatora Gaja
Valerija Galerija Maksimilijana (297-311), mesto u kome je on roden, sahranjen
i uznesen medu bogove. Feliks Romulijana zahvata prostor od 6,5 ha, opasan
odbrambenim sistemom od 20 kula, unutar kojih se nalazi carska palata sa
vestibilima, atrijumima, termama, predivnim viSebojnim podnim mozaicima,
mermernom oplatom i skulpturama i predmetima od granita roze boje i zelenog
porfirita sa Peloponeza. Lokalitet je sredinom 2007. godine usao na UNESCO-
vu listu svetske kulturne bastine.

Trajanova tabla. Da bi olak3ali vezu sa istokom i omogudili pohod na Dakiju,
rimski imperatori su u liticama derdapskog stenja uklesali put. Put je konacno
zavrsio Trajan 100. godine, i u Cast toga je naredio da se iznad puta, na kraju
Malog Kazana postavi tabla, na kojoj je
isklesano: "Imperator Cezar, BoZanskog
Nerve sin, Nerva Trajan Avgust
Germanik, vrhovni svestenik, zastupnik
naroda po Cetvrti put, savladavsi
planinsko i dunavsko stenje, sagradi ovaj
put". Izgradnjom  hidroelektrane i
akumulacije, podignut je nivo vode
Dunava, pa se ovaj put nasao na dnu
reke, ali je jedan njegov deo (zajedno sa
ovom tablom) izdignut za nekih 10 metara. Da bi otklonio smetnje pri plovidbi,
Trajan je dao i da se izgradi kanal dug oko 3000 metara, u blizini utvrdenja
Dijane, na deonici Gvozdena vrata — Sip. O tome danas svedoCi samo druga
Trajanova tabla.

Trajanov most. Trajan je izgradio i most
preko Dunava, Cetiri kilometra nizvodno od
danasnjeg Kladova. Podignut je 103. - 105.
godine, tokom drugog pohoda rimskog cara
Trajana na Dacane. Most je bio izgraden od
kamena, dugaCak 1140 metara, sa lukovima
visoko iznad vode i, prema dosadasnjim
saznanjima, 20 stubova u vodi visine od 45
metara i Sirine 20 metara i po 3 stuba na
obalama, a projektovao ga je Cuveni Sirijac
Apolodor iz Damaska. Rimljani su,
pretpostavlja se, most kasnije sami srusili da bi spreCili upade varvara u
carstvo. Danas se mogu videti njegovi ostaci, delovi portala i tri stuba. lzgled
mosta je uklesan na Trajanovom stubu u Rimu. prema tragovima na desnoj
obali Dunava, pretpostavlja se da je Dunav tokom izgradnje Trajanovog mosta,
u periodu malih voda, bio skrenut iza danasnjeg grada Kladova, da bi se izvrSilo
fundiranje stubova u re€nom koritu. Uz Trajanov put i kanal, bio je to graditeljski
poduhvat tog doba.
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Diana. Diana je rimsko utvrdenje nastalo krajem
prvog veka stare ere, locirano na visokoj steni u
neposrednoj blizini sadasnje HE Derdap i
KarataSa. Ovo utvrdenje predstavlja najvece i
najznacajnije utvrdenje na gornjomezijskoj granici
nekadasnjeg Rimskog carstva. Prokopavanjem
Sipskog kanala, utvrdenje dobija mnogo veci
strateSki znaCaj i uspeSno Cuva granicu velike
imperije. Diana se kao utvrdeni objekat koristila sve do VI veka. Pored svoje
vojne funkcije, utvrdenje je predstavljalo i vazan ekonomski i svetiliSni centar
tadasnjeg dela Rimskog carstva, sa razvijenim pristaniStem, $to je izdvajalo od
ostalih antickih lokaliteta.. Obzirom da je Diana podignuta na strateski znacajnoj
lokaciji, zadatak stalne vojne posade bio je da Cuva granicu i obezbeduje ulaz u
kanal.

Viminacium. Arheoloski lokalitet Viminacium predstavlja prostor rimskog grada
i vojnog logora Viminaciuma (vise od 450 hektara Sire gradske i 220 hektara
uze gradske teritorije) koji se danas nalazi ispod obradivih povrSina, a nekada je
predstavljao glavni grad rimske provincije Mezije Superior, u kasnoj antici
provincije Mezije Prime. U dosadasnjim arheoloSkim istrazivanjima otkriveno je
vise od 13.500 grobova. Arheolo$ki lokalitet Viminacium, nalazi se kod sela
Stari Kostolac, na 12 km udaljenosti od
Pozarevca, 95 km od Beograda, 107 km od
aerodroma »Nikola Tesla « i samo 3 km od
Dunavas.

TuristiCki potencijal ovih i drugih lokaliteta nije
dovoljno iskoris¢en. Pre svega, postoji potencijal
za razvoj tematske ture, pri Cemu je potrebno
razraditi model profesionalne interpretacije ovih,
ali i drugih spomenika kulture. Kao Sto je ve¢ naznaceno, u kontekstu lokaliteta
iz doba Rimskog carstva, neophodno je uklju€ivanje i drugih nalazista, a u
pogledu ovog dela Srbije posebno Cari€inog grada (iako pripada
ranovizantijskom periodu), a, na drugoj strani Singidunuma i Sirmiuma, koji nisu
predmet projektnog zadatka, ali je kasnije moguce njihovo lako ukljucivanje
postovanjem modela koji ¢e biti predlozen.

3 NAPOMENA: Neposredno uz lokalitet Viminacium nalazi se povrSinski kop uglienog basena ,Kostolac®. Kop
napreduje ka arheoloSkom nalaziStu do granice koja je dogovorena izmedu REIK ,Kostolac* i ArheoloSkog nalazista
»Viminacium®. Na ostalom prostoru, pre iskopavanja uglja, arheolozima se ostavlja odredeni vremenski period da istraze

lokalitete. Okolni prostor nalazista je veoma devastiran, te je neophodno uraditi zastitnu zelenu zonu prema kopovima.
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II DEO: TRZISNA ANALIZA

1.1.

TRENDOVI U TURIZMU

MEDUNARODNO TRZISTE

Evropa je vodeca svetska regija kako u prihvatnom tako i u emitivnom turizmu,
gde se predvida da Ce tako i ostati u srednjero€nom periodu od 4 do 5 godina.
U smislu kvantitativnih trendova Evropa je u 2004. godini u ukupnim turistickim
dolascima u svetu zauzimala trziSni udeo od 54% ostvarivdi 415 miliona
medunarodnih dolazaka. U periodu 2002. do 2004. broj medunarodnih dolazaka
u Evropi rastao je po umerenim prose¢nim godiSnjim stopama od 1 do 5%.

U regiji Srednje i IstoCne Evrope zabelezeno je u 2004. godini oko 70 miliona
turistickin dolazaka. Vodece zemlje u regiji su Madarska (16 mil.), Poljska (14
mil.), Ruska Federacija ( 8 mil.) i CeSka (6 mil.).

Prema predvidanjima WTO u buduénosti se oCekuje rast turistickog prometa u
Evropi. U 2007. je broj turistickih dolazaka povec¢an za 4%. Povoljna razvojna
tendencija se o€ekuje i u budu¢em periodu po prosecnoj stopi od 3.8%. U 2020-
0j godini se predvida ukupan broj turistiCkih dolazaka od 1,6 milijardi. Trend
rasta broja dolazaka u Evropi je prikazan na sledec¢em grafikonu:

Izvor: UNWTO
Rast turisticCkog prometa u Evropi nije ravhomeran na celom podrucju. Stope
rasta po pojedinim regionima Evrope nisu imale iste vrednosti od pocetka
masovnog turizma pa do danasnjeg perioda. S obzirom da su u fokusu naseg
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interesovanja savremeni trendovi na evropskom turistickom trziStu, posebna
paznja Ce biti usmerena prema karakteristikama rasta u poslednjim godinama.
Najintenzivniji rast posle 2000. godine je zabelezen u regionu Centralne i
Isto¢ne Evrope od 11%. Region do 2000. godine nije bio turisti¢ki posebno
atraktivan. Ostali regioni beleZe niZe stope rasta. NajviSe stope rasta inostranog
turizma u Evropi beleze zemlje koje su do skora spadale u turistiCki slabije
razvijene ili nerazvijene. Posledica visokog rasta prometa u nerazvijenim
zemljama je sve veca disperzija turistiCckog prometa na vedéi broj zemalja. Tako,
na primer u 1950-0j godini kada su omasovljena turisticka kretanja 15 zemalja
je apsorbovalo 97% turistickog prometa u svetu. Danas 15 zemalja koje su
turistiCki najrazvijenije apsorbuju 52% svetskog turisticCkog prometa.

Najznacajnije turistiCke destinacije sveta prema
broju medunarodnih dolazaka

Svetski
udeo

. Svetski .
1950. godina 2004. godina

1 |SAD Francuska
2 |Kanada Spanija
3 [ltalija 1% SAD 33%
4 [Francuska Kina
5 [Svajcarska ltalija
6 |Irska Velika Britanija
7 |Austrija Hong Kong (Kina)
8 |Spanija 17%  |Meksiko 14%
9 |Nemacka Nemacka
10 |Velika Britanija Austrija
11 |Norveska Kanada
12 |Argentina Madarska
13 |Meksiko 9% Turska 1%
14 |Holandija Malezija
15 |Danska Poljska
Ostali 3% Ostali 42%
Total |25 miliona 760 miliona

Izvor: WTO, World Overview and Tourism Markets, jul 2005.

Osim kvantitaivnih trendova u turizmu Evrope, vazno je da se analiziraju i
kvalitativni trendovi koji ¢e biti okvir ponaSanja turisticke industrije u sledecih

desetak godina, a oni su prikazani u sledecoj tabeli:



DELLRIENIE Broj starijih osoba ¢e znacajno porasti.
Seniori ¢e biti zdraviji i raspolagati s visSim
dohotkom nego ranije.

Kljuéni turisti¢ki trendovi u Evropi
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Glavne posledice za turisticki sektor

Rastuca traznja za kvalitetom, pogodnostima i sigurno$cu, za lakim prevozom
te za opustajuc¢om zabavom, kao i za proizvodima r jeni i

Veca traznja u pred i posezoni.

Prosecni broj osoba po domacinstvu ce se i
dalje yjivati, $to ce rezull i visim
dohotkom i kupovnom moci.

J
raspolozZivim

Rastuca traznja za luksuzom, za specijalnim proizvodima koji se mogu nabaviti
spontanom kupovinom, za proizvodima kratkih odmora i ostalim kratkim
predasima u inostranstvu - u periodima koji su ranije bili manje kori§ceni.

F4IEWITE Svest o zdravlju ce i dalje rasti.

Destinacije koje su percipirane kao manje zdrave ce se vise izbegavati nego u
proslosti.

Traznja za odmorima na suncu ce se i dalje smanjivati, dok ¢e popularnost
aktivnih odmora rasti.

Traznja za proizvodima velnesa ce rasti, uklju¢ujuci banje i fitnes centre.

RIS 8 Prosecan nivo obrazovanja raste.
obrazovanje

Rastuca traznja za specijalnim proizvodima.

ije ukljucivanije el koji se ticu umetnosti, kulture i istorije u

turisticke pakete i odmore organizovane u vlastitom aranzmanu.

Promir

Potreba za boljim i kreativnijim ij ipr informacija.

Traznja za novim destinacijama u CEE ¢e porasti.

AENWEXTIE] Savremeno drustvo podstice rastuci
pritisak na svakodnevni Zivot ljudi te
stimulise Zelju za povec¢anjem vremena za
odmor i opustanje, $to ce imati jaci efekat
na rast slob ri ivih dohodak

Inih In%

Rastuca potreba za snabdevanjem dodatnim proizvodima s malim troskovima.
Rastuca potreba za ponudom opustanja.

Skracivanje glavnog odmora u korist viSe kratkih odmora.

DIYAYIETE] Sve sofisticiraniji potrosaci su sve svesniji
[EL[T] svojih potreba i prava.

Alternativni nacini provodenja slobodnog vremena i potro$nje novca takmice
se sa provodenjem odmora, a tokom provodenja odmora menjaju se
preferencije prema razlicitim desti i vrstama

Traznja za destinacijama koje ne zadovoljavaju prihvatljive standarde ¢e
znacajno opasti, Sto ¢e se dogadati tokom duzeg vremenskog perioda u
buduénosti.

Razli¢iti nacini ponasanja: jedan odmor se provodi jednostavno, idu¢i odmor
luksuzno - ove godine se ide u daleke destinacije, a iduce u bliske destinacije.

Preferencije za provodenjem godi$njeg odmora postajace u buducnosti sve
fragmentiranije, Sto ¢e uticati na ceSce ponavljanje odmora.

Lojalnost destinaciji nastavice da opada tokom iducih godina.

Sve iskusniji turisti imace sve kriticniji stav prema vestacki stvorenim
vrednostima, a sve c¢e vise favorizovati autenticnost.

Regije koje nude potpuni, razli¢iti, potpuno uravnotezeni koncept bice sve vise
preferirane, te ¢e zahtevati bolji destinacijski menadzment.

[N EMINE] Penetracija Interneta i njegovog koriSc¢enja
LCWOWILETEY u svrhu informisanja i kupovine turistickih
proizvoda i usluga nastavice da raste.

Direktna raspolozivost turistickih informacija o destinacijama i proizvodima, te
rastuca sofisticiranost pretrazivaca pri analizi ovih informacija ¢e omogugiti
uporedivanje, utiuci na taj nacin na konkurenciju sve intenzivnije.

Iskusni turisti ¢e pojacano samostalno strukturisati svoj odmor na modularnoj
osnovi sa direktnim rezervacijama.
Uloga putnickih agenata ¢e se smanjiti, buduci da ce se puni paket aranzmani
kupovati direktno putem Interneta.

Internet ce sve brze transformisati klasi¢nu ulogu nacionalnih turistickih
organizacija ali ¢e stvoriti i novu ulogu u e-marketingu, ukljuc¢ujuéi primenu
CRM-a (upravljanje odnosima s kupcima) u destinacijskom marketingu.

Raspolozivost dubinskih informacija o proizvodima, ili na destinacijskim
stranicama ili dostupnih preko linkova, postace sve vaznije kao bazi¢ni
preduslov za uspeh web stranica.

[4{2\:¥4 Povecanje raspoloZivosti vozova velike
brzine i avioprevoznika s niskim tarifama ce
uticati na klasicne tokove putovanja.
Drumski saobracaj suocavace se sa sve
vecom guzvom.

Destinacije ¢e imati sve vecu korist od lake i cenovno prihvatljive dostupnosti
za provodenje kratkih odmora, narocito kada se znacajni dogadaji organizuju
izvan glavne sezone.

Rastuca raspolozivost direktnih Zeleznickih i avionskih veza ¢e poticati traznju
za internacionalnim kratkim odmorima u gradovima i gradskim regijama, na
racun ruralnih podrucja.

Skracivanje glavnih odmora u korist viSe kratkih odmora tokom godine.

[oL:[r i1 Svest o ocuvanju covekove sredine ce
nastaviti rasti.

Veca traznja za odrzivim destinacijama, u kojima priroda i stanovnistvo igraju
sve znacajniju ulogu. Rasce vaznost regionalne komponente u destinacijama.

Pravila destinacijskog menadzmenta trebaju se unaprediti kroz koherentnije i
konzistentnije planiranje.

LA LGN Rastuca potreba da se osecamo bezbedni i
zasticeni, zbog teroristickih akcija,

gi ih ratova, zagadenja i ostalih kriza
koje su postale deo svakodnevnog Zivota.

r

Sve kriticniji turista nece oklevati da se Zali ukoliko ponudeni proizvod ne
zadovoljava ocekivane standarde.

Izvor: Tourism Trends for Europe, European Travel Commission, 2006.
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1.2.

KULTURNI TURIZAM

1.21. Pojam

Kulturni turizam u Sirem smislu podrazumeva kretanja ljudi iz kulurnih razloga,
odnosno ispunjenja nekih ciljeva vezanih za kulturu podrucja koje posecuju, kao
Sto su posete festivalima , muzickim dogadajima, pozoristima, starim
domacdinstvima van gradova, istorijskim i religioznim spomenicima, arheoloSkim
lokalitetima, izloZzbama, muzejima. predavanjima, konferencijama itd. U uzem
smislu, kultuni turizam obuhvata turizam nasleda (vezan za artefakta proslosti) i
turizam umetnosti (vezan za savremenu kulturnu produkciju kao Sto su vizuelna
umetnost, scenska umetnost, knjizevnost), dok u Sirem smislu obuhvata i
sekundarne elemente kao Sto su zZivotni stil (verovanja, kuhinja, tradicija, folklor
itd.) i kreativne industrije (modni, web i grafiCki dizajn, savremena arhitektura,
film, mediji i zabava itd.).

Prema procenama UNWTO kulturni turizam u svetu raste po stopi od 15%
godiSnje. Prema istim procenama 37% svih putovanja ima kulturnu
komponentu. IstraZivanja u Evropi su pokazala da se oko 20% turista smatra da
njihov odmor spada u kategoriju tzv. kulturnih odmora.

Uobicajeni tipovi odmora ispitanika u gradovima Zapadne Evrope (u procentma)

Strani turisti Americki turisti Svi ispitanici
(ukljuéujuéi americke turiste) (n=277)
Sunce/plaza 27 26 17 25 26
Turing odmor 24 14 18 32 18
Kulturni odmor 19 20 20 18 20
Gradski odmor 14 15 15 8 16
Rekreacija u prirodi 8 10 13 8 9
Zimski sportovi 4 5 6 4 4
Rekreacija na planini 3 5 6 4 4
Crijentisan ka zdravlju/sportu 2 4 4 2 3

Izvor: ATLAS, prema WTO & ETC (2005) 'City Tourism & Culture: The European Experience', ETC Research Report
No 2005/1

1.2.2. Karakteristike kulturnog turizma i kulturnih turista

e Generalno posmatrano, prirodno okruzenje (lepota predela/priroda i klima)
je vazniji pokretac ljudi na odredeno putovanje nego istorija.

o Kultura i istorijski gradovi i spomenici su najvaznije atrakcije posecivane za
vreme odmora.

e Manje zemlje Centralne i IstoCne Evrope su posecivane uglavnom iz
kulturnih razloga, dok su one sa diverfsifikovanim proizvodima privlacile
goste i u ruralna i primorska/priobalna podrucja.
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Prosperitet razvijenog Zapada doveo je do toga da kulturni turizam vise
nije skupa forma odmora.

Najvazniji razlog za posetu kulturnim atrakcijama je u€enje o proSlosti i
uzivanje u atmosferi koju data atrakcija ili lokalitet kreira.

Najvazniji izvor informacija koriS8¢enih kod odluke o putovanju i poseti
lokalitetu su preporuke prijatelja i rodbine, praceni Internetom i pisanim
vodi¢ima.

Posetioci kulturnih atrakcija su dominantno visokog obrazovanja, visokih
primanja i profesionalnih ili menadzerskih zanimanja;

Osobe starije od 50 godina posecuju vise kulturnih atrakcija nego mladi
turisti;

Pored starijih osoba, i mladi ljudi takode Cine visok procenat posetilaca.
Izgradene kulturne atrakcije su vaznije od kulturnih dogadaja
(manifestacija);

Za neke turiste kultura i kulturnoistorijsko naslede predstavljaju osnovni
razlog posete nekoj destinaciji ili destinacijama; za druge je to “scena” ili
okruzenje u kojem se odvijaju njihovi turistiCki dozivljaji. U oba slucaja
kultura i kulturnoistorijsko naslede imaju znacajnu ulogu, ali je ona bitno
razliCita. To su i dva kraja kontinuma, na jednom je kulturni turista kao
turista striktno specijalnih interesovanja (koji dominantno zahteva
dozivljaje kulture — naslede, umetnost ili neSto drugo), a na drugom
masovni turista koji trazi raznolikost svog turistickog iskustva. Duz celog
kontinuma su turisti sa razliitim stepenom interesovanja za turizam,
odnosno sa razliCitom snagom kulture kao motivatora za turistiCka
putovanja.

Trend starenja evropske populacije pozitivno ¢e uticati na traznju za
kulturnim proizvodima.

Kada su u pitanju proizvodi kulturnog turizma, turisti zahtevaju
autenti¢nost. Autenti€nost posmatraju kroz sopstvenu prizmu, tako da je
Cesto kljuCna percepirana (subjektivno opazena) autentiCnost, a ne
faktiCka. Ovo nikako ne znaci da se sa autenticno$¢u moze poigravati, ona
je izuzetno vazna, samo se mora voditi raCuna i o poimanju iste od strane
turista.

Kada postoje vecCe razlike u kulturama podrucja iz kojih dolaze turisti i
samih turistiCkih podrucja, verovatnije je da ¢ée jedan od vaznijih motiva
dolaska biti kulturni razlozi, a takvi turisti viSe posecuju muzeje i istorijske
gradevine. Turisti iz kulturno blizih podru€aja viSe zahtevaju jasne i
jednostavne dozivljaje zabavnog karaktera i traze kulturne tematske
parkove i masovne kulturnoistorijske atrakcije.

Turisti, i onda kada se interesuju za kulturu i posecuju kulturne i istorijske
spomenike, najcesSce sebe ne vide kao “kulturom motivisane” turiste. To
nam govori da je za vecinu turista koji konzumiraju kulturne proizvode
kultura sekundarni motivator. Kultura je, za vecinu, za sada ipak
scenografija.
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¢ Visoke stope rasta ovog segmenta turistiCkog trzista, povecanje iskustva u
putovanjima, informisanost, kao i nastojanja da se obezbedi raznolikost
turistickih dozivljaja, upucuju na to da ¢e znacaj kulture i kao motivatora i
kao ambijenta rasti.

1.2.3. Tipologija kulturnih turista

U zavisnosti od toga do koje su mere proizvodi kulture znacajan pokreta€ na
preuzimanje turistiCkih putovanja, u odnosu na dubinu dozivljaja kulturnog
dobra, mogu se razlikovati pet kategorija kulturnih turista, pri Cemu treba imati u
vidu da se radi o Siroj definiciji kulturnog turiste.

Tipologija kulturnih turista

Zeljeni

dozivljaj

Znacaj kulturog turizma u odluci da se poseti destinacija

Izvor: Prilagodeno iz: Bob McKercher and Hilary du Cros (2003) 'Testing a Cultural Tourism Typology',
International Journal of Tourism Research, 5, 45-58.

Kao Sto se vidi iz prethodne slike, turisti mogu tragati za razli€itim nivoima
odnosno intenzitetom dozivljaja kulture. S druge strane, sama kultura moze
igrati razliitu ulogu, odnosno imati razli¢it znaCaj u donoSenju odluke da se
preuzme neko turisticko putovanje. Stoga je u tabeli na narednoj dato
objasnjenje svakog od tipova kulturnih turista.

Kako najve¢im delom Put rimskih careva obuhvata arheoloSke lokalitete, ako
posmatramo potencijalne posetioce kao one koji su specifi€no zainteresovani
za ovakve turisticke proizvode, onda govorimo o arheoloSkom turizmu.
Arheolo$ki turizam je specifiCna forma kulturnog turizma, i svrstava se u grupu
turzma specijalnih interesovanja. lako je za neke lokalitete ovo potencijalno
veoma znacajan segment, moramo imati u vidu da je neophodno proSiriti trziste
inteligentnim kombinovanjem razliCitih prizvoda u sistem iskustava/doZivljaja
privianih ve¢em krugu korisnika. Ovo kombinovanje nazivamo »pakovanje«
proizvoda. |z tih razloga, u ovom projeku kulturni turizam i kulturne turiste
posmatramo u Sirem kontkstu.
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Tip kulturnog turiste Karakteristike

Determinisani kulturni  Kulturni - turizam je primarni motiv posete
turista destinaciji i turista ima veoma duboka
iskustva/dozivijaje.  Turista je  sustinski
Zzainteresovan za uCenje i upoznavanje sa
istorijom,  kulturom, nacinom Zivota itd.

destinacije.

.-Razgledajuci” kulturni ~ Kulturni  turizam moZe biti primarni razlog
turista posete, medu viSe vaznijih, ili samo delimicni
motivator, ali je doZivijaj u osnovi manje dubok.
Turista je viSe posmatrac, bez Zelje da dublje
sagleda karakteristike istorije, kulture, Zivotnog
stila i sl. Cesto ovakav turista sebe i ne smatra
kulturnim turistom.

Nepredvideni kulturni  Turista koji ne putuje iz razZloga vezanih za
turista  kulturu, taCnije, koji je primarno motivisan
drugim razlozima (odmor, uzivanje u prirodi i
panorami itd.), ali koji, tokom i nakon posete,
ima snazan doZivjaj kulture. Kultura je, dakle,
sporedni factor priviaCenja.

SluCajni kulturni turista  Turista koji ne putuje iz kulturnin razloga, ali
sticajem okolnosti ipak uCestvuje u nekim
kulturnim dogadajima i ima plitke dozivijaje.

Neformalni kulturni  Kulturni turizam postoji kao motiv za putovanje,
turista  ali nije jako izrazen, a rezulturajuce iskustvo je
plitko.

Izvor: Prilagodeno iz: Bob McKercher and Hilarz du Cros (2003) 'Tesfing a Cultural Tourism Typology',
International Journal of Tourism Research, 5, 45-58.

1.3. DOMACE TRZISTE

U oktobru 2006. godine je sprovedeno istrazivanje od strane istrazivaCke kuce
Strategic Marketing Research sa ciliem da na adekvatnom uzorku ispita
stanovnistvo Srbije i njihove navike odlaska na odmor. Glavni rezultati trendova
ponasanja domacih gostiju su slededi:

e Od ukupne populacije Srbije na odmor ne odlazi 28% stanovniStva. Barem

jedanput godiSnje odlazi 44% populacije, dva puta godiSnje 10%, tri puta
godisSnje 6%, te viSe od tri puta godiSnje 12% ukupne populacije Srbije;
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e Svega 33% domace populacije provodi odmor u Srbiji, dok 30% odlazi na
godisnji odmor u Crnu Goru. Od ostalih destinacija, popularne za odmor
su Grc¢ka, Madarska, Bugarska i Turska;

e Od populacije koja odlazi na odmor u Srbiju najviSe ih je navelo sledecCe
destinacije kao svoje odrediste za odmor (rangirane prema broju
odgovora): Zlatibor, VrnjaCka banja, Fruska gora, Soko banja, Beograd,
Kopaonik, Novi Sad, Bela Crkva i Tara;

e Populacija koja odlazi na odmor u Srbiji u proseku trosi 22 evra po danu
po osobi;

e Od ukupne populacije koja ide na odmor ¢ak 30% ih uopste ne rezervise
smestaj, dok ih veliki broj rezervise direktno (34%). Ostali nacini
rezervacije su putem putni¢kih agencija, turistickih operatora i sl.. Ovde je
vrlo vazno napomenuti da gotovo beznacajan broj domacih turista vrsi
rezervaciju putem Interneta;

e Glavni izvor informacija o destinaciji za odmor uglavhom predstavljaju
prijatelji (29%), zatim se informacije traze putem turisti¢kih agencija (11%),
novina (8%), Interneta (3%), kataloga turistiCkih operatora (2%), te raznih
Casopisa (2%).

Perspektivni razvoj srpskog turistiCckog trziSta se nuzno mora vezati s
oCekivanim rastom diskrecionog dohotka namenjenim putovanjima. Sadasnji
registrovani bruto nacionalni dohodak po glavi stanovika ne moZe opravdati
realno visoku turistiCku aktivnost stanovniStva Srbije, posebno putovanja u
inostranstvo. Rec je, verovatno, jo$ uvek o delovanju sive ekonomije. Sadasnijih
oko 4.000 dolara GDP per capita predstavlja donju granicu koja omogucéava
internacionalna putovanja do 10% stanovniStva, a domaca, koja su ionako
fokusirana na jeftina, niskokvalitetna i €esto socijalno posredovana turistiCka
putovanja do 25% stanovnistva.

Medutim, u Srbiji postoji jaka kultura putovanja koja je nasledena iz proSlih
vremena, pa se s oCekivanim privrednim rastom od 6 do 7 % godiSnje moze
ubrzo ocekivati ja¢i bum ne samo putovanja u inostranstvo, nego i sve viSe u
kvalitetnije objekte srpske turisticCke ponude koji su u procesu rehabilitacije i
nove izgradnje. Realno je ocCekivati da ¢e se u narednih 4 do 5 godina, kada
BDP per capita znaCajno poraste, realna turisticka traznja domaceg turistickog
trzista Srbije znacCajno povecati. Razvoj turizma u Srbiji, posebno nakon
dovrsetka privatizacije, pronalazenja novih modela razvoja turistickih proizvoda i
posebno obnove i izgradnje novih turistiCkih projekata u Srbiji, sve vise ¢e se
bazirati na ekonomskoj traznji domaceg trziSta, umesto socijalnoj kako je to bio
slu¢aj do danas.
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ATRAKCIJE I TURISTICKA INFRASTRUKTURA

Srbija ima raznovrsnu strukturu atrakcija na koju su se nadovezale inicijalne
turisticke ponude u proteklih 30-tak godina. Medutim, zbog izostanka sa
medunarodnog turistiCkog trzista, sva ponuda je uglavhom i ostala na tom
inicijalnom nivou. Takva nasledena infra i suprastruktura je uglavnom bila u
funkciji tradicionalnog tipa turizma namenjenog domacéem trzistu i to u vidu
decijeg, omladinskog i tzv. socijalnog turizma (odmaraliSta preduzec¢a) od kojih
uglavnom nema znacajnijih finansijskih efekata.

Glavni turistiCki proizvodi u Srbiji danas, prema sluzbenoj republi¢koj statistici,
su banje sa klimatskim leciliStima, planine i administrativni centri. Dodatno se u
zadnje vreme pojavio i razvoj ruralnog turizma kao i moderniji turisticki proizvod
u vidu dogadaja (primeri Guce i Exita), a koji su proizasli iz tradicionalne srpske
privrzenosti festivalima.

Posebno treba istaci da su glavne gradske destinacije Beograd, Novi Sad i Nis.
Najznacajnije banje su: Vrnjacka, Sokobanja i banja Kovilja¢a u unutrasnjoj
Srbiji, te Kanjiza i Junakovic¢ u Vojvodini. Konacno, glavne planinske destinacije
su Kopaonik, Zlatibor, Tara i Div€ibare i dr.

Detaljna analiza atrakcija i turistiCcke infrastrukture data je u Master planu
turizma Republike Srbije, pa Citaoce, ukoliko imaju potrebe za tim, upuéujemo
na taj dokument.

SMESTAJ
Strukturu smestajnih kapaciteta Srbije karakteriSu sledece Cinjenice:

e U 2006. godini je registrovano nesto manje od 90 hiljada turistiCkih
lezajeva sa preovladujucom ulogom hotelskih kapaciteta (41%), $to
smesta Srbiju prema procentualnom udelu hotelskog smestaja u prosek
regiona Jugoistocne Evrope (40 — 50% cine hotelski kapaciteti);

o struktura hotelskih kapaciteta je vrlo nepovoljna sa aspekta kvaliteta
ponude, gde samo 9% hotelskog smestaja Cine hoteli sa 4 i 5 zvezdica*
prema domacdim pravilima kategorizacije. Medutim, ukoliko bi se ti
kapaciteti posmatrali prema internacionalnim standardima kategorizacije
ovaj procenat hotelskog smestaja visih kategorija je realno i maniji;

4 Izvor: Horwath Consulting Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd, Strategija turizma Republike Srbije, 2006.
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¢ u hotelskoj industriji Srbije preovladuju objekti srednje i nize kategorije koji
zahtevaju temeljnu obnovu, kao i dodavanje novih sadrzaja ponude kako
bi se uspesno moglo konkurisati na veoma zahtevnom internacionalnom
trzistu;

e prosecCna stopa zauzeca kapaciteta na nivou Srbije je 28% na godiSnjem
nivou, odnosno preracunato po danima 102 dana punog zauzeca
kapaciteta;

e ukupan prosecan godisnji prihod po sobi u hotelima Srbije u 2005. godini
je bio na nivou od 8.423 evra; i

e nivoi prihoda po sobi direktno se odrazavaju i na nivo neto prosec¢nih cena
noéenja, gde je prosek Srbije 27,1 evro.

Slededi grafikon prikazuje strukturu smestajnih kapaciteta Republike Srbije u
2006. godini:

Struktura smestajnih kapaciteta u Srbiji 2006. prema
broju leZzajeva

Hoteli

Odmaraliéta/ \
Moteli

12 Pansioni
o/ 2 11

Izvor: RZS RS, 2006.

2.3. TRAZNJA

Srbija je u 2006. godini privukla 2 miliona posetilaca koji su ostvarili oko 6,6
miliona noéenja. Ovaj rezultat je na jednakom nivou kao i u 2005. godini (porast
od samo 1%). Struktura noéenja u 2006. godine je prikazana u sledecem
grafikonu:
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Struktura noéenja turista u Srbiji 2006.
po vrstama turistickih mesta

Ostala Glavni
turistic| administrativni
mesta centri
17% 20%

Planinska
mesta Banjska mesta

27% 33%

Izvor: RZS RS, 2006.
Osnovna obelezja traznje su sledeca:

e U ukupnim dolascima domace stanovniStvo preovladuje sa 77%, S$to
pokazuje da je turizam Srbije jo§ uvek orijentisan pretezno na domace
trziSte, dok su dolasci stranaca uglavnom vezani za poslovna putovanja;

e domacdi dolasci i noéenja pokazuju trend pada s obzirom da je u 2005.
godini registrovano 3% manje dolazaka kao i 5% manje no¢enja u odnosu
na 2004. godinu. Suprotno domacéem prometu, inostrani promet pokazuje
trend povecanja i to po povecanim stopama, tako da je u 2005. godini
realizovano 16% dolazaka viSe kao i 17% viSe noéenja inostranih gostiju;

¢ najznacajnija inostrana trzista u 2005. godini su Slovenija sa 12% ukupnih
inostranih dolazaka, koju slede BiH sa 11%, Makedonija sa 7%, Nemacka,
Italija, Hrvatska i Gr¢ka sve sa po 6%. Posto je struktura stranih dolazaka
rasporedena na veliki broj trziSta (42% dolazaka Cine ostale zemlje), moze
se zakljuciti da se radi o relativnoj povoljnosti, ali je €injenica da je Srbija u
sadasnjoj fazi razvoja turizma uglavnhom obeleZzena prometom poslovnih
turista, (s tim u vezi, ¢ak 53% ukupnih inostranih dolazaka apsorbuje
Beograd), a manje na tipi¢an turistiCki promet;

e prema mestima dolazaka najve¢e ucCeSce imaju glavni administrativni
centri sa 37%, zatim dolaze planinski centri (20%) i banjska mesta (15%).
U nocenjima je struktura malo drugacija gde prednjace banjska mesta (sa
31% ukupnih nocenja), planinska mesta sa 27%, te glavni administrativni
centri sa 20%. Ovde se moze navesti da banjska mesta imaju najvecu
prose¢nu duzinu boravka sa 3,8 dana, dok ih slede planine sa 2,6 dana, te
glavni administrativni centri sa 2,2 dana boravka (ovde su izrazene brojke
za inostrani promet); i

e prema mesecima glavni administrativni centri imaju vrh traZnje u maju i
septembru, dok planinski centri imaju dva vrha traznje (decembar - februar
i jul-septembar). U banjskim mestima sezona je od maja pa sve do
septembra.
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24.

2.5.

TURISTICKI PROIZVOD SRBIJE

U turizmu je prisutan visok stepen diversifikacije turistickog proizvoda usled
razliCitih potreba turista. Prema zvani¢nim navodima WTO u svetu je
identifikovano vise od 300 turistiCkih proizvoda, od ¢ega je oko 60 potpuno
komercijalizovano. Svi turisti€ki proizvodi su svrstani u 11 grupa turistickih
proizvoda.

U Strategiji razvoja turizma Srbije usvojenoj 2006. godine od strane Vlade
Republike Srbije identifikovano je devet strateskih turistiCkih proizvoda za Ciji
razvoj Srbija ima potencijala i koje treba razvijati u cilju povec¢anja dinamike
razvoja turizma i sticanja konkurentske prednosti na evropskom i svetskom
turistiCkom trzistu. Identifikacija proizvoda je izvrSena na osnovu: (1) valorizacije
geomorfoloskih i antropogenih potencijala Srbije (2) ocene veli€ine trziSnih
segmenata, (3) intenziteta traznje za konkretnim proizvodima i (4) veliine
profita koji donose pojedini proizvodi®.

TuristiCki proizvodi odredeni kao strateSki bitni za razvoj turizma Srbije su:
gradski odmori, poslovni turizam + MICE, kruZzne ture, zdravstveni turizam,
planine i jezera, nautika, manifestacije, ruralni turizam i specijalni interesi.

U Strategiji razvoja turizma Srbije detaljno je analiziran turistiCki potencijal i
definisane su smernice buduceg razvoja. Stoga, ovde necée biti dublje
analizirane karakteristike turistickog prometa i smestajnih kapaciteta, kao ni
karakteristike pojedinacnih turistiCkih proizvoda na nivou Srbije. Turisticki
promet i smesStajni kapaciteti Srbije su predstavljeni samo kao polazna tacka
analize, dok c¢e fokus analize biti usmeren prema karakteristikama turistickog
prometa, smestajnih kapaciteta i proizvoda kruznih tura u podru€ju koje
obuhvata master plan.

SWOT ANALIZA

Imajucéi u vidu ranije navedene kljuéne faktore uspeha rute Put rimskih careva,
do kojih smo dosli analizom najbolje prakse tematskih ruta nasleda u svetu,
postojecCih turistickih trendova od znacCaja za kulturni turizam i osnovnih
karakteristika starorimskog nasleda na pravcu rute, kao i karakteristike
uspeSnih ruta predstavljene piramidom, a bazirajui se na radionicama i
intervjuima sa klju€nim stejkholderima, dajemo ovde analizu Sansi, opasnosti,
snaga i slabosti (SWOT). SWOT analiza ovde obuhvata striktno elemente u
direktnoj vezi sa razvojem rute kulturnog nasleda, dakle ne i druge elemente i
tipove proizvoda koji su jako pozeljni u procesu pakovanja adekvatne ponude
za razliCite segmente turistickog trziSta, o Cemu cCe biti reci kasnije u tekstu.

50 metodologiji izbora turisti¢kih proizvoda Srbije pogledati opSirnije u Strategiji razvoja turizma Srbije.
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Imajuci, u vidu taj kontekst, analiza je uradena ocenjivanjem sledecih kljucnih
oblasti: (1) Atrakcije i resursi starorimskog nasleda; (2) Opsta i turistiCka
infrastuktura; (3) TuristiCki biznis; i (4) Organizacija i upravljanje.

Resursi i atrakcije

Vazni putevi starorimskog doba (Via militaris/Via Ragusina, ViaTraiana) i istocni limes Rimskog carstval
Romuliana na UNESCO-vo; list Svetske bastine
Pojedini lokaliteti na Kulturnim koridorima Jugoistone Evrope (Dunavski i Dijagonalni Koridor)
Viminacium kao lokalitet nepokriven kasnijim gradnjama
Na tiu sadasnje Srbije se, moguce, rodilo 16 rimskih careva
Slabosti Odsustvo tematskog pristupa pakovanju kulturne ponude
NeiskoroiSéenost postoje¢ih kulturnih afrakcija u turisiicke svrhe
Problemi zasfite kulturnih dobara
Latentni konfiikt oko prioriteta u vezi starorimskog nasleda (istrazivanja vs. konzervacija vs. turizam)
Neshvatanje kulturnog, turistickog i identtetskog znacaja lokaliteta od strane lokalnin vlasti
Sanse Jadanje ideje o kulturnim rutama i koridorima Saveta Evrope
Pojacan interes medunarodne turisticke traZnje za sekundarnim (netradicionalnim) destinacijama
Prekograni¢na saradnja u pogledu produzetka rute sa istom temom

Pretnje Opasnost od devastacie okolnog prostora
Opasnost od neplanskog koriS¢enja lokaliteta
Dalja nedovoljna zasta i unapredenje spomenika kulture

Opsta, saobracajna i turisticka infrastruktura

Snage Trenutno kfjucni lokalitei snabdeveni energijomi vodom
Do vecine kljucnih lokaliteta postoji asfaltni prilaz
Polazna i krajnja tacka rute uz koridor X
Pojedini lokaliteti obuhvaéeni prostornim planom
Krajevi ruta blizu medunarodnih aerodroma
Slabosti Uglavnom slab kvalitet saobracajnica
Na pojedinim deonicama neresena opasnost od odrona
Nedovoljno razviiena sacbracajna signalizacija
Izuzetno skromna turisticka signalizacija
Uglavnom neadekvatna, skromna ili nepostojeca interpretacija rute i lokaliteta
Sanse Unapredenje drumske mreze
Izmestanje teSkog teretnog saobracaja sa Dunavske magistrale
Otvaranje centara za posetioce sa interpretacjom na Viminacijumu i Romulijani
Uredenje saobracajnica na ruti za bicikliste (GTZ-ov projekat uz Dunav)

Pretnje Izostavljanje pojedinih deonica rute iz projekata unapredenja putne mreze u Srbiji
Nedostatak izvora finansiranja infrastrukturnih projekata
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Turisticki biznis

Snage Postoje hoteli na kljucnim tackama rute
Postoji preduzetni karakter lokalnog privatnog sektora
Obekt privatizovani ili usli u proces privatizacije
Turisticka preduzeca percepiraju kulturnoistorijsko naslede kao klju¢an element ponude

Slabosti Nedostatak smestajnih kapaciteta medunarodno priznatog nivoa kvaliteta
Funkcionalna manjkavost smestajnih objekata - neophodno renoviranje
Jednoli¢nost menija u restoranima i neiskoriscenost lokalnih recepata u ponudi
Nedostatak inovacija u uristickoj ponudi

Sanse Novi turisttki projeki kao osnova za buduéu traznju (van kruznih tura)
Rastinteresovanija za posetama spomenicima kulture (Siri klijentsku bazu lokalnog turist biznisa)
Vezivanje ponude za rufu u tematskom smislu

Pretnje Odustajanje novih vlasnika od znacajniieg renoviranja objekata
Nedostatak podrske javnog sekfora
Slabo povezivanje biznisa medusobno i sa javnim sekiorom u cilju razvoja proizvoda i markefinga
Izostanak interesa spoljnih investitora za ulaganja u nekim podurdjima rute

Organizacija i upravljanje rutom i lokalitetima

Snage Postoje neki planovi razvoja i strategije razvoja turizma u kojima se trefira i kulturno naslede
Postoje institucije koje se bave razli¢iim aspetima lokaliteta (istrazivanje, zastita)
Postojanje LTO u svakoj op3tini kroz koju ruta prolazi (osim Svrljiga)
Na turizami ponudu nasleda se od strane lokalnih vlast gleda kao na zna¢ajan generator razvoja

Slabosti Nejasna vizija buduce rute na lokalnom nivou

Nejasna misija projekta razvoja rute
Niko nije profesionalno zaduzen za razvoj rute - nema profesionalne organizacije
Nema profesionalnog marketinga kulturnoistorijskog nasleda
Nejaki ili nepostoje¢i partnerski odnosi izmedu privatnog i javnog sekiora

Sanse Moguée formiranje regionalnih destinacijskih menadzment organizacija
Usvajanje master planova za pojedina podrudja kroz koja ruta prolazi
Vezivanije sa biznisom prekograni¢nih podrucja po osnovu moguéeg produZenja rute

Pretnje Zanemarivanje potrebe da se upravljanje rutom institucionalizuje
Izostanak meduresorne saradnje na drZzavnom nivou u oblast trefiranja spomenika kulture
Insistiranje da je pitanje kulturnog nasleda pre pitanje zastite nego dostupa i interpretacije
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2.6. ZAKLJUCAK

TrziSni okvir za razvoj tematske rute starorimskog nasleda u Srbiji, posebno ako
se gleda na srednji i duzi rok, moze se okarakterisati kao izuzetno povoljan.
Posebno je vazno istaci sledece:

e u turistitkom smislu Srbija je tek na poCetku internacionalizacije turizma,
Sto pokazuju stope porasta internacionalnih dolazaka i nocenja, ali i zbog
toga Sto su napravljeni kljuéni koraci u donosenju Strategije turizma Srbije,
koju je Vlada Srbije prihvatila i poCela da sprovodi;

e ocCekivane investiciie u rekonstrukciju postojeCih objekata turistiCke
privrede, kao i prihvatanje savremenih koncepta upravljanja ¢e uticati na
povecanje standarda usluga, $to ¢e se odraziti na rast kako domaceg tako
i inostranog turizma;

e vezano uz proces privatizacije turistiCkih preduzeca, trenutno je u procesu
izrade master planova turizma nekoliko podrucja u celoj Srbiji, Sto cCe
pomoci aktiviranju direktnih stranih (ali i domacih) grinfild investicija u
turizam;

e podruCje uz ovu rutu ima izuzetno povoljne prirodne i drustvene
pogodnosti za razvoj turizma. Karakteristike artefakata istorije podrucja iz
doba starih Rimljana €ine da je moguce kreirati atraktivan proizvod

¢ nedovoljna razvijenost turizma je posledica nesistematskog i neplanskog
pristupa razvoju. Planski pristup razvoju turizma, odnosno u ovom
kontekstu kulturnoistorijske rute, uz adekvatne marketing napore, treba da
doprinese da ova ruta postane izuzetno znacajna kako na domacem tako i
na evropskom turistiCckom trzistu;

e na kratak i srednji rok po osnovu domaceg turizma, a potom i stranaca koji
zive i rade u Srbiji, ostvarivace se najznacajniji deo prometa. U buduénosti
se moze ocCekivati ekspanzija domadeg turizma usled rasta dohotka i
preferencija domacih turista da pored glavnog odmora putuju i u okviru
nacionalnih granica. Istovremeno resursi podru¢ja ukazuju da je regija
izuzetno atraktivna i da raspolaze znacajnim potencijalom za razvoj i
inostranog turizma. Stoga je potrebno paralelno planski usmeravati napore
ka razvijanju i domaceg i inostranog turizma; i na kraju

e trendovi u svetskom i evropskom turizmu ukazuju na Cinjenicu da regija
ima znaCajan potencijal za relativno brzo ukljuivanje na evropsku
turistiCku mapu. Najznacajniji aktuelni trendovi koji idu u prilog razvoju rute
Put rimskih careva su: (1) visoke stope rasta kulturnog turizma, (2)
preferencije turista da kulturu uklju€e u bilo kojoj formi u paket usluga koje
zahtevaju, (3) teznja da se poslovni sastanci odrzavaju izvan velikih
gradova uz mogucénost uzivanja u atraktivnom ambijentu i dozivljaje
vezane za kulturu i kulturnoistorijsko naslede, (4) sve vece interesovanje
za obilaskom kulturno-istorijskog nasleda i prirodnih lepota, i sl.
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3.2
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ATRAKCIJE I TURISTICKA INFRASTRUKTURA

Atrakcije i turistiCka infrastruktura na podrucju rute predstavljaju znacajan trzisni
elemenat usled kljuénog uticaja na nastanak i stimulisanje traznje za ovim
turistickim proizvodima. Atrakcije i turistiCka ingfrastruktura na ruti Put rimskih
careva su prethodno detaljno predstavljeni u okviru situacione analize, tako da
ovde nece biti Sireg osvrta. Data analiza je pokazala da navedeno podrucje
poseduje znaCajne potencijale za razvoj sistema dozivljaja kulturnoistorijske
rute u Sirem kulturnom i prirodnom kontekstu, i koji se moze efikasno
pozicionirati i na medunarodnom trzistu.

SMESTAJ

Na teritoriji opStina kroz koje prolazi ova ruta za koju se radi master plan postoji
ukupno 207 registrovana objekta za pruzanje usluga smestaja koja raspolazu
sa 2724 sobe i 5669 kreveta. Struktura smestajnih kapaciteta, zajedno sa
ukupnim brojem soba i brojem kreveta po odredenim vrstama smestajnih
objekata predstavljena je u sledecoj tabeli:

Struktura kapaciteta za smestaj
u opstinama kroz koje prolazi ruta Putevima rimskih careva

Tip smestaja  Broj objekata Broj soba Broj kreveta
Hoteli 20 1664 3362
Moteli 6 48 105
Pansioni 7 82 188
Odmaralista 2 154 410
Privatni smestaj 155 439 047
Ostalo 17 308 585
Ukupno 207 2695 5597

Izvor: TO Ni§, Knjazevac, Zaje€ar, Negotin, Kladovo, Majdanpek, Golubac, Veliko Gradiste,
Pozarevac i op$tina Svrliig
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U cilju jasnijeg sagledavanja teritorijalnog rasporeda kreveta na slede¢em
grafikonu predstavljeno je procentualno uceSée broja kreveta u pojedinim
opstinama:

Veliko
Gradiéte Pozarevac

6.47% 6.07%

Svrljig
Negotin Zaje&ar Knjazevac 0-28%
4 4.9/ 0 () nNo

Osnovne karakteristike smestajnih kapaciteta su sledece:

e najvecCi broj osnovnih smeStajnih jedinica (soba i kreveta) pripada
hotelima. U podrucju postoji dvadeset hotela koja raspolazu sa ukupno
1.664 sobe $to predstavlja 61.74% od ukupnog broja soba i 3.362 kreveta
Sto predstavlja 60.58% od ukupnog broja kreveta. Osim opStine Svrljig na
administrativnim teritorijama svih ostalih opstina postoje hotelski objekti. U
sledecoj tabeli nalazi se spisak svih hotela sa brojem soba, brojem
kreveta, stepenom kategorizacije i opStine u kojoj se nalaze:
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Struktura hotelskih kapaciteta po mestima kroz koje ruta prolazi

Mesto Hotel Broj soba Broj kreveta  Kategorija
NiS My Place BestWestern 30 56 4*
NiS Aleksandar 23 48 3
Ni§  Ambasador 145 224 3
Ni§  Nais 92 189 3
Ni§ Poanorama LUX 8 20 3
NiS Komplex Vidikovac 19 49 nije kategorisan
Ni§ /Niska Banja Ozren 147 303 3
Ni§/Niska Banja Institut NiSka Banja 300 560 3
KnjaZevac/Stara Planina  Babin Zub 20 56 nije kategorisan
ZajeCar  Srbija 60 120 3
ZajeCar  Konj 15 30 1*
ZajeCar  Kasfrum 26 42 nije kategorisan
Neogtin  Ineks Krajina 75 190 2*
Kladovo BDerdap 145 340 3*
Kladovo Plaza 27 50 nije kategorisan
Majadanpek/Donji Milanovac  Lepanski Vir 250 450 3
Golubac  Golubacki Grad 60 120 2*
PoZarevac Dunav 89 164 2*
PoZarevac/Kostolac  Kostolac 63 110 nije kategorisan

e smeSdtajne jedinice su niZzeg kavaliteta. Hotelski objekti su nizeg stepena
kategorizacije: pet hotela nisu kategorisana (hotel Komplex vidikovac,
hotel Babin Zub, hotel Kastrum, hotel Plaza i hotel Kostolac), jedan hotel
ima kategorizaciju od jedne zvezdice (hotel Konj), Cetiri hotela imaju
kategorizaciju od samo dve zvezdice (hotel Golubacki grad, hotel Ineks
Krajina, hotel Srebrno Jezero i hotel Dunav), devet hotela ima
kategorizaciju od tri zvezdice (hotel Ambasador, hotel Aleksandar, hotel
Nais, hotel Pamorama LUX, hotel Ozren, Institut NiSka Banja, hotel Srbija,
hotel Derdap i hotel Lepenski Vir) i samo jedan hotel ima kategorizaciju od
Cetiri zvezdice (hotel My Place Best Western). Struktura hotela prema
kategoriji smestaja predstavijena je u sledecoj tabeli:

Struktura hotela
prema kategorijama smestaja

5+

4

3+

o

1
nekategorisani

=B~ O|—
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pored hotela od smestajnih kapaciteta postoje: Sest motela, dva
odmarali$ta, sedam pansiona, viSe objekata koji pruzaju usluge privatnog
smestaja koji se nalaze u banjskim centrima (NiSka Banja i Gamzigradska
Banja), kao i odredeni broj ostalih objekata gde se, pre svega, misli na
restorane i lovaCke domove koji raspolazu smestajnim jedinicama.
Pojedinacno najvec¢i smestajni objekati su: Institut NiSka Banja (560
lezaja) koji je pre svega namenjen posetiocima koji dolaze zbog banjskog
leCenja, hotel Lepenski Vir u Donjem Milanovcu (450 lezaja) i omladinsko
sportsko odmaraliSte Karatas u Kladovu, koje raspolaze sa 400 kreveta,
Cije su smestajne usluge namenjene prevashodno sportskim ekipama koje
dolaze zbog priprema. Raspodela kreveta po vrstama smestajnih objekata
predstavljena je na slede¢em grafikonu:

Ostalo
10.32%

hoteli imaju mogucnost prijema vecih grupa turista. Hoteli raspolazu
solidnim kapacitetima za sadas$nji nivo turistiCkog prometa, posmatrano po
broju soba i broju kreveta. Hoteli imaju dovoljno velike kapacitete Sto
omogucava smeStaj vecCih organizovanih grupa turista. Najveca
koncentracija smestajnih jedinica hotelskog tipa je u NiSu 1.449 kreveta
Sto predstavlja 43.1% od ukupnog broja kreveta hotelskog tipa.

proseCan stepen zauzetosti svih kapaciteta meren zauzeto$c¢u lezajeva na
godiSnjem nivou je nizak i iznosi 24.62% ili 90 dana pune zauzetosti
kapaciteta. Na osnovu prikuplijenih podataka od pojedinacnih hotela i
lokalnih tuistiCkih organizacija stepen zauzetosti kapaciteta hotela na
godiSnjem nivou je nesto visi i iznosi 29.75% ili 108 dana pune zauzetosti
kapaciteta.
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3.3. OPSTE KARAKTERISTIKE TURISTICKE TRAZNJE

Karakteristike turistickog prometa ostvarenog u opstinama kroz koje Ce prolaziti
ruta Put rimskih careva su sledece:

e ukupno ostvaren promet (opsSine: Ni§, Svrljig, Knjazevac, Zaje€ar, Negotin,
Kladovo, Majdanpek, Golubac, Veliko Gradiste i Pozarevac) u 2005. godini
je bio: 167.359 dolazaka turista po osnovu Cega je realizovano 509.608
nocenja.® ProseCna duZzina boravka turista je bila 3.0 dana;

e ukupno ostvaren turisticki promet u 2003., 2004. i 2005. godini kao i
posebno promet za domaci i inostrani turizam u svim opStinama kroz koje

prolazi (odnosno kroz koje ¢e prolaziti) ruta Put rimskih careva prikazan je
na sledec¢im grafikonima:

Ukupan turisti¢ki promet

600,000
500,000
400,000
300,000

o Broj dolazaka
200,000

100,000
0

m Broj noc¢enja

2004 2005

Turisticki promet (domaci turisti)

500,000
400,000
300,000

200,000 @ Broj dolazaka
100,000

0

m Broj no¢enja

2003

2004 2005

6 Zvaniéni podatak Republi¢kog statistitkog zavoda

76




Ekonomski fakultet Beograd

TuristiCki promet (strani turisti)

o Broj dolazaka

m Broj noéenja

2004

2005

e ukupan turistiCki promet u posmatranim opStinama u poslednjih pet godina
se blago povecava - proseCna stopa rasta je oko 1.8%. Stopa rasta je
ispod evropskog proseka i proseka rasta drugih zemalja u regionu. U
apsolutnim iznosima povecanje prometa takode znacajne vrednosti (oko
3.000 dolazaka i oko 7.000 noc¢enja) s obzirom na nisku po€etnu baz broja
dolazaka i broja no¢enja Sto ukazuje na nedovoljnu razvijenost turizma;

¢ relativno u¢esée ukupnog broja dolazaka turista u svim opstinama koje su
u fokusu analize u ukupnom broju dolazaka u Srbiji u poslednje tri
analizirane godine iznosi prose¢no 8.41%, dok je relativho u¢esée u broju
noéenja nesto manje i iznosi 7.84%.

e najveci deo prometa ostvaruje se po osnovu domaceg turizma. Relativho
uceSc¢e inostranog turistickog prometa je prilicno skromno. Ukupan broj
dolazaka inostranih turista u 2005. godini je bio 28.793, Sto predstavlja
18.28% od ukupnog broja dolazaka, dok je broj nocenja bio 49.943, to
predstavlja 10.48% od ukupnog broja nocenja. Nisko relativho ucesSce
inostranog turizma, kao i niske apsolutne vrednosti broja dolazaka i broja
nocenja inostranih turista, ukazuju na nerazvijenost inostranog turizma u
podru€ju. Najveci obim inostranog turistickog prometa se realizuje u
opstini Nis (preko 45%) i to najvecim delom po osnovu dolazaka poslovnih
putnika. Na slede¢im grafikonima su predstavljeni odnosi turistiCkog
prometa ostvarenih po osnovu dolazaka domacih i inostranih turista:

77




MASTER PLAN KULTURNOISTORIJSKE RUTE
PUT RIMSKIH CAREVA

Inostrani
posetioci
18.26%

Domadéi

Inostrani
posetioci
10.48%

Domadéi

e apsolutne vrednosti ostvarenog turistickog prometa, u¢esée u ukupnom
turistitkom prometu Srbije kao i stope rasta turistickog prometa imaju
dosta skromne vrednosti s obzirom veli€inu administrativnog podrucja i
prirodne i antropogene potencijale. Skromne vrednosti ukazuju na slabu
razvijenost turizma i na nepostojanje sistemskog pristupa razvoju i
upravljanju;

e najveci deo turistickog prometa, vise od 80%, se realizuje u hotelima.
ZnacCajaniji deo prometa se ostvaruje u omladinskom sportskom kampu
KaratasS u Kladovu gde odsedaju sportisti zbog priprema, uCestvovanja u
sportskim kampovima i sportskim igrama i u privatnom smestaju u NiSkoj
Banji i Gamzigradskoj Baniji gde turisti odsedaju zbog banjskog le¢enja;

¢ najveci deo turistickog prometa se ostvaruje u opstini Nis gde dominiraju
dolasci turista zbog banjskog le¢enja (37% od ukupnog broja dolazaka i
71% od ukupnog broj nocenja - NiSka Banja), poslovnih putovanja i
uCestvovanja na razli€itim sastancima i konferencijama (MICE) i kruznih
tura. Druga opstina po ostvarenom prometu je Zajecar gde dominiraju
dolasci zbog poslovnih razloga + MICE, banjskog le€enja i kruznih tura.
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Zatim sledi opStina Majdanpek gde se najveci deo prometa ostvaruje po
osnovu MICE —a, kruznih tura i boravka sportista. Kladovo je Cetvrta
opstina po ostvarenom prometu gde se najznacajniji deo prometa
ostvaruje po osnovu boravka sportista, zatim kruznih tura i MICE - a.
Veliko Gradiste je peta opstina po ukupno ostvarenom prometu,
dominiraju dolasci zbog kracih odmora pored jezera i kruznih tura. U
ostalim opStinama u kojima se ostvaruje nizi obim prometa (Pozarevac,
Negotin, Golubac, Knjazevac i Svrljig) najznacajniji deo turistickog
prometa se ostvaruje po osnovu dolazaka poslovnih posetilaca i kruznih
tura (izuzetak je opstina Knjazevac gde se deo prometa ostvaruje zbog
odmora na Staroj Planini);

zbirno posmatrano po svim opstinama, turistiCcki promet ostvaren je u
najvecoj meri po osnovu dolazaka turista nize platezne sposobnosti. Od
domacih turista, pored klasicnih poslovnih posetilaca, preovladuju: ucenici
osnovnih i srednjih Skola koji dolaze zbog kruznih tura u okviru programa
dackih ekskurzija, turisti koji dolaze zbog banjskog leCenja i to u najvecoj
meri po osnovu koris¢enja sredstava zdravstvenih fondova, sportisti niZih
rangova takmi€enja, razna udruzenja i kompanije zbog MICE —a ili kruznih
tura. Inostrani turisticki promet je dosta skroman i ostvaruje se u najvecoj
meri po osnovu klasi¢nih poslovnih putovanja, u manjoj meri po osnovu
dolazaka zbog poseta rodbini i prijateljima i manji deo kroz prenocista
inostranih turista koji su u tranzitu. Distribucija turistickog prometa (2005.
godina) po ops$tinama predstavljena je na sledecim grafikonima:

Veliko
Gradiste
9919 Pozarevac

Izvor: RZS, Prikupljeni podaci na terenu
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Veliko

Golubac Gradiste
33302 Pozarevac

551
ajdanpek o 6.53% 31706
70843 -18% o /

/

Izvor: RZS, Prikupljeni podaci na terenu

e ukupan turistiCki promet koji se danas ostvaruje u opStinama kroz koje
prolazi kulturnoistorijska turistiCka ruta je oko 45% od prometa koji je
ostvarivan tokom 80 — tih godina. Tako, na primer, broj no¢enja u 2005.
godini predstavlja 39.41% od ostvarenog broja no¢enja 1987. godine kada
je zabeleZen ukupan maksimalan promet u svim opstinama.” Odnos broja
no¢enja u 2005. godini i 1987. godine je predstavljen na sledeem
grafikonu:

1400000 1293186
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200000 -

0 -

Izvor: RZS

7 posmatrano po pojedinaénim opstinama ukupan broj no¢enja u odnosu na 80 — te godine opao je i
za viSe od 65% (opstine - NiS, Svrljig, Golubac, Knjazevac i Negotin)

80




Ekonomski fakultet Beograd

3.4. KARAKTERISTIKE TRAZNJE ZA KRUZNIM TURAMA I POJEDINIM
ATRAKCIJAMA

e Sustinski, kruzne ture su trenutno jedan od najznacajnijih turistickih
proizvoda u opstinama koje su u fokusu analize posmatrano po broju
dolazaka i broju no¢enja turista. Prema procenama ukupan broj turista koji
su obilazili atrakcije i lokalitete u 2006. godini u svim opStinama (Nis,
Svrljig, Knjazevac, ZajeCar, Negotin, Kladovo, Majdanpek, Golubac, Veliko

Gradiste i Poiarevac)8 bio je oko 91.000. Po osnovu kruznih tura
ostvareno je oko 130.000 nocenja Sto predstavlja nesto viSe od 25% od
ukupnog broja nocenja.

e Atrakcije obilaze orgnizovane grupe turista (grupne ture) i individualni
posetioci. Grupne ture su najznacajniji oblik proizvoda kruznih tura u
podrucju. U okviru grupnih tura u 2006. godini podrucje su posetile: (1)
dacCke ekskurzije, oko 42.000 posetilaca, (2) druge organizovane grupe
posetilaca, oko 14.000 — penzioneri (oko 5.000), razli¢ita udruzenja (lekari,
arheolozi, MENSA, planinari, kulturno-umetniCka drustva, sindikati i dr.)
(oko 5.000), i organizovane grupe turista iz Beograda i Vojvodine (oko
1.000) i (3) inostrani turisti koji plove Dunavom brodovima (3.000
dolazaka). Broj individualnih posetilaca u 2006. godini procenjuje se na
oko 35.000, od ¢ega su oko 5.000 bili inostrani posetioci. Primarni motivi
dolaska individualnih korisnika tura su: posete rodbini i prijateljima,
poslovna putovanja i MICE, sportske pripreme, banjska leCenja i dr. Maniji
je broj individualnih posetilaca koji su posetili podrucje samo zbog obilaska
kulturno-istorijskin spomenika ili drugih atrakcija, prema proceni oko 1.000
domacih turista. Struktura posetilaca predstavijena je na sledecem
grafiokonu:

grupe turista Rutniclina

1000 kruzerima

Udruzenja
1.10%

8 1zvor: Evidencije o broju dolazaka mesta koja se obilaze i procena EFBG na osnovu obavljenih
intervjua i prikupljenih podataka na terenu.
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o Lokaliteti koji se najceSce obilaze u grupnim ili individualnim turama su:
Cele Kula, Logor Crveni Krst, Medijana, Niska tvrdava, Muzej u Svrljigu,
Etno selo Ravna, Timakum Majus, Zavi¢ajna kuéa Ace Stojadinovica,
Zavi€ajni muzej u Knjazevcu, Feliks Romulijana, MokranjCeva kuc¢a, Muzej
Hajduk Veljka, Muzej Negotinske Krajine, Rajacke i Rogljevacke pivnice,
Fetislam — Kladovska tvrdava, Diana-Zaves, Trajanova tabla,
Hidrocentrala Perdap, Lepenski Vir, Ramska tvrdava, Rajkova pecina,
razgledanje Donjeg Milanovca, Golubacka tvrdava, Ramska Tvrdava,
Viminacijum, Muzej Milene Bareli, Gradski muzej u Pozarevcu.

¢ Ne postoje jedinstveni programi obilaska kako odredenih vrsta lokaliteta
(tematske ture) tako ni celoviti programi obilaska pojedinih
gradova/podrucja. Samo deo grupnih tura, uglavhom dacCke ekskurzije i
organizovane grupe penzionera, obilaze veci broj lokaliteta u vise razli€itih
opstina u toku jedne ture, dok ostali posetioci (udruzenja, putnici na
kruzerima, domadci i inostrani individualni posetioci) posecuju pojedinacne
lokalitete ili viSe lokaliteta u istom gradu. Ukupan broj i struktura posetilaca
se razlikuje po pojedinim gradovima i po pojedina¢nim lokalitetima.

3.5. STRUKTURA POSETILACA PO POJEDINIM GRADOVIMA I LOKALITETIMA

3.5.1. Grad Nis

Ukupan broj posetilaca u NiSu prema procenama u 2006. godini bio je oko
50.000: (1) grupne ture, oko 25.000 posetilaca, u okviru kojih su bile dacke
ekskurzije oko 21.000 posetilaca i ostali grupni posetioci oko 4.000 (penzioneri,
razna udruzenje i organizovane grupe turista) i (2) domaci i inostrani individualni
posetioci oko 25.000 (gosti koji dolaze zbog banjskog le¢enja u NisSkoj Baniji,
poslovni gosti, razne delegacije koje dolaze u posetu gradskim upravnim
organima, studenti i gosti koji su dosli zbog posete rodbini i prijateljima).
Posetioci najée$ée obilaze: Nisku tvrdavu, Cele Kulu, Medijanu i logor
Crveni Krst. Struktura i broj posetilaca po pojedinim lokalitetima je sledeca:

e Niska tvrdava. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko 50.000.
Tvrdavu obilaze skoro sve organizovane grupe turista i veliki broj
individualnih posetilaca. Ulaz u tvrdavu je slobodan tako da je tesSko
precizno utvrditi strukturu posetilaca. Procenjena struktura posetilaca je
predstavljena na slede¢em grafikonu:
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ostrani

individualni

posetioci
3000

6.00%

Drugi grupni

Cele Kula. Ukupan broj posetilaca bio je oko 43.000 $to je najveéi broj
posetilaca u onosu na sve lokalitete u kojima postoji kontrola ulaza.
Struktura posetilaca je predstavljena na sledecem grafikonu:

posetioci
700
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e Medijana. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je 11.780. Struktura
posetilaca predstavljena je na slede¢em grafikonu:

posetioci
450

e Logor Crveni Krst. Ukupan broj posetilaca logora u 2006. godini bio je
oko 5.000. Struktura posetilaca predstavljena je na slede¢em grafikonu:

posetioci
200
4.00%

3.5.2. Opstina Svrljig

U opstini Svrljig ukupan broj posetilaca koji su obilazili Gradski muzej u 2006.
godini bio je oko 600. To su uglavhom domadi individualni posetioci Ciju su
motivi dolaska poslovna putovanja ili posete rodbini i prijateljima.
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3.5.3. Opstina Knjazevac

Najznacajnija mesta koje posetioci obilaze u Knjazevcu su: Etno selo Ravna,
arheoloski lokalitet Timakum Majus, zavi¢ajna kuéa Ace Stojadinovica i
Zavi¢ajni muzej grada. Posetioci uglavhom integralno obilaze sve lokalitete
posto se unapred najave Upravi ZaviCajnog muzeja. Ukupan broj posetilaca
priblizno je isti za sve lokalitete - prema evidenciji u 2006. godini bio je 13.500.
Grupni posetioci su daCke ekskurzije, razna udruzenja (MENSA, sindikati,
planinari, etnolozi, arheolozi, lekari i sl.), penzioneri i organizovane grupe turista
iz Beograda i Vojvodine. Najveli broj domacih i inostranih individualnih
posetilaca su tranzitni prolaznici, posetioci rodbini i prijateljima i poslovni gosti.
Struktura posetilaca predstavljena je na sledecem grafikonu:

Packe
Inostrani ekskurzije
individualni 800
posetioci 5.93%
900

6.67%




MASTER PLAN KULTURNOISTORIJSKE RUTE
PUT RIMSKIH CAREVA

3.5.4. Opstina Zajecar

Posetioci u Zaje€aru naj¢eS¢e obilaze: Feliks Romulijanu, Muzej u Zaje€aru i
kuéu Nikole Pasi¢a. Ukupan broj posetilaca prema procenama u 2006. godini
bio je oko 31.000: (1) grupne ture, oko 23.000 posetilaca, u okviru kojih su bile
daCke ekskurzije oko 17.000 posetilaca i drugi grupni posetioci oko 6.000
(penzioneri, razna udruZenje i organizovane grupe turista) i (2) domadi i
inostrani individualni posetioci oko 8.000 (gosti koji odsedaju u Gamzigradskoj
Banji, poslovni gosti i gosti koji su u poseti u rodbini i prijateljima). Struktura i
broj posetilaca se razlikuju po lokalitetima:

¢ Feliks Romulijana. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je 28.800.
Struktura posetilaca predstavljena je na sledecem grafikonu:

individualni individualni
posetioci posetioci

e Muzej u Zajec¢aru. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko 7.000.
Struktura posetilaca predstavljena je na sledecem grafikonu:

individualni

individualni Yy
posetioci

posetioci
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e Kucéa Nikole Pasi¢a. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko
3.700. Najznacajniji posetioci su individualni posetioci poStovaoci lika i
dela Nikole PaSi¢a i gosti koji dolaze povodom dogadaja posvecenih
PasSicu. DacCke ekskurziju su uglavnhom iz ZajeCara i okoline. Struktura
posetilaca predstavljena je na slede¢em grafikonu:

individualni
posetioci

100
2.70%

3.5.5. Opstina Negotin

Opstina Negotin je bogata kulturno-istorijskim nasledem. Posetioci naj¢esce
obilaze: Mokranjéevu kuéu, Grob hajduk Veljka, Muzej Negotinske Krajine,
Pivnice. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko 20.000: (1) grupne
ture, oko 15.000 posetilaca, u okviru kojih su bile dacke ekskurzije oko 12.000 i
druge grupne posete oko 3.000 (penzioneri, organizovane grupe turista,
muzicari, lekari i dr.) i (2) domaci i inostrani individualni posetioci oko 5.000
(ljubitelji vina, poslovni gosti i posetioci rodbini i prijateljima). Struktura i broj
posetilaca se razlikuju po lokalitetima:

e Mokranjéeva kuéa. Muzej posvecen Stevanu Mokranjcu poznatom
srpskom kompozitoru u c¢ijoj rodnoj kuci se nalazi postavka muzeja.
Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je 14.578. Struktura posetilaca
predstaljena je na sledec¢em grafikonu:

posetioci individualni
posetioci
200
1.37%
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e Grob Hajduk Veljka. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je 11.576.
Struktura posetilaca predstavljena je na sledecem grafikonu:

posetioci individualni
480 posetioci

4.07% 100
0.85%

e Muzej Negotinske krajine. Ukupan broj posetilaca muzeja u 2006. godni
bio je 14.280. Struktura posetilaca predstavljena je na slede¢em grafikonu:

individualni
gi grupni Posetioci posetioci
osetioci 580 200
1000 1.40%
7.00%
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e Pivnice. Komplekse vinskih pivnica (Rajacke i Rogljevacke) u 2006. godini
obislo je oko 6.000 posetilacag. Dominantanu ulogu imaju domaci i
inostrani  (Rumunija, Slovenija i dr.) individualni posetioci. Struktura
posetilaca predstavljena je na slede¢em grafikonu:

ndividualni
posetioci

1000
16.67%

3.5.6. Opstina Kladovo

U opstini Kladovo postoji bogato kulturno-istorijsko naslede koje datira iz
rimskog perioda i srpskog srednjeg veka. Najznacajniji lokaliteti koje turisti
obilaze su: Fetislam — Kladovska tvrdava, Diana — Zaves, Etnografski
Muzej, Hidroelektranu DPerdap i Trajanov most. Ukupan broj posetilaca u
2006. godini je bio oko 15.000: (1) grupne ture oko 14.000 u okviru kojih su bile
dacCke ekskurzije 12.000 i ostali grupni posetioci oko 2.000 (penzioneri, razna
udruzenje i organizovane grupe turista) i (2) domaci i inostrani individualni
posetioci oko 2.000 (poslovni gosti, posetioci rodbini i prijateljima, sportisti i
tranzitni prolaznici). Struktura i broj posetilaca su razli€iti po lokalitetima:

e Fetislam — Kladovska tvrdava koja datira iz srednjeg veka. Ukupan broj
posetilaca u 2006. godini bio je oko 14.000. Struktura posetilaca
predstavljena je na slede¢em grafikonu:

Domaci Inostrani
individualni individualni
posetioci posetioci
Ostali grupni 300 200
posetioci 2.14% 1.43%
1500
10.71%

Dacke ekskurzije
12000

9 Procena na osnovu internih evidencija vlasnika restrorana u kompleksima pivnica.




MASTER PLAN KULTURNOISTORIJSKE RUTE
PUT RIMSKIH CAREVA

e Diana-Zaves lokalitet koji datira iz rimskog perioda. Ukupan broj
posetilaca u 2006. godini procenjuje se na 14.000. Struktura posetilaca
predstavljena je na slede¢em grafikonu:

individualni individualni

posetioci posetioci
200
1.43%

e Trajanov most. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini procenjuje se na
oko 4.000. Struktura posetilaca predstavljena je na slede¢em grafikonu:

individualni S
posetioci posetioci
450
11.25%

o FEtnografski muzej u Kladovu u Cijoj postavci se nalaze predmeti sa
arheoloskih lokaliteta i etno motivi. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini
bio je oko 6.000. Struktura posetilaca predstavljena je na sledeem
grafikonu:

Dom aci individualni
individualni posetioci

posetioci 100
500 1.67%

8.33%
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3.5.7. Opstina Majdanpek

U opstini Majdanpek turisti najceSc¢e obilaze Lepenski Vir, Donji Milanovac i
Rajkovu pecéinu. Ukupan broj posetioca u 2006. godini bio je oko 17.500: (1)
grupne ture, oko 15.500 posetilaca, u okviru kojih su bile dacke ekskurzije oko
12.000 posetilaca i ostali grupni posetioci oko 2.000 (penzioneri, razna
udruzenje i organizovane grupe turista) i putnici koji putuju brodovima Dunavom
oko 1.500, i (2) domaci i inostrani individualni posetioci oko 2.000 (poslovni
gosti, posetioci rodbini i prijateljima, sportisti i tranzitni prolaznici). Struktura i
broj posetilaca su razli€iti po lokalitetima:

e Lepenski vir je najstariji arheoloski lokalitet u Srbiji. Ukupan broj
posetilaca u 2006. godini bio je oko 15.000. Struktura posetilaca
predstavljena je na slede¢em grafikonu:

posetiocil individualni
1000 posetioci

1000

6.67%

6.67%

e Rajkova pecina. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko 6.900.
Struktura posetilaca predstavljena je na sledec¢em grafikonu:

individualni
posetioci
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e Obilazak Donjeg Milanovca. U Donjem Milanovcu turisti obilaze Tenkinu
kucu, Kapetan Misino zdanje, Vizitor centar NP DPerdap i Dom kulture.
Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko 1.800, od ¢ega najveci
broj Cine strani putnici na kruzerima (1.500) a ostatak su domadi
individualni posetioci (poslovni gosti i sportisti). Struktura posetilaca
predstavljena je na slede¢em grafikonu:

individualni
posetioci
300
17%

Putnici na
kruzerima

3.5.8. Opstina Golubac

U Golupcu posetioci naj¢esée obilaze tvrdavu ,,Golubacki grad®. U tvrdavi se
ne naplacuje ulaz zbog magistrale koje prolazi kroz samu tvrdavu i neadekvtnog
interpretativnog centra. Prema procenama TOS -—-a GolubacCka tvrdava je
najposeceniji kulturno istorijski spomenik u Srbiji (procenjuje se da je broj
posetilaca oko 60.000 godiSnje). Ne umanjujuéi znacaj tvrdave jedan od
najznacajnijih razloga velike brojnosti posetilaca je to Sto se tvrdava nalazi na
samoj magistrali i Sto se veliki broj tranzitnih prolaznika magistrale smatra
posetiocima. Realna procena broja posetilaca je oko 18.000. Procenjena
struktura posetilaca predstavljena je na slede¢em grafkonu:

individualni
posetioci
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3.5.9. Opstina Veliko Gradiste

U Velikom GrdaiStu posetioci naj¢eS¢e obilaze Ramsku tvrdavu. Ukupan broj
posetilaca u 2006. godini bio je oko 3.000. Struktura posetilaca predstavljena je
na slede¢em grafikonu:

individualni
posetioci

3.5.10. Opstina Pozarevac

U opstini PozZarevac turisti najéeSce obilaze Viminacijum, Galeriju Milene
Bareli i Narodni muzej. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko
20.000: (1) grupne ture, oko 12.500 posetilaca, u okviru kojih su bile dacke
ekskurzije oko 8.000 posetilaca, putnici na kruzerima oko 1.500 i ostali grupni
posetioci oko 3.000 (penzioneri, razna udruZenje i organizovane grupe turista) i
(2) domaci i inostrani individualni posetioci oko 4.000 (individualni posetioci koji
dolaze sa ciljiem obilaska Viminacijuma, poslovni gosti i posetioci rodbini i
prijateljima). Struktura i broj posetilaca su razli€iti po lokalitetima:

e Viminacijum. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko 8.000 od
¢ega su 1.500 bili putnici koji putuju kruzerima Dunavom. Interesovanje za
obilaskom Viminacijuma raste u prilog ¢emu govori €injenica da je u prvoj
polovini 2007. godine broj posetilaca bio blizu 40.000. Struktura posetilaca
u 2006. godini je predstavljena na slede¢em grafikonu:

individualni
posetioci

Ostali grupni
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e Galerija Milene Bareli. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je oko
14.000. Struktura posetilaca predstavljena je na slede¢em grafikonu:

Dom a individualni
individualni posetioci
posetioci

e Narodni muzej u Pozarevcu. Ukupan broj posetilaca u 2006. godini bio je
oko 11.000. Struktura posetilaca predstavljena je na sledecem grafikonu:

Domaci Inostrani
individualni individualni

posetioci posetioci
( nﬂ

3.5.11. Zaklju¢ak

e ukupan turistiCki promet u opsStinama ostvaruje se po osnovu dolazaka
poslovnih putnika i posetilaca nize platezne sposobnosti: u€enici osnovnog
i srednjosSkolskog uzrasta u okviru programa dackih ekskurzija, posetioci
zbog banjskog le€enja, penzioneri, sportisti nizeg ranga takmicenja itd.;

e grupne ture i individualni posetioci najviSe obilaze arheolosSke lokalitete i
tvrdave iz rimskog perioda i srednjeg veka, dok je interesovanje manje za
obilaskom muzeja, ku¢a znamenitih liCnosti i prirodnih atrakcija;

e najveci broj organizovnih grupa su dacke ekskurzije (preko 80%), zatim
slede organizovane grupe penzionera koji se nalaze u gerontoloSkim
stacionarima i na kraju razna udruzenja (planinari, arheolozi, lekari,
sindikati itd). Broj klasi¢énih domacih turistiCkih grupa je skroman, dok
inostrane grupe turista skoro i ne postoje;

¢ individualni posetioci, preko 95%, su gosti €iji su osnovni motivi dolaska:
poslovni razlozi, posete rodbini i prijateljima, leCenje u banjskim centrima,
sportske pripreme i dr. Individualni posetioci obi¢no obilaze samo jednu ili
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dve lokacije u gradovima u kojima odsedaju, a rede sve lokalitete koji se
nalaze na teritoriji opstine, dok je broj obilaska lokaliteta/atrakcija u
okolnim opStinama zanemarljiv. Komunikacija programa poseta usmerena
prema gostima koji se nalaze u destinaciji je slaba, tako da samo oko 10%
od ukupnog broja posetilaca obilazi atrakcije. Broj individualnih turista koji
dolaze isklju€ivo zbog obilaska lokaliteta je skroman;

e gosti koji odsedaju u turistiCkim mestima koja se nalaze u blizini Puta
rimskih careva (npr. gosti u Soko Baniji ili u vikend naseljima pored
Dunava) retko koriste ture u cilju obilaska atrakcija;

e ture obilaska vecCeg broja lokaliteta su slabo razvijene. lzuzev dackih
ekskurzija i organizovanih grupa penzionera, posetioci uglavnhom obilaze
samo pojedinacne lokalitete. Jedan od primera su putnici na kruzerima koji
obilaze samo arheolosko nalaziste Viminacijum ili Donji Milanovac; i

e sistemski pristup razvoju i komercijalizaciji proizvoda kruznih tura ne
postoji. Napori su uglavnom individualnog karaktera preduzeti od strane
pojedinih lokalnih TO ili uprava samih lokaliteta.

POSTOJECE STANJE KLJUCNIH LOKALITETA KAO ATRAKCIJA NA RUTI

3.5.1. Naissus/Mediana

Niska tvrdava. NiSka tvrdjava je kompleksan i veoma vazan istorijski spomenik,
gradjevina — koja dominira nad urbanim nukleusom grada. Podignuta je na levoj
obali reke NiSave, sa pogledom na prostor koji je naseljen viSe od dva
milenijuma. Postojece utvrdjenje je turskog porekla (1719-1923). Poznata je kao
jedan od najznacajnijih i najbolje oCuvanih spomenika ove vrste na srednjem
Balkanu. Tvrdjava je podignuta na lokalitetu starijih utvrdjenja, kao Sto su -
starorimsko, vizantijsko i kasnije srednjevekovno utvrdjenje. U samoj tvrdavi
postoje dobro ocCuvani ostaci rimskih termi. Uz to postoji i etno Sop, veliki
prostor koji se leti koristi za filmski festival i turska biblioteka, kao i izloZeni
objekti spoljnih nalaza (lapidarius). U samoj tvrdavi nema interpretativnih panoa.

Mediana. Medijana je smeStena blizu grada NiSa. Radi se o nekadasSnjem
bogatom rezidencijalnom predgradu Naissusa. Postoje ostaci velike i luksuzne
palate sa termalnim kupatilima, ambarom i vodotornjem, kao i brojnim freskama
i mozaicima. Na celom prostoru Mediane i Naissusa su arheoloska iskopavanja
limitirana zbog novosagradjenih gradjevina. Na samom lokalitetu je glavni
mozaik pokriven (skriven) peskom, postoji pokriveni prostor u kome je moguce
videti deo podnih mozaika. Nema informacionog centra za posetioce, kafea,
odgovaraju¢ih wc-a i radnje sa suvenirima. Postoji lepo hortikulturalno
uredjenje. Nema spoljnih putokaza, nema restorana. Prilaz sa glavnog puta je
dobar, ali nema parking prostora (mozda za jedan autobus). Postoji reklamna
tabla/pano na ulazu sa natpisom lokaliteta. Ceo prostor je generalno neureden.
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Signalizacija koja treba da vodi do lokaliteta kroz grad ili sa autoputa je
nerazvijena.

3.5.2. Timacum Minus/Vratna

Timacum Minus. Timacum Minus se nalazi nedaleko od KnjaZzevca. Ne postoji
signalizacija koja bi ukazivala na njegovu lokaciju. Sam lokalitet je u pravom
smislu nesto teze pristupatan za autobuse, ali je kljuéni problem njihovo
parkiranje jer se radi o uskom putu koji koriste mestani okolnih sela. Nalazi se
unutar poljoprivrednih parcela. Nema nikakvih panoa i nema fiziCkog
obezbedenja.

Muzej u Vratni. Muzej u selu Vratna se nalazi nedaleko od lokaliteta Timacum
Minus. Postoji natpis na putu KnjaZevac — Zajecar koji upucuje na muzej, kao i
natpis na samom prilazu ka muzeju. U dvoriStu muzeja postoji lapidarius sa
izloZzenim nalazima — ste¢cima sa lokaliteta Timacum Minus. Uz to postoje kuée
sa kraja XIX i poCetka XX veka, prenete na ovo mesto, kao i mali muze;.

3.5.3. Felix Romulijana

Romulijana se nalazi u blizini Gamzigrada, okruzena poljoprivrednim
zemljistem. Na putu ZajeCar — Paracin, sa koga se skre¢e na lokalitet, postoji
veliki pano koji upucuje na lokaciju. Pristup lokalitetu je asfaltiran. Postoji wc, ali
je neadekvatan. Prostor oko lokaliteta je neureden (nalazi se u privatnom
vlasnistvu lokalnih seljaka). Unutar palate nalazi se veliki Coca-Cola frizider koji
odudara od prostora i naruSava opsti utisak unutradnjeg prostora. Postoji
prodavnica Stampanih materijala i suvenira. Postoji Cuvar koji je istovremeno i
vodic/interpretator. Od skoro postoji i profesionalna sluzba obezbedenja objekta
koju je angaZovala opstina. Od ZajeCara do Romulijane gotovo da nema
turistiCke signalizacije koja bi upucivala na lokaciju nalazista.

3.5.4. Vrelo Sarkamen

Sarkamen se nalazi nedaleko od Negotina. Pristup lokalitetu je neadekvatan.
NalaziSte je nedovoljno ispitano, postoje bedemi, ali niSta unutar njih (u
starorimsko doba palata nije ni bila dovrSena). Na lokalitetu postoji Cuvar —
lokalni mestanin. Nema panoa, a do lokaliteta nema signalizacije koja bi
upucivala na njegovu poziciju (jedan veliki pano/tabla ukraden).

3.5.5. Trajanov most/Arheoloski muzej Perdap u Kladovu/Diana/Trajanova
tabla

Trajanov most. Trajanov most, ili bolje reci ostaci Trajanovog mosta, prakticno
su neoznaceni, gotovo skriveni. Na samom lokalitetu takode nema nikakvih
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oznaka, prilaz je neureden i ceo prostor nenegovan. Uz lokalitet su i ostaci
tvrdjave — rimskog logora Pontes, koji je €uvao pristup mostu, takode bez
oznaka.

Arheolo$ki muzej Derdap. Arheoloski muzej Perdap u Kladovu je manji muzej
sa jako dobrom postavkom koja se menja. Lokacijski predstavlja sjajno mesto
za interpretaciju Sireg prostora ovog dela rute.

Diana. Diana je dobro oCuvano rimsko utvrdenje. Nazalost, ne postoji nikakav
pano koji bi dao vise informacija o lokalitetu i posluzio posetiocima da lakSe
shvate znacCaj utvrdenja. Postoji Cuvarska sluzba.

Trajanova tabla. Trajanova tabla se nalazi na nepristupaénom mestu,
nemoguce je videti sa kopna. IskljuCivi pristup je sa Dunava. Na kopnu nema
oznake o lokaciji, niti drugih objadnjenja. Poseban postojeci problem je $to vode
Dunava dopiru do ranije podignute table i oStecCuju je. Uz to, postoji joS jedna
Trajanova tabla na ulazu u upravnu zgradu hidroelektrane, koja svedoci o jo$
jednom inzinjerijskom poduhvatu, a to je prokopavanje kanala koji je olakSavao
prevodenje rimskih ladi kroz najopasniji deo Dunava — Gvozdenu kapiju. Za ovu
tablu takode ne postoje nikakve oznake, niti se nalazi na mestu pogodnom za
interpretaciju.

3.5.6. Viminacium

Prostor povrSine 200 hektara, iskljuCivo posete sa vodiCem i animacijom,
promotivni materijali (web, interaktivni CD, suveniri, igrice, bibliografija),
planirana izgradnja novog centra za posetioce sa smestajem (100 postelja) za
arheologe hobiste i druge goste. Oznacavanje usmeravaju¢im putokazima je
slabo. Ohrabruju¢e je da su nedavno postavljeni putokazi od skretanja na
autoputu Beograd-Ni$. Koncepcija razvoja lokaliteta kao arheoparka je veoma
jasna. Izlozbeni prostor je pokriven velikim Satorima, ¢ime su nalazi zasti¢eni i
istovremeno je omogucena poseta gotovo u potpunosti nezavisno od
vremenskih uslova. Mana je blizina termocentrale, izmedu ostalog i zbog tog sto
negativno uti€e na vizuelni dozivljaj celokupnog prostora nalazista Viminacium.

INTERPRETACIJA RUTE I LOKALITETA

3.6.1. Sta je interpretacija?

Interpretacija je €in identifikacije ili prenoSenja znacenja nekog objekta, mesta ili
prostora. To je pokuSaj da se kreira njihovo razumevanje kod publike odnosno
posetilaca. Cinjenica je da su vedini ljudi potrebne dodatne informacije za
razumevanje znaCaja nasleda, a interpretacija je nacin da to obezbedi.
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Interpretacija je bazirana na informacijama. Podrazumeva kreativnu upotrebu
istorijskog materijala/lokaliteta/koncepata iz formalnih i neformalnih izvora.

Interpretacija je sredstvo razmene ideja i oseCanja koje pomaze ljudima da
obogate razumevanje i pravilno shvate svet u kome Zive i njihovu ulogu u
njemu. Ona povezuje opipljive i neopipljive vrednosti nasleda lokaliteta.

Dobro osmi$ljena i preneSena interpretacija zahteva jasno shvatanje kako
predmeta tako i same publike. Ona moZze biti kompleksna, operativha na viSe
nivoa, koristiti raznovrsna sredstva i metode, ili jednostavna i direktna, uz
upotrebu minimuma teksta, sredstava i naprava. UspeSna interpretacija
angazuje publiku, izaziva njihov interes i paZljivo razmisljanje o predmetu i
njegovim vrednostima na nacin koji podrzava njegovu okolinu i znacaj.

Postoji jasna razlika izmedu prezentacije i interpretacije. Prezentacija
predstavlja objasnjenje lokaliteta publici na osnovu zasnovanih, autoritativnih
izvora informacija. Kao takva, ona je u mnogome jednostran proces
komunikacije. Tehnologija moZe da doprinese ovoj komunikaciji, ali je takodje
jednosmeran proces. Naprotiv, interpretacija je mnogo Siri pojam od
prezentacije (koja je u stvari samo jedan element interpretacije). Interpretacija
ukljuCuje sve aktivnosti, kao S&to su osmiSljavanje, objasSnjavanje i
predstavljanje. Njena svrha je paralelna sa konzervacijom, Ciji je cilj odrzavanje
fiziCke veze sa proSloS¢u. Interpretacija, u suprotnom, odrZzava nematerijalnu
vezu, naime dosledan, izgradjen izraz kolektivnog pamcenja za sadasnja i
buduca pokoljenja. Tokom procesa interpretacije, medjutim, postoji neizbezna
selektivnost, prilikom C¢ega su neki aspekti naglaseni dok su drugi
zanemareni/odbaceni. Interpretatori moraju biti svesni ovog neizbeznog i
neophodnog subjektivnog procesa razmatranja proSlosti iz ugla savremene
perspektive.

Interpretacija je sustinski element kreiranja iskustva/doZzivljaja nekog mesta koje
ima kulturni i istorijski znacaj. Da bi privukli posetioce, dozivljaji koji im se nude
moraju da proizvedu jaka osecanja ili reakciju posetilaca, i treba da ukljuce, Sto
je vise moguce, svih pet €ula posetioca. Razlog je Sto se posetilac seca: 10%
onoga $to je ¢uo, 30% onoga $to je procitao, 50% onoga Sto je video i 90%
onoga Sta je radio. Interpretacija je klju¢ za generisanje jakih osecanja i
nezaboravnih doZzivljaja posetilaca kulturnoistorijskih lokaliteta.

Ciljevi interpretacije su viSestruki:

unapredenje razumevanja kulturnih vrednosti podrucja
promocija kulturnoistorijskih iskustava u lokalnim zajednicama
stimulisanje aktiviranja svih Cula posetilaca

razvoj mogucnosti za jacanje privatnog turisttkog sektora

e privlaCenje fondova za oCuvanje i konzervaciju lokaliteta, i dr.
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Ovde ¢e biti data ocena interpretacije rute i lokaliteta sa stanoviSta postojece
interpretativne strukture. Interpretativna infrastruktura (ili interpretativne tehnike,
metodi interpretacije) obuhvata fizicke objekte i instalacije (centre za
posetioce/interpretativne  centre, panoe/displeje, znakove), Stampane
publikacije (vodicCe, liflete, prospekte), audiovizuelne uredaje (video, digitalne
aplikacije, elektronske vodice), interaktivne medije, dogadaje (dramska
izvodenja, igra uloga), prostorne modele (makete) i interpretatore (usmeno
izlaganje).

3.6.2. Ocena postojece interpretacije
Karakteristike postojece interpretacije rute i lokaliteta su sledece:

e Ne postoji interpretacija rute u pravom smislu reci. lzuzetkom se mogu
smatrati:

= projekat Ministarstva kulture Putevima rimskih careva’® koji je
rezultirao u jednoj relativno dobro osmisljenoj mapi, ali koja nije
nasla znacCajniju primenu. Ovo verovatno zato jer joj je namena
bila specifitna; kao i

= Pano i u manjem delu usmena interpretacija Trajanovog puta,
kao dela rute Put rimskih careva, data u ArheoloSkom muzeju u
Kladovu.

¢ Organizovana interpretacija na lokalitetima NiSa (NiSke tvrdave), Medijane,
Trajanove table, Trajanovog mosta i Dijane ne postoji u formi stalnog
prisustva interpretatora, niti u formi interpretativnih panoa, niti na neki
drugi nacin. Ovde ne govorimo o mogucénosti da se angazuje poseban
vodi¢, za Sta je neophodno zakazivanje unapred, niti o organizovanim
grupama sa vodiCima, posebno jer i odliéni vodi€i Cesto nisu dobro
obuceni za profesionalnu interpretataciju nasleda.

e Romuliana ima organizovanu interpretaciju u razli¢itim formama: postoje
neki interpretativni panoi, Cuvar radi i kao interpretator (ali viSe bazirano na
entuzijazmu nego na poznavanju tehnika interpretacije), postoji
suvenirnica u kojoj se mogu naci i neke broSure ili knjizice. Ipak, kao i
drugde, prava profesionalna interpretacija nedostaje.

e Viminacium ima najrazvijeniji sistem interpretacije, koji ukljuCuje kako
Stampana, tako i audiovizuelna sredstva, razvoj priCe i zagonetki. Postoje
interpretatori na lokalitetu, ali se radi pre svega o rukovodiocu-ekspertu i
studentima. Nema profesionalnih interpretatora, ali se principi
interpretacije postuju

10 Ovde Zelimo da napomenemo da smo u ovom master planu preuzeli naziv rute Put rimskih careva
koji je dalo Ministarstvo kulture u okviru gore pomenutog projekta, jer smatramo da se radi o dobro
osmidljenom nazivu koji u potpunosti odgovara predloZenim reSenjima u master planu.
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3.7.

ZAKLJUCAK

Kao zakljuCak prethodne analize moze se izneti sledece:

Postoje¢i nivo razvoja turizma u svim ops$tinama kroz koje prolazi
zamiSljena ruta je izuzetno nizak, posebno ako se posmatra u odnosu na
obim turistickog prometa koji je ostvarivan sredinom devedesetih godina
proslog veka.

Saobracajna infrastruktura je najve¢im delom slabog kvaliteta, uz puteve
gotovo da nema odgovarajucih uredenih odmoriSta sa pratecom
infrastrukturom.

Postojeca turistiCka ponuda podrucja, vezano za dozivljaj rimske rute, je
izrazito nerazvijena. Postojeci hotelski kapaciteti, uz nekoliko izuzetaka, ne
odgovaraju ni minimalnim standardima kvaliteta usluge (a u nekim
sluCajevima ni deklarisanoj kategorizaciji kao merilu funkcionalnog
kvaliteta, a ne kvaliteta same usluge). Restoraterska ponuda je skromna,
sa stanoviSta ponude hrane/specijaliteta generalno jednoliCha, a sami
restorani uz neke izuzetke, uglavnom neinvetivno uredeni.

Postoje nastojanja javnog sektora, pre svega predstavnika kulturnih
institucija, da se ruta Put rimskih careva osmisli kao proizvod kulturnog
turizma.

S druge strane, niti cela ruta od Viminacijuma do Medijane (ili obrnuto), niti
pojedini njeni delovi, nisu Sire percepirani kao jedinstveni prozvod, ni od
strane privatnog sektora, ni od strane turista.

Postoji nekoliko izuzetaka u pogledu zastupljenosti ovog podrucja kao deo
neke rute, doduSe pod drugim nazivom, sa ili bez teme, i to u objavljenim
programima svega nekoliko domacih agencija, ¢esto bez garantovanih
polazaka, veC kao ponuda na ad-hoc osnovi.

Interpretacija rute gotovo da ne postoji. Interpretacija lokaliteta varira od
jako dobre do izrazito slabe.

Lokaliteti se mogu naci u retkim turistiCkim broSurama lokalnih turistiCkih
organizacija, kao i na njihovim (ili opStinskim/gradskim) internet
prezentacijama, ali samo u formi informacije, bez potrebnih objasnjenja
kako doci do lokaliteta, Sta se tamo moze ocCekivati itd.



4.1.

4.2.

Ekonomski fakultet Beograd

sTA JE BENCMARKING I ZASTO JE POTREBAN?

Bencmarking analiza je u stvari analiza najbolje prakse u razvoju, upravljanju i
marketingu turistiCkih kulturnih ruta u svetu. BenCmarking nam omogucava da
na osnovu karakteristika uspesnih, pa ¢ak i onih drugih turistickih i kulturnih ruta
izvedemo relevantne zakljuCke u pogledu toga Sta treba uraditi da bi Put rimskih
careva postali znaCajan proizvod srpskog turizma. BenCmarking ne znadi
kopiranje prakse drugih, mada moze podrazumevati kreativnhu imitaciju.
BenCmarking analiza ukazuje na kriticne faktore uspeha, pravila u organizaciji i
marketingu, a takode omogucava uvid u ograni€enja postojeCe prakse i otvara
prostor za inovativni pristup u razvoju ovog i drugih vidova turistic¢kih proizvoda.

Najbolje bi bilo kada bi postojale rute koje su po svojim karakteristikama gotovo
identi¢ne, ili makar jako bliske ruti koja je predmet ovog master plana. Kako je
to uglavnom tesko, a u nasem primeru ima malo takvih uporednih uzora, moraju
se koristiti razlliita iskustva, i na osnovu uvida u praksu odrediti oni faktori,
postupci i sistem upravljanja koji najbolje odgovara kontekstu u kome se ova
ruta razvija.

BENCMARKING ANALIZA

U pogledu rute Put rimskih careva, izabrali smo nekoliko primera uspesnih
tematskih kulturnih ruta, kako bi dali osnov da se kroz analizu najbolje prakse
dode do zakljuCaka u pogledu moguc¢nosti naSe rute da bude inovativna i
kreativna, a u€eci na uspesSnim primerima. Ovde Zelimo da napomenemo da za
neke rute nema podataka o broju turista. Razlog je ili to Sto se radi o velikim
rutama koje turisti ne prolaze u potpunosti i nemoguce je prikupiti podatke, ili
zato Sto se takva vrsta statistike i ne vodi. U nastavku dajemo bencmarking
analizu:
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Naziv rue  Santiago de Compostela

Lokacija

Spanija, Francuska i Portugalija

Camino Aragoneés.

102

Opis

Ruta Camino de Santiago (poznata i kao Camino francés) 1987. godine proglasena prvom Evropskom kul-
turnom rutom od strane Saveta Evrope. 1993. je upisana u Listu Svetskt bastine UNESCO-a. Ruta uspesna
pretezno zbog rasta popularnost hodoc¢aséa, spiritualizma i religie u Evropi. Dovela je do razvoja odgova-
rajuce infrastrukiure — putokaza, Stampanih vodi¢a, smesiaja za hodocasnike. Rast popularnost doveo je do
razvoja drugih ruta u Spaniji i Francuskoj, sa manjim brojem korisnika. Hodogas¢e podrazumeva dolazak u
katedralu u Santajgu (Spanija), gde se, za dobijanje tradicionalnog latinskog sertiikata hodoga$éa (Compo-
stela) mora doci minimum 100 km peSice ili 200 km na biciklu. Za one koji nisu motivisani religijskim ili spiritual-
nim razlozima, izdaje se poseban sertifikat na latinskom. Strukiura hodocasnika: 60% muskarci, 40% zene
(obrnuto u svetm godinama); 80% dolazi peSice, 20% bicklom; 39% do 30 godina starost, 37% 31-50
godina, 23% 51-70 godina i 1% preko 70 godina starost; 70% épanci, slede Nemci i Francuz. Snazno
partnerstvo crkve, javnog i privatnog sektora.

Samo Camino francés ima oko 800 km

Duzina rute
Osnovna temarute  Hodocasce - Stopama Svetog Jakova
Atrakcijie  Katedrale, crkve, spomenici, arhitekiura, umetnost; uz o i pastoralni predeli, vinska polja
Turisticka  Smedtaj: Hoteli, prenocista, utoista za hodoCasnike - refugios (na svakih 10-15 km), ruralne kuce, kampovi;
infastukiura  Uredene staze; Oznake rute; Stampani vodici; Mesta za odmor
Koordinacija/marketing ~ S.A. de Xestién do Plan Xacobeo, Spanska NTO; uz to i RTO i LTO Spanskih autonomnih oblasti
Broj posefilaca  |EERETT) 1990 1991 1992 1993* 1994 1995 1996 1997

- hodocasnika
(dolasci u Santiago)

5.760 4.918 7.274 9.764 99436  15.869  19.821 23218 25179

1998 1999* 2000 2001 2002 2003 2004* 2005 2006
30126 154603  55.004 61418  69.039 74611  179.932 93.924  100.377

*Napomena: 1993, 1999. i 2004. godina su bile Svete godine (uvek kada dan svetog Jakova — po gregorijanskom
kalendaru 25. juli — padne u nedelju). [zvor: htip://homepages.uni-paderborn.de/pilger/Pilgerstatistik. html
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Naziv rute  Put dvoraca (Burgenstrasse)

Lokacja Nemacka + Ceska

die burgenstraRe [ P b

Opis  Rufa je formirana 1954. godine, kada su nemacki gradovi Mannheim, Heidelberg, Heilbronn, Rothenburg ob
der Tauber, Ansbach i Nuremberg odlucili da pokrenu joint venture grupu u cilju promovisanja turizma u
afrakfivnim oblastima koje leze uz tada jedinu rutu koja je u Nemackoj iSla u pravcu zapad-istok. Zbog velikog
broja dvoraca na tom pravcu, ruta je i dobila ime Putdvoraca. To je jedna od prvih turistickih tematskih ruta u
Nemackoj. Nemacke Zeleznice su iste godine otvorile liniju pod istm imenom. 1994. godine, na 40-
togodinjicu Puta dvoraca, ista je prosirena na Prag u Ceskoj. Istovremeno, na drugoj strani put je produzen
ukljucenjem drugih nemackih gradova - Coburg, Kronach, Kulmbach, Bamberg (na UNESCO-voj Lisfi
svetske basiine) i Bayreuth. Tako je ruta za 40 godina porasla u duzini sa 320 km na 1200 km. 2000. godine
joint venture grupa je prerasla u asocijaciju - Burgenstrasse (Put dvoraca). Put se prelazi automobilom,
biciklomili vozom (sa dosta usputnih stanica na kojima se moZze lako sici i kasnije popet u drugi voz).

DuZinarute 1200 km
Osnovna tema rute  Nemacki dvorci
Atrakcije  Preko 70 dvoraca, ostataka dvoraca, palaia, rezidencija; preko 100 muzeja. Potom priroda/panorama
Turisticka
infrastrukiura

Dvorci i palate sa smeStajem, hoteli, pansioni, itd. Oznake rute; élan*pani vodii; Mesta za odmor

Koordinacija/marketng  Burgenstrasse asocijacija; Nemacka NTO
Godisnjibroj Nema podataka
posetiaca
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Naziv rute  Romanticni put

Lokacja Nemacka

Romantic

Road . ‘d

Opis  1950. godine tadasnji gradonacelnik Augsburga
izneo plan o povezivanju nekoliko gradova i
koordinisanom formiranju Romanti¢ne rute u cilu
razvoja turizma. Nemacki NTO je koristo imidz
Romantiéne rute kao glavni logo na svojim posterima
slanim Sirom sveta. Lufhansa, Nemacke Zeleznice i
turisticke agencije su takode koristle taj znak u svojim
marketing aklivnostima. Svako ko koristi znak mora da
plai za autorska prava. Ruta se moZe prolazi
automobilom/ autobusom, biciklom, pesice.

P s
T o PRI e

Duzinarute 350 km
Osnovna temarute  Doba romanticizma
Atrakcije 31 romantiéna tacka: dvorci, palate, istorijske zgrade, starorimska zaostavstina (Augsburg), priroda
Turisticka  Smestaj: Dvorci, hoteli, pansioni, privatni smesta...
infrastuktura  Uredene staze; Oznake rute; éianpani vodici; Mesta za odmor

: @ Romantische |

Strana iEFi:""TI-l’A

Koordinacija/marketing  Touristik Arbeitsgemeinschaft Romantische Strasse - asocijacija; (markefing budzet preko 100.000 evra),
Nemacka NTO.
Godisnji broj 2 miliona turista, najviSe Nemaca, od stranaca najviSe Japanci, a potom i Amerikanci
posetilaca
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Istorijska ruta Doline kraljeva (Dolina Loare / Dvorci loare)

Lokacija

Francuska

—"'“ ;""“ VAL DE LOIRE /)

Fédeéeration
Nationale

des Routes
Historiques

FATRIMONE MONDIAL o I

Chalonnes-sur-Loire u regionu Pays de la Loire, ukupne povrsine preko 800 km2, upisanom 2000. godine
u UNESCO-vu Listu svetske bastine.Obuhvata 2 regiona, 4 okruga (departmana), 6 gradova, 11 ruralnih
distrika, 1regionalni park i 160 gradica i sela. Jedinstvene karakferistike prostora ucinile su da se ovde odvija
jedna od najpoznatijin kulturnih/istorijskih turistickin ruta na svetu. Posete podrazumevaju ture autobusom,
automobilom i biciklisticke ture. Route historique de la Vallée des Rois je deo sistema od 23 istorijske rute.
Koncept datira iz 70-th godina proSlog veka, a brend route historique se koristii od 1987. godine. 2000.
godine formira se Nacionalna federacia istorijskih ruta Francuske, koja je okupila sve rute i njihove ¢lanove,
sa ciiem promocie ovih kulturnih afrakcija i pomo¢i u njihovom oCuvanju. U ciju menadzmenta ovog
kulturnog prostora Svetske bastine UNESCO-a, 2002. godine je flormirana Mission Val de Loire, organiza-
cija zaduzena za koordinaciju i izvrSenje programa razvoja i promovisanje kulturnog znacaja Doline Loare.

Rute razli¢ith duzina

Duzina rute
Osnovna temarute  Dvordi, kultura i romansa
Atrakcije 38 atrakcija: dvorci, muzeji, vriovi
Turisticka  Smestaj: Dvordi, hoteli, pansioni, B&B, privaini smesta...
infrastruktura  Uredene staze; Oznake biciklistickin ruta i dvoraca; Stampani vodii; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing

Nacionalna federacija kulturnih ruta, Asocijacija dvoraca Francuske, Maison de la France (NTO), regionalne
i lokalne TO, asocijacije dvoraca Loare i Francuske

Godisnji broj
posetilaca

Nema procena o tanom broju posetilaca na samim rutama. Posredno se mogu doneti zakljuéci na osnovu
poseta samim dvorcima: Chenonceau 900.000 posetilaca; Chambord 700.000; Amboise 380.000; Azay-le-
Rideau 375.000; Blois 370.000; Villandry 310.000; Langeais 140.000; Chaumont-sur-Loire 125.000; Ussé
120.000; Chinon 115.000.
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Naziv rute  Ruta 66

Lokacja SAD

Opis  Rufta 66, duga 2.400 milja, izgradena je u cilju povezivanja zajednica izmedu Cikaga i Los Andelesa. 1926.
je proglaSena Autoputem 66, ali joj je taj status oduzet 1985. godine jer je izgraden novi medudrzavni
americki autoput koji obilazi gradove i sela na ru. Zbog romantiénog i istoriiskog znacaja za mnoge
Amerikance, po pojedninim drzavama kroz koje prolazi formirana su razlicita drustva za ocuvanje rute. 1999.
godine Americki kongres je doneo Zakon o Koridoru Ruta 66 radi zasite kulturnih resursa asociranih sa
Rutom. Glavna organizacija za ovu rutu je Nacionalna federacija isforijske rute 66. Federacia je zaduzena
za razvoj sistema oznacavanja duz rute, razvoj regionalnih centara za posetioce Rute 66, kao i za muzeje.
Takode, daje Vodi¢ za ishranu i smestaj na Ruti 66. Takode je zaduZena za koordinaciju izmedu razlicith
regionalnih federacija za ouvanje Rute 66. To je fipi¢na turisticka auto-ruta.

Duzinarute  Rute (itinereri) razli¢ith duzina. Ukupna duZina Rute 66 je 2.400 milja (oko 3.900 km).

Osnovna temarute  Stara ruta 66 - glavna ulica Amerike

Atrakcije  Veliki broj atrakcija u direkinoj vezi sa rutom: Stari moteli, restorani, benzinske pumpe, muzej itd.

Turiscka  Smesftaj: Moteli, hoteli..
infastuktura  Oznake na putu; Stampani vodi&; Mesta za odmor

Koordinacija/marketng ~ Federacija nacionalne istrorijske Rute 66; Federaciie na nivou drzava

Godisnjibroj Nema podataka o taénom broju posetilaca na Ruti 66. Podaci odnosno procene koje daje llinois Route 66
posetlaca  Heritage Project govore o preko 300.000 turista koji su u llinoisu iSli Rutom 66. Podaci iz Tulse u Oklahomi
govore 0 50.000 turista na njihovom delu rute.
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Nazv rute  Traze€i Linkolna (Looking for Linkoln)

Lokacja SAD

LOOKING FOR LINCOLN

HISTORY HUNT
LOOKING FOR

4
16
LINCOLN W

Opis  1998. godine drzava llinois (SAD) je odlucila da podrzi projekte turizma vezanog za naslede. Ideja o
povezivanju mesta koje imaju neku asocijaciju sa nekadasnjim predsednikom Linkolnom potekla je od Biroa
za konvencije i posefioce Springfilda; devet okruga se udruzilo u zahtevu za sredstvima za podrsku projekia.
Drzava llinois je odobrila bespovraina sredstva za prve dve godine projekia. Agencija za istorijsku
prezervaciu llinoisa vodi deset lokaliteta, dok ostale vode lokalne grupe. Svaka lokacija ima svoju
dobrovoljnu fondaciju koja upravlja restoranima i suvenirnicama. Kljuéni razlog pokretanja projekia je
podsticanje dodane turisticke potrosnje u ilinoisu. Projekat finansiraju i lokalne firme i dobrovoline fondacije.

Duzina rute

Osnovna temarute  TraZedi Linkolna - Pri¢a o Abrahamu Linkolnu

Atrakcije 30 atrakcija u 18 okruga:15 muzeja, sudnice, istorijska mesta

Turistcka ~ Smestaj: Moteli, hoteli..
infrastrukiura  Oznake na putu; Stampani vodici; Mesta za odmor

1]
ABRAHAM LINCOLN

PRESIDENTIAL LIBRARY & MUSELTM

Koordinacija/marketng  Looking for Lincoln Heritage Coaliion (neformalna strukiura); llinois Convention and Visitor Bureau
Godisnjibroj  Broj posetilaca na raziiCitm atrakcijama na ovoj rufi znaCajno varira, od 600.000 (Abraham Lincoln
posetlaca  Presidential Library and Museum) do, na nekim manje privlacnim za turiste, 2.000 posefilaca.
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Naziv rute  Hadrian's Wall Path National Trail (Staza Hadrijanovog zida)

Lokacija Engleska (Velika Britanija)
HADRIAN'S WALL
COUNTRY

Opis

Radi se o zidu koji je rimski Imperator Hadrian podigao od 122-128 godine nove ere, na najuzem delu
Britanskog osfrva. Razdvajao je tadasnju starorimsku Britaniku od severa zemlie (sada$nja Skotska), SfiteGi
granicu carstva od upada severnih britanskih plemena. Zid je dugacak 117 km (80 starorimskih, odnosno
73,5 engleskin milia). Godine 1987. upisan je u UNESCO-vu Listu svetske bastine. 2003. godine usao u
sistem britanskih Nacionalnih staza. Najveci deo zida je na teritoriji u privatnom vlasnistvu (poljoprivredno
zemijiSte), deo je u gradovima, a oko 10% konfrolisu English Heritage, National Trust Nacionalni park
Nortamberlenda i druge agencije i tela koja se bave zastitomi konzervacijom, kao i neke regionalne i lokalne
vlasti. FunkcioniSe kao peSacka staza, i kao biciklisticka staza u sastavu sistema nacionalnin biciklisiickih staza.
Najvedi broj posetilaca ¢ine domadi - 77%), dok inostrani posetioci €ine 23% ukupnog broja. Krajem XX veka
osnovan je The Hadrian’s Wall Tourism Partnership u svrhu za istrazivanja, marketing i informacije.
Sredinom 2006. zamenio ga je Hadrian's Wall Heritage Ltd. , koji upravlja Zidomi vrsi marketing.

DuZina rute

Ukupna duZina peSacke rute je 84 milie ili 127 km. Biciklisticka je duza jer se prostire jos dalje ka jugu.

Osnovna tema rute

Hadrianov zid/Stari rimijani; Pozicioniranje: Zemlja Hadrijanovog zida / Najveca starorimska granica

Atrakcie Samzd i tvrdjave, 189 istorijski znacajnih zgrada i muzeja, 38 umetickin galerija, uz to i pastoralni predeli
Turisticka  Smes$taj i ishrana: 469 objekata za smestaj, 273 kafea, 802 restorana, 1004 paba
infrastrukiura  Uredene staze; Oznake rute; Stampani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing

Hadrian's Wall Heritage Limited odgovorna za menadzment i marketing

Godisniji broj
posetilaca

Procene: 1.250.000 posetilaca, od kojih 600.000 su posete starorimskim utvrdenjima i muzejima (u proseku
posete do 1,5 atrakcija), 40-45.000 ozbilinih Setaca (preko 2 sata) koji ne posecuju muzeje (6.600 Setaca
prode celu duzinu zda), ostali u okviru generalnih kruznih tura, bez poseta atrakcijama i Semnje. 23%
inosfrani posetioci (van UK), odnosno 15% od ozbilinih Setaca. Ozbiljni Setadi koji produ duzinom celog zida
(6.600 posetilaca) trose 1,6 miliona funt godiSnje, dnevni posetioci 2,8 miliona.
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Nazv rute  Put limesa
Lokacja Nemacka

Tl unesco-weLrerse @

Opis  Najvedi i najpoznatiji Nemacki arheoloski spomenik, ujedno i najduzi spomenik u Evropi (2005. godine upisan
u UNESKO listu svetske bastine). Vestacka linearna granica predstavija simbol Rimskog perioda u Evropi
izmedu 1 i 3 veka. Gornja German-Raetian granica (limes) proteze se od Rhine severno od Koblenca,
prolazi kroz Cefiri federalne drzave (Rheinland-Pfalz, Hessen, Baden-Wirttemberg i Bayern) i ukrsta se sa
Dunavom kod Kelheim-a. Preko 40% ukupne granice je ispod zemlje, {. nije vidljivo golim okom. Nacin na
koji granica zanemaruje topografiju terena kre¢u¢i se pravom linjom(u nekim delovim ¢ak i do 80km)
predstavalja njenu najvecu atrakciju. Lokalne vlast 1995. godine formiraju Verein Deutsche Limes Strasse
(DLS) sa ciliem zajednicke pomocije, razmene informacija, i formiranja priruénika. 2003. godine osnovana je
LIMES komisija u cilju razmene informacia, harmonizaciie, prezervaciie, istrzivanja i razvoja, sprovodenja
menadzment plana i koordinaciie DLS-a i drugih insfiucija. Menadzment plan vrsi popis elementa ponude
limesa, formira zasfitne zone oko spomenika, osniva bazu podataka sa informacijama o sfanju objekata i
mogucim opasnostima po objekte. Takode, osniva limes portal - medium za objavljivanje informacija koji pruza
mogucnost svakom zainteresovanom da iznese svoje ideje. Formira se u koordinaciji sa vlasnicima zemljita
kroz koje limes prolazi, lokalnimi drzavnim organima i insfitucijama za zasfitu spomenika.

DuZinarute 568 km

Osnovna temarute  Severna Rimska granica

Afrakcie  ViSe od 70 gradova i sela, 900 tornjeva, 120 kamputvdenja, 60 zamkova

Turisticka  Smestaj: Moteli, hoteli..
infrastrukiura  Oznake na putu; Stampani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing  Verein Deutsche Limes Strasse; LIMES komisija

Godisnjibroj  Nema podataka
posetilaca
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Naziv rute  Via Claudia Augusta

Lokacija Ialija, Austrija i Nemacka

g C
: ’

Opis Via Claudia Augusta predstavija prvu pravu vezu izmedu juga i severa Evrope. Gradnju je zapoceo 15.
godine pre nove ere Rimski general Drusus, a Sezdeset godina kasnije (46. godine) putje zavrSio njegov
sin imperator Klaudius. lzgradnjom puta koji danas prolazi kroz tri zemlje (ltalija, Austrija, Nemacka) spojeni
su dolina reke Po i Jadransko more sa Bavariomi Dunavom. Rufa se isti¢e po raznokilosti prirodnih predela,
tradicije, umetnickog blaga, kulinarskih specijaliteta i atrakcija sa kojima ¢e se susrest turisti putujuéi ovim
putem. Raznolikost na rufi se namerno iskazuje kako bi se ovaj put turistima docarao kao veza-sudar dve
kulture lafinske i nemacke. Kao glavna atrakcija na turi isticu se dva kamena stuba iz vremena gradnje puta
na kojima su ispisani brojni podatci vezani za put, ali koji stvaraju misteriju o taénom mestu pogetka puta. Put
se moze predi pesice i bicikiom a za dobar deo puta su organizovane i konjske kogije (270km).

CLaupia AuGusTa

A *

DuZinarue  518km
Osnovna temarute  Prva kopnena veza Juzne i Severne Evrope
Atrakciie  Mnogobrojne atrakcije postoje duz same rute
Turisticka  Smestaj.
infrastukiura  Oznake na putu; Stampani vodii; Mesta za odmor

RN A ; P
Koordinacija/marketing  Via Claudia Augusta je evropski projekat finansiran uz pomoc EU (program Evropske inicijaive INTERREG
lIB~Alpine Space) i kroz sredstva ERDF (Evropskog fonda za regionalni razvoj). Budzet projekia iznosio je
2.000.000 eura (50% ERDF). Svoje ucesce u ovom projekiu uzeli su: Via Claudia Augusta asocijacija iz
Bayern-a, MIAR asocijacija iz Tirola, Lokalne vlasi oblast Trento (vodja projekta), Veneto region i Opstine
Felire i Ostiglia. Implementacija projekta vrsila se kroz lokalne pilot projekte, fransnacionalne pilot projekte i
komunikacioni plan. Na vrhu organizacije nalazi se koordinacioni komitet sacinjen od predstavnika 7
parinera. Takodje, kao podrska komitetu postoje 4 radne grupe sacinjene od 4 strucnjaka iz oblast kulture,

arheologije, turizma, marketinga i ekonomskih akfivnost.

Godisnji broj Nema podataka
posetilaca
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Naziv rute  Le Pais Cathare (Zemlja Katara)
Lokacija Francuska

| Z-

v :

Opis U XIl'i Xl veku na ugu Francuske je nastala nova religija katarstvo (Catharism). Nova religija je nastala iz
hris¢anstva, ali na potpuno nematerijalistickoim stavovima $to nile pogodovali crkvi i pogotovo Papi Cestitom
Il (1198-1216) i njegovim pristalicama. U narednih viSe od jednog veka crkvena inkvizicija je nastavila sa
progonom jeretka do potpunog istreblienja. lako se posmatro kao oblik jeresa, katarstvo je imalo i ima smbol
tolerancije, slobode ponaSanja i mi§jlenja, i zato je zauvek ostavio frag u juznim delovima Francuske.

U Zemlji Katara, 11 ruevina je razvieno kao atrakcije i ukomponovano kao kruzna tura. Na svakom
lokalitetu su kreirane dodatne atrakcije u cilu navodenja turista da posete obliznja sela. Razviien je i
znakletketa kvaliteta za razliite proizvode — afrakcije, restorane, zanatske radionice, vodice... Sirokom
primenom znaka stvoren je imidz cele oblasti — imidz kvaliteta

Zemlja Katara obuhvata 19 lokaliteta: Abbaye de Saint-Papoul; Abbaye de Fontiroide; Chateau de Saissac;
Abbaye de Lagrasse; Abbaye de Saint-Hilaire; Chateaux de Lastours; Chateau et Remparts de la cité de
Carcassonne; Abbaye de Caunes-Minervois; Abbaye de Villelongue; Chéateau de Villerouge-Termenés;
Chateau de Termes; Chateau d'Arques; Musée du Quercorb a Puivert, Chateau d'Usson; Chateau de
Puilaurens; Chéteau de Peyrepertuse; Chateau de Quéribus; Chateau d'Aguilar; Maison des Mémoires de
Mazamet

Duzina rute

Osnovna temarute  Zivoti obicaji Katara

Afrakcije 18 lokaliteta: 11 zamkova, 6 manastira, 1 muzej

Turisticka ~ Dobri putevi, ali do odredenih zamkova samo najuporniji avanturisi mogu doci; smestaj je najceSce po
infrastruktura  hotelima svih kategorija; parkinzi, wc, prodavnice suvenira, signalizacija

E] LES ROUTES
== DU PAYS CATHARE
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....... NASTAVAK Le Pais Cathare (Zemlja Katara)

Koordin

acija/marketing  Od 2000. godine oformljena je the Sites of the Cathar Country Association koja obuhvata 18 lokaliteta; 4
osnovna pincipa The Sites of the Cathar Country Association su : razvoj ekonomije na bazi nasleda,
stvaranije sinergije samih afrakcija, rad na vecoj cirkulaciji samih turista na | medu lokalitetima, unapredenje

usluge
Godisniji broj Broj posetilaca na lokaliteima Le Pais Cathare
posefilaca Caunes- Musée du  Puilaurens
Saint-Papoul  Arques Minervois  Lastours  Quercorb  Lapradelle
2006 9160 14 311 12 841 37510 4508 28969
2005 9538 16 197 9759 34627 4523 29217
Quéribus  Villerouge Saint-
Cucugnan Terménés  Termes Hilaire Lagrasse Saissac
2006 85074 15165 6954 13 991 28616 12 468
2005 88191 14 446 6318 11503 29 266 11432
Usson Aguilar
Peyrepertuse  Donezan Tuchan  Villelongue Fontfroide Cité
2006 89384 1509 5173 4 566 93 206 378 490 841895
2005 86568 1707 4070 3950 101 029 321880 784 221
4.3. ANALIZA KONKURENCIJE

Analiza konkurencije nam je potrebna da bi smo znali kako konkurentske
destinacije reaguju na rastuéi trend razvoja tematiziranih ruta, jer je jasno da se
u osnovi radi o borbi za isti iri segment medunarodne turisti¢ke traznje. Sto se
tice domace konkurencije, uprkos Cinjenici da postoje neke kulturne ture koje se
na ovaj ili onaj naCin nude domacoj klijenteli (npr. razliCite manastirske ture,
obilasci salasa i druge), one u sustini nisu definisane kao rute, i uz zo su
najceS¢e netematizirane, ili je tema nedovoljno jaka da bi bila bitan motivator za
domacu traznju. Dakle, u pravom smislu re€i domaca konkurencija za sada ne
postoji ili je jako slaba. Sto se ti¢e inostranih konkurenata, u nastavku dajemo
analizu tamosnjih kulturnih ruta. Nazalost, nepostojanje analiza uspesnosti i
efekata ovih ruta (jer ih sama konkurencija ozbiljno i ne vrSi) unekoliko
ograniCava domete analize, ali ona ipak jasno ukazuje na tendencije i pravila
organizovanja kulturnih tematskih ruta kao proizvoda, kao i na znacaj koji se
ovom tipu proizvoda pridaje.
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Zemja Slovenija
Temaiske  PutSoge, TRENTA

rutt  3J - putevima dragocenost nasih crkava, TRZIC T -
nasleda  Fabianijev putod Stanjela do Kobdilja, STANJEL, KRASK s love_n " o
Kute sa tradicjom na putevima nasleda, 8 dana, NOVO MESTO www.slovenia.info

Optuzujem, TRZIC

Tragovima zmaja — legende o poreklu Trziéa, TRZIC

Idemo u Trzi& gde se prave kose i "mes's", TRZIC

Putevima nasleda Dolenjske i Bele Krajine (Dolinom Krke), NOVO
MESTO

Tradicionalna Setnja putevima hmelja

Velikolagka kulturna ruta Levstk-Stritar—Trubar, VELIKE LASCE
Gde je nastajalo momacko skijanje, NOVA VAS

Gde se Cipke preplicu sa srebrom, IDRIJA

Gde je lubav nasla zaklon, TURJAK

Gde $apucu uspomene iz davnina, TRZIC

Gde Peter Klepec dobija snagu, KOSTEL

Gde su ziveli pastri, CERKNO

i jo§ dve rute koje se promoviSu samo slovenackom trzistu

Opis  Slovenija ima izrazito razvijen sistem turisttkih ruta promovisanih od strane
slovenacke NTO (186 ruta peSacenja i trekinga, 26 vinskih ruta + 47 |
vinarija, 23 edukativne rute, 16 ruta nasleda, bicilisticke rute). Nema
podataka o broju turista na ovim rutama, nit 0 njihovoj strukturi. Rute su
konkremi proizvodi pojedinih slovenackih turistckih operatera, pa je ceo
sistem promovisanja proizvod partnersiva privainog sekfora i slovenacke
NTO.

Zemija Hrvatska

Kulturne  Putujte koracima UNESCO-a (UNESCO-vo naslede u Hrvatskoj) .
rue  Putovima batne - "Vugedolski Orion" najstariji indoeuropski kalendar -
Proslost u sadasnjosti - Barun Franjo Trenk i njegovi panduri o a 0.

"Vitez slavonske ravni — slavonska svadba"
Razgled Zagreba s kostimiranim vodicima
Program "Potraga za Gritkom vjeSticom"
Program "Upalite Gornji grad”

Potraga za kulturnim blagom Zagreba
Kuéni koncert

Radionica licitara

Srednjenjekovni viteski turnir

HRVATSKO ZAGORJE - neotkriveno iskustvo...
Tragovima vitezova i zagorskog seljaka...
Zlatni ragovi varazdinske povijest...

Hrvatska toristicka rajednica

Opis  Hrvatske kulturne rute promovisane su od strane Ureda za kulturni turizam
Hrvatske turisiicke zajednice. Radi se o posebnom projekiu stavijanja
naglaska na kulturnu ponudu hrvatske. Nema podataka o broju turista na
ovim rutama, niti o njihovoj strukturi. Rute su konkretni proizvodi pojedinin P&
hrvatskih turistickih operatera. '
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Naziv rule  UNESCO tura
Lokacia Ceska

Czech Republic 50

Opis  Tura obuhvata 12 istorijskih znamenitosti upisnih u UNESCO-vu listu kulturnih | prirodnih dobara kao | jedan
geopark. Nijedan drugi region nema foliko koncentrisanih UNESKO znamenitosti | svi su na pola do fri sata
udalienosti od Praga. Tura obuhvata sledece gradove: Brno (godina pristupa UNESCO-u 2000), Cesky
Krumlov(1992), HolaSovice(1998), Kroméfiz(1998), Kuna Hora(1995), The Lednice-Valtice area(1996),
Litomys1(1999), Olomouc(2000), Prague(1992), Tel&(1992), Trebic(2003), Zd4r nad Sazavou(1994). Duz
ture postoje uredene biciklisticke staze (specijalni vodici za bicikliste prodaju se kroz celu turu), organizovani
autobus, moguénost spavanja u pojedinim zamkovima. NaglaSeno je koje lokacije mogu posetiti invalidi. Tura
je podpomognuta sredstvima Evropske Unije kroz program Joint Regional Operational Programme (JROP) i
sredstvima Ministarstva za regionalni razvoj.

Uz prethodno, postoji i Put dvoraca, kao nastavak Puta dvoraca koji poginje u Nemackoj, a u Ceskoj
obuhvata 9 lokacija.

DuZinarute 872km
Osnovna temarute  Dvordi, kultura i priroda
Atrakcije  Dvordi, istorski gradovi, banje, prirodne lepote
Turistcka  Smesftaj: Dvorci, hoteli, pansioni, B&B, privaini smesta...
infrastruktura  Uredene staze; Oznake biciklistickih ruta i dvoraca; Sian‘pani voditi; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing U okviru sajta NTO posbji prezentacija ture i o je jedina tura koja se pominje na zvani¢nom sajtu Ceske
NTO.
Godisnji broj  Ture za razgledanje su razlog dolaska 53,5% inostranih turista. Najvise posefilaca dolazi iz Nemacke 27,1%
posetlaca | Slovacke11,1%. Nema procena o tanom broju posetilaca na samim rutama.
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Naziv rute  Dracula tour

Lokacja  Rumunija

'-.1""

4:'~"~

raculanur

Opis  Tura je organizovana od strane Drustva Drakule u Transivaniji. Postoje ¢ak nekoliko tura sa tematikom
Drakule, a svaka sa porukom: NO ONE CAN ENTER TRANSYLVANIA AND LEAVE UNCHANGED.
Drakulinu sudbinu su pisali njegovi neprijatelji; ide se putevima jednog "izvanrednog Coveka”, od njegovog
definjsiva u Sighisoara, tinejdzerskog doba u tvrdavi Suceava, borba za ton u Brasovu, Viad- kralj,
Izgnanstvo kralja u tvrdavi Poienari, Tajne Vladove grobnice. Tura je podeliena u sedam grupa:

- The life and deeds of Prince Vlad The Impaler Dracula (Zivoti dela princa Viad TepeSa Drakule) - ovo je
glavna i najduza tura 10 dana

- Long Weekend with Dracula (produzeni vikend sa Drakulom)

- Route in the SKY (weekend); stazama bekstva Princa Drakule od tvrdave Poienari u Valahiji, preko
karpata do Transilvaniie; 4 dana; peSacka tura

- Xmas with the Voyevode

- Halloween in Transylvania

- The Escape - Walking Tour and Driving Tour

q,.hm-bc- o Qrecia’s
the Qoryp s v, et

DuZinarute  Rute su razli¢ith duzina
Osnovna temarute  Stazama Viada TepeSa - Drakule
Afrakcije  Zamkovi, tvrdave, mitovi
Turisticka  Smestaj: Moteli, hoteli..
infrastruktura  Oznake na putu; Stampani vodi&i; Mesta za odmor

Koordinacija/  The Transylvanian Society of Dracula sa sopstvenom agencijom The Company of Mysterious Journeys. Na
markeing  zvani¢nom sajtu rumunske NTO ture kao proizvod se uopste ne pominju.

Godisnji broj  Nema podataka
posetiaca
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Qs

Slovakia

Little Big Country

Naziv rute  Kraljevski gradovi Slovacke:
Cefiri slovacka grada (Kezmarok, Stara Luboviia, Bardejov and Levode) promovisu zajednicku turu koja treba da pomogne boliem
upoznavanju turista sa istorijom i slavom srednjevekovnih vremena, koja Zele da prikaZzu danas. Zajednicka karakteristka ovih
gradova je da su u istoriji imali status slobodnih kraljevskih gradova.
Atrakcile: Kameni zamkovi, trgovi i gradske vecnice, romatiéna atmosfera uskih srednjovekovnih ulica, najvisi goticki oltar u Levoci,
nekoliko vekova stare slike | stubovi.

FOLARD
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Naziv rute  Goticki put:
Tematska ruta otkrivanja kulturnog blaga Slovacke. Vodi kroz 24 sela | 9 gradova. Pojedinaéne atrakcije su obeleZzene smedim
informativnim znacima sa belim tekstom i piktogramom u obliku goftickog luka. Sustinski se sastoji od 4 manje rute:
|. Spis-Gemer
II. Spi§ - Tatra
[1l. Spi$ - Pieniny
IV. Gemer - Rimavsky
Afrakcije: Kompleksi zamkova (SpiSsky hrad, Hrad Krasna Horka i Muransky hrad) ocuvani istoriski gradski centri (Levoca, Kezmarok,
Rozfava, Rimavska Sobota i dr.) , muzeji, katedrale i seoske crkve sa srednjovekovnim freskama kao i romatiéni kameni mostovi.
Prelepa priroda koja se proteze duz puta doprinosi atraktivnost, posebno nacionalni parkovi Slovensky raj, Muranska planina i
Pieniny kao i zasticena podrucija Slovensky kras u Gemeru gde postoje pecine koje su uvrstene na UNESCO-vu Listu svetske
basfne.

Napomena  Slovacka ima odreden sistem turistickih ruta sa preovladujuéim vinskim temama. Nema podataka o broju turista na ovim rutama, nii o
njihovoj strukturi. Kada su u pitanju kulturne rute, ne postoji insittucionalizovan sistem upravljanja, vec¢ se radi o labavijoj saradniji.
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Ostali konkurenti

Bugarska Na zvaniénom sajtu Bugarske NTO nema ponude kulturnih (ni drugih) ruta. Mogu se naéi informacije i
brodura o kuluturnom turizmu u Bugarskoj, ali osim spominjanja, npr. Doline tracanskih kraljeva i njihovih
monumentalnih kamenih grobnica, nema konkretno prediozenih tura. Nema ni drugih institucionalno

G’ Y koordiniranih i oglasavanih ruta (mada neki oblici partnerstva privatnog i javnog sektora postoje). Postoje
-._;__ rute koje organizuju privaini operatori, agencije i vodici.

Madarska Na zvanicnom saju Madarske NTO ne postoje nikakve informacije o kulturnim rutama. Medutm na
sajtovima turoperatera, nezavisno od Madarske NTO, postoje odredene ture razicitog karaktera od
Grand Prix fure preko Gey i Erotskih tura do poseta jevrejskim sinagogama.

HUNGARY

Talent for entertaining

4.4. EVROPSKE INICIJATIVE U RAZVOJU KULTURNIH RUTA I KORIDORA

U Evropi postoje mnogobrojne aktivnhosti na planu razvoja kulturnih ruta. U
ovom delu master plana analizirane su kulturne rute koje imaju panevropski
karakter i deo su Sirih nastojanja evropskih institucija da se podstakne razvoj
kulturnih ruta koje podstiCu interkulturnu razmenu i povezivanje i postovanje
kulturnih tekovina evropske kulture u Sirem kontekstu ocuvanja evropskog
kulturnog identiteta.

Pored ovoga, veliki zna€aj u ja¢anju kulturnog turizma imaju i Evropski dani
kulture. Mandat da se brine o ovom dogadaju prenet je na nevladinu
organizaciju Europa Nostra, koja preko svojih nacionalnih ¢lanica sprovodi
program. Dani evropske kulture je projekat Saveta Evrope i Evropske komisije,
u kome ucCestvuje 49 zemalja Evrope. Podrazumeva otvaranje vrata i
stimulisanje dolazaka posetilaca u preko 30.000 uklju¢enih spomenika i
lokaliteta. Dani evropske kulture se odrzavaju tokom vikenda meseca
septembra, sa ciliem da se gradani Evrope upoznaju sa njenim kulturnim
nasledem i vrednostima, kao i da se stimuliSu da se ukljuCe u procese zastite i
unapredenja tog nasleda. Procenjuje se da sada oko 20 miliona ljudi u 49
zemalja poseti spomenike i lokalitete nasleda, kao i da se broj posetilaca stalno
povecCava. Kako se, ipak, ne radi o kulturnoj ruti, ovde dalje nece biti analiziran
ovaj evropski projekat.

4.4.1. Kulturne rute u Evropi

Najveci deo aktivnosti na razvoju kulturnih ruta u Evropi odnosi se na kulturne
rute Saveta Evrope, ali ima i drugih transnacionalnih projekata koji koriste
razliCite pogodnosti po osnovu evropskih fondova namenjenih odredenim
programima, poput programa INTERREG IlI.
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Naziv rute  Le Vie Romane del Mediterraneo

Lokacija

Portugalija, Spanija, Francuska, ltalija, Greka, AlZir i Tunis

S

Frogramme 5 S r
Interreg B ” i ; Ir' e
MEDOCC L 2

4
!
|

Opis

Nastala je 1998. godine kao parnerstvo izmedu 15 regiona iz 4 zemilje ( ) u okviru
Evropskog interregionalnog “MEDOCC” projekia. Kasnije projekiu su se prikijucile i Portugalija, Tunis i Alzir. Glavni
cilj projekta je da se kroz partnersivo (stvaranje jakog indefiteta kroz zajednicki logo, mape i sajt viaeromanae.com),
razmenu i kroz integrisanu bazu podataka o€uva i promoviSe dva milenijuma staro Rimsko naslede koje je narocito
bogato na Mediteranu. Prioritet projekia u kratkomroku je indefifikacija puteva i naselja, njihova obnova i zastita pre
njihove promocije. U duZem roku cilj je ukfjuciti i ostale regione kako bi se sagledala celokupna slika rimskih akfivnosf
na Mediteranu.

Projekat ukljucuje sledece rimske puteve po regionima:

- Viae Lusitanorum Alentejo i Algarve - Portugalija

- Via Augusta Katalonija i Valensija - Spanija

- Ruta Betica Romana u Andaluziji - Spanija

- Via Domita Langdok-Rusijon - Francuska

- Via Aurelia Provansa-Alpi-Azurna obala - Francuska

- Via Corsica - Francuska

- Via Aemilia Scauri, Via Postumia i Via Aurelia u Liguriji - ltalija

- Galski put u Aosti - Italija

- Via Flamnia u Umbriji - ltalija

- Via Appia, Via Severiana, Via Aurelia i Via Flaminia u Laciu - ltalija

- Via Egnatia u Zapadnoj Makedoniji - Grcka

- Via Egnatia u Istonoj Makedoniji i Trakiji - Gréka

Duzinarute  Rute su razlicith duzina
Osnovna tema rute  Istorija- Putevima Rimljana kroz Mediteran
Atrakciie  putevi, spomenici, arhitekiura, umetnost prirodni predeli
Turisicka  Smestaj: Hoteli, prenocista, kampovi;
infrastrukiura  Uredene staze; Stampani vodici; Mesta za odmor

SR s

o Wia RUTA BETICA ROMANA Andalucia

Cordoba Lenzs

Carmona

Malaga Al

Koordinacija/marketing

Viaeromanae asocijacija; Nacionalne turisticke organizacie, uz to RTO i LTO autonomnih oblasti

Broj poselaca Nema podataka o broju posetiaca
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Nazv rute Via Romana

Lokacija ltalija, Nemacka, Austria, Bugarska i Gréka
“

9 moumy

Opis Projekat ROMIT nastao je na bazi podrske “he Steering Commitiee of the Interreg I1l-B CADSES” programa u
decembru 2003. godine. Ukupni prdvideni budzet od 905.000 € podelien je na tri dela 492.500 € obezbeduje
EU 407.500 € obezbeduje drzava a 5.000 € obezbeduije privaini sektor. Glavna ideja projekta Romitje da se
na nivou EU nadu novi nacini za oCuvanjei upravljanje arheooloskim lokalitema Starih Rimjana. Ovo se
ostvaruje kroz integrisan trans-nacionalni sitem koji promoviSe | upravlja rutom na bazi Peutingers tabule.
UceSce u projekiu uzela su 4 Evropska regiona Emilia-Romanja (I),Bavarska (D), Zapadna Gréka (GR) i
Bugarska zajedno sa slede¢im partnerima:

Provincija Rimini (lider projekta)

Opstina Rimini (IT);

Institute of Cultural and Natural Heritage of the Emilia-Romagna Region (IT);
Europa Inform Consulting (IT);

Patras Municipal Enterprise for Local Development ADEP (GR);

Universitat Erlangen-Nirnberg- FIM NeusesLernen (DE);

Zeus Consuling SA (GR);

Technical University of Sofia (BG);

Osterreichische Nationalbibliothek (AT).

Ruta se bazira na fragmentu Peutingerove mape (Tabula Peutingeriana), §. srednjovekovne kopije anticke
Rimske mape, koja je jedina preostala antcko rimska mapa puteva. Putujuéi ovom rutom turist se mogu poznat
sa bogatim rimskim nasledem duz puta. Turistima je omoguéeno da sami izaberu deo puta koji ¢e poseti
zahvaljujuci dostupnim istoriskim informacijama | listom mogucih mesta za odmor.

Duzina rute Rute (iinereri) razii¢ith duzina.
Osnovna tema rute Kulturno naslede starog Rima
Atrakcije Brojni arhitektonsko-istorijski lokalitefi
Turisticka
infrastruktura

Hoteli, moteli, spomenici, lokalitefi...

N A

Koordinacija/marketing Kordinacija se obavlja na multinacionalnom nivou kroz program ROMIT
Godisnji broj Nema podataka
posetilaca
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Kulturne rute Evrope

COUNCIL
OF EUROPE

il INSTITUT
et EUROPEEN
{_': . NES

@Ar. ITINERAIRES
CONSEIL w o CULTURELS
DE L'EUROPE

k CULTURAL €ORRIDORS OF 50UTH EAST EUROPE

Opis

Program Kulturnih ruta Saveta Evrope nastao je 1987. godine kao odraz Zelie da se podigne kolekiivna svest o
evropskom kulturnom nasledu i vrednostima, i da jasno pokaze kako naslede razlicith evropskih zemalja predstavija
deo zajedniCkog kulturnog nasleda Evrope. Dakle, nastale su prevashodno kao instrument demonstracie
fundamentalnih principa Saveta Evrope, naravno, imaju¢i u vidu i turisi¢ku dimenziju, ali ovaj svakako nije od
primarnog znaCaja. Za akfivnosti kontrole razvoja Programa kulturnih ruta dat je mandat Evropskom instututu
kulturnih ruta iz Luksemburga 1998. godine, kao neprofitnoj asocijaciji.

Rute

Putevi hodocasca

- The Santiago De Compostela put hodocas¢a (Oktobar 1987) (Sertificat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna
2004)

- The Via Francigena (Maj 1994) (Sertificat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- The Saint Michael's Ways (Februar 2007) (Sertificat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Ruralno staniste

- Arhitektura bez granica (Oktobar 1987) (Sertificat kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- Ruralno staniste u Pirinejima (2002)

Istorijske i legendarne licnosti Evrope

- The Mozartruta (1990) (Serificat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- The Schickhardt ruta (April 1992) (Sertficat kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- Saint Martin of Tours, velika Evropska linost, simbol deljenja. (Mart 2005) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta
Evrope od Septembra 2005)

- The Don Quixotte ruta (Februar 2007) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Ruta monaskog uticaja

- Cisteijanska Ruta (1990)

- Klunijatka mesta u Evropi (Maj 2004) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2006)

Keltska ruta (1990)

Vikinzi i Normani, Evropsko naslede

- The Vikinska ruta (1992) (Serfifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Decembra 2004)

Hanza (savez Nemackih gradova) mesta, putevi i spomenici (1992) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od
Decembra 2004)

Parkovi i baste- predeli (Mart 1992) (Sertifikat velike kulturne fure Saveta Evrope od Decembra 2004)
Arhiktetura vojnih utvrdenja u Evropi

- The Wenzel i Vauban ruta (1995) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

Zaostavstina Al-Andalus (April 1997) (Serfifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

Ruta Kastiljanskog jezika i njegovo $irenje po Mediteranu: Sefradska (Spanski jevreji) ruta (Jun 2002)
(Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

Ruta zaostavstine Evropskih Jevreja (Maj 2004) (Sertiikat velike kulturne ture Saveta Evrope od 2005)
Industrisko naslede Evrope

- Pirinejska gvozdena ruta (Maj 2004) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od Decembra 2004)

- Evropski frag gvozda u centralnoj Evropi (Februar 2007) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)
Rute maslinovog drveta (Mart 2005) (Sertifikat velike kulturne fure Saveta Evrope od Maja 2006)

The Via Regia (Mart 2005) (Sertifikat velike kulturne fure Saveta Evrope, datum tek treba da se odredi)
Evropski putevi migracionog nasleda (Maj 2004) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Ziva umetnost, Evropski identitet

- Les Transversales (1994)

- Pozoriste madih (1995)

- Kulturni centri (2000)
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Kulturne rute Evrope ...NASTAVAK

Fenicanske rute (Maj 1994) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Cigani (May 1994)

Humanizam - ljudska priroda (Maj 1994)

Severna svetlost (April 1997)

Evropski gradovi otkri¢a (1993)

Barok (1988)

Evropski putevi svile i tekstila (1988)

Populami festivali i obredi u Evropi (April 1997)

Knjiga i pisanje

- Putevi knjige (Decembar 1999)

The Via Carolingia (Februar 2007) (Sertfikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Rute Romanske umetnosti u Evropi (Februar 2007) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od 2007).
Kulturni koridori jugo-istoéne Evrope (Maj 2004) — nastali na osnovu Deklaracije iz Varne (Bugarska) —
sustinski predstavljaju deo kulturnih ruta Evrope, sa identi¢nim kljuénim razlogom, a to je medukulturna razmena,
razumevanje i postovanje zajednickih kulturnih vrednost ovog dela Evrope. Obuhvataju sledece koridore:

- Dunavski put

- Dijagonalni put

7 . Dijagonalni put Dunavski put
- Istocni rans-balkanski put —
- Kulturni koridor Sofja-Ohrid £ . f
- Via Adriatica SR : N earts

i i . o arZeCaMing .:M"Lv“-._ e & 4
V!a Anato!la e LR 1 f
- Via Egnata P e
v g

- Via Pontica s e

- Zapadni trans-balkanski put ©

Upravljanje  Savet Evrope, Evropski institut kulturnih ruta, NTO, RTO
/ marketing

4.5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Analiza uspes$nih ruta nam je dala jasne zakljucke:

e Sve uspesne rute su tematizirane. Jasna tema deo je uodljivih napora da
se ruta pozicionira i kreira prepoznatljiv brend.

¢ Rute obuhvataju veéi broj tematskih atrakcija, ali mnoge uvode i druge,
netematske atrakcije, dok sve rute igraju i na kartu prirode.

e Sve uspesne rute karakteristiCcne su po razvijenoj turistiCkoj infrastrukturi
(odmorista, stajaliSta), razvijenom sistemu oznaCavanja rute, kao i
znacajnom promotivnhom materijalu.

e Uspesne rute karakteriSe i Cinjenica da je sistem upravljanja i marketinga
rute institucionalizovan, na nacin da o tome brine neka organizacija
oformljena specijalno za potrebe razvoja i promocije rute,
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4.6. KRITICNI FAKTORI USPEHA RUTE PUT RIMSKIH CAREVA

Uvidom u postojeéu praksu u svetu u domenu razvoja i menadzZzmenta uspesnih
ruta nasleda kao turistiCkih proizvoda, kao i sagledavajuci opste turistiCke
trendove u Evropi i svetu, posebno one koji imaju repekusije na kulturni turizam,
a imajuci u vidu postojecu strukturu i karakter atrakcija u podrucjima kroz koje
ruta prolazi, zaklju€ili smo da su kljuéni faktori uspeha rute Put rimskih
careva sledeci:

¢ Jedinstvenost/Razli€itost. Jedinstvenost se odnosi na sve Sto jednu
oblast Cini razli¢itom od druge, dajuci joj jedinstvenu prodajnu poziciju. Svi
elementi u turistickom lancu vrednosti mogu biti faktor razliCitosti i doprineti
jedinstvenosti: pre svega autentinost kulturnih atrakcija, identitet podrucja,
kvalitet proizvoda i usluga itd. Ova jedinstvenost/razliCitost proizilazi pre
svega iz turistiCkin fascinacija lokaliteta i rute, odnosno onoga S$to
predstavlja kljucni osnov privlaCenja posetilaca.

e Povezivanje/Pakovanje. Atrakcije starorimskog nasleda u Srbiji su, ipak,
prostorno relativno ,razbacane”. Kako se ne radi o lokalitetima/atrakcijama
koje su poznati simbol i proizvode ,uau!” efekat (kao npr. egipatske
piramide, rimski Koloseum, Tadz Mahal i sl.), onda one same za sebe nisu
dovoljne da privuku, u evropskim okvirima, veliki broj posetilaca, jer nisu
dovoljno interesantne Sirem krugu turista. Okupljanjem u zajednicku
ponudu, umrezavanjem i/ili itinererskim povezivanjem viSe atrakcija,
obezbeduje se da one kolektivnho postaju dovoljno interesantne da privuku
kriti€chu masu posetilaca, i/ili da koriste blagodeti zajedni¢kih razvojnih
smernica, standarda usluge i marketinga. Tamo gde ni povezivanje nije
dovoljno da deluje kao dovoljno jak magnet, potrebno je kreiranje i
dodatnih znacajnijin atrakcija i dogadaja. PrivlaCenje posetilaca koji nisu
primarno motivisani kulturom i kulturnoistorijskim nasledem, da posete
lokalitete na ruti zahteva pakovanje kulturnih i ,ne-kulturnih” prizvoda u
inventivan paket ponude.

e Brending. Brending je izuzetno vazan jer ako je pravilno razvijen daje
odredenu garanciju, obecanje u pogledu karaktera doZivljaja nasleda,
dakle kakav kvalitet, sadrzaj i dubinu dozivljaja posetilac moze da oCekuje.
Uz to, brend omogucCava da se na samu atrakciju, pod istim brendom,
nadovezu i drugi proizvodi i usluge koji drugacije ne bi mogli uspesno da
se pozicioniraju na trzistu i privuku goste. Prakti¢no, imidz koji se stvorio
oko takvog brenda navodi posetioce da kupuju i druge proizvode koji dele
isti brend i imidz. Brendiranje ove rute podrazumeva koriS¢enje glavne
teme rute.

e Pozicioniranje. MnosStvo ruta nasleda u Evropi i u novije vreme u
okruZenju, zahtevaju da se izgradi pozicija ove rute u svesti potencijalnih
posetilaca kao razliCite i pune nezaboravnih dozivljaja, koja uz to pruza
mogucnosti uenja i licnog razvoja.
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Infrastruktura. Kvalitet saobra¢ajne mreze, uredenost i odrzavanje
prostora uz puteve, stajalista i odmorista, vazan su faktor u odlucivanju
turista za posetu nekoj destinaciji i izuzetno vazna determinanta kvaliteta
doZivljaja rute.

Partnerstvo. Kod razvoja i menadzmenta tematskih ruta partnerstvo je
izuzetno vazan motivisu¢i faktor koji stoji iza razvoja. Kvalitet i
institucionalizacija partnerskih odnosa pokazala se kao jedan od klju¢nih
faktora uspeha tematskih ruta nasleda. Od toga u kojoj meri bude uspesno
uspostavljanje partnerskih odnosa izmedu javnog i privatnog, kao i unutar
privatnog sektora, zavisice i uspeh rute.

Institucionalizacija sistema upravljanja i marketinga. Sve uspesne rute
pokazuju da je gotovo iskljuCivo institucionalizacijom sistema upravljanja
rutom, tj. uspostavljanjem posebnog entiteta (organizacije) koji se brine o
ruti, jedan od kljuénih faktora uspeha. Ovakva organizacija olak$ava i
uspostavljanje  partnerskih odnosa izmedu svih zainteresovanih
stejkholdera.

Strategijsko planiranje. Razvoj strategije (master plana) koji ukljuCuje sve
kljucne igraCe (stejkholdere) je sustinsko sredstvo razvoja uspeSnih i
odrzivih turistiCkin proizvoda. Kompleksnost ne samo kulturnoistorijske
rute, veC celokupnog proizvoda turinga, zahteva strategijski pristup
upravljanju.

Interpretacija. Odnosi se na prezentovanje starorimskog
kulturnoistorijskog nasleda oblasti kroz koje ruta prolazi na razumljiv i
zanimljiv nacin, tako da turisti mogu da uzZivaju i u€e o njemu. Bez
interpretacije je teSko kreirati nezaboravne dozivljaje posetilaca.

Odrzivost. Zastita kulturnog nasleda i njegovo unapredenje,
fundamentalne su osnove rute nasleda kao odrzivog turistickog proizvoda.
Ekonomska odrzivost, sa druge strane, sa stanoviSta nasleda znaci pre
svega da turizam obezbeduje znafajna sredstva za konzervaciju. Drugim
reCima, odrzivost je dvosmerna ulica.
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III DEO: VIZIJA, CILJEVI I
POZICIONIRANJE RUTE

1. Vizia

Kreiranje vizije rute je proces koji se razlikuje od procesa razvoja destinacijskog
imidza. lako je €injenica da sama ruta prolazi kroz odredene predele koji mogu
biti turistiCcke destinacije, dao i da ruta podrazumeva uzivanja u sadrzajima Koji
postoje na i uz tu rutu, sama ruta nije destinacija (iako ima slu¢ajeva da je ona
to postala, kao $to je npr. Ruta 66 u SAD). Vizija rute se mora uklopiti u viziju
Srbije kao turistiCke destinacije, kao i vizije turisti¢kih podrucja kroz koje prolazi.

Imajuci u vidu prethodno, a na osnovu vecéeg broja intervjua, brainstorminga,
kao i radionica sa kljuénim stejkholderima, smatamo da se vizija rute Put
rimskih careva, kao zeljene slike rute za deset godina, moze izraziti kroz
sledecu izjavu o viziji:

Kulturnoistorijska turisticka ruta Put rimskih careva predstavija
najvazniju turisticku rutu u Srbiji, koja svoj znacaj dodatno crpi iz
Cinjenice da je deo vecih regionalnih ruta turinga. Kao takva, ona je
generator razvoja biznisa i rasta blagostanja stanovniStva na celom
podrucju. Bogatstvo starorimskog nasleda, pazljivo ukomponovano i
upakovano sa drugim kulturnim proizvodima srpskog turizma na
ovom podrucju, i posebno raznovrsnim prirodnim atrakcijama i

pitoresknim predelima, daje ovoj ruti dvojak karakter: ona je, sa jedne
strane, svojevrsni portal (gateway) ka raznolikim turistickim
dozivljajima Vojvodine, Beograda i Jugoistocne Srbije, a sa druge
strane, ona je snazZna identitetska poluga turistiCke Srbije, kao
podrucja na kome su se radale, razvijale i gasile razlicite civilizacije, i
Cije stanovnistvo postuje i neguje naslede starih civilizacija isto
koliko i svoje sopstveno.
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Ciljevi rute Put rimskih careva proizilaze iz vizije. Ciljevi su viSestruki, i mogu se
klasifikovati kao ekonomski, kulturni, drustveni i vezani za okruzenije.

Ekonomski ciljevi. U ekonomske ciljeve razvoja ove rute mozemo ubrojati
sledece:

e privlacenje posetilaca,

e brendiranje i marketing razli€itih turistickih dozivljaja,

e razvoj identiteta podrucja,

e ozivljavanje turistiCke aktivnosti u podrucjima kroz koje ruta prolazi,

e predstavljanje destinacija, povezivanje kulture/nasleda i turizma u cilju
ostvarenja prihoda.

Kulturni ciljevi. U kulturne ciljeve razvoja rute spadaju:

e povezivanje kulturnih atrakcija,

¢ interpretacija nasleda na inovativan nacin,

e unapredenje fizitkog pristupa nasledu,

e rast svesnosti lokalnog stanovnistva o znacaju kulturnoistorijskog
nasleda,

e rast uvazavanja arheologije i konzervacije.

Drustveni ciljevi. U drustvene ciljeve ubrajamo:

angazovanje lokalnih zajednica,

postovanje nasleda,

jacanje intelektualne dostupnosti nasleda,

razvijanje osecéaja povezanosti lokalnih zajednica sa nasledem koje nije u
direktnoj vezi sa nasledem zajednica.

Ciljevi vezani za okruzenje. U ove ciljeve spadaju:

e urbano planiranje podrucja odnosno prostora lokaliteta,
e monitoring,

e upravljanje posetiocima,

e zastita i konzervacija nasleda,

e podsticanje odrzivog razvoja turizma.
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TURISTICKE FASCINACIJE RUTE

Da bi smo postavili osnove za pozicioniranje rute Put rimskih careva, odnosno
definisali jedinstveni prodajni predlog rute, razradili smo tabelu u kojoj su date
kljucne karakteristike rute, kljuCne fascinacije i interpretativna tema ili naracija
(story). Ove pregledne tabele nam jasno govore §ta su fascinacije pojedinacnih
lokaliteta na ruti, kao i koje se teme mogu Koristiti za razvoj atraktivnih pri¢a
vezanih za same lokalitete i Sire podrucje na kojima se nalaze.

Na osnovu definisanih fascinacijarute, fascinacija lokaliteta, kao i narativnih
tema, a imajuci uvid u postojeCu praksu uspesSnih ruta u svetu na osnovu
izvedene benfmark analize, bi¢emo u stanju da odredimo trziSno pozicioniranje
rute Put rimskih careva.

U daljem tekstu sledi prikaz turistiCkih fascinacija rute Put rimskih careva i
pregledna tabela klju¢nih karakteristika, fascinacija i narativnih tema svakog od
lokaliteta ponaosob.

Fascinacije rute u celini

Kljucne fascinacije = 17 Rimskih imperatora rodeno na tlu Srbije (Samo ih je na podrudju ltalije
rodeno vise)

= Bogatstvo starorimskog nasleda
= Raznolikost lokaliteta
= Lokalitet Svetske bastine UNESCO-a (Romuliana)
Dodatne fascinacije = Dunavske tvrdave (starorimske i srednjovekovne)
= Panoramske deonice /panoramski putevi (Perdapska klisura, Nis-Knjazevac)
= Vinogorski predeli (Negotin, KnjaZzevac)
» Dogadaji
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Lokalitet Viminacium

Kljune karakteristike = PoCetak | veka n.e.

= Glavni grad Gomje Mezije

= Carski grad (Hostilian)

= Carski mauzolej

= Uz Camuntum, jedini veliki imski logor/naselje nad kojim nije niklo novo -
olak$ana istrazivanja

Fascinacije = Carski mauzolej

* NajlepSe freske kasne antike na celoj teritoriji Rimskog carstva

= Prvom polovinom IV veka tacka seljenja (i zadrzavanja) Rima u
Konstantinopol]

Narativna tema = Tajna imperatorove smrti

= Mona Liza kasne antike

= Tranzicija carstva

= Viminacium, lumen meum

Lokalitet Trajanova tabla

KljuCne karakteristike = Pocetak Il veka n.e.

= Zapis - svedoCanstvo zavrSetka puta uz Dunav

= Jedini pisani dokaz o putu

= Uklesana u visoku i okomitu stenu 1,5 m iznad puta.

= Prilaz Tabli mogu¢ jedino sa vode.

Fascinacije = Sam put je graditeljski poduhvat

= Tabla saCuvana od potapanja izmeStanjem citavog kamenog bloka od 300 t na
viSi nivo 1969. godine (veliki arheolosko-konzervatorski poduhvat).

= Gvozdena vrata prvi put probijena putem

= Prva regulacija Dunava - kanal kod Sipa

Narativna tema = Kako je graden put - jednim delom uklesan u stenu, a onda, nad Dunavom,

izgraden od drvene konstrukcije, podrzane drvenim gredama usadenim u
rupe uklesane u kamenu

= Pobeda ¢oveka nad stenjem (kopneni proboj Gvozdenih vrata)

= Uz kanal kod Sipa, simbol pobede nad opasnim brzacima Dunava

= Via Trajana
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Lokalitet Diana
KljuCne karakteristike = Kraj | veka st.e., kraj | i pocetak Il veka n.e.
= Logor kohorte - pomocne vojne jedinice (peSadija, konjica, momarica)
= Uz logor razvijeno naselje i luka
= Jedno od najvecih utvrdenja Gomje Mezije

Fascinacije = Strategijski polozaj
= Poslednja uzvodna stanica pred Gvozdenim vratima

Narativna tema = Odbrana Imperije
= Pohod na DaCane / sukob civilizacija
= Statio Cataracrtum Diana - Rimljani i dunavske katarakte
= Via Trajana

Lokalitet Trajanov most

Kljucne karakteristike = Izgraden pocetkom Il veka n.e. (103-105 god. AD)

= Prvi kameni (kameno-drveni) most na Dunavu

= 1070 metara duzine nad vodom, ukupna duzina 1140 metara

= Podignut radi konanog osvajanja Dakije

= Poruden od strane Rimljana

= Ostali samo stubovi i ostaci kastela Pontes koji ga je $titio sa desne obale
Dunava

Fascinacije = Arhitektonsko i inZinjersko (gradevinsko) ¢udo onoga doba, zajedno sa

putem i kanalom

* Verovatno skretanje Dunava radi gradnje

* Po projektu uvenog arhitekte Apolodora iz Damaska

Narativna tema = Kako je graden prvi most na Dunavu - verovatna tehnologija gradnje
= ZaSto je graden i zaSto sruSen
= Apolodor - poredenje/povezivanje sa drugim njegovim projektima
= Kona¢na pobeda nad Da¢anima / nestanak jedne civilizacije
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Lokalitet  Vrelo Sarkamen

Kljuéne karakteristike = NedovrSena carska rezidencija
= Krgj lll poCetak IV veka n.e.
= Podigao ga Maksimin Daja
= Mauzolej carice majke

Fascinacije = Mauzolej carice majke

Set carskog zlatnog nakita

Monumentalna porfima statua sa predstavom cara (u prirodnoj veli€ini) kako sedi na
prestolu (pronadeni fragmenti)

Narativna tema = Simbolika monumentalne porfime statue
Galerije i Daja
Zasto je prekinuta gradnja rezidencije?

Lokalitet Timacum Minus

= bila smestena najpre (HI vek) kohorta | Thracum Syriaca, i kasnije, u lll veku, Il
Aurelia Dardanorum

Fascinacije = Rudarsko-metalurski centar

Nastavak dunavskog limesa dolinom Timoka

Jedan od najzna&ajnijih vojnih logora i prvo vojno utvrdenje u tom delu unutradnjosti
Limesa

= Etno-arheo park i lapidarijum

Narativna tema = Uloga i organizacija rimske vojske, kao i na€in Zivota legionara
Rimljani i vino

Epigrafika rimskih stecaka

Rimski veterani
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Lokalitet Felix Romuliana
Kljuéne karakteristike = Kraj lll pocetak IV veka n.e.
= Carska rezidencija
= NajoCuvaniji arheoloki mozaici - vrh tadaSnje evropske umetnosti
= Sakralni kompleks na Maguri
= Na listi Svetske bastine UNESCO-a

Fascinacije = Najouvaniji primer Rimske dvorske provincijske arhitekture
* Magura i poslednja apoteoza (divinizacija) u Rimskom carstvu
* Mozaici
* Rodno mesto imperatora Galerija

Narativna tema = Gamzigrad, mesto rodenja Galerija: dec¢ak koji gaji stoku stize do fitule
imperatora
= Apoteoza
= Tajna 99 zlatnika
= Od proganjanja hri§¢ana do pokusaja pomirenja (Edikt o toleranciji)

Lokalitet Naissus/Mediana
Kljucne karakteristike = Mediana (IV vek n.e.) - bogato predgrade Naissusa
= Podni mozaici
= Naissus - rodno mesto Konstantina Velikog
= Ostaci rimskih termi na ulazu u NiSku tvrdavu

Fascinacije = Luksuzna rezidencija sa organizovanom ekonomijom
* Mozaici u Mediani
= Terme unutar NiSke tvrdave

Narativna tema = Konstantin Veliki - prekid progona hris¢ana
= Prvi hris¢anski imperator Starog Rima
= Bitka kod Naissusa/pobeda nad Gotima septembra 268. godine
= UniStenje grada od strane Huna (na temu tog masakra se za neke segmente
trzi$ta moze praviti poredenje sa Cele kulom.)
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3.2

POZICIONIRANJE RUTE

Na osnovu prepoznatih fascinacija i kreiranih narativnih tema datih u
prethodnim tabelama, neophodno je odrediti trziSno pozicioniranje rute. U tom
smislu, imajuci u vidu da od pocetka koristimo naziv Put rimskih careva, jasno je
da je osnova pozicioniranja vezana upravo za tu jedinstvenost prostora Srbije,
da je tu, pretpostavlja se po osnovu razliCitih izvora, rodeno 17 rimskih
imperatora. Polazeci i od toga da ruta Put rimskih careva obuhvata i lokalitete
koji nisu zadati projektnim zadatkom ovog master plana, kao i potrebe da se
privuCe Siri krug korisnika/posetilaca, smatramo da se ruta pozicionira na
sledeci nacin:

Put rimskih careva u Srbiji se pozicionira kao turing proizvod
visoke vrednosti, koji na osnovama starorimskog, objedinjava
materijalno i nematerijalno kulturno naslede, kao i prirodne

fascinacije Dunava, Srema i Isto¢ne Srbije. To je put koji
povezuje lokacije u Srbiji na kojima su rodeni i/ili Ziveli Rimski
imperatori. To je PUT KROZ ZEMLJU RIMSKIH IMPERATORA.
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Pre nego Sto definiSemo kljune programe razvoja konkurentnosti rute Put
rimskih careva, moramo da skrenemo paznju na Siri kontkst ove konkurentnosti.
Naime, ruta prolazi kroz tri klastera definisana Master planom turizma Srbije,
uklju€ujuc¢i na svom putu razli€ite destinacije. UspeSnost turistiCckog biznisa i
razvoj lanca vrednosti u ovim klasterima i destinacijama determinisani su
razvojem konkuretnosti Srbije kao turistiCke destinacije, njenih klastera i samih
destinacija. Da potsetimo, u Master planu razvoja turizma Republike Srbije, na
osnovama Porterovog dijamanta konkurentnosti, definisani su programi
konkurentnosti:

Podruée Program

Turisicke kompanije i = Poboljganje i razvoj sisterma smestaja
dobavljadi

Uslovi traznje = Turisticki sistem kvaliteta
= Razvoj wristickog informativnog sistema: biroi, broSure, imidz, pozicioniranje, itd.
Sektor = Destinacijski menadzment i implementacija(saradnja, dogovori, itd.)
podrske/ponude = Razvoj dodaine turisticke ponude (trgovina, gastronomija, ugostteljstvo, aktivnost, putnicke
agencije, itd.)
Faktori proizvodnje = Dostupnosti pristup (vazduh, kopno,voda)
= PoboljSanje javnih usluga (elekiro i vodosnabdevanie, ofpadne vode, smece, recikliranje)

= Drumske informacije i sistem oznacavanja

= Planovi pobolj$anja i odrZzavanja reka i jezera

= Gradski/optinski planovi koji se odnose na: okolinu, urbanu estefiku, kulturno i prirodno naslede,
atrakcije, opremu, itd.

= Programi edukacije i usavr3avanja

= Razvoj malog i srednjeg preduzetistva u turizmu

= Sistem olakSica i podsticaja za razvoj (kamatne stope, subvencije, naknade, itd.)

= Kreiranje razvojne agencije za turizam

Imajuci u vidu ove programe konkurentnosti predvidene na nivou drzave, potom
programe konkurentnosti definisane u Master planu Donjeg Podunavlja kao
podru¢ja kroz koje jednim delom ruta prolazi, kao i programe konkurentnosti
Master plana podrucja Stiga-Beljanice-Kucajskih planina (u delu koji se tiCe
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podrucja opstine Pozarevac, jer tangiraju Viminacium), u narednoj glav dajemo
programe konkurentnosti koji dominantno odreduju efikasnost izgradnje lanca
vrednosti i koriS¢enja kulturnih i prirodnih resursa vezanih za rutu.

Programi konkurentnosti

Opis Kulturnoistorijski znaCaj svih lokaliteta na ruti je nesumljiv, i oni
stoga imaju dowvoljno atraktivnosti za pojedine specijalizovane
segmente, kao Sto su oni vezani za arheoloSke ture ili istorijske
ture. Medutim, uprkos tome, postoje¢a atraktivnost rute nije
dowvolina da privuCe znacajniji broj uobiCajenih turista, takode
zainteresovanih za kulturu i istoriju, ali koji nisu primarno time
motivosani. Stoga je neophodno kroz dodatne sadrZaje unaprediti
sistem dozivijaja rute. Programi su vezani za infrastrukuru (opstu,
putnu i turisticku), turistiCku suprastrukturu, kao i sistem
interpretacije rute i lokaliteta.

Cilievii = Razvoj sistema dozZivijaja atraktivnih Sirem krugu korisnika
ocCekivani = PoboljSanje dostupnosti lokaliteta
rezultati = Povecanje broja posetilaca
= Stvaranje zastitnih zona i kontrolisano kretanje posetioca

Naziv programa: Zastita i konzervacija lokaliteta
Owvo je, kada je u pitanju kulturnoistorijsko naslede, klju¢ni program konkurentnosti.
Omogucavanje posete lokalitetima od strane sadasnjih i buducih generacija,
podrazumeva zastitu i oCuvanje ovih resursa, Sto je jedna od premisi odrzivog
razvoja, a istooremeno garantuje o€uvanje atraktivnosti lokaliteta. TroSkovi zastite i
konzervacije variraju od lokaliteta do lokaliteta, posebno ako se tome dodaju i
neophodna dalja ili dodatna arheoloSka istrzivanja. Ovaj proces istrazivanja,
konzervacije i zastite treba da te€e paralelno sa turistickim koris¢enjem, Sto nikako
ne znaCi da treba Cekati da se sve istraZi, pa tek onda dovoditi posetioce.
Posetioce treba privuéi brzo, posebno jer turisticka valorizacija podrazumeva
obezbedivanje dodatnih finansijskih sredstava pre svega za ove aktivnosti.

Nivo prioriteta Nivo troska

Nizak Srednji Srednji
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Nazv programa: Razvoj/ unapredenje postojecih atrakcija

PostojeCe kljuCne atrakcije rute mogu privucCi specificni segment arheolosSkog
turizma. Radi se o trZiSnoj nisi u kojoj raste broj potencijalnih posetilaca, ali je ona
jako mali segment trzista. Da bi se privukao Siri krug posetilaca, odnosno povecala
baza potencijalnih gostiju, neophodno je unaprediti atraktivnost, funkcionalnost i
interpretaciju lokaliteta. Ovo podrazumeva nekoliko aktivnosti: (a) pokrivanje
odredenih nalaza radi lakSeg pristupa nezavisno od wremenskih prilika (b)
izgradnju centara za posetioce sa interpretativnim centrima (Viminacium,
Romuliana i Mediana), (c) izgradnju/postavijanje manjih info-centara (na
lokalitetima Trajanova tabla, Diana, Trajanov most, Vratna), (d) postavijanje
interpretacionog centra unutar Arheoloskog muzeja u Kladowu, (e) dodavanje novih
sadrzaja (hipodrom i amfiteatar u Viminaciumu, starorimski mozaik kod
Romuliane, laserski hologram kod Trajanovog mosta) (f) urbano opremanje (klupe,
rasveta, korpe itd.), hortikulturalno uredenje i ogradivanje).

Nivo tfroska
Srednji

Nivo prioriteta
Nizak Sredniji

Naziv programa: Razvoj ponude suvenira vezanih za starorimsko naslede

Ovaj program podrazumeva da se po odredenim temama i prema poznatim
artefaktima starorimskog nasleda u Srbiji izraduju odgovarajuci suveniri. Prema
odredenim, unapred razradenim kriterijumima, bile bi odobravane aplikacije
proizvodaca suvenira Ciji bi proizvodi bili sertifikovani od strane organizacije koja
upravja rutom, ili mozda od strane Ministarstva kulture, u kojem slucaju bi
Ministarstvo davalo sertifikate i za druge tipove suvenira vezanih za kulturno
naslede u Srbiji. Bez obzira koji se model prihvati, sustina je da sertifikacija, koja
onda dozvoljava zaraCunavanje viSih cena, ima trojaku ulogu: (1) ona daje sigurnost
kupcu da suvenir autenticno predstavija ili simbolizuje originalni predmet, (2) ona
daje legitimitet proizvodacu (i prodavcu) suvenira i predstavija podrSku u prodaiji, i
(3) ona garantuje da ¢e odredeni deo prihoda od prodaje biti upotreblien u svrhu
odrzavanja lokaliteta, a za mnoge turiste saznanje da se deo njihovog novca koristi
za zastitu lokaliteta, deluje kao dodatni stimulans za kupovinu suvenira.

Nivo troska
Srednji Visok

Nivo prlonteta
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Naziv programa: Unapredenje restoraterske ponude

Ovaj program podrazumeva dve grupe aktivnosti. Prva grupa se odnosi na
obogacivanje gastronomske ponude restorana u smislu razvnovrsnosti menija
uvodenjem tradicionalnih jela odnosno jela pripremanih na tradicionalni nacin.
Druga aktivnost se odnosi na uvodenje nekih starorimskih recepata u menije pre
svega onih restorana koji Zele da participiraju u sistemu doZivijaja rute, odnosno
budu deo paketa ponude rute.

Nivo pnonteta

Naziv programa: Uredenje panoramsklh puteva

Vaznost panoramskih deonica rute Putevi rimskih careva je od izuzetnog znacaja
zbog potrebe "pakovanja" ovog proizvoda ne bi li bio priiacan Sirem krugu
uobicCajenih turista koji nisu primarno motivisani posetom arheoloskim lokalitetima.
Ovde posebno izdvajamo dve deonice/panoramska puta: DPerdapsku magistralu
(gde je neophodno, pre svega i ne samo zbog ove rute, izmestanje teSkog teretnog
saobracaja na druge pravce) i put Nis-Knjazevac. Aktivnosti ovog programa
konkurentnosti se odnose na izgradnju/uredenje panoramskih stajaliSta i odmorista
na lokacijama koje pruzaju mogucnost za panoramsko i/ili ambijentalno uzivanje u
pogledu i prostoru. na tim mestima treba izgraditi odgovarajuce sadrzaje za odmor
(ali ne na naCin da ometaju pogled),a tamo gde je potrebno i ograde radi
bezbednosti posmatraCa/turista (npr. u DPerdapskoj klisuri). Takode, na istim
mestima treba postaviti interpretativne panele vezane za rutu (na podrucju Perdapa
sa objasnjenjem polozaja i uloge starorimskih logora, naselja i sl. koji nisu u
programu rute odnosno koji su nestali potapanjem). Takode, treba da postoje i do-
datni panoi za interpretaciju tog mesta odnosno onoga $to se odatle moze videti.

Nivo troska
Sredniji Visok

Napomena: i panoramski putevi zahtevaju interpretaciju i osvezavanje iste svakih
2-5 godina! Interpretativni paneli u prvoj fazi i broSurice koje se tokom vremena
trebaju razviti mogu imati raziCite teme: Istorija prostora i prva naselja, vazne
licnosti, vodi€ po godisnjim dobima, biljni i Zivotinjski svet itd. U kontekstu rute
Putevi imskih careva, tema je logi¢no vezana za pitanja starorimskih naselja,
legija, careva, nacina Zivota itd.

Nivo prioriteta Nivo troSka

Srechji |V zak | Srednj
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Naziv programa: Unapredenje ponude smestaja

Programi konkurentnosti u ovom segmentu su predmet pre svega destinacijskih
planova konkurentnosti. U master planovima podrucja Donjeg Podunavija i Stiga-
Beljanice-Kucajskih planina dati su relevantni programi koji se tiCu i ove rute. Za
ostala podrucja kroz koje ruta prolazi ovi programi moraju biti posmatrani u tom
Sirem, destinacijskom kontekstu, vezano za neophodne master planove Beograda i
Nisa, kao i prostora koje obuhvataju opstine Zajecar i KnjaZevac.

Naziv programa: Interpretacija

Opis Interpretacija oznaCava sveukupno delovanje, razmisljanje, istrazivanje i
kreativnost stumilisanu lokalitetom kulturne bastine. lako profesionalci i
strucnjaci imaju vaznu ulogu u tom procesu, input i u€esce posetilaca,
lokalnih i povezanih zajednica, kao i drugih zainteresovanih igraca, moze
biti kljuno za konverziju inaCe staticnhog lokaliteta kulturnog nasleda od
statichog spomenika, u prostor ucCenja, razumevanja proSlosti i
sveukupnog dozivljaja posetilaca, ali i konverziju u potencijalan
generator odrzivog razvoja podru¢ja. KljuCna nacela koja
upucuju/podrazumevaju interpretaciju bastine su sledeca:

e Efektivni programi interpretacije treba da poboljSaju dozivljaj
posetioca, poboljSaju javni odnos i razumevanje znacaja lokaliteta i
prenesu vaznost konzervacije.

e Programi interpretacije treba da dozvole i ohrabre asocirane
zajednice, posetioce i druge zainteresovane da ucestvuju u procesu.

e Programi interpretacije treba da budu razvijani posebno za razliCite
segmente posetioca, koji mogu varirati u odnosu na demografske,
rasne i kulturne razlike, kao i fiziCke i intelektualne sposobnosti.

e Programi interpretacije u osnovi moraju da budu zasnovani na
autentiCnim faktima, prikupljenim putem odgovarajuc¢ih metoda
istrazivanja.

e Programi interpretacije treba da docaraju viSestruki znacaj lokaliteta -
istorijski, arheolo$ki, umetnicki, politicki, duhovni, socijalni i dr.

e Programi interpretacije treba da uvazavaju i istaknu odlike doprinosa
svih dobalera i svih asociranih zajednica za znacaj lokaliteta.

¢ Neopipljivo naslede lokaliteta treba da bude ukljuCeno u programe
interpretacije kroz aktivno u¢esée lokalne zajednice.

e Programi interpretacije treba da imaju za cilj pravican ekonomski,
socijalni i kulturni doprinos lokalnoj zajednici na svim nivoima.

Svaki program interpretacije treba posmatrati kao obrazovni resurs i
njegova izrada plana treba da uzme u obzir njegovu upotrebu u drugim
obrazovnim aktivnostima.
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Ranije u tekstu smo dali analizu postojeg sistema interpretacije lokaliteta
I rute, uz konstataciju da interpretacije rute i nema jer ona kao takva nije
ni oformljena. Ovde zelimo da naglasimo da je interpretacija kljucni
aspekt razvoja sistema nezaboravnih iskustava/doZivljaja
kulturnoistorijskog nasleda, odnosno rute i lokaliteta na njoj. Dakle, ne
treba zaboraviti da interpretacija:

StimuliSe i provocira radoznalost i interesovanje

Uvecava znanje i objasSnjava kontekst i znacCaj

StimuliSe interakciju i radoznalost, pruza zabavu

Gradi odnos sa svakodnevnim dozivljajima

Objasnjava celinu, a ne delove

Podstice nezaboravne dozivljaje

Pruza dobar PR za organizaciju koja organizuje interpretaciju
OrijentiSe posetioce i uti€e na njihovo ponasanje

Unapreduje lokalni razvoj

Da bi se posetiocima pruZio nezaboravni doZivljaj, neophodno je
Izlaganje koje privla€i paznju. Neki lokaliteti na ruti Putevi rimskih careva
su bogatije izvornim materijalom, poseduju¢i znacCajnije nalaze,
arehitektonsko bogatstvo, jedinstveni istorijski znacaj ili vezu sa istorijski
vise poznatom licnoSc¢u. Druge ne poseduju ovakvu "aktivu", te moraju
izgraditi naraciju koja Ce koristiti kreativne asocijacije i druga sredstva i
predmete u cilju kreiranja identiteta lokaliteta i razvoja dozivljaja.

Rute koje stimuliSu posetioce ne samo na uklju¢enost/utapanje, ve¢ i na
aktivno ucCestvovanje daju bolje efekte, te stoga u izradi plana
interpretacije treba o tome jako voditi raCuna. To znaci da razmi$ljanja i
Cula treba da budu pojaCana upotrebom stimulativhog izrazavanja i
razliCitih tehnika kojima se jaCaju emocije i pozitivhe reakcije.

Vazna napomena: Sistem interpretacije zahteva redovnu evaluaciju
i osvezavanje/ promenu svakih 2-5 godina! U protivhom, tokom
vremena, za vecinu posetilaca postace nesto ,,ve¢ videno”!

Ciljevi i
ocekivani
rezultati

e unapredenje dozivljaja lokaliteta i rute,

¢ jaCanje uvazavanja izu€avanja, zastite i konzervacije spomenika
kulture

¢ dobjanje dodatnog izvora sredstava za upravljanje/odrZzavanje/zastitu
lokaliteta i rute

¢ jaCanje identiteta lokalnih zajednica

e jaCanje identiteta srpskog turistickog brenda
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Akcioni plan

Aktivnost 1

Razvoj sistema edukacije i treninga u oblasti interpretacije. Ova
aktivnost podruazumeva sledece: Organizovanje kurseva putem
dovodenja inostranih trenera (u Srbiji nema kvalifikovanih osoba za ovu
vrstu aktivnosti)* Prvi ciklus podrazumeva obuku po sistemu treniraj
trenere.» Oni koji produ prvi ciklus, u obavezi su da se po utvrdenom
programu pojave kao predavaci u drugim ciklusima= Tokom vremena ¢e
se iz korpusa treniranih interpretatora izabrati grupa koju ¢e Cciniti
redovni interpretatori-predavaci/treneri. Istovremeno, tokom vremena,
na nekom od univerziteta u Srbiji koji se bave pitanjima arheoloskih
istraZivanja, a takode i muzeologije, moguce je uvodenje akademskih
kurseva iz ove oblasti.

Kursevi interpretacije (John Veverka & Associates)

Nivo prioriteta Nivo troSka

Nizak Srednji

|
L

Aktivnost2 Razvojlizgradnja interpretativnih centara. Planirani centar za

posetioce u Gamzigradu i Istrazivacko-turistiCki centar u Viminaciumu
moraju dobiti formu interpretacionih centara. Isto vazi i za ArheoloSki
muzej u Kladovu, gde postavke treba da budu deo Sireg sistema
interpretacije. Razvoj/izgradnja interpretativnih centara. Planirani centar
za posetioce u Gamzigradu i IstraZivacko-turistiCki centar u Viminaciumu
moraju dobiti formu interpretacionih centara. Isto vazi i za ArheoloSki
muzej u Kladovu, gde postavke treba da budu deo Sireg sistema
interpretacije.  Interpretacioni centri moraju posedovati formu
interaktivnosti.

Interpretacioni centri moraju posedovati formu interaktivnosti. Svaki
interpretacioni centar mora postaviti interpretaciju lokaliteta u kontekst
interpretacije cele rute i time podsticati posetioce da posete i druge
lokalitete.
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Interpretacioni centri su deo Sireg unapredenja atraktivnosti i sistema
dozivljaja lokaliteta i rute, te ¢e nivo prioriteta i troSka vezan za njih biti
prikazan i u okviru upravo programa unapredenja atraktivnosti, kao deo
ukupnog troska/prioriteta.

Klju¢no je, stoga, da se oni oforme.

Interpretacioni centar Paris Story, Pariz Centar za interpretaciju nasleda, Brie-
Comte-Robert, Francuska

Nivo prioriteta Nivo troska

Nizak Srednji

Aktivnost 3

Izrada i postavljanje interpretativnih panela/panoa na lokalitetima.
Svaki lokalitet treba da ima osnovni (uvodni) interpretativni pano koji
objasnjava lokalitet generalno i stavlja ga u kontekst rute. Bitno je da
panoi imaju viSe slike nego reci. Dalje, potrebno je da postoje panoi koji
interpretiraju delove lokaliteta. Moraju, izmedu ostalog, docCarati pun
izgled gradevina i/ili celog prostora lokaliteta iz doba starorimskog
carstva. Pojedini elementi (poput, npr. sistema grejanja gradevina) mogu
biti posebno objasnjeni panoima. Bitno je da se na vecim lokalitetima
panoi mogu postaviti tako da vode posetioca kroz priCu, misteriju,
zagonetku i dr. Svi kljuéni panoi moraju imati jedinstveni znak/logo rute
(uz znak samog lokaliteta). Panoe treba postaviti i duz rute na
lokacijama koje su relativno blizu onih starorimskih lokaliteta koji nisu
dostupni iz bilo kojih razloga, jasno upucujuéi na njihov polozaj, znacaj i
funkcije. U sustini, treba ih postaviti na panoramskim stajaliStima i
moguce odmoristima.
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Tri osnovna tipa spoljnih interpretativnih panela

Nivo troSka

|
I

Nivo prioriteta
Nizak Srednji

Aktivnost4 Oznacavanje rute. lako se moze smatrati i turistickom infrastrukturom,
oznaCavanje rute je deo sistema interpretacije. Na svim
saobracajnicama koje prilaze ruti Putevi rimskih careva, pre svega
autoput na Koridoru X pre skretanja za Sremsku Mitrovicu, Beograd,
Pozarevac i Ni§, treba da stoji turistiCka signalizacija sa jasnim logom i
nazivom rute, na prepoznatljivoj odavno prihvacenoj smedoj podlozi.
Duz same rute neophodne su oznake koje najavljuju prilazenje i vode ka
lokalitetima, a na samom lokalitetu treba da je na samom prilazu glavna
oznaka sa logom rute, nazivom lokaliteta i kratkim osnovnim podacima.
Na samom putu/ruti, kao Sto je ve¢ reCeno, treba da stoje oznake
(panoi) koji upuéuju na "izgubljene" i nedostupne starorimske lokalitete.

_

Oznaka na Romanti¢nom putu u Oznaka na Transalpskoj ruti
Nemackoj

Romantische |
Strafe [Tz |
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Nivo prioriteta
Nizak Srednji

Nivo troSka

|
C

Aktivnost5 Razvoj dogadaja. lako se dogadaji mogu posmatrati kao posebna
aktivnost, u nekim slu€ajevima i kao poseban turistiCki proizvod, ovde o
njima govorimo kao o delu sistema interpretacije. Dogadaji imaju u ovom
kontekstu viSestruku svrhu. Prvo, treba da doprinesu interpretaciji naCina
Zivota u starorimsko doba. Drugo, treba da doprinesu kvalitetu doZivljaja
nasleda. Trece, treba da deluju kao faktor privlaCenja traznje. | Cetvrto,
treba da doprinesu edukaciji mladih. Istovremeno, dogadaji povecéavaju

atraktivnost lokaliteta.

Kada govorimo o dogadajima, ovde dajemo samo neke predloge, bez
namere da dublje elaboriramo, niti prejudiciramo karakter i raspored

dogadaja:

Dediji letnji rimski kamp u Rimski festival u
Karnuntumu, Austrija Karnuntumu

Nivo prioriteta

Visok

Konjske trke / Trke dvokolica (Viminacium)
Dani rimske drame (Romuliana)

Dedji istrazivacki kampovi (Diana)
Starorimski festival (Viminacium, Naissus/Mediana) i dr.

Rimski festival u Jazz a Vienne festival,
Jorku, V. Britanija Rhéne-Alpes, Francuska

Nizak

Nivo troSka

Internet www.interpretationaustralia.asn.au

www.paris-story.com

www.heritageinterpretation.org.uk

www.mcg.org/en/cipr/index.html

www.interpcan.ca
www.interpretscotland.org.uk

www.interprnet.com

www.icomos.org/docs/quidelines_for_education.html

www.heritageinterp.com/interpre.htm

www.environment.gov.au/parks/publications/best-



http://www.interpretationaustralia.asn.au/
http://www.heritageinterpretation.org.uk/
http://www.interpcan.ca/
http://www.interpretscotland.org.uk/
http://www.interprnet.com/
http://www.paris-story.com/
http://www.mcq.org/en/cipr/index.html
http://www.icomos.org/docs/guidelines_for_education.html
http://www.heritageinterp.com/interpre.htm
http://www.environment.gov.au/parks/publications/best-practice/interpretation/literature.html
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practice/interpretation/literature.html
heritage.umd.edu/CHRSWeb/NPS/NPSTraining.htm

www.interpcan.ca/new/index.php?module=pagemaster&
PAGE user op=view page&PAGE id=7&MMN position
=77

www.scotinterpnet.org.uk

www.snh.org.uk
http://www.interpret-europe.net/

http://clever.net/quinion/sibh/

www.carnuntum.co.at/

Na kraju, ne treba izgubiti iz vida dobre i loSe strane pojedinih interpretativnih
medija, a ove su date u prikazu koji sledi.

Prednosti i nedostaci uobicajenih interpretativnih medija

Mediji Prednosti
Graficki paneli = Nadzor nije potreban
= Doseze Siru publiku
= Jednostavno odrzavanje
= Publici laki za "koris¢enje"
= Mogu kombinovati teks i slike
= Mogu pomodi u orijentaciji posetilaca

Nedostaci

= Bivaju sveprisutni i ljudi mogu poceti da ih ignorisu
= Mogu imati negativan uficaj na okolni prostor

= Mogu biti podlozni vandalizmu

Vodene Sehje = Veoma efekiivna forma interpretacie = Doseze malu publiku
= Fleksibilnost = Zahteva dobar marketing i organizaciju
= MoZe da prezentuje celu pricu
Publikacije = Mogu da se koriste na i van lokaliteta = Zahtevaju efekiivnu distribuciju
» Mogu da sadrze viSe defalja nego paneli = Mogu zahtevat redovni reprint
= Mogu pomodi u orijentaciji posetlaca = Mogu biti bacani kao ofpaci
Audio ture = Mogu biti viSejezitne = Izoluje korisnike jedne od drugih
= Mogu koristii poruke da ispriCaju pricu = Relativno skupe
= Potencijal za kreativnu karakterizaciju = Vazni operativni zahtevi poput iznajmijivanja
slusallica
Kompjuterski = Podsti¢e interakciju = Skupi za programiranje, instaliranje i odrzavanje
interaktivni = "Moderan" izgled = Tehnologija brzo zastareva
= Kreativna kombinacija slika, teksta i zvuka
Centri za = Uvode kompleksnu pricu = Veoma skupa izgradnja i vodenje
posetioce = Mogu bifi vazna atrakcija = Velika konkurencija

= Doseze Siru publiku
= MoZe sadrzati Sirok raspon medija

= Zahteva visoko profesionalan menadzment

Izvor: hitp://www .snh.org.uk/wwol Interpretation/default himl
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U planu konkurentnosti naveli smo i objasnili razliCite programe koji treba da
doprinesu boljem, efektivnijem i efikasnijem iskoriS§¢enju atrakcija. Neki od
programa, poput Unapredenja ponude smeStaja su, obavezno, deo master
planova Sirih destinacija odnosno turisti¢kih regija i tako su ili tretirani u nedavno
uradenim master planovima, ili bi tek trebali biti predmet novih master planova
(npr. Beograda i Nisa), pa stoga nisu predmet ovog master plana. Ti su
programi dominantno vezani za podrsku privatnom sektoru, kao $to je i program
unapredenja restoraterske ponude.

S druge strane, priroda atrakcija na ruti Put rimskih careva, koja diktira brigu o
lokalitetima kao redovnu aktivnost odgovarajuéih drzavnih institucija, uzrokuje
determinisanost prirode investicija u kljuCne projekte vezane za ovaj turistcki
proizvod. Te investicije moraju biti javne.

Naravno, inicijative privatnog sektora logicno ¢e se nadovezati na ove projekte.
To mogu biti novi objekti smeStaja i ishrane, delimiCna transformacija, ili
diversifikacija biznisa obliznjih banja, usluge komercijalnog destinacijskog
menadzZzmenta, usluge interpretativnhog vodi€a, zanatsvo i proizvodnja suvenira i
drugo.

Ovde dajemo strukturu klju¢nih investicija po lokalitetima, sa grubom procenom
vrednosti investicije i okvirnim rasporedom pocetka investicija po odredenim
vremenskim periodima. Sama periodizacija odrazava procenu realnih
mogucnosti za investiranje u ovom segmentu sektora kulture, uz napomenu da
je moguce da se pocetak nekih aktivnosti datih ovde pomeri u jednom ili
drugom smeru, u zavisnosti od raspolozivosti pre svega materijalnih, a onda i
ljudskih resursa.
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Formiranje brenda spada u red najvaznijih odluka u domenu strategije proizvoda. To
je metod kreiranja specificnog identiteta proizvoda, gde se uz pomo¢ imena, dizajna,
znaka, simbola ili njihove kombinacije, a na bazi diferenciranja u odnosu na druge,
konkurentske proizvode, nastoji posti¢i dvostruki efekat: prvo, brend posetiocima
daje odredeno obecanje u pogledu kvaliteta usluga i bogatstva dozivljaja, i drugo,
doprinosi jaCanju uspomena na ta iskustva nakon $to turista konzumira turisticki
proizvod.

Brend treba da komunicira Zeljeno pozicioniranje rute. Da bi to postigao, potreban je
razvoj identiteta brenda. Razvoj identiteta brenda podrazumeva da smo svesni
svesni sledecih Cinjenica:

1. brend je utemeljen na primarnim (opipljivim, objektivnim) atributima rute;

2. na osnovu tih karakteristika/atributa turisti odnosno posetioci imaju neke
racionalne koristi:

posetioci, dalje, crpe i neke emocionalne koristi po osnovu putovanja rutom;
brend ima svoju li€nost koja prenosi diferencirajuce karakteristike rute;

brend ima svoju vrednost koja ima odredeno znacenje za posetioce; i

o 0k w

brend ima svoju sustinu a to je esencijalna karakteristika ove rute kao
turistiCkog proizvoda.

Na narednoj strani dajemo ilustrativni prikaz ovih elemenata brenda za rutu Put
rimskih careva.

Kao finalni posao u brendiranju rute jeste kreativni deo izrade logotipa, imena,
slogana, simbola i dizajna.
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Primarni afributi | | Racionalne korisf Eniiz;? ine Linost Vrrednost brenda § Susina brenda
1 1L 1l
9 starorimskih Evropsko "Ose¢amda Dinamican, a Otkrice Turing doZivljaj
lokaliteta, od toga naslede rAV IS ool | opetrelaksiran UkljuCenost koji vas vraca u
jedan UNESCO Istorija prosfora. Inovativan Autentiénost proslost medu
Dobrar deo rute Priroda Uzbuden Razlicit Visoko vredan Rimske
prolazi kroz Gasfronomija dramatiénom Mistican imperatore.
panoramske Ljudi/ lepotom Dunava i Otkrivajuéi
predele gostoprimstvo istovremeno
(Dunav/Perdap i relaksiran
Niis-Knjazevac) pastoralom
Dodatne istorijske Istoéne Srbije.
i kulturne Medu
atrakcije i prijateljima.”
dogadaiji

Tematizacija rute

Opis Tematizacija ponude kulturnoistorijskog nasleda, odnosno tematizacija
ruta, dobar je nacin da se promoviSe kulturni turizam. U realizaciji ovakvih
aktivnosti neophodna je saradnja veceg broja stejkholdera. Ovo
podrazumeva saradnju i partnerstvo privatnog i javnog sektora. Tema
omogucava da se spoje strane koje u standardnim okolnostima ne bi
dublije saradivale. Planiranje i kooperacija na realizaciji ovog tipa
proizvoda u uslovima joS uvek nerazvijenog lanca vrednosti, kakav je
slu¢aj ne samo kada je u pitanju podrucje kroz koje ruta prolazi, vec i
Srbija u celini, zahteva viSe godina ozbiljnih aktivnosti na tom planu. U
tematizaciji ruta treba voditi rauna da uprkos jedinstvenoj temi sami
lokaliteti ne nude isto ili sli¢no turistiCko iskustvo/dozZivijaj, (makar to bila
samo percepcija, a ne i stvarno stanje), jer u takvim situacijama turisti
gube interes da posete viSe od jednog ili eventuralno dva lokaliteta. Mora
se, dakle, voditi raCuna o tome da razicite lokacije nude raZiCite
interpretacije i sadrzaje, uprkos jedinstvenoj temi.
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Opis Bogato kulturno-istorijsko nasledje iz rimskog perioda, koje posetiocima
omogucava da upoznaju rimsku civilizaciju i sva njena dostignuéa i da se
na trenutak vrate u daleku proslost.

Sama tura je izuzetno kompleksna- njen cilj nije samo da se Rimljani
predstave kao osvajaci i ratnici, ve¢ kao jedna visokorazvijena civilizacija
koja je ove prostore oplemenila na viSe nacCina-kako kroz tehnicko-
tehnoloSka dostignuca i arhitektonske spomenike koji su za njima ostali
tako i na jednom viSem istorijskom nivou, Sirenjem hriS¢anstva i kulture.
Glavna tema rute treba da ukaze na tri stvari:

- Prema raZicitim izvorima, na podruCju danasnje Srbije je, moguce,
rodeno 17 rimskih careva, najviSe posle podrucja same ltalije

- Vaznost podru¢ja danasnje Srbije za Rimsko carstvo, u pogledu
osvajackih pohoda, odbrane carstva, ruda itd.

- Preko teritorije danasnje Srbije prolazli su vazni putevi Rimskog carstva
- Via Trajana, Via Militaris, Via Imperialis.

Opis Rimljani prvi organizovano zbog osvajackih cilieva saviadavaju Dunav,
izgradjuju put koji ide od Beograda duz desne obale i dalje preko Vidina
u Bugaraskoj. Intezivno koriS¢enje Dunava trajalo je sve do propasti
Rimske imperije i najezde varvarskih plemena sa Istoka.

lzgradnja rimskog puta i velikog broja utwrdenja pokazuje znacaj Derdapa
za Rimsku imperiju, sve do konaCnog osvajanje Dakije poCetkom 2.
veka. lzgradnja puta, koji se prostirao uz sam Dunay, bila je uslovijena
potrebama brze i bezbednije plovidbe. Nakon osvajanja Dakije, BPerdap u
narednih 150 godina nije viSe bio pograni¢na oblast Rimske imperije, te
gubi vojni znacCaj, ali je zato omogucen razvoj gradskog zivota i trgovine u
mestima gde su bila izgradena vojna utwdenja. U 3. veku, posle
povlacenja Rimljana iz Dakije, Dunav ponovo postaje granica Imperije, a i
kasnije, tokom 6. veka, kada se Vizantija u ovoj oblasti brani od upada
Avara i Slovena.

Trajanove table su pisani simbol prve covekove pobede nad DPerdapskim
brzacima, a Trajanov most simbol njegovog veliCanstvenog
premoscavanja.
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Opis Rimljani su jo§ od starih vremena bili poznati po vinu odli¢nog
kvaliteta.Poznato je da je rimski car Domencijan (69-96. god.) uveo
zakonski monopol kojim je samo italicnim vinogradarima bilo dozvoljeno
da sade kvalitetnu lozu.

Vinogradarstvo i proizvodnja vina u knjazeva¢kom vinogorju datiraju jos iz
doba Rimljana, o ¢emu postoje ipodaci sa arheoloskog nalazsta
Timacum Minus, neposredno pored Knjazevca, gde je iskopan i kip
Dionisa, boga vina starih Rimljana.

Ruta podrazumeva da se pod ovom temom povezu knjazevacke vinarije i
negotinske pivnice, pri ¢emu bi bilo korisno da se proizvodi i puni
posebno vino sa starorimskom etiketom i oznakom rute, pozeljno u
amforama. Vino bi bilo sertifikovano od strane Organizacije koja upravija
rutom i ona bi izdala dozvolu da se koristi logo rute. Pojedini vinski
podrumi mogu, po zelji, participirati u programu na nacin da sudeo rute i
da takode koriste znak iste.

Podtema 3 Rimske terme

Opis U rimskom drustvu postojalo je mesto na kome je i Zenama i muskarcima
podjednako bilo omoguceno da se bave svojim telom i da ga neguju. Bile
su to terme - luksuzna javna kupatila u kojima pristup nikome nije bio
ograniCen. Terme se smatraju u potpunosti rimskom tekovinom i od
vremena Carstva igraju veoma vaznu ulogu u Zivotu Rimljana. Carske
terme Cesto su u jednom kompleksu imale, pored toplihi hladnih kupatila,
i gimnastiCke dvorane, vrtove, muzeje, biblioteke, restorane i trgovine.

Po svom arhitektonskom sklopu terme predstavijaju objekte koji su se
razlikovali od grada do grada. Tako se i viminacijumske terme mogu
izdvojiti ne samo po svojoj raskosi vec i specificnom arhitektonskom
reSenju. Dug period u kome su bile u upotrebi (I-V vek) omogucava da se
jasno prate pojedine faze u gradnii.

Kao dodatni element price o rimskim termama mogao bi se istaci zahtev
da u nekoj od buduce privatizovanih banja (Gamzigradska i/ili Niska)
budu izgradene Terme Romanum (javne rimske terme), €ime bi se
podigla i atraktivnost.
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Opis Ova tema tiCe se odnosa Rimljana i paganstva, odnosno vaznosti i
znaCenja starorimskih bogova. Potom odnos Rimljana i hriS¢anstva,
preko progona hriS¢ana do pomirenja, a zatim i prihvatanja hriScanstva
za ravnopravnu pa zvani¢nu religiju.

Podtema 5 Rimljani i tehnologija

Opis U anticka wremena, Rimljani su bili poznati kao nosioci tehnoloskog
progresa. Neke od tekovina rimske civilizacije su saCuvane i do
danasnjih dana, i u mogucénosti smo da im se divimo, a u nekim
slucajevima su bili vesti u primeni tudih znanja i tehnologija.

U okviru ove teme moze se interpretirati na€in gradnje puteva generalno,
a posebno Trajanovog puta, kao i nacin i tehnologija gradnje Trajanovog
mosta.

Dodatno, treba prikazati nacin grejanja objekata kod Starih Rimljana, jer
predstavlja domisljat sistem svojewrsnog centralnog grejanja prostorija.

Opis Inovacija u rimskoj arhitekturi je poc¢ela u 1. veku p.n.e. sa izumom betona
koji se plasirao kao jac¢a i jednostavnija alternativa kamenu. lako mnogi
smatraju beton kao najveci doprinos rimske arhitekture modernom svetu
stil arhitekture koji je proizasao iz Rimske imperije se i danas povremeno
koristi Sirom Evrope.

Ovde je moguce izgraditi sjajne price o gradnji carske palate u
Gamzgradu, mozaicima, gradnji rimskih logora, upotrebi betona i
vrhuncu arhitekture tog doba, Apolodorovom remek delu, Trajanovom
mostu.

BroSure su kao deo interpretativnog materijala rute Put rimskih careva i kao
takve ukratko veC objasnjene u delu o planu konkurentnosti — program
interpretacije. Ovde Zelimo da ukazemo na tipove interpretativnih broSura koje
treba kreirati. U tom smislu predlazemo makar nekoliko sledecih vrsta broSura
tj. lifleta:

e Mini vodi¢ Put rimskh careva
e Put rimskih careva leaflet
e Mapa rute/itinereri
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o Lifleti po pojedinim temama (Rimljani i Dunav, Rimljani i Vino itd.)
e Brosura o kapacitetima za smesta;j i restoranima participantima
¢ Monografija o ruti (komercijalno, za prodaju).

Odgovornost za broSure lezi na TuristiCkoj organizaciji Srbije u saradnji sa
Ministarstvom kulture do formiranja institucije nadlezne za rutu, a potom na tom
telu u saradnji sa TOS-om.

Naziv programa: Internet prezentacija

Opis Internet je danas jedan od osnovnih vidova komunikacije, sa tendencijom
stalnog porasta broja korisnika, a Sto vodi ka tome da ¢e postati dominantan
vid komuniciranja. Jedna od osnovnih prednosti inteneta jeste tzv. globalna
dostupnost, - iz bilo kog dela sveta, u bilo koje vreme , bilo preko racunara ili
mobilnog telefona, mozemo pristupiti Zelienom sajtu i trrZzenju odredenih
informacija. Ovo je osnovni razlog zasto tura treba da bude pracena i
odgovarajicim internet sajtom. U izradi istog treba anazovati profesionalne
veb dizajnere, ali isto tako koristiti i naCine na koji su druge poznate rute
kreirale svoje sajtove. u kreiranju sajta za rutu, (Ciji ¢e korisnici biti i
potencijalni posetioci, i organizacije i firme vezane za rutu i drugi
zainteresovani), bitno je poStovati sledece principe i nacela:

e Google frendly linkovi- sustina je da se naS saijt otvori u pretrazivacu
kada korisnik ukuca predhodno definisane klju¢ne reci (haritage, Roman
emperor, Srbija, Rimljani itd.);

e CMS - mogucénost izmene sadrzaja bez poznavanja programiranja i to sa
bilo kog racnara koji ima pristup intenretu. Time se omogucava potpuno
samostalnost u azuriranju veb prezentacije od strane nadlezne institucije;

o Sistem registracije korisnika i prijaviivanja na sistem sa opcijom
automatskog slanja e-maila svim registrovanim korisnicima;

¢ Mass mail slanje "Newsletters" svim registrovanim korisnicima ili prema
nekoj e-mail bazi (WTO,TOS...);

o Sistem anketiranja posetioca sajta kroz neka ne preterano zahtevna
pitanja, ali putem kojih je moguce izwsiti neka istraZzivanja;

o Detaljno prac¢enje ponasanja korisnika na sajtu u smislu da se prati
koje opcije se najcesc¢e otvarju, koje se slike gledaju itd;

o Mehanizam pretrage sadrzaja sajta kroz opciju search;
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¢ RSS vesti sa podrskom za sve standarde (omogucava da korisnici mogu
da skidaju bitne vesti u obliku kratkih vesti koje kasnije mogu da procitaju u
celosti);

e Live RSS ( podrSka za Rss vesti koje se u realnom vremenu menjaju) kao
npr. trenutna temperatura na lokalitetu itd;

e Moguénost emitovanja audio video sadrzaja bilo sa naSih servera ili
nekog svetskog servera kao sto je YouTube;

o Otvaranje naloga same rute na YouTube u cilju promocije putem malih
video Kklipova;

o Korisnici koji se registruju mogu da napisu tekst o nekom o tome kako
su se proMi ili da na sajt uz nase odobrenje stave video klipove;

o Galerija fotografija sa moguc¢nosc¢u klasifikacije slika po kategorijama,
opcijom slanja slike kao e-razglednice, uvec¢anjem detalia na fotografiji,
pretragom odredenog materijala;

o Diskusioni forum sa raznim nivoima privilegija korisnika;

o ViSejezicnost (Srpski, Engleski, ltalijanski, Ruski, Nemacki, Slovenacki).

SadrZaj na glavnoj strani treba da bude koncipiran tako da osim vesti,
strukturirano nudi turisticke proizvode, kao i prakticne informacije vezane za
dolazak, boravak, smestaj i saobracaj. Sve navedene opcije mogu biti u
obliku posebne pod-stranice. Stranica mora isto tako biti u korelaciji sa
regionalnim (klasterskim) sajtovima koji mnogo detaljnije promoviSu svoju
regiju. Sve fotografije i vizuelni zapisi na stranici su preuzeti iz banke
fotografija i banke filmova Srbije. Proaktivan stav na stranici se moze npr.
posti¢éi s opcijom (podstranicom) za "online" kontakte putem e-maila,
sekcijom s najceSCe postavijanim pitanjima i odgovorima, kroz nagradne
igre, online ankete i dr.

Uz prethodno, sajt treba da ima i funkciju prodaje. Ova se odnosi kako na
kupovinu Imperatorovog paso$a, sa popustima, tako i za mogucnost bukinga
participirajucih objekata za smestaj.

Interni marketing u domenu rute Put rimskih careva podrazumeva da se
odredenim marketing aktivnostima uti€e na razliCitu publiku koja je u indirektnoj
ili direktnoj vezi sa razvojem ove rute. U tom smislu, postoje tri ciljine publike
ovih aktivnosti:
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Zaposleni u turizmu na koridoru kojim ruta prolazi, kako bi spoznali i cenili
kulturni turizam generalno, a specificno ovaj segment turistiCkih proizvoda
vezanih za kulturnoistorijsko naslede.

Privatni turistiCki biznis, kojem treba predociti prednosti razvoja rute, pre
svega sa stanovista doprinosa njihovom poslovnom uspehu, a posebno
treba objasniti svrhu i stimulisati pridruzivanje privatnih biznisa temi
starorimskog nasleda.

Javni sektor, pre svega radi dobijanja odrzive podrSke za projekat, na
osnovu doprinosa koji ova ruta mozZe imati na zaposlenost gradana i
njihovo blagostanje, ali i doprinosa koji ruta moze pruziti privathom
sektoru.

Rezidenti, da bi im se objasnio kulturni i ekonomkski znacaj rute,
stimulisao zastitniCki odnos i briga prema nasledu, kao i podstaklo
pojaCano uvazavanje arheologije i konzervacije.

Aktivnosti internog marketinga podrazumevaju i izdavanje posebnog mesecnog
biltena, u pocCetku u elektronskoj formi, i njegovu Siroku distribuciju.

6.1. CILJNA TRZISTA POSETILACA

Polazeci od tipova odmora ili proizvoda koje Svetska turisttka organizacija (UNWTO)
izdvaja kao vodece segmente turizma u buducnosti, moguce je povezati ih sa novim
iskustvenim trZistima. To su sledeca trzista:

trziSte avantura — predstavlja trziSte odmora u neobi¢nim, egzoti¢nim,
udaljenim ili netaknutim predelima/prostoru. Preferencije potroSaca su
povezane sa teznjom da ucCestvuju u aktivhostima na otvorenom
prostoru. U toku odmora se preferiraju aktivnosti koje nose razlicit nivo
rizika i uzbudenja. Avanturisti su uglavnom istrazivaCi netaknutih i
egzoti¢nih predela planeta i u€esnici u ekstremnim sportovima (brdski
biciklizam, surfing, paraglajding i sl.). TrziSte avantura najbrze raste u
poslednjim godinama .

trziste prirode - to je trziSte koje obuhvata odgovorna putovanja u
podrucja sa o€uvanim prirodnim okruzenjem. Turisti se interesuju za
priCe lokalnog stanovniStva koje su vezane za prirodu i njene misterije
uz istovremeno aktivno upoznavanje prirodnih lepota i divljeg sveta.

trziste kvaliteta zivota - trZiSte u kojem se putnici u toku putovanja
bave aktivnhostima koje utiCu na odrzanje i poboljSanje zdravstvenog
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stanja. Putnici u destinaciji biraju sadrzaje koji im omogucavaju da
odrze i unaprede fiziCko i mentalno zdravlje.

trziSte novog dzet seta - trziSte u kojem postoji razliciti pristup dzet
seterima. Ovde dzet seteri ne traze samo luksuz, ovde oni traze nesto
originalno, oskudno i drugacije.

trziSte zabave — zabavu Cine dogadaji, izvodenja ili aktivnosti koje
pruzaju osecaj prijatnosti. Posetioci mogu da ucestvuju u zabavi
pasivno kao npr. gledajuci operu ili aktivno kao npr. u tradicionalnim
seoskim igrama i slicno. Pretpostavka za zabavu je da onaj koji pruza
zabavu bude vidljiv posmatrau. Rekreacija, igra, Citanje, kafici, klubovi,
restorani i posmatranje umetnosti se takode smatraju zabavom.

trziste uverenja - to je trZiste Cvrstih uverenja i povoda gde ljudi veruju
u poruke, povode, ideje, delotvornost, ljubav, osobe i namere, kao i
mnoge druge verovatne i manje verovatne dogadaje. NajviSe se tiCe
ekologije, okoline, vere, zastite zivotinja, istrazivanja i obrazovanja.

trzisSte odmora za um - trZiSte je povezano za umnom (psihi¢kom)
relaksacijom putnika. Putnici preduzimaju putovanja u autenticna mesta
radi duzeg ili kraceg boravka u kojima postoje "retro" proizvodi poput
kulture i tradicije, posmatranja deviCanskih predela, otkrica ruralnog
sveta, posmatranje i kreiranje umetnosti i zanata, ali i filozofije i
mislilaca.

trziste ljubavi (emocija) — ljudska bi¢a u svojoj prirodi imaju razvijen
motiv ljubavi koji se zadovoljava dozivljagjem osecaja voljenja ili
voljenosti. Turisti preferiraju putovanja koja pruzaju razvijanje
medusobnih i interpersonalnih odnosa. Vezano za to postoji potreba za
simbolima, ritualima i ambijenata koji ¢e pruZiti nezaboravan osecaj.
Ovo trziste je takode vazno za porodice i njihove potrebe.

Proizvodi buducnosti Iskustvena trzista

Sunce i more Kvalitet zivota, priroda i odmor za um

Sportski turizam Avantura, priroda i kvalitet Zivota

Avanturizam Avantura, priroda i odmor za um

Turizam u prirodi Priroda, avantura i odmor za um

Kulturalni turizam Zabava i uverenja

Gradski turizam Novi dzet set, zabava i ljubav

Ruralni turizam Kvalitet zivota, priroda, ljubav i odmor za um

Tematski parkovi Zabava, avantura i uverenja

Kruzing Ljubav, novi dzet set i zabava

Qact ) ’

Uverenja

8212131312218

Zdravstveni turizam Kvalitet zivota, odmor za um, uverenja, ljubav

157




MASTER PLAN KULTURNOISTORISKE RUTE
PUT RIMSKIH CAREVA

6.2.

Proizilazi da se na osnovu iskustvene segmentacije moramo obracati pre svega
trzistima uverenja i zabave.

Prema nekim procenama UNWTO 37% svetske turistiCke traznje ima veze sa
zadovoljenjem kulturnih potreba. Istrazivanja ATLAS-a, kao i istrazivanja
posetilaca pojedinih destinacija, pokazuju da je broj posetilaca koji su posetili
odredene lokalitete i destinacije dominantno motivisani kulturnim razlozima
maniji, negde oko 5-8%. To znaci da se u svetskim razmerama taj broj poseta
kreCe izmedu 40 i 65 miliona. Proizilazi da je neophodno priviaciti i one
posetioce kojima kultura i kulturnoistorijsko naslede nisu primarni motiv dolaska
(Sto se moglo zakljuciti iz dosadasnjeg teksta ovog master plana, posebno u
vezi sa tematizacijom rute).

Sa stanovista pojedinih segmenata, njihov se znacaj za ovaj proizvod srpskog
turizma moze dati i u sledecem prikazu, gde su segmenti za potrebe efikasnijeg
fokusiranja drugacije strukturirani:

Ciljni segmenti rute Put rimskih careva

Skole, univerzteti | Parovi bez Parovi sa Korporacige,
i druge institucije dece decom poslovni gost

Legenda:

‘ Primarna ciljna grupa O Dodatna ciljna grupa

POSLOVNA TRZISTA (TUROPERATORI I AGENT)

Svakako da ¢e organizovane grupe biti znaajan segment, te je neophodno da
se razvije sistem prodaje turoperatorima, odnosno obezbedi ukljucivanje dela ili
cele ponude u njihove programe. Pored ranije objasnjene potrebe za razvojem
internet sajta rute i svih pratecih aktivnosti elektronskog marketinga i prodaje,
ono $to je neophodno tokom vremena napraviti je i Prodajni prirucnik za agente
i turoperatore, kao neophodno sredstvo za potrebe kreiranja ruta i pomoc¢no
sredstvo u prodaiji krajnjim korisnicima od strane samih agenata. Priru¢nik treba
da je dostupan i preko internet sajta.

Kljuéno je da se posrednicima zadovolje sledece klju¢ne potrebe:

e sigurnost u proizvod
e svesnost i razumevanje kulturnog proizvoda
o kontakti.
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Za potrebe internacionalizacije prodaje ovog proizvoda, samo radi ilustracije
dajemo kradéi spisak internet adresa nekih organizatora turing proizvoda u svetu
(SAD i Velika Britanija), ukljuCujuci i arheoloSke ture, kao i nekoliko veb adresa
na kojima se mogu naéi linkovi za organizatore arheoloskih tura. Sto se tice
domaceg trzista, tu je pristup organizatorima putovanja daleko jednostavniji.

Abercrombie & Kent International American Council for In.. Studies Avanti Destinaions

www.abercrombiekentcom
Brendan Worldwide Vacations
www.brendantours.com
Contiki Holidays
www.confki.com

Europe Express Inc. (EEI Travel)

www.eeiravel.com
General Tours
www.generalfours.com
GoGo Worldwide Vacations
WWW.JOgOWWV.com
Insight Vacations
www.insightvacations.com
IST Cultural Tours
www.ist-tours.com

Rail Europe
www.raileurope.com
Trafalgar Tours
www.frafalgar.com
American Travel Abroad
www.amta.com

Grand Circle Corporation
www.gctcom

Paul Laifer Tours
www.laifertours.com

www.encoretours.com

Celtic International Tours
www.celictours.com
Destination Europe Resources
www.der.com

E-Vacations.com
www.e-vacations.com
Globus & Cosmos
www.globusjourneys.com
Homeric Tours, Inc.
www.homerictours.com
Intrav

www.intrav.com
Maupintour, Inc.
Www.maupinfour.com
Sunbeam Tours
Www.sunbeantours.com
Travcoa

www.fravcoa.com
Continental Journeys
www.continentaljourneys.com
Archaeological Tours
www.archaeologicalfrs.com
Smolka Tours
www.smolkafours.com

www.avantidestinations.com
Collette Vacations
www.collettevacations.com
EF Educational Tours
www.eftours.com

Gate 1 Travel
www.gate1ravel.com

Go Ahead Vacations
www.goaheadvacations.com
Image Tours Inc.
www.imagetours.com

Isram World of Travel
WWW.isram.com

Mayflower Tours, Inc.
www.mayflowertours.com
Tauck World Discovery
www.tauck.com

Tradesco Tours
www.fradescotours.com
Distincive Travel & Tours
www.distincliveeurotours.com
Continental Journeys
www.continentaljourneys.com
Far Horizons
www.farhorizon.com

Najveti deo linkova do ovih sajtova moZe se naéi na slede¢em sajtu:
http://www.gotocentraleurope.com/

Dodatni linkovi:

http://www.dmoz.org/Recreation/Travel/Specialty Travel/Archaeology/
http://archaeology.about.com/od/touroperators/Archaeology Tour Operators.htm
http://www.abta.com/specialisations/cultural.html
http://www.aitoagents.com/index.asp

http://www.gotocentraleurope.com/
http://www.aito.co.uk/cultural-history-holiday.asp

Ovde moramo da dodamo i jednu napomenu. Naime, primera radi, kada je u
pitanju britansko trziSte, uprkos znacaju specijalizovanih agenata i turoperatora,
za kulturna putovanja u zemlje Centralne i Isto¢ne Evrope primat drze veliki
turoperatori. Stoga i tu Cinjenicu treba imati u vidu za buduc¢nost. U sadasnjoj
situaciji, specijalizovani organizatori putovanja su izglednija opcija.
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UPRAVLJANJE NASLEDEM

Pitanje upravljanja u kontestu ove rute je dvostrano. Sa jedne strane, ono se
tice upravljanja razvojem turizma generalno u oblastima kroz koje ruta prolazi.
Postojece stanje u domenu izgradenosti lanca vrednosti u turizmu podrucja kroz
koje ruta prolazi nalaze da se pitanjima upravljanja razvojem lanca vrednosti
treba ozbiljno pozabaviti. U svakoj od opstina kroz koje prolazi ruta, osim
Svrljiga, postoji lokalna turistiCka organizacija. Nazalost, od svih potrebnih
aktivnosti imanentnih ovom vidu organizovanja javnog sektora u domenu
destinacijskog menadmenta i marketinga, jedino se operativho jednogodisSnje
planiranje obavlja kontinuirano, ali viSe uslovljeno pravilima izrade budzeta
ops$tina, nego $to je to stvarno poslovno planiranje (odnosno svojevrsni biznis
plan). Postoje aktivnosti koje podrazumevaju Stampanje izvesnih broSura, ali
nekonzistentnog dizajna i uglavhom ad hoc. Pitanjima umrezavanja i
kooperacije privatnog i javnog sektora LTO se bave manje ili viSe neuspesno, a
isto se moze reéi i za projekte razvoja i pakovanja ponude. Sustinski,
ograni¢ene skromnim finansijskim i kadrovskim resursima, lokalne turistiCke
organizacije su "osudene" na relativno skromnu promociju lokalne turistiCke
ponude, odnosno lokalnih, krajnje skromnih i nerazvijenih turistickih proizvoda,
nedorasle za nove zadatke koje se pred srpski turizam postavljaju. Priroda
poslova buduée Republicke razvojne agencije za turizam je takva da se ona
nece moci baviti uspostavljanjem lanca vrednosti po destinacijama i
regijamalklasterima. To bi morao biti posao destinacijskih menadZzment
organizacija (DMO) koje bi se formirale na regionalnom/klasterskom principu.
Projekti (master planovi) koji su radeni od strane Ekonomskog fakulteta u
Beogradu paralelno sa ovim, ukazuju na oblike organizovanja ovih DMO na
podru¢jima obuhvata master planova. S druge strane, pitanje upravljanja
sistemom dozivljaja same rute i lokaliteta je specifiCno, iako definitivno mora biti
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uskladeno sa aktivnostima destinacijskog menadzmenta. Kada su u pitanju
spomenici kulture, posebno arheoloSka nalazista i ostaci znacajnih gradevina,
Cini se da, uz izuzetak nekih uspesnih primera koji su rezultat okolnosti,
liderstva i agilnosti rukovodilaca pojedinih lokaliteta, usled ograni¢enih resursa,
postoji neuskladenost aktivnosti koje su tri dela sustinski iste celine, a to su:
arheolosko istrazivanje, zastita/konzervacija i dostup javnosti/posetiocima
(uklju€ujuci interpretaciju). U sustini slaba pregovaracka snaga nauke i kulture i
njihova loSa pozicioniranost u odnosu na ostale delatnosti u pogledu
obezbedivanja sredstava za istrazivaCke i razvojne aktivnosti, prouzrokovali su
da se, osim nekih oblasti nauke i kulture, generalno ova nade potisnuta goru¢im
ekonomskim i infrastrukturnim problemima u kojim se Srbija nalazi, te imamo
jasnu situaciju na terenu — mnogi spomenici kulture su ili nedovoljno istrazeni, ili
prepusteni zubu vremena i nesavesnim "posetiocima", ili nespremni da prihvate
posetioce. Uz sve to, kada je u pitanju ruta, nastaje dodatni problem kako
upravljati njenim razvojem i odrzavanjem, jer se tu ne radi samo o0 nauci i
kulturi. lzu€avajuéi brojne primere iz prakse, mogli smo da zaklju¢imo da u
najvecem broju slu€ajeva, rute nasleda i uopste kulturne rute zahvalnost svom
uspeSnom razvoju duguju Cinjenici da su za svaku od njih uspostavijeni
institucionalni oblici upravljanja: u pogledu Puta dvoraca u Nemackoj to je
asocijacija Put dvoraca, u pogledu Hadrijanovog zida to je Hadrian's Wall
Heritage Limited, kod Rute 66 to je Federacija nacionalne istrorijske Rute 66, da
spomenemo samo neke. To samo govori u prilog nasem misljenju da je u ovom
domenu neophodna institucionalizacija sistema upravljanja.

Kada su u pitanju razli€iti lokaliteti kao spomenici kulture od izuzetnog znacaja,
njihova zastita (ukljuCujuci propisivanje uslova za izvodenje radova) je u
nadleznosti RepubliCkog zavoda za zastitu spomenika kulture, dok su
spomenici kulture od nacionalnog znacaja u nadleznosti Regionalnih zavoda za
zastitu spomenika kulture (Ni§ i Smederevo). ArheoloSka istrazivanja izvode
Arheolo$ki institut, Odeljenje za arheologiju Filozofskog fakulteta u Beogradu,
Narodni muzej iz Beograda i arheolozi drugih muzeja. Brigu o posetiocima, uz
tekuce odrzavanje, uz odredene izuzetke (npr. Viminacium) vode lokalni muzeji
(ili npr. na primeru nalazista Diana ArheoloSki muzej Perdapa u Kladovu,
Narodnog muzeja iz Beograda).

Pitanje upravljanja kulturnoistorijskim nasledem je kompleksno. Na jednoj
strani, ono se tiCe opSteg upravljanja zastitom i konzervacijom spomenika
kulture, jaCanja javne svesti i politika obezbedenja pristupa javnosti. Ovde bi, po
nasem misljenju, trebalo da postoji, pod Ministarstvom kulture, poseban entitet
za upravljanje nasledem Srbije, u Cijem bi radu osim kljuénih ministarstava
uCeSce uzele i gore pomenute institucije. Ove institucije (Arheoloski institut,
zavodi za zastitu spomenika kulture, muzeji) bi normalno nastavile da se bave
poslovima kojima su se i do sada bavile. Ono o ¢emu bi se nova organizacija
brinula jeste:
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(a) razvoj svesnosti javnosti o znaCaju nasleda, arheologije i konzervacije,
a u saradnji sa gore pomenutim institucijama i

(b) omogucavanje pristupa javnosti i interpretacia nasleda, putem
odredivanja titulara korisnika lokaliteta ili grupe lokaliteta, po strogo
definisanim uslovima i pravilima, ukljuCuju¢i i oduzimanje prava
koriS¢enja ako se ne postuju uslovi i pravila.

Jedino ovakav pristup upravljanju omogucava ispunjenje svih ovih funkcija, pri
¢emu se, kao rezultat razumevanja nasleda, ili dozivljaja nasleda i istorije,
razvija i interesovanje za istrazivanja i oCuvanje, te arheologija i konzervacija
dobijaju novo i Sire pozitivno znaCenje i priznavanje.

UPRAVLJANJE RUTOM PUT RIMSKIH CAREVA

No taj nivo organizovanja nije predmet ovog projekta, te ga necemo dublje
elaborirati. Imajuci u vidu podvojenost funkcija o kojoj smo prethodno govorili,
postavlja se pitanje kako ih objediniti zajedno sa onim Sto predstavlja biznis
vezan za turizam. Ovde je sustina da je neophodno da neko brine o razvoju i
upravljanju turistickim lancem vrednosti, i vezano s tim, i marketingom
kulturnog nasleda. Institucionalizacija sistema upravljanja u tom smislu
obuhvata sledeca pitanja:

e prvo, kakav je obuhvat njenog delovanja sa stanovista tipa spomenika
kulture;

e drugo, ko su klju¢ni stejkholderi; i
o treCe, kako se ostvaruje partnerstvo.

Obuhvat. Ovde postoje dve mogucénosti. Prva moguénost je da se formira
posebna institucija koja ¢ée se baviti iskljuivo starorimskim nasledem — npr.
Starorimsko naslede u Srbiji (Roman Heritage Serbia, Roman Heritage Trust) ili
Put rimskih careva ili ltineraria Romana Serbia ili slicno, na nacin da ¢e planirati,
organizovati i kontrolisati aktivnosti uspostavljanja lanca vrednosti, kreiranja
sistema turistiCkih iskustava, umrezavanja i privantno-javnog partnerstva. Sve
ostalo Sto se tiCe kulturnoistorijskog nasleda i kulture uopste ne bi bilo predmet
interesovanja ove organizacije. Prednost ovog reSenja je Sto fokusira svoju
paznju na jednu temu, a time usmerava i resurse. Nedostatak je opasnost da
ostalo naslede moze ostati van procesa razvoja sistema turistickih dozivljaja.
Druga moguénost je da se formira organizacija koja bi tretirala sve spomenike
kulture — npr. Spomenici kulture Srbije ili Naslede Srbije (Serbian Heritage
Agency, Serbian Heritage Trust) ili slicno. Prednost ovakvog obuhvata je
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mogucnost praviCnijeg tretmana sveukupnog nasleda i posebno integralni
pristup, a nedostatak je postojanje opasnosti od gubitka fokusa, teSkoce u
prioritizaciji projekata kao i moguci konflikti s tim u vezi, i potreba za obimnim, a
nedostaju¢im sredstvima.

S ovim u vezi, uvereni smo da je prvo resenje ipak bolje, odnosno da se
formira posebna institucija koja ¢e planirati, organizovati i kontrolisati
aktivnosti uspostavljanja lanca vrednosti, kreiranja i marketinga sistema
turistickih iskustava, umrezavanja i privantno-javhog partnerstva.
Uporiste za ovaj stav nalazimo u najboljoj praksi u svetu, gde se organizovanje
ovog tipa uspostavlja oko jedne teme. Ovakav pristup je jasniji i privathom
sektoru, jer okupljanje oko jedne teme podrazumeva jasnije ciljeve, podelu
uloga i lakSe umrezavanje.

Ko su stejkholderi. Sledece je pitanje ko bi trebao da odlu€uje o prioritetima i
pravcima i nacinu razvoja. Drugim rec€ima, radi se o izboru »akcionara« ove
institucije/organizacije. Smatramo da bi u upravi ove institucije morali biti
zastupljeni: budu¢a meduresorna komisija/agencija za kulturno naslede (koja bi
predstavljala, prema danasnjim nazivima, najmanje Ministarstvo kulture,
Ministarstvo nauke, Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja, ArheoloSKi
institut, Republi¢ki zavod za zastitu spomenika kulture), TuristiCka organizacija
Srbije, najavljena Agencija za razvoj turizma kao i DMO koje pokrivaju teritorije
kroz koje prolazi ruta. Po naSem misljenju, kao stejkholderi su od izuzetne
vaznosti i lokalne vlasti opstina/gradova obuhvaéenih rutom.

Partnerstvo. Iskustvo uspeSnih ruta je pokazalo da su partnerski odnosi
izmedu privatnog i javnog sektora jedan od klju¢nih faktora uspeha. Stoga je
jasno da ni ruta Put rimskih careva nema $anse za uspeh bez uspostavljanja
ovog vida saradnje. Kada ovde govorimo o partnerstvu, ne mislimo samo na
neophodnu saradnju privatnog i javnog sektora na klasterskom i/ili
destinacijskom nivou, o kojoj je bilo re€i u Strategiji razvoja turizma, i o kojoj se
moze nesto saznati i iz drugih master planova koje je radio Ekonomski fakultet
u Beogradu. Ovde se radi o koraku dalje, o konkretnom partnerstvu uobli¢enom
oko rute kao proizvoda. To podrazumeva da se u okiru ove organizacije formira
konkurentski klub, Ciji bi Clanovi bile, pored »akcionara«, putniCke agencije,
lokalne destinacijske menadzment kompanije, restorani i smestajni objekti
opstina kroz koje ruta prolazi.




Ekonomski fakultet Beograd

U buduc¢em periodu predvida se povecanje broja posetilaca kulturno-istorijskih
lokaliteta koji se nalaze na Putu rimskih careva na osnovu ¢ega se moze kreirati
model rasta. Model rasta se bazira na sledec¢im Cinjenicama:

e stvaranjem lanca visoke vrednosti kroz planirano investiranje ce se
povecati atraktivhost rute i pojedinacnih lokaliteta Sto ¢ée rezultovati u
povecanju traznje. Master planom je predvidena izgradnja i modernizacija
interprtetativnin centara i druge infrastrukture neposredno vezane za
lokalitete koji datiraju iz Rimskog perioda;

e uvodenjem sistema upravljanja rutom i pojedinacnim lokalitetima
baziranog na savremenim marketing i menadzment principima (integralna
ponuda i upravljanje, prilagodavanje nacina interpretacije novim zahtevima
potrosaca, prilagoden sistem promocije i distribucije itd.) bi¢e povecana
ukupna isporucena vrednost posetiocima. Sistem upravljanja je definasan
Master planom;

¢ intenzivniji razvoj domaceg i inostranog turizma u Srbiji i regionima kroz
koje prolazi Put rimskih careva Ce uticati na povecanje broja posetilaca.
Svetska iskustva pokazuju da najveci broj posetilaca kulturno-istorijskih
lokaliteta Cine turisti koji dolaze sa primarnim motivom koriS¢enja drugih
turistiCkih proizvoda (odmori, poslovna putovanja + MICE, welnes i SPA,
dogadaiji, nautika itd.). Od posebnog znacaja je buduéi razvoj turizma u
podrucjima Donjeg Podunavlja i Stiga kroz koja prolazi prolazi Put rimskih
careva, kao i Sokobanje koja se nalazi u blizini puta. Posebnim master
planovima definisan je buducéi razvoj u pomenutim podrucjima na osnovu
Cega se moze oCekivati povecanje broja dolazaka;

¢ trend rasta broja putovanja na inostranom i domacéem turistiCkom trzistu. U
svetu se u narednim godinama oc€ekuje rast broja putovanja po prosecnoj
stopi od oko 3.5% (WTO). U Srbiji se predvida povecéanje turistickih
putovanja, usled oCekivanog rasta diskrecionog dohotka stanovnistva, po
stopi od 6% do 7% (istraZivanje Strategic Marketing Research agencije,
2006. godina); i

e U svetu raste interesovanje za obilaskom kulturno-istorijskih znamenitosti
sa razvijenim lancem vrednosti. Broj posetilaca u okviru kruznih tura u
poslednjim godinama povecava se po stopi od oko 10% (WTO) Sto je
znatno iznad stope rasta svetskog turizma.

165




MASTER PLAN KULTURNOISTORISKE RUTE
PUT RIMSKIH CAREVA

U skladu sa iznetim Cinjenicama u sledecoj tabeli predstavljen je model rasta za
period do 2017. godine:

Model rasta turistiCkog prometa na ruti Put rimskih careva
(procene broja posetilaca)

Segmenti 2006 % 2012 % 2017 %

Dacke ekskurziie 42000 46.2% 49000 27.5% 55000 16.5%
Organizovane grupe turista 1000 1.1% 15000 8.4% 55000 16.5%
Domadi individualni posetioci 30000 33.0% 65000 36.5% 125000 37.4%
Inostrani individualni posetoci 5000 5.5% 20000 11.2% 52000 15.6%
Putnici na kruzerima 3000 3.3% 10000 5.6% 25000 7.5%
Razna udruzenja (penzioneri, planinari itd.) 10000 11.0% 19000 10.7% 22000 6.6%
UKUPNO 91000 100.0% 178000 100.0% 334000 100.0%

U buduénosti se ocekuje apsolutno povecanje ukupnog broja posetilaca uz
promenu relativnog uceS¢a pojedinih segmenata. Posetioci u okviru dackih
ekskurzija i organizovanih poseta preko raznih udruZenja ¢e smanijiti relativno
uceScte. Povecanje relativnog uCeS¢a se oCekuje za domace i inostrane
individualne turiste koji dolaze zbog obilaska lokaliteta i koriS¢enja drugih
turistickih proizvoda. ZnaCajan deo domacih i inostranih individualnih posetilaca
Ce biti poslovni putnici (najznacajniji poslovni centri su Beograd, Ni$ i PoZarevac
gde se moze ocCekivati znaCajnije povecanje domacih i inostranih poslovnih
putnika koji ¢e obilaziti lokalitete) i turisti koji ¢e odsedati u velikim gradovima,
kao i postojeCim i novim rezortima i objektima na podrucju, pre svega, Donjeg
Podunavlja i Stiga, ali i Stare planine, Gamzigradske banje itd. Najznacajnije
povecanje relativnog ucesca se oCekuje za posetioce koji dolaze preko agencija
u okviru organizovanih grupnih poseta.



