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EkoHomckn dpakynteT u3 beorpaga je Ha jaBHOM TeHOepy Koju je pacnucano
MuHucTapcTBO TproBuHe, Typuama u ycnyra Peny6nuke Cpbuje, beorpaa, HemarwumHa
6poj 22-26, a 3axBasrbyjyhm pyroroguiheM WCKYCTBY Y Pas3BOjHUM  TYPUCTUYKUM
npojekTMma oBe BpcCTe, Oo6MO npaBo Ha wu3pagy [locnoBHor (Mactep) nnaHa 3a
nogpyyje y WcrtouHoj Cpbuju koju nogpasymeBa pasBoOj KyNTYPHOUCTOpUjCKE pyTe
Be3aHe 3a CTapopuMMCKO Hacnehe, OHako Kako je JaTto y jaBHOM no3uBy MuHuctapcTea,
Kao je4HoOr o npuopuTteTa TypucTudkor passoja y Cpouju.

lMoTpeba 3a MacTtep nnaHoM oBe TemaTcke pyTe npousnasu ua cnegehunx obenexja:

® HeucKopuwheHu u Hesaslopu308aHU 8UCOKOBPEOHU KyrimypHU pecypcu,

e HeuckopuwheHa moeyhHocm y  OOMeHy  pasgoja  ampakmugHUX
mypucmuyKux rnpouseoda;

e csrlabo passujeHa mypucmudyka UHOycmpuja C He3dadososbasajyhium
pe3ynimamuma rnocs08am-a;

e ornacHocm 00 OesacmupaHa 8UCOKOBpPeOHO2 MpPoCcmopa;

e 3HayajaH ymuuyaj Ha pa3eoj mypu3ma Kao moeyhee aeHepamopa npuspedHo2
passoja U ¢akmopa rosehawa Keaslumema Xueoma  JIOKaslHO2
cmaHosHuUwWmea; u

e mypusaM Kao UHeecmuyuoHa Moa2yhHocm ca ampakmueHUM MpUHocUMa Ha
uHeecmuuyuje.

Mactep nnaH pasBoja TemaTcke KynTypHe pyTte he cTBopuTW OKBUpe 3a ycknaheH,
XapMOHMYaH CUCTEM UCTpaxuBara, 3aWwTnTe N Typuctudke ynotebe (MHTepnpetaumje)
pyTe U HEHUX KNy4YHUX aTpakuuja/nokanuteta, U TuMe, y3 ocTane macTtep nnaHoBe,
AaTn OCHOBE 3a aKTUBMpawe Marsnor u cpegwer busHnca n nepcnekTuBaH passoj perunje
N ocurypane KBanureTa XuUBoTa HeHOr CTAHOBHULLTBA.

Y n3pagm npojekTa ysete cy y 063up cnegehe ocHoBHe oapeaHuLe:

e CTtpaTtervja pasBoja Typuama Penybnuke Cpbuje, HapouuTo y nornegy
BU3Wje pasBoja Typu3ma, OLPXMBOCTU pa3Boja Typusama, Te NoACTULaHa
cTpaTernja TYPUCTUYKOr pasBoja CPrCKUX pervja ca KibyYHUM TYPUCTUYKUM
Npon3BoAMMa, Kao M NiiaH KOHKYPEHTHOCTU N MapKETUHLLKW NnaH;

e roctojeha opraHmsaumja TYPUCTUYKOT CUCTEMA Y 3EMIBU.

OcCHOBHM 3aKSby4dUM Ha OCHOBY yBMAa Y AOKYMEHTaUujy U UCKyCTBa cy cnegehu:

e MOCTOjU MHTEpEeC Aa Ce HEroBMM pPasBOjHO MHBECTULMOHUM aKTUBHOCTUMA
MHULUMPA OXUBSbaBake OBOr MPOCTOPa Kao MHTEpHauWoHarnHe TYpUCTUYKe
AectuHaumje;

e pagu ce O aTpakTUBHOM MPOCTOPY KOjU He (PYHKUMOHULLE Kao YycCKraheHu
CUCTEM TMOHyAe W WCKyCTaBa, HWUTU Kao pasBujeHa MWHTepHauuoHarnHa
TPXULLHA TYPUCTUYKA CTPYKTYpa Koja ce MOXe 3HayajHuje MHTepHaLMOoHanHo
KomMepLmjannsoBaTu;

e MOCTOjE jaku pernoHariHi u nokasiHu UHTepecu 3a pasBojeM Typu3ma Kao
noTeHUMjanHUM rnokpeTayeM nNpuBpedHOr Hanpetka wn  6naroctawa
CT@HOBHULLTBA;

e nocToju npobnem Hepoctajyher ecpmkacHor mogena ynpasibaka pas3BOjHUM
npouecoM reHepanHo, U Mogerna ynpasibaka PYyTOM cneumduyHo, Kao u
HeZocTaTka MOeHTUMPUKOBaHUX jakux urpada Koju he ce ykibyunTun y npoLec;
n

e MOCTOjM jaka noTpeba 3a KOHTPONMCaHMM pa3BoOjEM U 3aLUTUTOM NPOCTOopa.



Y Toky nspage Mactep nnaHa kopuvwheHe cy criegehe pagHe npouenype:

KabMHETCKO WCTpaxuBawe OnuiTe ApyLUTBEHO-EKOHOMCKE CcuTyauuje, a
HapO4MTO JOocajallknX pa3BojHUX NepdOopMaHCK TYPUCTUYKE NHOYCTPUje Ha
nogpyyjy obyxsata onwTtuHa [loxapeBau, Benuko [pagunwte, Nonybau,
Majoannek, Knagoso, HerotuH, 3ajevap, Kiwaxesau, Ceprovr n Huww;

AeTarbHM yBWO W eBanyauvja gocag uspaheHux nporpama wu cryauja
TYPUCTUYKOr pa3Boja LIMper noapyyja Kpo3 Koje nposiasn pyTta v nojeanHux
HEroBMX 4enoBa;

yBua y noctojehe kapTorpadpcke nognore, Te aHanusa Baxehux nnaHoBa
NPOCTOPHOr N ypbGaHMUCTMYKOr pas3Boja, kao M NnaHoBa U cuctema Baxehe
3alTuTe NpocTopa OBOr nogpyyja;

TPXKMWHA aHanu3a cafallker CcTaka Ccprcke TYpUCTUMYKe NpuBpesde,
aHanuse MehyHapodHUX TYPUCTUHKMX TpeHOoBa, KpeTawa Cprckor
TYPUCTUYKOT TPXKMLLITA U yBUA Yy OOOpYy mpakcy pasBoja KynTypHUX pyTa Y
noapyyjuMa ca CNUMYHUM KapakTepucTmkama;

UnrbaHe paguoHULE ca KIbYYHUM MpeacTaBHMUMMA jaBHOr cekTtopa W3
[OMeHa KynType W KynTypHOr Typu3ama, Kao M ca npeacTaBHUMUMMA
NpMBaTHOT CEKTOpa;

umsnukn obunasak TepeHa U cTBapakba (POTOAOKYMEHTaUMje O KibyYHUM
eneMeHTUMa cafallh-er faHua BPe4HOCTU Ha pyTH;

WHOMBMAYaANHN WHTEPBjyM W pasroBOpyv C KIbYYHUM urpaymma y OOMEeHy
KyNTypHE NONUTUKE 1 KynTypHOr Typuama Cpbuje n ogHOCHOT noapyuja; u

HEKOJMKO CTPYYHMX pacrpaBa YriaHoBa NpPOojeKTHOr TuMa.

CnposefeHa npoueaypa je ogpa3 CTPyKType M 3axTeBa WHTepHauMOHanHo
perneesaHTHe meTogonoruje y u3pagn Mactep nnaHoBa Koja Ha Hajborbu HayuH
yAoBOSbaBa NoOCTaBfbEHUM 3agaumma Hapy4duoua.



TypucTn4ko nogpyyuvje Kpos Koje nporiasu pyTa, OHaKO Kako je TO OaTO MPOjeKTHUM
3agjaTkomMm, npegctasrba noApydje UTUHUpepa Koju ce npoctupe of rpaga Huwa wm
apxeosnowkor nokanuteta MeanjaHa go TpajaHoBe Tabne y onwTtuHu Knagoso. Oge
MopaMO Ja Harnacumo fa npasu utuHepep llym pumckux yapesa mopa obyxsaTuTtun u
apyre 3HavajHe nokanuteTte. Ty HecyMwuMBO cnagajy BumumHaumym (kog Koctonua),
Cupmuym (Cpemcka Mwutposuua) u beorpag (CuHrMgyHym) Kao HeCyMribuBO
Typuctudko ysopuwite. lNMepcnektuBHo, oBae Tpeba ykbyuntn m LlapmuuH rpag kog
Jlebana. [pxehu ce npojekTHOr 3agaTtka, unak HUMCMO MoriM ga mumouhemo
BumuHaunym jep ce norm4Ho yknana y oBaj UTUHeEpep, Te je CTora 4eo OBOr NpojekTa,
y3 HanoMeHy Aa CMO CrnpemMHu, no nocebHoM npojekTHOM 3axTeBy MwuHucTapcTBa,
NPOLUMPUTK OBaj NMiaH U Ha CNOMeHYyTe nokanuteTe. [pyrum peymma, npojekart Tpetmpa
nnaHnparwe cuctema npodpecmoHarnHe uHTepnpeTauuje ose pyTe, ykibydyjyhu n came
nokanuteTe, a KibyyHu cy, gakne, Hauccyc/MegmaHa, PomynuaHa, TpajaHoB MOCT,
[wujana, TpajaHoBa Tabna n BumuHauuym. Peyd je 0 noapydyjy Koje ce npyxa npasuem,
npatehun caobpahajHn npasay: Huw — Ceprour — KieaxkeBau, — 3ajevap — (Mamaurpag) —
3ajevap — HerotnH — Knagoso — [Jowun MunaHoBay — Nony6ay, — Benuko MNpagnwte —
Moxapesay, (Koctonau), u y agMuMHMCTpaTUBHOM cMucry, obyxBata fenoBe OonwTuHa
Huw, Ceprour, Knaxesau, 3ajedap, HerotuH, Knagoso, MajaaHnek, 'ony6au, Benvko
MpaguwTte u MNoxapesad,

"eorpadbcku nonoxaj nogpysdja je penatneHo aobap 36or 6nmsmHe kopugopa E-75
y KpajeBuma pyTe, anum c ob63umpom Ha obyxBaT Teputopuje, AOCTa je noile
noBe3aHo nonpevyHuMm caobpahajHuuama. JlokanuteT MeawjaHa yparbeH je of
Beorpaga oko 230 km, nokanutet PomynuaHa oko 250 km (a og Huwa oko 100
KM), OOK je nokanuteT TpajaHoBa Tabna ygarbeH of beorpaga oko 200km (a opf,
Huwa takohe oko 200km). BumuHaumym je op bBeorpaga ygarbeH oko 100 Km.
[MpojekaT npeTnoctaBiba NOCTaBIbake KyNTypPHOUCTOPUjCKOI UTUHEPEpa Be3aHor
3a cTapopumMmcko Hacnehe. NpojekaT Mopa yKiby4MTH afiekBaTHO ocnocobrbaBare
N O3HavaBawe naHopamckux nyteBa on Huwa po 3ajeyapa n garbe npema
hepaany. lMpojektom Tpeba obyxBaTuTM 60rbe NyTHO NOBeE3MBak-€ CagallHser
nyTHor Kopugopa X npema 3ajeyapy n npema KraxxeBLy.

Ha pyTu ce Hanasu Benunkn 6poj KynTypHOMUCTOPUjCKMX CMOMEHMKA KOju AaTtupajy
on poba HeomnouTa, pPUMCKOr nepuoda W cphnckor cpedwer Beka. [pojekat
npeTnocTaB/ba MOCTaBibawe KynTYPHOUCTOPUJCKOr WUTUHEpepa Be3aHor 3a
cTapopumcko Hacnehe. Haj3HayajHUjU  KyNTYPHOUCTOPUJCKA  CMOMEHUUN U3
pUMCKOr nepuoaa cy:

e MepunaHa koja notnye mn3 |V Beka. lNopen 3Ha4ajHUX apXeOosIOLKUX UCKOMUHA
BE3aHO 3a OBaj NnokanuTeT 3HayajHa je N YnkbeHuua, Koja ce HaBoaW Y HEKUM
n3sopuma, aa je y nanatm 6opasuno KoHactatuH Benuku koju je poheH y Huwy;

e Tumauym MuHyc, pmMmcku norop 1 ytephemwe, Ynju Temeru gatmpajy 13 npsor
BEKa Halle epe u Tpajy KacHuje go JyctnHmnjaHoBe obHoBe uapctea y VI Beky.
JlokanuteT ce Hanasu ceBepHo of KraxeBua;

e Bpeno LlapkameH je pe3ungeHuujariHO-MeMopujariHU TETPapXujCK1M LapCKu
KoMmnnekc koju notmye ¢ kpaja lll n nodetka IV Beka. Hanasu ce y 6nmsnHm
HerotuHa;



e ®denux PomynuaHa je pesvgeHuuwja umnepartopa [aja Banepuja Nanepwuja
Makcumunujana (297-311), mecto y KOMe je OH pofeH, caxpaweH U y3HeCeH
mehny 6oroee. Jlokanutet je cpeauHom 2007. rognHe ywao Ha UNESCO-oBy
NNCTY cBeTcke KynTypHe BawiTuHe. JlokanuteT ce Hanasn Hagomak 3ajevapa;

e TpajaHoBa Tabna koja je 6una nocrtaBrbeHa M3HaL nyTa KoOju Cy rpagunuv
pumMckn mmnepatopu. Tabny je noctaeBno uap TpajaH 100. roguHe kaga je
3aBpweH nyt. Tabna ce paHac Hanasn u3Hag Toka [yHaBa [OK je nyT
NOTOMNSbEH;

e TpajaHoB MOCT KOju je oa KaMeHa msrpagmo uap TpajaH 103. - 105. roguHe,
TOKOM Apyror noxoga pumckor uapa TpajaHa Ha [advaHe. W3rneg mocta je
yknecaH Ha TpajaHoBoMm cTyby y Pumy. [JaHac cy BMASBMBM OCTauM MOCTa,
AEeNnoBu nopTana u Tpu ctyba;

e [unaHa je puMCKO yTBphere HacTarno KpajeMm nNpBor Beka ctape epe, noynpaHo
Ha BMCOKOj CTEHW ca CTpaTewkoMm no3vumjom oabpaHe Pumckor uapctsa.
Mopen BojHe byHKUMje, yTBphHewe je npeacraBrbano U BaxaH €KOHOMCKU U
CBETUNULLIHWN UeHTap Tajawwer gena Pumckor uapctBa, ca pasBUjeHUM
NPUCTaHULLTEM; U

e BumuHaumym je nokanuTeT Koju ce Hanasn 6nuanHm Koctonua Ha
yoarbeHoctn 95 km of beorpaga. JlokanuTteT npeactasiba ocTtaTke PUMCKOr
rpaga v noropa, koju 6uo rmaesHu rpag pumcke nposuHumje Meanje Cynepuop.

Ha pytn nopen cnomMeHvka u3 pMMCKOr nepuoga 3HayajHu cy jow u cnegehu:
JleneHckun Bup, Huwka tBphaea, tBphaea Nonybayku rpag, hene kyna, detucnam
— Knaposcka tBphaBa, Pamcka TBphaBa, my3eju n gp.

Typuctnykn  noTeHumjan  KynTyYpHOUCTOPUjCKOr  Hacnefa Huje  [OOBOSBbHO
nckopuwheH. MNpe ceera, NOCToju NOTEHUMjan 3a pa3Boj TemaTcke Type obunacka
nokanutetTa u3 puUMCKOr nepuoga, npu 4yemy je noTpebHo paspagutv moaen
npodecnoHanHe MHTepnpeTaunje oBux, anu n gpyrux cnomeHuka kyntype. Kao
WwTo je Beh HasHayeHo, y KOHTEKCTYy nokanuteta u3 goba Pumckor uapcTea,
HEOMNXOAHO je YKIbyymBawe 1 ApYrnx HanasuwTa, a y norneay osor gena Cpbuje
nocebHo LlapmnumHor rpaga (vako npunaga paHOBU3AHTUjCKOM nepuoay), a, Ha
apyroj ctpaHn CuHrmgyHyma u Cupmuyma, Koju HUCy npeameTr MpojekTHor
3ajaTka, anu je kacHuje moryhe hUXoBO fako YKIbyuYnBan-€e NowToBawkeM Mogena
Koju he 6BUTN NpeanoxeH.

Pa3Boj pyte 6u 3HauajHO noTnecnewmno pas3eoj Typuama y Cpbuju, a nocebHo y
TypuCcTUYkuM gectuHauumjama [owe [logyHaBrbee n Ctur-Kydajcke nnaHuHe-
Berbanunua 3a koje cy ypaheHn nocebHn macTtep nnaHoBWM M rge ce Ha Typu3am
rmega Kao Ha cTpaTellky npuBpegHy rpaHy koja he yTuuaTn Ha CTPYKTYPHU U
€KOHOMCKM nNpeobpaxaj.



Y nepuogy po 2020. rognHe npema npeaBuhawnma Ceemcke mypucmuyke
opeaHu3ayuje O4eKyje ce MNOBOSbHA pas3BoOjHa TeHAeHLUMja CBETCKOr W eBpOncKor
Typuama no cronu pacta u3Hag 3.5%. Y Cpbuju ce Takohe ouekyje pact 6poja
nyToBaka Yycnea pasBuvjeHUX HaBuka pgomaher CTaHOBHMLLTBA 3a MyTOBaHEM U
OYEeKMBaHOr pacTa JOXOTKa CTaHOBHULLTBA.

KynTypHn Typusam, roe uamehy ocrtanor cnaga u obwunasak KynTypHOUCTOPUjCKMUX
nokanuteta, npema CBeTCKOj TYPUCTUYKOj opraHusaumju pacte no ctonum og 15%.
Mpema wuctum npoueHama 37% CBUX MyTOoBaka MMa KynTYpHY KOMMOHEHTY.
WcTpaxmnBama y EBponu nokasyjy ga oko 20% Typucta cmatpa fa HMxXoB ogMop cnaja
y KaTeropujy KynTypHuUX ogmopa.

Ha Teputopuju cBmx onwTMHA KPO3 Koje nponasu pyTa nocToju yKynHo 5.669 kpeseTta.
Hajsehu 6poj kpeBeTa npunaga xotenuma 60.58% (3.362) kojux nma ykynHo 20 un koju
Cy YrNaBHOM HUXEr CTerneHa Kkateropuaauuje.

YKYNHO OCTBapeH TYPUCTMYKM NpoMeT y cBuMm onwTtnHama y 2005. rognHn 6uo je:
167.359 ponasaka TypucTta rno OcHoBy 4era je octBapeHo 509.608 Hohewa. [MpoceyHa
AyXunHa 6opaeka je 6una 3.0 gana.

lMpema npoueHama yKkynaH 6poj TypucTa Koju cy obunasunu atpakuuje n nokanutete y
2006. roguHn 6uo je oko 91.000. Mo oCHOBY KpPYXXHUX Typa OCTBApEHO je YKYMHO OKO
130.000 Hohewa. Behm pgeo rpynHux nocetunaua cy TYpUCTU HUXKe NnaTexHe
crnocobHocTn (hadke ekckyp3vje U pasHa yapyxemwa). iHansuagyanHu nocetuoum cy
TPYpUCTU KOju [onase y noapydje roe ce Hanse nokanutetn 360r: MOCNOBHUX
nyToBoaka W MNOCrNobHMX cacTaHaka, O0arCkor neyewa, nocete poabuHn u
npujateroMma u cnopta. WHoOCTpaHu noceTtvoun cy WHOUBUAYaANHUW TFOCTU Yuju Cy
npMMapHM MOTMBW Aoracka: NocrioBHa nyToBawa, obunasak pogbuHe v npujatersa u
obunacunm y O OKBUMpPY Kpy3uvHr nyTtoBawa [dyHaBom (oko 3.000 koju obunase
BumunHauyujym).

MocTojehn HMBO pa3Boja Typmama y CBUM OMLTMHaMa Kpo3 Koje nporiasv 3amullibeHa
pyTa je U3y3eTHO Hu3ak, NocebHO ako ce nmocmartpa y OAHOCY Ha OBvM TypuUCTUYKOr
npomeTa Koju je ocTBapMBaH CpeanHOM AeBefeceTux rognHa npolunor Beka. NpocevaH
CcTerneH 3ay3eToCTW CBMX KanaumteTa MepeH 3ayseTowhy nexajeBa Ha rogusbem
HWBOY je HM3aK n nsHocu 24.62% wnnu 90 aaHa nyHe 3ay3eToCcTu KanauuTeTa.

CaobpahajHa uHdpacTpykTypa je Hajsehum pgenom crnabor keanuteTa, y3 nyTese
roToBO fda Hema ogrosapajyhmx  ypeheHunx ogmopuwta ca  npatehom
NHPPaCTPYKTYPOM.

lMocTojeha TypucTuyka nNOHyda MoApydja, Be3aHO 3a [JOXMBIbaj pUMCKe pyTe, je
n3pasnTo HepasBujeHa. PecTopatepcka noHyga je CKpoMHa, ca CTaHOBULITA MOHyAe
XpaHe/cneumjanuteTa reHeparnHo jegHONu4YHa, a caMn PecTopaHn y3 Heke K3y3eTke,
yrnaBHOM HEVHBETUBHO ypeheHu.

Llena pyta ogq BumwumHauujyma go MeawmjaHe (Mnu OBpHYTO), HUTU MOjEOUHU H-EHM
AEeNOBW, HUCY LIMpe nepuenupaHn Kao jeQUHCTBEHM NPO3BOA, HM 04 CTpaHe npuBaTHOr
CeKTopa, HU o, cTpaHe TypucTa.

MHTepnpeTaumja pyTe rotoBo ga He noctoju. IHTepnpeTtauuwja nokanuteta sapupa of
jako nobpe go nspasmto cnabe.

JlokanuteTn ce mory Hahm y peTkKum TYpUCTUYKMM BpoLuypamMa fOoKanHUX TYPUCTUYKUX
opraHusaumja, Kao W Ha HUXOBMM  (MNIM  OMWTUHCKAM/TPAACKMM)  MHTEpPHET
npeseHTauumjama, anu camo y opmn nHdopmaumje, 6e3 notpebHmx objaliera Kako
aohu oo nokanuTeTa, WTa ce TaMO MOXe O4YeKMBaTn uta.
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BeHumapk je aHanu3a Hajborbe npakce Yy pasBojy, ynparbakby W MapKETUHIY
TYPUCTUYKUX KYNTYPHUX pyTa y cBeTy. [MpymapHu uurb aHanuse je naeHTUduKoBare
KPUTUYHUX (pakTopa ycnexa, npaBuiia y opraHu3auujy U MapKeTuHry, Kao u yBua y
orpaHuyena noctojehe npakce WTO oTBapa MOryhHOCT MHBEHTMBHOT NPUCTYyNa Kako 6u
Cce WTO yChnewHunje MHOEeHTUMUKoBane HeonNXo4He akTUBHOCTU Kako Ou yT puMcKmx
LapeBa noctao 3HavajaH Npou3Bo[, CPrcKor Typmusma.

BeHumapk aHanusa je BpLleHa ca acrnekra:

yCreLHNX TeMaTCKMUX pyTa y CBeTY:

Cantnaro [e Komnocrtena, [yt agBopaua (Hemauka), PomaHTU4HM nyT,
Wctopujcka pyTta HdonuHe kparbeBa (PpaHuycka), Pyta 66 (CAL), Tpaxehwu
Jinnkonna (CAL), Crasa XapgpwujaHosor 3uga, [yt numeca, Nyt Knaycua
Asrycta, 3emsrba Katapa v gp.;

aHanm3e KOHKYPEHTHUX TEMaTCKUX pyTa y OKPYXekY:

Myt Coue y CnoseHuju, Myt kopaunma UNESCO-a y Xpsatckoj, UNESCO
Typa y Yewkoj, Apakyna Typa y PymyHuju, Kparbescku rpagosu y Crnosaykoj un
Aap.;

EBpornicke nHnyujatuee y pasBojy KynTypHUX pyTa 1 Kopugopa:

Jla Bue PomaHe gen MegutepaHeo, Bua PomaHa, nporpam KyntypHe pyTte
EBpone.

Ha ocHoBYy aHanuse ycneLwHnx pyTa OCHOBHM 3aKiby4Ly Cy:

e CBe yCreluHe pyTe cy TeMaTu3vpaHe. JacHa Tema [eo je YOourbMBUX Hamnopa
[la ce pyTa Nnos3uuMoHMpa 1 Kpevpa npenosHatibus GpeHs;

e pyTe obyxBaTtajy Behu 6poj TemaTckmx aTpakumja, ann MHore yBoae u apyre,
HeTemaTcKe aTpakuuje, oK CBe pyTe Urpajy U Ha KapTy npupoae;

e CBe YCrewHe pyTe KapakTepucTuyHe cy no pasBujeHO] TYPUCTUYKO]
WHPaCTPYKTypM  (ogmopuwiTa, CTajanuwiTta), pasBUjeHOM  CUCTEMY
O3HavyaBaka pyTe, Kao N 3Ha4ajHOM NPOMOTMBHOM MaTepujany;

e yCrelwHe pyTe KapakTepule M YukbeHuua [a je CUCTEM ynpaBrbaka W
MapKeTUHra pyTe MHCTUTYLMOHANM30BaH, Ha HauYMH ga o ToMe OpuHe Heka
opraHusaumja odopmsbeHa cneuujanHo 3a notpebe pasBoja u npomouuje

pyTe.

KputnuHum chakropm ycnexa pyte Nyt pumMmckux uapeBa

YBugom y noctojehy npakcy y cBeTy Yy AOMEHy pa3Boja U MeHalIMeHTa ycnewHux
pyta Hacneha Kao TypuCTMYKMX npousBoda, Kao W carnegasajyhm onwre
TypucTudke TpeHgoBse y EBponn n ceeTy, nocebHO OHe Koju UMajy penekycuje Ha
KynTypHWM Typusam, a umajyhun y Bugy noctojehy CTpyKTypy v KapakTep atpakuuja y
nogpydjuma Kpos3 Koje pyta nposiasuv, 3akiby4uriv CMO Aa Cy Kiby4Hu dhakTopu
ycnexa pyte llym pumckux yapeea cnegehu:



e jeAUHCTBEHOCT/Pa3nNUUUTOCT. JeJMHCTBEHOCT Ce OAHOCUK Ha CBe LUTO jeaHy
obnact u4uHM pasnuuauToM of Apyre, Aajyhm joj jeauHCTBeHy npodajHy
nosvunjy. CBM enemeHTn y TYpUCTUYKOM naHuy BpegHOCTM Mory 6utum
akTop  pPasnMUMTOCTM W OOMNPUHETU  jeANHCTBEHOCTW: Mnpe cBera
ayTEHTUYHOCT KyNMTYpHUX aTpakuuja, wuaeHTUTeT nogpydja, Keanutet
npounssoga v ycnyra uta. Oea jegMHCTBEHOCT/PasnuunToCcT npousunasu npe
cBera U3 TYPUCTMYKMX dhacumHaumja nokanuteTa u pyte, OAHOCHO OHora LUTO
npegcraBiba Kiby4HM OCHOB NpuBfiayewa nocetmnaua;

e noBe3uBame/nakoBawe. ATpakuunje crtapopumckor Hacneha y Cpbuju cy,
Mnak, nmnpOCTOPHO penatmBHO ,pas3bauaHe”. Kako ce He pagn o
nokanuteTMmalaTpakuujama koje cy nosHatum cummbon u npoussoge yay!”
edekaT (kao HMp. ermnaTtcke nupamuae, pumckn Konoceym, Tay Maxan w
cn.), oHaa oHe came 3a cebGe HUCY OOBOSfbHE Oa MPUBYKY, Y €BPOMCKUM
OKBMpMMA, BeENUKM Opoj noceTunaua, jep HUCY [LOBOSbHO WHTEPECAHTHe
wupemM kpyry Typucta. OKynrbawem Yy 3ajefHUYKy MOoHyaAy, yMpexXaBaHem
n/unn NTMHEPEPCKMM NOBE3MBaH-EM BULLIE aTpakumja, obesbehyje ce ga oHe
KOMEKTMBHO MOCTajy LOBOSbHO WMHTEPECAHTHE Oa NPUBYKY KPUTUYHY Macy
nocetunaua, wwunu pa kKopucte Onarogetv 3ajeQHUYKMX  Pa3BOjHUX
CMepHuUa, CcTaHdapaa ycnyre u MapkeTuHra. Tamo rae HvM noBesvBake Huje
AOBOSbHO Oa Aenyje Kao AOBOSbHO jak MarHeT, noTpebHO je Kpeupare wu
AodaTHUX 3HadvajHujux aTpakuuja n gorahaja. MNMpuBnaderwe noceTunaua Koju
HUCY MPUMapHO MOTUBUCAHW KYNTYPOM W KyNTYPHOUCTOPUJCKMM Hacnehewm,
Aa noceTe roKanuTeTe Ha pyTU 3axTeBa NaKkoBame KyNTYpHUX M ,He-
KyNTypHUX” Npn3BOAa Y UHBEHTMBAH NakeT NOHyae;

e OpeHaupame. bpeHavpame je n3y3eTHO BaXXHO jep ako je BpeHa npaBuSTHO
pasBujeH pgaje ogpeheHy rapaHuujy, obeharwe y nornegy Kapakrtepa
AOXMBIbaja Hacneha, fakne KakaB KBanuTeT, cagpxaj u oybuHy ooxuerbaja
nocetunay Moxe fa odekyje. Y3 To, 6peHg omoryhaBa ga ce Ha camy
aTpakuujy, nog uctum 6peHaoM, HagoBeXy M APpYrv NPOU3BOAM WU YCRyre Koju
apyradvje He 6M MOrnM ycCnewHo [a ce MO3ULMOHUPAj)y Ha TPXULTY U
NpuBYKY rocte. lNpakTu4HO, MMUL! KOju ce CTBOPMO OKO TakeBor bpeHaa HaBoam
noceTuoue Aa Kynyjy M gpyre npousBoge Koju gene uctu 6peHg v nmuyl.
BpeHanpare oBe pyTe nogpasymeBa Kopuwhere rnaBsHe Teme pyTe;

e nosuumoHupamwe. MHowTBO pyTa Hacneha y EBponu n y HoBuje Bpeme y
OKpPYXXewYy, 3axTeBajy [da Cce wu3rpagu nosuvuyja oBe pyTe Yy CBeCTU
NOTEHUUWjanHUX noceTunaya kKao pasnuuamte u  nyHe He3abopaBHMX
OOXMBIbaja, Koja y3 TO nNpy)a MoryhHOCTU y4yera 1 NUYHOr pasBoja;

e UHdpacTpykTypa. Ksanutet caobpahajHe mpexe, ypeh)eHOCT u ogpxaBahe
npoctopa y3 nyTese, CTajanuwita M ogMopuliTa, BaXaH cy daktop Y
o4ny4YMBaky TypucTa 3a MNOCeTy HeKoj AeCTMHauuju 1 U3y3eTHO BaXHa
AeTepMnHaHTa KBanuTeTa AOXuBIbaja pyTe;

e naptHepcTBO. Ko pa3Boja U MeHalIMeHTa TeMaTCKUX pyTa napTHEpPCTBO je
N3y3eTHO BaxkaH MoTuBMLYhK pakTop KOjU CTOjU u3a passoja. Keanutet un
WHCTUTYLMOHanM3aumja napTHepcKux OAHOCa Mokasana ce Kao jegaH of
KIby4HUX (hakTopa ycrnexa TemaTtckmx pyTta Hacneha. Op tora y Kojoj mepwm
Oyne ycnewHo ycnocTaBrbawe MNapTHEPCKMX opHoca u3melly jaBHOr u
npuBaTHOr, Kao U YHyTap NpuMBaTHOr CeKTopa, 3aBucuhe 1 ycnex pyTe;




MHCTUTYLUMOHanNu3aumja cuctema ynpaBrbakba WM MapkeTtuHra. Cse
yCcrnelwHe pyTe Mnokasyjy Aa je roToBO WUCKIbYYMBO MHCTUTYLMOHaNM3aumnjom
cUCTeEMa ynpaerbakba pPYTOM, Tj. YCMNOCTaBibakeM nocebHor eHTuTeTa
(opraHunsaumje) koju ce OpuHe O pyTW, jedaH of KIbydYHUX dhakTopa ycnexa.
OBakBa oOpraHusaumja onakwaBa W YyCnocTaBibake MapTHEPCKMX OJHOCca
namehy CBMX 3aMHTEPECOBAHUX CTEjKXONAEPA;

cTpaTerMjcko nnaHupawe. PasBoj cTpaternje (Mactep nnaHa) Koju
YKIby4yyje CBe KIbydHe wurpadve (CTejkxongepe) je CyWTUMHCKO CpeacTBo
pa3Boja yCnewHnx n ogpXmnBnx TYPUCTUYKMX Npoun3Boga. KOMMNIEKCHOCT He
camMo KynTypHoOuUCTOpujcke pyTe, Beh UEenoKynHor npousBoAda TYpWHra,
3axTeBa CTpaTerujcku NpuUcTyn yrnpasrbamy;

MHTepnpeTtauymja. OgHoCM ce Ha  MNpes3eHTOBake  CTapopUMCKOr
KynTypHOUCTOpujckor Hacneha obnactm Kpo3 Koje pyTa npofsiasv Ha
pasyMIbMB U 3aHUMISBMB HaYUH, Tako da TYPUCTU MOry [a YXWUBajy U yye O
emy. bes mHTepnpeTaumje je Tewko kpeupatn HeszabopaBHe [OXMBIbaje
noceTtunaua; u

oApXMBOCT. 3awTuTta KynTypHOr Hacrneha u HeroBo yHanpehemwe,
dyHOaMeHTanHe cy OCHOBe pyTe Hacneha Kao oOpXWBOr TYpPUCTUYKOT
npoussopa. EkoHomcka ofpXuBOCT, ca [Apyre cTpaHe, ca CcraHoBuWTa
Hacneha 3Hauym npe cBera ga Typudam obesbehyje 3HavajHa cpencTea 3a
KOH3epBauwujy. pyrum peymma, ogpXXMBOCT je ABOCMEPHa ynuua.



Buauja pyte ce yknana y Buanjy Cpbuje kKao TypuCTMUKe OeCTuHauuMje U HacTna je Ha
ocHoBy Beher 6poja WHTepBjya, CTPYyYHMX pacrnpasa W paguoHULa ca KrbyYHUM
cTejkxongepuma. Busumja pyte lyT puMCKuMX UapeBa, Kao XesbeHe CJ/luke pyme 3a
decem 200uHa, MOXe Ce U3pasnTu Kpo3 crieaehy nsjaBy o BU3MjU:

KynmypHoucmopujcka mypucmu4yka pyma [yt
PUMCKUX TETI:E] npedcmaerba Hajea)xHujy
mypucmu4ky pymy y Cpbuju, kKoja ceoj 3Ha4vaj
dodamHO upnu u3 4YukeHuuye Oa je Jdeo eehux
pea2uoHasriHux pyma KpyXHux mypa. Kao makea, oHa
je 2eHepamop pa3eoja 6u3Huca U pacma
6nazocmawa cmaHosHUWMEa Ha UesioM oopydjy.
Bboecamcmeo cmapopumMmckoe Hacsneha, nax/bueo
YKOMIMOHOB8AaHO U YyrnakoeaHo ca OpyauM KysimypHUM
npou3eodumMa CPricko2 mypu3mMa Ha 080OM MoopyHyjy,
U nocebHO pa3HOBPCHUM NMPUPOOHUM ampaKuyujama u
numopeckHuUM npedesiuma, daje 080j pymu Oeojak
Kapakmep: OHa je, ca jeOHe cmpaHe, C80je8pPCHU
nopman (gateway) ka pa3HO/IUKUM mMypucmu4YKum
doxuerbajuma BojeoduHe, beoepada u JyzcoucmoyHe
Cpbuje, a ca Opyze cmpaHe, OHa je CHaXHa
udeHmumemcka nosiyza mypucmu4ke Cpb6uje, kao
nodpydja Ha kome cy ce pahane, paseujasne u 2acuse
passiudume yuesusnusayuje, U 4Yuje cmaHoOHUWMEO
nowmyje u He2yje Hacrsiehe cmapux yueunu3sayuja
UCMo KOJIUKO U c80je corcmeeHo.




LUnbesn pyte [lym pumckux uapeea npousunase u3 susuvje. LurbeBn cy
BULLIECTPYKM, U MOTY Ce KNnacuunkoBat Kao €KOHOMCKU, KYNTYPHU, OPYLUTBEHU U
BE3aHW 3a OKpYXeHe.

EKOHOMCKM unrbeBU. Y eKOHOMCKE LUMIbeBe pa3Boja OBe pyTe MOXeMo ybpojaTtu
cnepgehe:

npuBnayewe nocetmnaua,

OpeHavpare U MapKeTUHI pasnuunuTUX TYPUCTUYKUX OXKUBIbA)a,

pa3Boj naeHTUuTEeTa noapyyja,

OXMBfbaBake TYPUCTUYKE aKTUMBHOCTM Y nogpydvjuma Kpo3 Koje pyTa
nponaswu,

e MpeacTaBrbake ecTvHauuvja, noBesmBake Kyntype/Hacneha n Typusma y
LUuIby OoCcTBapeHwa npuxoaa.

KynTypHu uurbeBu. Y KynTypHe UnIbEBE pa3Boja pyTe crnagajy:

noBe3nBame KynTypHUX aTpakuuja,

WHTepnpeTaumja Hacneha Ha MHOBaTMBaH HauuH,

yHanpehene uanykor npuctyna Hacneny,

pacT CBECHOCTW NOKafiHOr CTAHOBHULUTBA O 3Hayajy KynTypHOUCTOPWjCKOr
Hacneha,

e pacCT yBaXkaBar-a apxeoriornje n KoHsepaauuje.

OpywTBeHu unrbeBu. Y OpyLWITBEHE LUnIbEBE yOpajaMo:

aHra>xoBaw-€ fnoKarnHux 3ajegHuua,

nowToBan€e Hacneha,

javarbe nHTenekTyanHe OCTYNHOCTW Hacrneha,

pasBujarkbe ocehaja NoBe3aHOCTWU IoKanHUX 3ajegHuua ca Hacnehem koje
HWje y OUPEKTHO] Be3n ca Hacnehem 3ajegHuua.

LinrbeBu Be3aHu 3a OKpyXeH-e. Y OBe Uuurbese cnagajy:

ypbaHo nnaHvpane nogpydyja O4HOCHO NPOCTopa foKanuTeTa,
MOHUTOPWHT,

ynpaBrbawe nocetTmounma,

3awTiTa u KoH3epBaumja Hacneha,

NoACTULAHE OOPXKUBOI pa3Boja Typusma.
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Y unrby nocrtasrbaka OCHOBa 3a No3uuMoHupame pyTte [yT puMckmx uapesa, 0gHOCHO
AeduHucara jeMHCTBEHUX NpoAajHUX npeanora pyTte, paspaheHe cy Tabene 3a ueny
pyTy u nocebHe nokanuTteTe rae ceBaka NMoOHaocob cagpXu KibydHe KapakTepucTuke,
dhacumHauuvje n nHTeprnpeTaTMBHE TEMe NN Hapauwujy (story).

®dacuuHaumje pyTe y LeNUHHU

KrbyuHe chacuynHaumje .

HonatHe hacunHauumje .

17 Pumckux umnepatopa poheHo Ha Ty Cpbuje (Camo vx je Ha nogpydjy
Wtanuje poheHo Buwe)

BoratcTeo crapopumckor Hacneha

PasHonukocT nokanuteta

Nokanutet Ceetcke bawTnHe UNESCO-a (PomyninaHa)

[yHaBscke TBphHaBe (CTapopuMCKe M CpeaH-0BEKOBHE)

lMaHopamcke aeonuue /maHopamckw myTesu (hepgancka kmucypa, Huw-
KisaxkeBaly)

BuHoropckv npenenu (HerotuH, KibaxeBall)

[orahaju

Jlokanutet BumuHauymym

KrbyyHe kapakTepucTike .
L]

L]

L[]

L]

®dacuuHaumje .

L]

L]

HapatueHa Tema .

lMoveTak | BeKka H.e.

maBHu rpag Nopre Mesuje

Llapcku rpag (XocTunuan)

Liapcku may3one;

Y3 LlapHyHTYM, jeauH1 BENUKA PUMCKM NTOrOp/Hacerse Hag KojuM HUje HUKMO
HOBO - ONaKLWaHa UCTpaxuBara

Llapcku may3one;

Hajnenwe pecke kacHe aHTUKe Ha Lienoj Teputopujn Pumckor LapcTea
Mpeom nonosuHOM |V Beka Tauyka cerbewa (M 3agpxasawa) Puma y
KoHcTaHTuHONOM

TajHa MMnepatopoBe CMPTY

MoHa JTn3a KkacHe aHTuke

TpaH3uumja LapcTea

BuMuHaLmym, TyMeH Meym

Jlokanutet TpajaHoBa Tabna

KrbyyHe kapakTepucTike .
L]
L]

dacunHaumje .

lMoveTak Il Beka H.e.

3anuc - cBeAOYaHCTBO 3aBpLUeTKa nyTa y3 [lyHaB

JeanHu nucanu gokas o nyTy

YKrecaHa y BUCOKY U OKOMUTY CTEHY 1,5 M u3Hag nyTa.

Mpuna3 Tabnu moryh jeanHo ca Boge.

Cam nyT je rpaguTerbcku nogyxeat

Tabna cayyaHa oA noTanaka M3MELLTakeM YUTaBOr kameHor Grioka of
300 ToHa Ha BuwM HMBO 1969. roagmHe (BENMMKM  apPXEONOLLKO-
KOH3epBaTOPCKM NOAYXBAT).

'BO3geHa BpaTta npBsu NyT npobujeHa nytem

lMpBa perynauwja [lyHasa - kaHan kog Cuna



HapatusHa Tema « Kako je rpafjeH nyT - jeaHUM Jenom ykrnecaH y CTeHy, a oHaa, Hag [lyHaBom,
uarpafeH of ApBeHe KOHCTPYKLUMje, NoapxaHe ApBEHUM rpeaama ycahieHum
Y pyne yKrnecaHe y kameHy
« [lobena yoBeka Hapg CTereM (konHeHn Npoboj 'Bo3aeHNX BpaTa)
« Y3 kaHan kog Cvna, cumbon nobepe Haa onacHuM 6p3auuma [lyHasa
« [lyT TpajaHa

Jlokanutet IETE]

Krby4He kapakrepucTmke « Kpaj |l Beka ct.e., kpaj | v noverak Il Beka H.e.
« Jlorop koxopTe - noMohHe BoOjHE jeanHuLE (Nelwaamja, kowuLa, MopHapuLa)
« Y3 r0rop pa3BujeHo Hacerbe 1 nyka
« JenHo op Hajsehux yTphera Mopre Mesuje

dacuuHaumje o Crpartervjcku nonoxaj
« [locnepra y3sogHa cTaHuua npeq Bo3geHnM BpatuMa
HapamusHa mema « OpbpaHa Vmnepuje

« [loxog Ha layaHe u cykob umBunu3aupja
«  Cmamuo Llamapaupmym [JuaHa - PuMrbaHu 1 OyHaBCKe KaTapakTe
o [lyT TpajaHa

Jlokanutet TpajaHoB mocT

Krby4He kapaktepucTuke «  MWarpaheH noyetkom Il Beka H.e. (103-105 rog. ALl)

 [pBK kameHu (kameHO-ApBEHM) MOCT Ha [lyHaBy

« 1070 meTapa gyxuHe Hag BOLOM, YKynHa ayxuHa 1140 metapa

« [logurHyT pagu KoHavHor ocBajata [lakuje

« [lopyLweH og cTpaHe PumrbaHa

« Ocranu camo ctyboBu u octaum kactena [oHTeC Koju ra je WTUTUO ca
pecHe obane [lyHaBa

dacuynHaumje o ApXMTEKTOHCKO W UHXMHEPCKO (rpafieBMHCKO) Yyao oHora foba, 3ajeaHo ca

nyTem 1 kaHarnom

« BeposaTtHo ckpeTarbe [lyHaBa pagu rpagte

« [lo npojekTy yyBeHor apxutekte Anonogopa u3 [lamacka

Hapamus+a mema « Kako je rpahieH npsu mocT Ha [lyHaBy - BepoBaTHa TEXHOMOrMja rpage

« 3awrTo je rpafjeH u 3aLTO CpyLLEH

« Anonopop - nopehere/noBeanBame ca Apyrum HerouM nNpojekTMa

« KoHauHa nobena Hag [lauaHnma / HeCTaHak jeHe uyBunu3auymje

Jlokanutet ®enux PomynuaHa

Krby4He kapaktepucTuke «  Kpaj lll noyetak IV Beka H.e.
« LUapcka pesugeHumja
o HajouyBaHuWj\ apxeonoLwK1 Mo3auLm - BpX Tagalle eBponcke YMETHOCTU
«  Cakpannu komnnekc Ha Marypu
o Ha nnctu Ceetcke HawTnHe UNESCO-a

dacuuHaumje «  HajouyBaHuju npumep PuMcke ABOPCKE NPOBUHLMJCKE apXMTEKTYpe
« Marypa v nocnegta anoteosa (auBuHKU3aLwja) y Pumckom LapcTay
o Moszanuu
« PogHo mecTto umneparopa lanepuja
Hapamus+a mema o [amaurpag, mecto pofjewa [anepuja: geyak Koju raj CTOKy CTUxe [0
TUTYNe umnepaTopa
o Anoteosa

o TajHa 99 3naTHuKa
« Opn nporamara xpuwhaHa ao nokyluaja nomupersa (EAUKT 0 TonepaHLmju)
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Jlokanutet Haucyc/MeauaHa

KrbyyHe kapakTtepuctuke

dacunHaumje

HapamusHa mema

MeguaHa (IV Beka H.e.) - 6borato npegrpahje Haucyca
MogHW Mo3anuu

Haucyc - pogHo MecTo KoHcTaHTuHa Benukor

OcTauy pumckux Tepmu Ha ynasy y Huwky Tephasy
JykcysHa peanaeHuyja ca opraHn3oBaHOM EKOHOMMjOM
Mo3sauuy y Megunanu

Tepme yHyTap Huwwke TBphase

KoHcTaHTuH Benuku - npekng nporoHa xpuwhaxa

MMpBy xpuwwhaHckm umnepatop Ctapor Puma

butka kog Haucyca/nobega Hag lotuma centembpa 268. roguHe
YHWwTere rpaja of cTpaHe XyHa (Ha Temy TOr macakpa Ce 3a Heke
CErMeHTe TPXWLLITa MOXe NpaBuTy nopehere ca hene kynom.)
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Ha ocHoBy npenosHatmx dacumHaumja U KpempaHux HapaTUBHUX TeMa [aTux y
npeTxogHnm Tabenama, HEOMXO4HO je oApeanTn TPXULLHO MNOo3uuMoHupare pyTte. Y
TOM cMmucny, nmajyhmn y Bugy ga o novetka Kopuctumo Hasme [lym pumMckux yapeea,
jacHo je ga je ocHoBa Mo3vUMOHMpaHa Be3aHa ynpaso 3a Ty jeQUHCTBEHOCT npocTopa
Cpbuje, pa je Ty, npeTtnocrtaBr/ba Ce MO OCHOBY pasnMuuTuMx un3sBopa, poheHo 17
pumMcknx umnepartopa. Nonasehn n og Tora ga pyta lym pumckux yapesa obyxsaTa u
nokanuTeTe KOoju HWUCY 3adaTu MPOjeKTHMM 3adaTKOM OBOr MacTep nraHa, Kao U
notpebe Oga ce npuBy4Ye LWIMPU KPYr KOpWUCHUKa/mocetunaua, cMatpamo fa ce pyTta
nosvumoHupa Ha cnegehn HaumH:

lMym pumckux uapesa y Cpbuju ce no3vUMOHMPa Kao
Npou3BOg KpYXHe Type BWCOKE BPEAHOCTU, KOjU Ha
OCHOBama CTapopuMcKkor, objegutaBa MaTtepujanHo W
HemaTtepujanHo KynTypHO Hacrnehe, Kao W npupogHe

dacuunHaumje lyHaBa, Cpema n NctouHe Cpbuje. To je nyT
Koju noseasyje nokauuje y Cpbuju Ha Kojuma cy poheHun n/unm
xusenn Pumckn umnepatopu. To je [lyT KPO3 3EMIbY
PUMCKUX UMIMEPATOPA.
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Ha pa3Boj KOHKYPEHTHOCTM pyTe, KOja ce MOXe nocmaTtpaTh Kpo3 CTBapare faHua
BpeOHOCTM 3a noceTvoue, 3HayajaH yTuuaj uMmajy nporpaMmm  passoja
KOHKypeHTHocTn Cpbuje n nojeamHmx Knacrtepa M AecTvHaumja Kpo3 Koje pyTa
nponasn. HajsHavajHuju ytuuaj he umatn peanusauuja nporpaMma KOHKYPEHTHOCTU
Cpb6uje koju je pedhmnHmncaH y Mactep nnaHy passoja Typuama Penybnuke Cpbuje
W nporpamMa KOHKYPEHTHOCTW pfeduHMCaHuX Yy Mactep nnaHosBuma [ower
MoayHaerba n Ctura — Kyyajcknx nnaHnHa-berbanuue.

[Mporpamn KOHKYPEHTHOCTM KOjU AOMMHAHTHO ofpefnyjy eduKacHOCT usrpagwe
naHua BpeaHOCTN U Kopuwhewa KynTYpHUX U NPUPOLHMX pecypca Be3aHux 3a
PYyTYy ce npeacTaBibeHun y cnegehum tabenama:

Mporpamm KOHKYPEHTHOCTH

Onnc  KynTypHouCTOpujCKM 3HAYaj CBMX NOKANUTETa Ha PyTH je HECYMIBbMB, U OHM CTOra

“Majy JOBOSBHO aTPakTUBHOCTM 3a NojednHe CnewunjanM3oBaHe CerMeHTe, Kao LUTO
CYy OHM Be3aHW 3a apXeorioLLKe Type uiu uctopujcke Type. MefyTum, ynpkoc Tome,
nocrojeha aTpakTWBHOCT pyTe HUWje [OBOMbHA [fa NpuByve 3HavajHujn 6poj
yobnuajeHnx TypucTa, Takofe 3anHTepecoBaHuX 3a KynTypy WU UCTOpUjy, ann Koju
HWUCY NpUMapHO TUMe MoTMBOCaHU. CTora je HeOMXOAHO KPo3 JogaTHe cagpxaje
yHanpeguTu cucteM OoxuBibaja pyTe. lporpamu cy BesaHW 3a WHQPaCTpykypy
(onwTy, NYyTHY U TYPUCTWYKY), TYPUCTMYKY CynpacTpyKTypy, kao U cuUcCTem
WHTepnpeTaumje pyTe 1 nokanurerta.

LinrbeBn 1 = Pa3Boj cucTeMa AOXMBIbaja aTPaKTUBHUX LIMPEM KPYTy KOPUCHMKA

O4EKMBaHN = [MoBorblawe AOCTYMHOCTY NokanuTeTa

pesyntati .« Moseharse 6poja NoceTunaua
= CTBapatbe 3aLUTUTHUX 30Ha U KOHTPOMMUCAHO KpeTare nocetuola

Hasus nporpama: 3awTuTa n KOH3epBaLUuja nokanuTeTa

OBo je, kagja je Yy nuTawy KYNTYPHOMCTOPUICKO Hacnehe, KrbyYHU Mporpam  KOHKYPEHTHOCTU.
OmoryhaBare nocete nokanuteTMa Of CTpaHe cajawmwix u bygyhux reHepauuja, nogpasymesa
3alWTUTY WU OYyBawe OBUX PEecypca, LUTO je jedHa Of MPEMWUCK OLPXMBOr paseoja, a UCTOBPEMEHO
rapaHTyje OuyBate aTpPaKTUBHOCTK flOKanuTeTa. TPOWKOBM 3alUTUTE U KOH3epBauuje Bapupajy o
nokanuTteTa o nokanuteta, NocebHO ako ce ToMe A0AAjY U HEONXoAHa Aarba Unu JoaatHa apxeonoLuka
nctpxveara. OBaj npouec WUCTpaxuBarba, KOH3epBauuje W 3awTuTe Tpeba Aa Teye napanenHo ca
TYPUCTUYKUM KOPULLNEHEM, LUTO HUKAKO He 3Hauu Aa Tpeba yekaTu da ce CBe MCTpaxu, na Tek oHaa
posoguT nocetuoue. [Mocetnoue Tpeba npueyhu 6p3o, nocebHO jep TypuCTWdka Barnopusaupja
nogpasymesa 0be3befuBarbe gogaTHUX dMHAHCUCKMX CPEACTaBa Npe CBera 3a OB aKTUBHOCTH.

HwBo npuoputeTa

HuBo TpoLuka

Huzak Cpentbm
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Haaus nporpama: Pa3Boj/ yHanpeherwe noctojehux atpakumja

lMocTojehe KbyyHe aTpakuuje pyTe mory npusyhu cneumndyHn CErMeHT apxeonoLkor Typuama. Pagm ce
O TPXWLIHOj HWWM Yy KOjoj pacTe 6poj MOTEHUMjanHUX MoceTwnaua, anu je OHa jako Mamu CermMeHT
TpxuwTa. [la 1 ce npuByKao LUMpK Kpyr noceTunaua, ogHocHo nosehana 6asa noTeHUMjanHUX rocTujy,
HEOMXOQHO je YHanpeauTW aTpakTMBHOCT, (PYHKLUMOHANMHOCT W UMHTepnpeTauujy nokanuteta. OBO
noapasymeBa HEKONMMKO aKTUBHOCTM: (@) mMokpuBawe OApefeHMX Hamasa pagu nakwer npuctyna
He3aBWCHO OfF BPeMEHCKMX npunuka (6) m3rpagmwy LieHTapa 3a MoceTuoue ca WHTepnpeTaTUBHUM
ueHTpuma (BumuHaumym, Pomynuana n Mepgmana), (1) narpagmwy/mocTaBrbatbe Makux WHGO-LeHTapa
(Ha nokanutetuma TpajaHoBa Tabna, [uaHa, TpajaHoB MmocT, BpatHa), (B) nocTaBmbake
WHTeprpeTaLmnoHor LeHTpa yHyTap Apxeornowkor myseja y Knagosy, (€) fomaBarwe HOBUX Cajpxaja
(xunogpom 1 amduteatap y BumuHaumymy, ctapopumcku Mosank kog PomynuaHe, nacepcku xonorpam
ko, TpajaHoBor MocTa) (¢h) ypbaHo onpematse (knyne, pacseta, kopne UTA.), XOPTUKYNTYpanHo ypehere
1 orpafuBase).

HwBo npuoputeTa HuBo TpoLuka

HasuB nporpama: Pa3Boj noHyae cyBeHWpa Be3aHUX 3a CTapopuMcko Hacnehe

OBaj nporpam nogpasymeBa [fa ce no ogpefeHum Temama W npema Mo3HaTUM apTedakTuma
crapopumckor Hacnefa y Cpbuju wuapalyjy ogrosapajyhn cysenupu. [pema ogpeheHum, yHanpeg,
paspafeHum kputepujymmuma, Gune Ou ogobpaBaHe annukauuje npowssofaya CyBeHupa umjn 6um
npom3soaun Gunu cepTUtMkoBaHM Of CTpaHe opraHu3aumje koja ynpasrba pyToM, UK MOX4a Of CTpaHe
MuHucTapcTBa KynType, y Kojem cnydajy 6u MuHuCTapcTBO AaBano ceptudmkate u 3a Apyre TUMoBe
CyBeHMpa Be3aHuX 3a KynTypHo Hacnehe y Cpbuju. bes 063vpa koju ce Moaen npuxeatu, CyLITMHA je 4a
cepTu(MKaLmja, Koja oHAa [03BOSbaBa 3apayyHaBakbe BULLMX LieHa, UMa Tpojaky ynory: (1) oHa gaje
CUTYPHOCT KynLy [a CYBEHWUp ayTeHTUYHO NpescTaBiba Unn cuMBonu3yje opuruHanHm npeamer, (2) oHa
haje nerutuMuTeT nponssohavy (1 Npodasly) CyBeHMpa W NpeacTaBiba NogpLUKy y npodaju, u (3) oHa
rapaHTyje aa he ogpefhenu geo npuxoaa of npogdaje 6utn ynoTpebrbeH y CBPXY oapXaBarba NoKanuTeTa,
a 3a MHOre TypuCTe cas3Hame Aa Ce Ae0 HUXOBOT HOBL@ KOPUCTW 3a 3alUTUTY NoKanuTeTa, Jenyje kao
[0JaTHU CTUMYMaHC 3a KYMOBWHY CyBEHMpa.

HwBo npuoputeTa

HasuB nporpama: YHanpehere pectopatepcke noHyae

Osaj nporpam nogpasymesa Age rpyne akTuBHoOCTU. pBa rpyna ce ogHocK Ha oborahueatbe
racTPOHOMCKE MOHY/e pecTopaHa y CMUCNY pasBHOBPCHOCTYM MeHMja yBoferbeM TpaauLMOHANHIX jena
OOHOCHO jena npunpemMaHux Ha TpaguLMOHanHK HauvH. [pyra akTMBHOCT ce OQHOCH Ha yBONEHEe Heknx
CTapOpUMCKMX peLienarta y MeHuje npe CBera OHWUX pecTopaHa Koju Jerne fa napTuuyunupajy y cuctemy
JOXMBIbaja pyTe, 0QHOCHO Oyay 4eo nakeTa MoHyae pyTe.

HuBo TpoLuka

Cpeatbm Bucok

HuBo npuopuTeTa

HuBo TpoLuka

Cpeatbu Bucok
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HasuB nporpama: Ypehete naHopamckux nyteBa

BaxHocT naHopamckux aeoHuua pyte [lymesu puMcKux yapesa je of W3y3eTHor 3Havaja 36or notpebe
"nakoBarba" OBOr Npou3soda He 6w nu 61O nNpuBnavaH WKpPeM Kpyry yobudajeHnx TypucTa Koju Hucy
NPMMapHO MOTMBWCAHU MOCETOM apXeorowkum nokanutetuma. Osge nocebHO u3gBajamo  gge
JeoHuue/naHopamcka nyTa: hepaancky maructpany (rae je HeonxoaHo, npe cBera u He camo 30or oBe
pyTe, M3MELUTaEe TELKOr TepeTHor caobpahaja Ha apyre npasue) U nyT Huw-Kiwaxesal, AKTUBHOCTH
OBOr nporpaMa KOHKYPEHTHOCTM Ce OfHOCe Ha wuarpagmwy/ypehere nNaHOpPaMCKuX CTajanuiuta W
OOMOPULUTA Ha foKauujama Koje mpyajy MOryhHOCT 3a MaHOpamcko W/Mnn ambujeHTarnHo yxuBarwe Yy
nornegy ¥ nNpocTopy. Ha TUM MecTuma Tpeba usrpaguT ogrosapajyhe cagpxaje 3a ogMmop (anu He Ha
HauYMH [Ja OMeTajy nornen),a Tamo rage je notpebHo u orpage paan 6e3begHoCTV nocMaTpayal/Typucta
(Hnp. y hepganckoj knucypu). Takohe, Ha UCTUM MecTMMa Tpeba NOCTaBUTM WHTEPNPETATUBHE MaHene
Be3aHe 3a pyTy (Ha noapydyjy hepaana ca objawmereM nonoxaja 1 ynore CTapopuMCKMX noropa,
Hacerba ¥ Cn. KOju HWUCYy y nporpamy pyTe OAHOCHO KOju Cy HecTanu notanawem). Takohe, Tpeba ga
NnocToje M JoZ4aTHW NaHoM 3a MHTEPNPeTaLyjy Tor Mecta OAHOCHO OHOra LITO Ce 0AaTne MOXe BUAETH.

HanomeHa: 1 naHopamcku NyTeBW 3axTeBajy MHTEPNpETaLMjy U OCBEXaBaHe UCTe CBakux 2-5 rogumHal
VHTepnpeTaTBHW naHenu y npeoj casu u Gpolypuue koje ce TOKOM BpemeHa Tpebajy pas3BuTu mory
nMatu pasnuuute Teme: Kctopuja npoctopa 1 npBa Hacesba, BaXHe NMNYHOCTW, BOAWY MO rOAWLIHUM
pobuma, GUIbHM 1 KUBOTUHCKU CBET UTA. Y KOHTEKCTY pyTe [lymeeu pumckux yapesa, TeMa je nornyHo
BE3aHa 3a NuTakba CTapOpPUMCKUX Hacesba, Neruja, Lapesa, HauvHa X1BoTa UTg,.

HwBo npuoputeTa HuBo TpoLuka

HasuB nporpama: YHanpehete noHyae cMeluTaja

Y mactep nnaHosuma nogpydja fower MopyHasrba u Ctura-berbanuue-Kyyajckux nnaHuHa gatm cy
peneBaHTHM Mporpamn Koju ce TUdy W OBe pyTe. 3a ocTana nofpydja Kpo3 koje pyTa nporasv OBw
nporpamu Mopajy 6ut nocMatpaHu y TOM LMPEM, AEeCTUHALMCKOM KOHTEKCTY, BE3aHO 3a HEONXoaHe
MacTtep nnaHose beorpaga u Huwa, kao 1 npoctopa koje obyxsatajy onwTuHe 3ajevap v Kibaxesal,
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Krby4yHn MHBECTULIMOHM NPOjEKTU KOju cy AeduHmucaHm Mactep nnaHom ogHoce ce
Ha nojeAuHaYHe nokanuTeTe KOju NoTudy M3 pumckor goba. Y uurby cTBapana
LenoBOTOr faHua BpefHOCTM 3a fnoceTuoue HeOonxodHe Cy W WHBecTuumje Yy
cCMellTajHe KanauuvteTe U pasBujarkba gpyre TYpUCTUYKe MoHyae Yy nogpydjuma
KpO3 Koje nposiasn pyTa, LWTO Huje npegmeT osor MacTtep nnaHa Beh je TO
AedUHUCaHO y OKBMPY MacTep nnaHoBa passoja Typuama y [Jowem NogyHasrby m
y nogpydjy Ctura, Kyudajckmx nnaHuHa n berbanuue. Y cnegehoj tabenn cy
npeacraB/beHN  MHBECTULMOHM MNPOJEKTU  KOjUMa Cy HaBedeHe npoueHe
HeonxooHMX (PUHAHCKUjCKUX cpefcTaBa 3a Wu3BONewe pagoBa WM TEXHWUYKO
onpemamne, JOK CpeCcTBa 3a caMy u3pagy npojekata HUCy HaBeaeHa:
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CTpaTeLuKkn NpuopuTeT MapKeTUHT cuctema pyTte cy crnegehu:

BpeHaupawe. dopmuparwe 6OpeHgoa pyTe nogpasymeBa  Kpeupawe
cneunguyHor ngeHTUTeTa NPoMssBoaa y unrby andepeHumpara y ogHocy Ha
KOHKYpeHTCKke npousBoge. bpeHa pyTte Tpeba ga KOMyHMUMPA KerbeHo
nosvumoHnpawe pyte. bpeHa wmopa OUTKM yTemerbeH Ha npUMapHUM
aTpubyTMma pyTe Koju npyxajy pauuoHanHe W eMOUMOHarHe KOpuUCTU
nocetnounma. bpeHg mopa oacnukaBatv gudepeHuupaHe KapakTepucTuke
pyTe, KOMyHMLMpaTN BPe4HOCT KOoje MMa 3Ha4yeHe 3a noceTnoLe 1 Ha Kpajy aa
OACIMKaBa eceHumjanHe Kapaktepuctuke pyte. dvHanHu geo bpengmpama je
n3paga: norotuna, UMeHa, crioraHa, cumbona u gusajHa.

Tematnsaumja pyte. [log Tematmsaumjom pyTe nogpasymeBa ce cTBapane
Tematcke pyTe koja he HyauTu TypucTuma LUEnoBUT [OXMBIbaj MCKYCTBA.
maBHa Tpema pyte je [llym pumMckux uapeea Yy OKBUPY Koje he ce
noceTvouuma HyauTn obunsak Beher 6poja nokanuteTa U3 pMMcKor nepuoga
KOju Npyxajy jeANHCTBEHY CNUKY Aena pumMmcke umsunusaumje. Kao nogreme y
OKBUPY rnaBHe Teme Mory ce peduHucatu: (1) PummbaHu u [yHae Koja
oanukaea 3Hadvaj [yHaBa y puMckoj umBunasaumijun, (2) PumrbaHu u eéUHO
koja Bu oAcnvkaBana yxuBawe M 3Hadaj BUHa y Pumckom uapctey v 6una
noBe3aHa Ca KiaXXeBadkMM U HErOTUHCKUM nuBHUUama, (3) PumMcke mepme
Koje Cy [AeO0 puMCKe TEeKOBUHe W rae je moryhe npyxuTu noceTuouuma
YXXUBake Ha PUMCKM HauumH wWTOo je wmoryhe noBe3atm ca 6Gawama
(Camsurpagcka w/vnu Huwka), (4) PumrbaHu u penueuja koja 6u ce Tuuyana
ogHoca PumrbaHa npema ctapopumckum GorosBmma, NporoHy xpuwhaHa u
nomMupery u npuxeatawy xpuwhaHcTtea, (5) PuMrbaHu u mexHoJsioa2uja Koja
O6u uvHTepnpeTupana pPUMCKM HadvH rpaguTerbcTBa rge je og nocebHor
3Havaja rpahewe nytesa n TpajaHoBor mocTa u (6) Pumcka apxumekmypa
Koja BM MHTepnpeTupana HauvH rpagke Lapckux nanarta, Mo3auka, fioropa u
kopuwhera 6eToHa Kao BpXyHUa apxuTtektype y To goba.

KomyHukauumja. KomyHukaumja nogpasymeBa KOMYyHUUMpawe BpegHOCTH
TPXULWTY. HajaHayajHuju 06nmum KoOMyHUKauuje cy:
- Bpowype (MvHn Bogmnd Nyt pumckux uapesa, Nyt pumcku Lapesa
neadnet, Mana pyTte/utuHepepu);

- MlHmepHem Koju NocTaje jedaH o OCHOBHUX BMOOBa KOMYyHUKauuje.
CtBapame cajta pyte rae je notpebHO nowToBaTM cCaBpeMeHe
NpUHUMNE U Hayena y noctaerbaky CajTa.

Mpopaja. [llpogaja mopa OMTM npodunmucaHa npema WHOAMBUMAYANHUM
noceTMounma y3 yBaxkaBah€ cermeHTauumje 6asnpaHe Ha HOBUM UCKYCTBEHUM
TpxuwTma geduHncadmx og ctpaHe UNWTO. Takohe, notpebHo je noHyay
YCMEPUTU M Mpema MNOCMOBHUM TpXUWTUMA (TyponepaTepu M areHtun) rae
Haj3HayajHMju OKyC npencTaBrbajy AoMahm W eBpONCKU opraHuM3aTopu
TypuHra (Kpy>xHuUX Typa) Koju cy acmpmmcanHn n mmajy 3HadajHuja TpXKULIHA
ydewha.

MHTepHu wmapkeTuHr. [log MWHTEPHMM MapKeTMHroM ce nogpasymena
MapKEeTUHLLKN yTuUUa] Ha OUPEKTHE U MHOPUPEKTHE akTepe Koju Cy noBe3aHu
ca pytoMm. KrbydHW akTepu Cy: 3anocrieHn y TypuaMmy Ha KOPUAOPY KOjuM
nponasu pyTa, NpuMBaTHU TYPUCTUYKN OBU3HWUC, jaBHW CEKTOP U Pe3ngeHTn y
noapydyjumMa Kpo3s Koje nponasu pyTa.
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YnpaBrbake CUCTEMOM [OXWBIbaja came pyTe W fokanuteTa je cneumduyHo,
nako OedUHUTMBHO Mopa OMTM ycknaheHo ca akTUBHOCTMMA AeCTUHaUMjcKor
MeHaymeHTa. Kaga cy y nutawy CrnoMeHuum Kyntype, nocebHo apxeonoLuka
HanasuwTa M ocTauu 3HayajHux rpafeBuHa, YMHW ce Oa, y3 M3y3eTak HeKux
yCrnewHnx npuMepa Koju cy pesynTtaT OKOSHOCTW, NuAepcTBa M armnHoCTh
pykoBoauMnaua nojeauHuX rnokanuteTa, ycrnea OrpaHuyeHux pecypca, MnocToju
HeycknaheHOCT akTMBHOCTW Koje Cy Tpu Aena CYLITUHCKM UCTe uenuHe, a TO Cy:
apXeornoLLKo NCTpaxmBake, 3awTuTa/koH3epBaumja n AocCTyn
jaBHocTU/NoceTuouuMa  (ykrbydyjyhm  uHTepnpetauujy). Y cywtuHu crnaba
nperoBapadka cCHara Hayke u KynType W HMXOBa fowa MNO3NLUOHUPAHOCT Y
O[HOCY Ha ocTane penatHoctM Yy nornegy obesbehnBawa cpeacraBa 3a
UCTpaXxmBayke W pasBOjHE aKTMBHOCTW, NPOY3POKOBanuM Cy fa ce, OCUM HEeKUX
obnacTtu Hayke un KynType, reHepanHo oea Hahe noTtucHyta ropyhrmMm eKOHOMCKUM
N NHpACTPYKTYypHUM npobnemunma y kojum ce Cpbuja Hanasn, Te uMamo jacHy
cuTyaumjy Ha TepeHy — MHOrMM CrNOMEHUUN KynType Ccy WAn HegoBOSbHO
NCTPaXXeHn, Unn npenywtTeHn 3yby BpeMeHa u HecaBecHMM "nocetmouuma, unm
HecnpemMHu fa npuxsaTe nocetTvoue. Y3 cBe TO, Kaja je y nuTamwy pyTa, HacTaje
AogaTtHM npobnemM Kako ynpasrbaTh HEHUM pa3BojeM W ofpXaBakeM, jep ce Ty
He paguM camMo O Hayuum wn Kyntypu. M3yyasajyhm OpojHe npumepe n3 npakce,
MOIMfM CMO da 3aKk/bydnmmo Aa Yy Hajpehem Opojy cnydvajeBa, pyte Hacneha wu
yonwiTe KynTypHe pyTe 3axBasiHOCT CBOM YCMNeELLIHOM pa3Bojy Ayryjy YMHheHuum aa
Cy 3a CBaKy 0O HMX YCMNOCTaBIbEHU MHCTUTYUMOHANHU obnuuu ynpasrbawa: y
norneay lNyTta gBopaua y Hemaukoj To je acouumjaumja Nyt aBopaua, kog Pyte 66
TO je dPepepaumja HaumoHanHe uctpopujcke Pyte 66. To camo roBopu y npunor
Hawem MUIberwy [a je y OBOM [AOMEHY HeonxodHa WHCTUTyuuoHanusauuja
cucTema ynpasrbamha.

Kaga cy y nuTakwy pasnuunti nokanuteTu Kao CMOMEHUUM KynType of U3y3eTHOr
3Hauvaja je YMHjaHuua Aa je wuxoBa 3awTuTa (YKibydyjyhn nponucmBane ycnosa
3a usBohewe pagoBa) Yy HagnexHoctn Penybnuykor 3aBoga 3a 3awWTuTy
CrOMeHMKa KynType, OOK Cy CMOMEHWUWM KynType OA HauMoHanHor 3Hauvaja y
HagnexHocTn PernoHanHuMx 3aBofda 3a 3alWTUTY CrnoMeHuka kyntype (Huw w
CwmepnepeBo). Apxeornowka WCTpaxuBakwa U3BOAE ApPXEONOLWKN WHCTUTYT,
Opervere 3a apxeonorujy dunosodckor pakynteta y beorpaagy, HapogHu myae;j
n3 beorpaga n apxeonosn apyrux myseja. bpury o nocetumouuma, y3 Tekyhe
oApxaBame, y3 ogpeheHe ndysetke (HNp. BumuHaumym) Boge nokanHu myseju
(vnn HNp. Ha npumepy HanasvwTa [AmnaHa Apxeonowku My3ej bepgana y
Knaposy, HapoaHor myseja n3 beorpaga).

MnTtarbe ynpaBrbawa KynTYpPHOUCTOPUJCKMM Hacnehem je KomnnekcHo. Ha jeaHoj
CTpPaHW, OHO Ce TU4e OonwTer ynpaerbaka 3alTUTOM U KOH3epPBaLMjOM CNOMEHMKa
KynType, jayara jaBHe CBECTU U nonutuka obesbehena npuctyna jaBHoctn. OBae
61, No Hawem MUWIbewy, Tpebano ga noctoju, nog MuHMCTAPCTBOM KynType,
nocebaH eHmumem 3a ynpaesbah-e Hacnehem Cpbuje, y usjem 6u pagy ocum
KIbYYHUX MUHMCTapcTaBa ydvewhe y3ene v rope nomeHyte MHCTUTyuumje. OBe
NHCTUTYLMje (ApPXEOroLWKN WUHCTUTYT, 3aBOAM 3a 3alUTUTY CNOMEHUKa KynType,
My3ejn) bu HopmanHo Hactasurie aa ce 6ase nocnosMMa Kojuma cy ce U o caga
6aBune. OHo 0 YeMy Ou ce HOBa opraHu3aumja bpuHyna jecre:
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(@) pa3Boj CBEeCHOCTM jaBHOCTM O 3Hadajy Hacneha, apxeonornje w
KOH3epBauuje, a y capaHn ca rope NnoMeHyTUM MHCTUTYUMnjama 1

(b) omoryhaBawe npucTyna jaBHOCTM W WHTepnpeTauuwja Hacneha, nytem
oapehuBara TUTynapa KOpUCHWKa fiokanuteTa unm rpyrne nokanureTa, no
CTporo geHNUCaHUM ycrosumMma v npasunuma, ykibyyyjyhu n ogysmvame
npasa Kopulhera ako ce He MoLUTYjy YCroBu 1 npasuna.

JeomHo oBakaB npucTyn ynpasrbaky oMoryhasa ncnywene CBMX OBUX PYHKUMja,
npu 4emy ce, Kao pesyntaTt pasymeBawa Hacreha, unu goxusrbaja Hacneha u
ncTtopuje, passuja U UHTEpecoBare 3a UCTpPaXusaka U ovyBahe, Te apxeororunja
1 KOH3epBauwuja obujajy HOBO M LUMPE NO3UTMBHO 3HaYeHE 1 NpU3HaBame.

YIIPAB/BAIGE PYTOM I1YT PUMCKHX IIJAPEBA

CywTuHa ynpaerbawa pyTOM Ce orfieda y HeonxoAHOCT Aa HeKo OpuHe o
pa3Bojy U ynpaBrbakby TYPUCTUYKUM NaHLUEM BPeAHOCTU, U1 B€3aHO C TUM, U
MapKeTUHroMm  KyntypHor Hacneha. WHcTuTyumMoHanusauuja  cuctema
yrnpasrbarwa y TOM cMucrly obyxsaTa crniegeha nutama:

e pBO, KakaB je obyxBaT HEHOr [enoBaka ca CTaHOBMLWITA TUNa CroMeHuKa
KynType;

e [IpYro, KO CYy KIby4HU CTEjKXoNnaepu; u

e Tpehe, Kako ce ocTBapyje NapTHEPCTBO.

OobyxBsart. OBge noctoje ABe moryhHocTtu. NpBa moryhHoCT je aa ce dopmupa
nocebHa MHCTUTYUMja Koja he ce 6GaBUTU MUCKIbYYMBO CTapOpPMMCKUM Hacnehem —
HNp. Cmapopumcko Hacnehe y Cpbuju vnn Nym pumckux yapesa wniv UmuHepep
PomaHa Cpbuja wnu CnvyHO, Ha HayvH ga he nnaHupaTn, opraHv3oBaTtu U
KOHTpOSiMcaTn akTUBHOCTU YCMNOCTaBIbaka faHua Bpe4HOCTU, Kperparwa cuctemMa
TYPUCTUYKUX WUCKYCTaBa, yMpexaBahwa W NpUBaHTHO-jaBHOr napTHepcTtBa. Cee
0CTaro LWTO Ce TUYe KynTypHOMCTOpUjCKOr Hacneha u kyntype yonwTe He 6u 6uno
npeamMeT MHTepecoBaka OBe opraHusauuvje. [lpegHOCT oBOr pellerwa je LTo
dokycupa CBOjy Naxwy Ha jedHy Temy, a TUMe ycMepaBa u pecypce. Hegocrartak
je onacHOCT fa ocTano Hacnehe mMoxe ocTaTuM BaH npoueca pasBoja cuctema
TYPUCTUYKNX JOXMBIbaja. [lpyra MmoryhHOCT je Aa ce dpopmupa opraHusaumja koja
Ou TpeTupana cse cnomeHuke Kyntype — Hnp. CriomeHuuyu Kynmype Cpbuje wnn
Hacnehe Cpbuje wnun cnunyHo. [MpegHocT oBakBor obyxBata je moryhHocT
npaBuYHMjer TpeTMaHa CBeyKynHor Hacneha n nocebHoO uHTerpanHu nNpucTyn, a
HegocTaTak je MOCTOojakbe OMnacHOCTM of rybutka dokyca, Tewkohe y
npuopuTn3aumju npojekata kao n moryhm KOHMNNKTN C TUM Y Be3u, U noTpeda 3a
06uMHUM, a HegocTajyhum cpeacTeuma.

C oBuM y Be3n, yBepeHN CMO Ja je NpBO peluewe unak 6orbe, o4HOCHO Aa ce
dopmupa nocebHa wuHcTUTyuMja Koja he nnaHupaTu, opraHusoBaTu W
KOHTPONIMcCaTM aKTUBHOCTU YyCNocCTaBSbaka NaHua BpeaHOCTU, Kpeupara u
MapKeTUHra cuctemMa TYPUCTUYKUX UCKyCTaBa, yMpeXxaBaka U NPUBAHTHO-
jaBHOr napTHepcTBa. YnopuvwiTe 3a OBaj CTaB Hanasumo Yy Hajbosboj npakcu y
CBeTy, rAe ce opraHuM3oBawe OBOI TurMa ycrnoctaBrba OKO jeaHe Teme. OBakaB
NPUCTYN je jacHUjKU U MPMBATHOM CEKTOpY, jep OKyr/bake OKO jedHe Teme
nogpasymeBa jacHuje uurbese, nogeny ynora v nakwe ympexasare.

Ko cy crejkxonpepu. Cnegehe je nutawe ko 6m Tpebao pa oanyyyje o
npuopuTeTMMA 1 NpaBUMMa U HavvHy pasBoja. pyrum peunma, pagu ce o nsbopy
»aKunmoHapa« oBe WHCTUTyuumje/opraHmsaumje. Cmatpamo ga 6u y ynpasu oBe
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WMHCTUTYUMje Mopanu 6uTtu 3actynrbeHn: bygyha mehypecopHa kKomucnja/areHumja
3a KynTtypHo Hacnehe (koja 6w npegcTtaerbana, npeMa AaHalhbWMm HasvBuMa,
Hajmawe MwuHucTapctBo Kyntype, MuHuctapctBo Hayke, MuHUCTaApCTBO
€KOHOMMUje N pernoHanHor passoja, Apxeonowku NHCTUTYT, Penybnnykn 3asog 3a
3aWTUTY CNOMeHuKa KynTtype), Typuctuyka opraHusaumja Cpbuje, HajaBrbeHa
AreHuuja 3a pasBoj Typuama kao u MO koje nokpuBajy TepuTopuje Kpo3 Koje
nponasun pyta. [lo Hawem MuUWIbewy, Kao CTejkxongepu cy Of WU3y3eTHe
Ba)XHOCTW W NOKarHe BNacTy onwTuHa/rpagosa obyxsaheHnx pyTom.

MapTHepcTBO. VICKYCTBO yCrneLwHnX pyTa je nokasasno fa cy napTHEepPCKU OL4HOCU
n3mMeny NpMBaTHOr U jaBHOr CEeKTopa jedaH oA Kiby4YHuX paktopa ycnexa. Ctora je
jacHo pga Hu pyta [llym pumckux uapeea Hema LWaHce 3a ycnex 6e3
ycrnocTtaBrbaka OBOr Buaa capagwe. Kaga osge rosopymMo O MapTHEpCTBY, He
MUCAIMMO CaMO Ha HEOMXOOHY capagkwy MpuBaTHOr M jaBHOI CeKTopa Ha
KNacTepckoM u/unn AecTUHaLMjCKOM HMBOY, O KOjoj je 6uno peun y CTparterunjm
pa3sBoja TypuM3ma, M O KOjoj Ce MOXe HeLUTO ca3HaTu U U3 Apyrux mactep nnaHosa
Koje je paguo ExoHomckmn cbakynteT y Beorpagy. Osfe ce paaum o Kopaky garbe, o
KOHKpPETHOM NnapTHepCTBY yOONMYeHOM OKO pyTe Kao npovssoga. To nogpasymena
Aa ce y OKMpy OBe opraHusauuje goopmmpa KOHKYPEHTCKM Kny6, umjy 6mn ynaHosm
bune, nopen »akuumoHapa«, MNYyTHUYKE areHuuwje, rokanHe AecTuHauujcke
MeHaLIMeHT KOMNaHuje, pecTopaHu 1 CMeLTajH1 06jeKTV onwTnHa Kpo3 Koje pyTa
nponasw.
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Y ©Oyoyhem nepuogy je peanHo ouyekumBawe noBehawa 6poja noceTtunaua
KyNTYPHOUCTOPUJCKUX JoKanuTeTa Koju ce Hanase Ha [lyTy pumckux uUapesa.
OuekunBaHo noBehawe o4vekyje ce ycnea: dyayher ctBapawa naHua BUCOKE BPE4HOCTU
KpO3 nnaHupaHe uHBecTuuuje, yBohewa cuctema ynpasrbawa pyToM U nojeauHavyHum
nokanuteTMMa y3 yBaXaBawe CaBPEMEHUX MApPKETUHI W MEHaLMEHT MpuHumMna,
WHTEH3UBHUjer pasBoja gomaher n nHocTpaHor Typuama y Cpobuju n nogpydjuma kpo3s
Koje nponaswm pyTa, u3paxeHor TpeHga pacTta Opoja nytoBawa Ha gomahem wn
MHOCTPAHOM TPXWULWITY WU pacTa UHTepecoBawa 3a 00MNackoM KyNTYPHOUCTOPUjCKUX
3HAMEHUTOCTMW.

Mopen pacta 3a nepuog go 2017. roguHe npeactasrbeH je y cnegehoj Tabenu:

Mogen pacta TypucTuyKkor npomMeTta Ha pyTtu lym pumcKkux yapesa

(npoueHa 6poja nocemunaua)

CermeHTu 2006 % 2012 % 2017 %
‘hauke ekckypanje 42000 46.2% 49000 27.5% 55000 16.5%
OpraHu3oBaHe rpyne TypucTa 1000 1.1% 15000 8.4% 55000 16.5%
Jomahu nHauBmayanHn noceTnoum 30000 33.0% 65000 36.5% 125000 37.4%
WHOCTpaHW nHAMBMAYanH! NOCeTMOoLM 5000 5.5% 20000 11.2% 52000 15.6%
MyTHWLM Ha Kpy3epuma 3000 3.3% 10000 5.6% 25000 7.5%

PasHa yapyxeta (NeH3voHepy, NnaHuHapy uta.) 10000 11.0% 19000 10.7% 22000 6.6%

YKYMHO 91000 100.0% 178000 100.0% 334000 100.0%
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M3noxeHn npegnor Mactep nnaH npeactaBiba OCHOBY 3a YCMNocTaBibakwe BuU3Nje,
nsbopa crpartervja U HenocpeaHux akuuja y npouecy uarpagwe pyte ca naHuem
BpeaHocTn. Kao TakaB, OBaj [OOKyMeHT je nogobaH 3a npeseHTauujy
WHTEPHAUMOHANTHAMM  MHCTUTYUuWjama, (poHOOBMMA W HapaBHO MNOTEHUMjanHo
3auMHTepecoBaHUM UHBecTUTOpMMa. OnepaunoHanusaumja nnaHa mopa 6utn 6asmpaHa
na je ©OasunpaHa Ha yTtBphuBawy BONCTBA, OAHOCHO YTBpMMBaka KOHKPETHE
OArOBOPHOCTM 3a HeroBy peanuaauujy. Y TOM KOHTEKCTY npeanaxemo cnegehu

HenocpeaHu crne akuuja:

ge”!*“ AKTMBHOCTU OgroBopHOCT Pok
po)
Bnagpa  Penybnuke  Cpbuje -
YcBajawe MacTep nnana [yt pumckux uapesa | MuHuctapcTso ekoHoMuje "
1. S . . OkTobap 2007.
(,Penukc PomynujaHa“) ca HeroBoM npoMoLijom pervoHanHor passoja W MwuHucTapcTBo
KynType
. Bnaga  Penybnuke  Cpbuwje - | lMpea  nonosuHa
2. M3meHa 3akoHa 0 kynTypHoj 6alTiHu MUHMCTapCTBO kynType 2008.
OcHuBare nocebHOr eHTUTeTa 3a ynpasrbake | Bnaga Penybruke ~ Cpbuje -
3. . Tokom 2008.
kynTypHum Hacnefiem Cpbuje MuHNCTapCTBO KyNTYype
Bnaga  Penybnuke  Cpbuje -
MuHuCTapCcTBO eKkoHoMUje 7
. . pervoHanHor paseoja, MwHMCTapcTBO
OcHuBarbe opraHusauuje (mpepyseha) koja he ce
kyntype, EHTMTET 3a ynpaBmbame
4, 6aBnTK ynpaBrbateM 1 MapKETUHIOM TYPUCTUYKOT Cobie. TOC Tokom 2008.
NAHLA BPEIHOCTH pyTe KynTypHAM  Hacnefjem Cpbuje, C,
pervoHanHe [OMO koje  nmokpuBsajy
TEPUTOPUje KPO3 Koje nponasu pyta W
APYIv 3aMHTEPECOBaHM
Braga Penybnuke  Cpbuje -
VHTeHauBaH pag Ha npomoumju Busnje passoja | MuHucTapcTeo eKkoHoMuje 7
pyTe ytBpheHe MacTep nnaHom u ognykom Bnage | pervoHanHor paseoja, AreHuuja 3a
5. Cpbuje 0 HeroBoMm ycBajaty pagy aHMMupara | ynpaerbawe  KynTypHum  Hacrnehem | Tokom 2008.
BuTHUX CTejkxonaepa u aktepa y Lurby ycnewHe | Cpbuje, AreHumja 3a ynpaBrbake pyTom
uMnnemMeHTaumje. Penybnuyka  AreHumja 3a  pas3Boj
Typuama n TOC
EHTUTeT 3a ynpaBrbake  KynTypHUM
lMpojekaT epykauuje W TpeHWHra obnacty Hacnefem  Cpbuje,  Oprannsauvja - 3a
6. PoJ Aykal/ P y ynpaerbatbe pyToMm, MunuctapctBo 3a | Tokom 2008.
WHTEpnpeTaumje KynTypHor Hacneha. . .
€KOHOMWjy M pervoHanHu  pasgoj,
MwHucTapcTBO KyNTYpe
3awtmTa " ko3epBaLuja noctojeher | EHTUTET 3a ynpaBrbake  KynTypHUM n
. . epMaHeHTHa
7. KynTypHoucTopujckor — Hacmefa ¥ HactaBak | Hacnehem Cpbuje, HagnexHn MHCTUTYTH AKTUBHOGT
ApPXEONOLLKNX UCTPaxuBatba 1 3aBoay
Vspapa npojekata paseoja M u3rpagwe | EHTUTET 3a  ynpaBrbawe  KynTypHUM
8 WHTEpnpeTaTMBHUX LeHTapa (HanomeHa: Heku | Hacneflem  Cpbuje,  Munuctapcteo Tokom 2008
' npojexkTn cy Beh AenNMMUMYHO/NOTNYHO ypaleHn HAp. | KynType,  HAgMeXHUW  WHCTUTYTM W '
®enukc PomynujaHa, Megujasa, BumuHaupjym). 3aBoau,
. [NepmaHeHTHa
, Braga Penybnvke Cpbuje 1 onwTuHe Ha
9. Pas3Boj/n3rpagra MHTEPNpPeTaTUBHUX LieHTapa aKTMBHOCT  MOYeB

4njoj TEpUTOPUjI CE Hanase NoKanuTeT

op 2008.
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PecopHa MuHucTapcTBa, OpraHusaupuja

10. OsHavaBame pyTe Tokom 2008.
3a ynpasrbare pytom, MO v onwTuHe
Pa3Boj gorafjaja Ha nokanuTeTMa kao Aenosa MepMaHeHTHa
1 npoueca nHTenpetaumje Hacneha u kao nocebHux | OpraHusaupja 3a ynpaerbake pyTOM, AKTUBHOCT  MOYEB
' TYPUCTUYKUX MPOM3BOAA KOju Cy Yy Cknmagy ca | ynpase nokanuteta, MO, onwTtuHe on 2008
BM3MjOM W TEMATU3aLMjOM pyTe ’
PasBujatbe/usrpagwa wuper naHua BpegHocTM | PecopHa MuHucTapcTBa, AreHuuja 3a
. . [lepmaHeHTHa
12. (pecTopaHu, maHopaMcku nyTeBy, cMeLwTaj u Ap.) y | passoj Typuama, PTO/OMO u onwtuHe, AKTUBHOGT
NoApyYjuMa Kpo3 Koje nponasu pyTa. OpraHu3auyja 3a ynpaerbatbe pyTom
[punpeme 3a yBohere nUUEHUE 3a BpLUEHE .
. Opranusauuja 3a ynpaBrbake PyTOM,
TYpUCTMYKE AENaTHOCTM Koje Cy MoBe3aHe ca .
: MunuctapctBo  3a  ekoHomujy  u | Og 2008. go 2011.
13. PYTOM (PEecTopaHu Koju Hoce 3HaK pyTe, BarbCcke .
pervoHanHu  paseoj, MuHMCTapCTBO | roguHe
TepMe Yy PUMCKOM CTWUNY U [p.) Kao CpeacTso KyTyDe
3awTuTe CTaHaapaa. ymy
YBohewe nuueHUe 3a BpLEHE  TYpPUCTUYKE .
. OpraHusauuja 3a ynpaBrbake pyToMm,
[enaTtHOCTM  Koje Cy MOBe3aHe ca  pyToMm ; On 2011.
. MWHUCTApPCTBO 3@  EKOHOMM)Yy W
14. (pecTopaHu Kkoju Hoce 3Hak pyTe, barbcke Tepme y . nepMaHeHTHa
pervoHanHu  paseoj, MwHMcTapcTBO
PUMCKOM CTUIY M Ap.) Kao CPefcTBO 3alTuTe KynType aKTMBHOCT
cTaHgapaa. ymy
) Tokom 2008.
CnpoBohete MapkeTUHr nnaHa: OpeHamparee, .
15 Tematusaupja, KOMyHUKaLmja, HTEPHU MapKETUHT Opranwsalya 3a ynpasfeate pyTow, | 3aTaM  Hacrasak
' 15alja, KoMyrukatmja, " | AMO/PTO, TOC ka0 KOHTUHyMpaHe
npogaaja.
aKTMBHOCTM
Bnapa penybnvke Cpbuje n HagnexHa
. MWHUCTapCTBa, EHTUTET 3a ynpaBrbare | MepmaHeHTHa
16. OnepatunBHM Haasop peanusauuje Mactep nnana. .
kynTypHum Hacnefjem, Opranusaupja 3a | akTMBHOCT

ynpaBrbatbe pyToM
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